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-OYMXLXTVNVHY3SQVMY3;WTMV@YJWUVMXJPUPU
LPJXYCWSYXUXTW@WYRX>PTMXRXY:XTPEPTXSXLHYCWS
*XOQVOSBY R?UVQMVUY KTXSXLY 3FWTMV@BWUH
LVUNWYQXS@PUPYiTMTVSWUVYUXJPTYRXUJPQQP;PYWU6
DVTVUNWGY3FWTMV@BWUYJWUVMXJPUNXLWHYCVU6
@VSYUWQVTWLQVYAVY9VMVUY9VSYiTMNVYQVLSXS
VNWTVUYQVMVTYXUTXQPJXTY?;VTVSYKSQXRXY:PLX6
SPTMXRXY:XTPEPTNPGY�@TVRWDWRWYNX9XY:KLYFIT6
NISMVRWY XMX:Y VNWUVUY 3;WTMV@BWUH
QK>TOMJXTY WTVQWTVSWUWY UVY KSXUNXYAVY UXJPT
AVSNW;WY XSXEQPSPTNPGY 3;WTMV@Y iTMTVSWUNV
KTXRTXSY NW@WJWUWUHY LWEWTVSWUHY LXSEPQTPLTXS
I@VSWUVY LOSOTMOEY WLWTWY WTWELWTVSWUY UXJPT
LOSFOTXUNP;PYF?JQVSWTNWGY8RSPDXY(VTVUVL6
JVTY 2ISLY 7VRWSTWLY $ROUTXSPRTXY 3;WTMV@
iTMTVSWYXSXJPUNXYF?SITVUYCVU@VSTWLTVSYKS6
QXRXY LKUOTMXRXY :XTPEPTNPGY $ROUTXSY AV
iTMTVSNVYRVSYXTXUYLWEWTVSHYLKUOTXSHY?RLITVS
XSXJPUNXLWYCVU@VSTWLTVSNVUYRKTXY:PLPTXSXLH
3;WTMV@BWUYCOYKROUTXSPUYFVUVTY?@VTTWLTV6
SWUWYAVYSWQMWUWYLVUNWYQXS@PUNXYJWUVMXYLWQTV
WTVQWEWMYXSXDPYWTVYRVUWNVUYJOUMXYFXRSVQW
I@VSWUNVYNOSOTNOGY

CE�'"�FH BG�D?G�GF� 8OQVOSY R?UVQMVUH
)VEWT:XMY7WUVMXJPHY(VTVUVLJVTY2ISLYJV6
RWSTWLYKROUTXSPHY�KMVNWYiTMTVSWG
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_UYQ9WJYXSQWDTVYXYCSWV5YXUXTRJWJYK5YQ9VY3SQVM
3FWTMV@BJYDWUVMXY9XJYCVVUYDXSSWVNYKOQYQK
WUAVJQWFXQVY 9KgY 3FWTMV@Y SVeVDQVNY 9WJ
JQRTVYQKY9WJYiTMJYXJYXUY*XOQVOSBYNWSVDQKSG
29VYCXJWDYUXSSXQWAVYWJJOVJYg9WD9YDXUYCV
JVVUY WUY XTMKJQY VAVSRY3FWTMV@YiTMYXUN
J9KgWUFYJWMWTXSYD9XSXDQVSWJQWDJY9XAVYCVVU
NVQVSMWUVNGY 7KDWXTY MVJJXFVJY FWAVUY CR
3FWTMV@HYg9KYgXJYMXWUTRYXWMVNYQKYMXLV
>VK>TVYTXOF9YWUY9WJYiTMJHY9XAVYCVVUYJV6
XSD9VNYXJY5XSYXJYQ9VWSYXMKOUQYXUNYXQQWNOVJ
XSVY DKUDVSUVNGY _UY XNNWQWKUY WQY 9XJY CVVU
J9KgUYQ9XQY9KgYQ9VYJVSWVJYK5YVAVUQJHYD9X6
SXDQVSJY XUNY Q9VY CWTXQVSXTY SVTXQWKUJ9W>J
CXJVNYO>KUYDKUQSXSWVJYWUY3FWTMV@YiTMJ
XSVYNVJWFUVNGY+OQ9VSMKSVYQ9VYJWMWTXSWQWVJ
CVQgVVUYQ9VY3FWTMV@BJYiTMJYXUNYQ9VYQSX6
NWQWKUXTY2OSLWJ9YAWJOXTY>VS5KSMXUDVJY9XAV
CVVUYQSWVNYQKYCVYJ9KgUGY3FWTMV@BJYKC`VD6
QWAVYSV>SVJVUQWUFYQ9VYDKMCWUXQWKUYK5YQ9V
DWUVMXY XUNY Q9VY FVUVSXTY 5VXQOSVJY XUN
SRQ9MYK5YQ9VYQSXNWQWKUXTY>TXRJYCRYOJWUFY9WJ
KgU JQRTVY9XJYCVVUYV^XMWUVNYSVFXSNWUF
Q9VYJWMWTXSWQWVJYCVQgVVUYD9XSXDQVSJHYJQK6
SWVJY XUNY Q9VMVJY V^WJQWUFY WUY iTMJY XUN
>TXRJG

8G<H��F3�8OQVOSYNWSVDQKSHY)VJWTDXMY�W6
UVMXHY>VS5KSMXUDVJHY�KMVNRYiTMJG
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2ISLYJWUVMXJPUNXHYNX9XY:KLYFITNISIYiTM6
TVSWRTVY ?UVY :PLXUY R?UVQMVU6RX>PMDP
3SQVMY3;WTMV@BWUHYW@TVRWDWJWYWTVYFI:TIYCWS
WTVQWEWMY LOSNO;OY J?RTVUVCWTWSGY 3;WTMV@
iTMTVSWUWUY CWS:K;OUOUY I@VSWUNVUY KQO@6
LPSLYRPTYFV:MVJWUVYLXSEPUY&���BTWYRPTXSPU
CXETXSPUXY LXNXSY QVTVAW@RKUY LXUXTTXSPUPU
>SWMV6QWMVYNWTWMTVSWUNVYF?JQVSWTMVJWHYR?6
UVQMVUWUY COY WTVQWEWMY CXEXSPJPUPY KSQXRX
LKRMXLQXNPSGY 3;WTMV@HY FIUDVTY KTXRTXSPH
NKJQTOLTXSPHY JVAFWTVSWHY RXEXMPUY FIUTIL
LXAFXTXSPUPYAVYJKSOUTXSPUPYFITNISIY?;VTV6
SWRTVY 9XSMXUTXRXSXLHY WETVRVSVLY RX>QP;P
NORFOJXTYXWTVYFITNISITVSWRTVHYJVLJ6XAXUQIS
FITNISITVSWUWUYVFVMVUYKTNO;OYAVYXWTVTVSWU
JWUVMXNXUY O@XLTXEQP;PY =<��BTWY RPTTXSNX
>K>ITVSYCWSYJWUVMXYKTOEQOSMOEQOSGY8RSPDXH
N?UVMWUWUYJWUVMXYQXSQPEMXTXSPUNXUYLVU6
NWJWUWYO@XLQXYQOQXSXLHYCWSY*9XTLYJWUVMXJPB
FVS:VLTVEQWSMVRVY:XTPEQP;PYNXYJ?RTVUVCWTWSG
*)PTNP@Y5XCSWLXQ?SIBYKTXSXLYUWQVTVUNWSWTVU
3;WTMV@HYLXTXCXTPLYLXNSKTOYiTMTVSWUNVH
?UDVTVSWYRXUYQW>TVSYAVRXYLI:ILYWUJXUYQW>6
TVMVTVSWYKTXSXLYLOTTXUNP;PYKROUDOTXSPUX
CWSLX:Y iTMNVUY JKUSXY CXESKTY KRUXQXSXLH
LVUNWTVSWUWY F?JQVSMVTVSWUWY JX;TXMPEY AV
C?RTVTWLTVY2ISLYJWUVMXJPUXHY�VMXTY7OUXTH
�VUVSY �VUHY �TRXJY 7XTMXUHY8NWTVY .XEWQH
�XTWQY8L:XQV>VYFWCWYCWS:KLYRVUWYKROUDO
LX@XUNPSMPEQPSGY
-OYMXLXTVNVHY3SQVMY3;WTMV@YJWUVMXJPUPU
LPJXYCWSYXUXTW@WYRX>PTMXRXY:XTPEPTXDXLHYCWS
*XOQVOSBY R?UVQMVUY KTXSXLY 3;WTMV@BWUH
LVUNWYQXS@PUPYiTMTVSWUVYUXJPTYRXUJPQQP;PYWU6
DVTVUVDVLQWSGY3;WTMV@BWUYJWUVMXJPUNXLWH
CVU@VSYUWQVTWLQVYAVY9VMVUY9VSYiTMNVYQVL6
SXSYVNWTVUYQVMVTYXUTXQPJXTY?;VTVSYKSQXRXY:P6
LXSPTXDXLQPSGY �@TVRWDWRWY NX9XY :KL
FITNISMVRWYXMX:YVNWUVUY3;WTMV@BWUHYQK>6
TOMJXTYWTVQWTVSWUWYUVYKSXUNXYAVYUXJPTYAVS6
NW;WY XSXEQPSPTXDXLQPSGY8RSPDXY COYMVQWUNV

R?UVQMVUWUYiTMTVSWUNVYKTXRTXSYNW@WJWUWUH
LWEWTVSWUHY LXSEPQTPLTXSY I@VSWUVY LOSOTMOE
WLWTWYWTWELWTVSWUYUXJPTYLOSFOTXUNP;PYF?JQV6
SWTMVLQVNWSGY8OQVOSYLOSXMXYF?SVYRX>PTX6
DXLYCWSYWUDVTVMVNVYJXNVDVYQVMXRTXYWTFWTW
MKQWeVSVHYXUTXMYKNXLTXSPUXY?UVMYAVSWTV6
CWTNW;WYFWCWYCVU@VSYEVLWTNVYJXNVDVY?QVLW
CW:WMYAVYJX9UVTVMVYQVLUWLTVSWYAOSFOTXUX6
CWTWSGY-OYUKLQXNXYLOSXMYW:VSWJWUNVYCWSYXR6
SPMXY FWNWTMWEQWSGY �XTPEMXNXY NX9XY :KLH
R?UVQMVUWUYW:VSWLTVYWTWELWTWYKTXSXLYCWSYXO6
QVOSYR?UVQMVUYKTNO;OYF?JQVSWTMVRVY:XTP6
EPTMPEQPSGY-W:WMYAVYJX9UVTVMVYQVLUWLTVSW
X:PJPUNXUYR?UVQMVUWUYWUDVTVUMVJWY:XTPE6
MXUPUYJPUPSTPTPLTXSPYX:PJPUNXUYNPEXSPNXYQO6
QOTMOEQOSG
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-VTTWYCWSYJWJQVMXQW;VYKQOSQOTMXNXUYFVTWE6
QWSWTMWEYCWSYR?UQVMNWSGY8NPUPY8MVSWLXTP
VTVEQWSMVUY8UNSVgY7XSSWJBWUYLKRNO;OYCO
LOSXM/Y!8MVSWLXUYJWUVMXJPUPUYNVSWUTV6
MVJWUVYWUDVTVMVRVYNV;VSYKTNO;O/YIJQIU
RX>PQTXSPUYRXTUP@DXYQWDXSWYCWSY>XJQXUPUYIJ6
QIUNVYCWSYLSVMXYQXCXLXJPYKTOEQOSXUYLIT6
QISTIY CWSY VTWQHY RXUWY LI:ILY CWSY FSO>
R?UVQMVUY QXSX5PUNXUY NV;WTHY :XTPEMXTXSP
NPETXUP>Y OUOQOTOEXY CPSXLPTMPEY CWSY XOQV6
OSBTVSYRP;PUPYQXSX5PUNXUYRX>PTMPEYKTNO;O
WUXUDPUNXU Y1bKTTVUHY=<,</Y��0YNK;MOE6
QOSGY*8OQVOSYLOSXMBHY K3GIF<LABL GHIDK
XNTPYNIURXUPUY?UNVYFVTVUYJWUVMXYNVSFW6
JWUNVY RX@XUYCWSY VTVEQWSMVUTVSY FSOCOUDX
FVTWEQWSWTMWEQWSGY$YN?UVMWUY+SXUJXBJPUNX
8TMXUYWEFXTWYJPSXJPUNXY8MVSWLXUYiTMTV6
SWUWUY F?JQVSWMWUWUY RXJXLY KTOEOHY NX9X
JKUSXY ?@FISTILY KSQXMPUPUY KTOEMXJPHY CO
iTMTVSWUY*XQVETWYCWSYWTFWYAVYNORFOJXTTPLTXB
LXSEPTXUMXJPUPYJX;TXMPEQPSGY8RSPDXY*�XSWJ
7WUVMXQVLBWYMXLJWMOMYJXRPNXYiTMYF?J6
QVSWMWYWTVYFV:MWEYISIUTVSWYQVLSXSYJOUXSXLH
FVTVDV;WUYJWUVMXJPUPYKTOEQOSMXRXYRXSX6
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RXDXLYCWSYLITQISYMVRNXUXYFVQWSMVLY>KTW6
QWLXJPYW:VSWJWUVYFWSMWEQWSGY-OYNOSOMY�KTTR6
gKKNY JWUVMXJPUPUHY +SXUJP@Y JWUVMX6
JVAVSTVSWUDVYQXSW9JVTYCKROQTXSPYW:VSWJWUNVH
9VSYR?UVQMVUWUY:XTPEMXTXSPUPUYNVSWUTVMV6
JWUVYWUDVTVUMVJWYXUTXRPEPUPYNK;OSMOEQOS
1bKTTVUHY=<,</Y��0
3>9SXWMY�XQ@HYCOYR?UQVMWUYiTMTVSVYAV
R?UVQMVUTVSWUVYKTXUYCXLPEYX:PJPUPYE?RTV
W5XNVYVQMVLQVNWSaY!-WSYiTMYCWSYJXUXQYVJV6
SWNWSYAVYCWSYJXUXQYVJVSWYRXSXQPDPJPUPUYLWEWTW6
;WUWUYMI9SIUIYQXEPNP;PYJISVDVHYJWUVMXNX
RXSXQPDPHY9VSLVJQVUY:KLHYiTMVY5XSLTPYUWQV6
TW;WUWYLX@XUNPSXUYLWEWHYRXUWYR?UVQMVUNWS 
18LQXSXUHYhTOJXRHY=<,<6=<<�/Y=,,0GY!+WT6
MWUVY9fLWMYKTXCWTVUYCWSYJXUXQ:PUPUYCWSYNV
*JQWTWBYAXSNPSGY�fLWMYKTMXRXUYR?UVQMVUWU
WJVY RKLQOSGY -OY UVNVUTVY �GY -XSQ9VJBWU
RX@PUYXTXUPYW:WUYJ?RTVMWEYKTNO;O/Y*RX@XS6
TXSYAVYRX@XUTXSBYNVRWMTVSWUWYJWUVMXNXYCW@
JWUVMXYRX>XUTXSYAVYJWUVMXRPYRX>XUTXS 
18NXUPSHY=<<'/Y",0YKTXSXLYCVTWSQVCWTWSW@G
8OQVOSYLOSXMHYCWSYSKMXUPUYRX@XSPUYLXTV6
MWUNVUY:PLQP;PYFWCWYCWSYiTMWUYNVYR?UVQMV6
UWUY VTWUNVY EVLWTTVUNW;WY NIEIUDVJWUNVU
9XSVLVQYVNVSGY-WSYiTMWYR?UVQVUYJXUXQ:PUPU
LWEWJVTY?@VTTWLTVSWHYNORFOTXSPHY QK>TOMJXT
KTXRTXSXYLXSEPYNORXSTPTP;PYVJVSWUNVYCOTOU6
MXLQXNPSGY-OYUKLQXNXYLOSXMHYR?UVQMVU6
TVSWUY iTMTVSWUNVUY KUTXSPUY LWEWJVTY ?@VT6
TWLTVSWUWYKSQXRXY:PLXSMXLYI@VSVYLOSOTMOE
AVYCWS:KLYMKNVTTVYFVTWEQWSWTMWEQWSGY
*8OQVOSYLOSXMBYiTMTVSNVUYRKTXY:PLXSXL
JXUXQ:P6R?UVQMVUWUYLWEWTW;WUWUHYMVRNXUX
FVQWSMWEYKTNO;OYVJVSNVYUVYLXNXSYNVSWUTV6
MVJWUVYWETVUMWEYKTNO;OYAVYCOUOUYVJVSTV6
SWUWUY:K;OUTO;OUNXYUXJPTYF?SITNI;IY WTV
WTFWTVUWS/YRXUWYJXUXQ:PYMVSLV@TWNWSGY-OYR?6
UIRTVY]_]GYRI@RPTY SKMXUQW@MYXLPMPRTX
XSXTXSPUNXY CVU@VSTWLTVSY J?@Y LKUOJONOSG
!7XUXQPY RXUJPQMXY KTXSXLY QXUPMTXRXUTXS
W:WUYVJVSWUYVUY?UVMTWY?@VTTW;WYNPEYNIURX6
UPUHY9XRXQPUHYWUJXUPUHYQK>TOMOUYCWSYXRUXJP

KTMXJPRNPYAVYCOUOUYW:WUNWSYLWYJXUXQ:PUPU
LVUNWYNORFOTXSPYAVYRXEXUQPTXSPYI@VSWUNV
NOSOTMORKSNO Y1�KSXUHY=<<'/Y<=0GY�K6
MXUQWLTVSY WJVY WEWUY MVSLV@WUVY JXUXQ:PRP
RVSTVEQWSMWETVSNWSGY-OYJXRVNVYJXUXQ:PYNPE
NIURXRXYXRUXYQOQXUYCWSYXSX:YKTMXLQXUY:PL6
MPEHYVJVSYWJVYXSQPLYCWSYXRUXYKTMXLQXUY@W6
RXNVYJXUXQ:PUPUYNORFOTXSPUPUYNWTWY9XTWUV
FVTMWEQWSGY!(VS:WYVJVSNVYQXCWXQYRXYNXYFV6
UVTTWLTVYNPEYNIURXYXUTXQPTXCWTWSHYXMXYCOYNPE
NIURXHYJXUXQ:PUPUYNORFOTXSPYWTVYNV;WEWMV
O;SXRXSXLY AVSWTMWEY CWSY NPEY NIURXNPSY AV
?UVMTWYKTXUYVJVSWUYCOYNPEYNIURXRPYNK;SO
KTXSXLYRXUJPQMXJPYNV;WTHYCOYNPEYNIURXUPU
JXUXQ:PNXYORXUNPSNP;PYNORFOTXSPYAVYRXEXU6
QPTXSPYW5XNVYVNVCWTMVJWNWS Y1�KSXUHY=<<'/
<=6<&0GY
!cXMXUTXY?@FIUYLOSXMPUYNX;PUPLTP;PYUV6
NVUWRTVYWLWYQVMVTYXOQVOSYVTVEQWSMVUYKLOTO
FVTWEQW/YCWSWYQVMXRTXYWTFWTWYMKQWeVSVHYXUTXM
KNXLTXSPUXY?UVMYAVSWSLVUHY?QVLWYCW:WMYAV
DG<ILIHL<0IHIBWY1JX9UVYNI@VUW0YAOSFOTO6
RKSNO Y1bKTTVUHY=<,</Y,�0GY-OYUKLQXNX
CWSYXRSPMXYFWNWTMWEQWSGY!8OQVOSHYLVUNWYNI6
EIUDVYAVYNORFOTXSPUPYAVYCWSVRYKTXSXLYLW6
EWTW;WUWY iTMWUVY LKRXSLVU/Y DI99IBFL IH
<0IHI 1JX9UVTVMVYOJQXJP0HYCXELXJPUPUYQX6
JXSTXNP;PUPYF?SJVTTVEQWSWSYAVYiTMVYLWEWTW;WUW
NV;WTHY RXTUP@DXY RVQVUV;WUWY AVY OJQXTP;PUP
RXUJPQPS Y1hTOJXRHY=<,<6=<<�/Y=,,0GY-O
X:PNXUYCXLPTNP;PUNXYCX@PYR?UVQMVUTVSWU
*XOQVOSBYMIYRKLJXY*MVQQVOSYVUYJDVUVBYMW
KTNOLTXSPYQXSQPEPTXUYCWSYLKUONOSGY
2SO55XOQHYR?UVQMVUTVSWUYiTMWUY9VSYXEXMX6
JPUNXY KTMXJPY FVSVLQW;WUVY WUXUMXLQXNPSG
$UTXSPUYJVUXSRKNXUYAVYNWRXTKFTXSNXUYJK6
SOMTOYKTMXTXSPUPYCVLTVMVLQVNWSGY+WTMWU
9VSYXEXMXJPUNXUYJKSOMTOYKTXUYAVYLWEWTW6
;WUWUYiTMVYWETVUNW;WYR?UVQMVUTVSWUYWUDV6
TVUMVJWYX:PJPUNXUYXOQVOSYLOSXMPUPY5XRNXTP
F?SVUY-X@WUHYLOSXMPUYVJUVLTW;WUVYAVY>K6
TVMW;VYX:PLYKTOEOUXYNWLLXQY:VLMVLQVNWSG
8RUPYLXRFPRPYbKTTVUYNXYQXEPMXLQXNPSGY$UX
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F?SVHYCX@PY+SXUJP@YVTVEQWSMVUTVSY*DI99IBF
IHL <0IHI)WUY NV;VSWUWY *XOQVOSBNVUY NX9X
5X@TXY?UVMJVMVYV;WTWMWYF?JQVSMWETVSNWSG
-?RTVTWLTVHY?UVMJW@YR?UVQMVUTVSYNK;SO
NISIJQYCVTWSTVUW>YQXUPMTXUMXNXUYXRXLQX
XTLPETXUMPETXSNPSGY
8OQVOSYLOSXMPUPUHYR?UVQMVUWUYCWSYFSO>
iTMWYI@VSWUNVYNOSMXJPYFVSVLQW;WUWYJ?RTV6
RVUY8UNSVgY7XSSWJHYLOSXMPUYJPUPSTXSPUP/
R?UVQMVUWUYQVLUWLYOJQXTP;PHYiTMTVSNVYQVL6
SXSYVNWTVUY?;VTVSTVYKSQXRXY:PLXUYAVYR?UVQ6
MVUWUY LVUNWY WM@XJPUPY QXEPRXUY XRPSQ
VNWTVCWTWSYLWEWTW;WYAVY*SO9OUYDXUTPTP;PBYKTX6
SXLYQXSW5YVNWTVUYW:JVTYXUTXMTXSYNWRVYCVTWS6
TVMVLQVNWSGY
�VQVSYbKTTVUHYiTMTVSNVYQVLSXSYVNWTVUYQV6
MXQWLY ?@VTTWLTVSWUHY KTXRTXSPUHYMKQWeVSWU
QVJ>WQYVNWTMVJWUNVUYRKTXY:PLXSXLYR?UVQ6
MVUWUYXRPSQYVNWDWYLWEWTW;WUWYX:PLTXMXRXY:X6
TPEPSGY -OUOY RX>XSLVUY (VK55SVRY .KgVTT
67MWQ9BWUY XOQVOSY LOSXMPUXYFVQWSMWEY KT6
NO;OYRX>PJXTDPYRXLTXEPMPUNXUY9XSVLVQYVQ6
MVLQVNWSGY$UXYF?SV/Y!CWSYRX@XSPUYRX>PQPUPU
QXUPMTXRPDPY?@VTTWLTVSWYMOQTXLXYWTLYCXLPEQX
F?SITVCWTVUY?@VTTWLTVSYNV;WTNWSGY-OUOUYW:WU
VTVEQWSWUWUYXMXDPYLKUOUOUYAVYLKUOROYVTV
XTPEPUYRI@VRJVTYLXSEPQTPLTXSPYXSNPUNXYRXQXU
QVMVTYAVYXUTXEPTMXJPYFI:YMKQWeVSWUY:VLWS6
NV;WUVYWUMVLQWSGY-OYMKQW56YTVSWUYKTOEQOS6
NO;OYNVJVUGGGGGCWSYRX@XSPUYRX>PQPUXY?@FIU
RX>PRPYAVSVUYEVRNWSHYVJVSWY9VMYW:JVTYKTXSXL
QXUPMTXSY9VMYNVYCWSYVJVSWY?QVLWUNVUYXRPS
VQMVRVYRXSXS Y1bKTTVUHY=<,</Y,&0G

6=HA >,4A#H@>9A4C@2H

8OQVOSYLOSXMBXYWTWELWUYROLXSPNXYXLQXSPTXU
NV;VSTVUNWSMVTVSWUYXSNPUNXUHY3SQVMY3;WT6
MV@YJWUVMXJPUXYFV:VCWTWSW@GY3;WTMV@HY9X6
RXQPY CKROUDXY ''Y XNVQY iTMY :VLMWEQWSG
=<��6=<�&YRPTTXSPYXSXJPUNXHY)VEWT:XMYJW6
UVMXJPUXY?@FIYCWSYNW@WYXELYiTMWYRX>MPE6
QPSGY+XLXQYiTMTVSWUWUYCIRILYCWSYC?TIMI

FITNISIYQISIUNVNWSGY3;WTMV@HYCOYiTMTVSW
WTVY:VEWQTWYJWUVMXY:VASVTVSWUDVYNX9XY:KL
XUPTMXLQXYAVY?UVMJVUMVLQVNWSGY-OYUV6
NVUTVY3;WTMV@BWUYXELYiTMTVSWY:XTPEMXUPU
NPEPUNXYCPSXLPTMPEQPSG
3SQVMY3;WTMV@= iTMTVSWUWUY>K>ITVSYISIU6
TVSYKTNO;OYWTVSWYJISITVCWTWSGY-OSXNXHYXOQVOS
CX;TXMPUNXYCWSYJKSOUTXYLXSEPTXEMXLQXRP@G
+WTMTVSWUY >K>ITVSY KTOEOY3;WTMV@BWUY CWS
XOQVOSYR?UVQMVUYKTMXJPUXYVUFVTYQVELWTYVQ6
MVLQVYMWNWS\Y!8OQVOSYRXUTPJPYVTVEQWSMVU6
TVSHY >K>ITVSY CWSY JWUVMXY KTXUY �KTTR6
gKKNBOUHYiTMTVSWYVUY:KLYWEYRX>XUYR?UVQ6
MVUTVSWYWTVYWTFWTVUMWETVSNWSGY*)XSXQPDPYJX6
UXQ:PBY KTFOJOY WJVHY *RILJVLY LITQISBY WTV
*>K>ITVSYLITQISBYXSXJPUNXLWYQVMVTY:VTWELW6
TVSNVUYAVY:XQPEMXYUKLQXTXSPUNXUYCWSWNWSG
$RJXYFIUIMI@NVHY+SVNSWDY�XMVJKUBPUYNX
CVTWSQQW;WYFWCWY*RILJVLYLITQISBYAVY*>K>ITVS
LITQISBYXRSPMPYFWNVSVLYLXRCKTMXLQXHYVJLW
*QISBYAVYJ?RTVMYLXQVFKSWTVSWYJWTWUMVLQV6
NWS Y1hTOJXRHY=<,<6=<<�/Y=<�0GY3;WTMV@
FITNISITVSWY FVTVUVLJVTY 2ISLY JVRWSTWL
KROUTXSPUPUHYJWUVMXUPUYLWQTVJVTY?@VTTW;W6
UWUYFVQWSNW;WYXAXUQX`TXSPUYLOTTXUPMPYWTVYCWS
QXLPMYNV;WEWLTWLTVSVYO;SXQPTXSXLY>K>ITVS
QXS@NXYRVUWNVUYJOUOMOYKTXSXLYNV;VSTVU6
NWSWTVCWTWSGY+XLXQYR?UVQMVUWUYCOUOYRX>XS6
LVUHY LVUNWUVY ?@FIY QXS@PUPY iTMTVSWUV
RXUJPQMXRPYCXEXSXCWTNW;WY?T:INVYCWSY*XO6
QVOSBY KTNO;OY NXY J?RTVUVCWTMVTWNWSGY -O
X:PLTXMXNXUYJKUSXY3;WTMV@BWUHYLVUNWUV
?@FIY QXS@PUPY iTMTVSWUVY UXJPTY RXUJPQQP;PH
9VMVUY9VSYiTMNVYQVLSXSYVNWTVUYCVU@VSYUW6
QVTWLQVLWYQVMVTYXUTXQPJXTY?FVTVSWYUXJPTYLOS6
FOTXNP;PYI@VSWUVYLKUOEOTXCWTWSG

6=�=H A�D�?G-H +;�3;F;�GFDE3GH >��GEGE
8�E1H%GH�G?���F

3;WTMV@YiTMTVSWHYW@TVRWDWRWYV;TVUNWSMVLH
9KE:XYAXLWQYFV:WSQMVLYXMXDPUNXNPSGY-OU6
NXUYNKTXRPYiTMTVSVYQK>TOMJXTYWTVQWTVSYX:P6
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JPUNXUYCXLPTNP;PUNXYCWS:KLYVLJWLTWLYQXEP6
NP;PYAVYCOYCXLPMPUNXUYVTVEQWSWTVSVYX:PLYKT6
NO;OYJ?RTVUVCWTWSGY!2K>TOMJXTYJKSOUTXSPU
JWUVMXDPTXSYQXSX5PUNXUY5X@TXJPRTXY?UVM6
JVUNW;WYJPSXTXSNXY.3L.J<BH7L>I,L6KFAI4
8GD7L KHEDL6KFAI8GD FWCWYiTMTVSWY:XS>PLH
CWSX@YNXY@I>>VDVYCWSYCV;VUWYWTVYLXSEPTXEQPG
-OYR?UIRTVYNVYiTMTVSWYLWMWTVSWYQXSX5PUNXU
*QK>TOMJXTYJKSOUTXSPUYJOTXUNPSPTMXJPBHYLW6
MWTVSWYQXSX5PUNXUYNXY*JKTYJWUVMXRXHYNVA6
SWMDWY JWUVMXRXY F?@Y LPS>MXLBY EVLTWUNV
UWQVTVUNWSWTNW Y1�OSQOTOEHY=<<'/Y"<0GY-OS6
:XLY3ASVUBVYF?SV/Y!3;WTMV@BWUYFITNISI6
TVSWY :K;OYLV@Y QK>TOMJXTYLKUOTXSTXYLXR6
UXEMPEYCWSY9XTNVNWSGY8MXY9W:CWSY @XMXU
FITNISIY?;VJWUNVUY9XSVLVQYVNW>YCWSYJKSO6
UOUY VTVEQWSWJWY RX>PTMX@GY 7KSOUTXSY 3;WT6
MV@BWUY JWUVMXJPUNXY XUDXLY FITNISI
NK@OUOYXSQQPSXDXLYMKQW5YAVYMVLfUYKTXSXL
LOTTXUPTMXLQXNPSGY ! KHEDL 6KFAI8GDBNV
FVDVLKUNOYJVMQWUWUHY.3L.J<BHBNXY5XCSW6
LXUPUYAVY>KJKCL(GJ?@HIFBNVY�JQXUCOTBOU

LOTTXUPTMXJP Y17DKFUXMWTTKHY=<<,/Y"&40
FWCWGY +WTMTVSNVY AVSWTVUY JKJRXTYMVJX`TXS
9W:CWSY@XMXUYFITNISIUIUY?UIUVYFV:VDVL
KSXUNXYNV;WTNWSGY)?UVQMVUHYWTLYiTMWUNVU
JKUYN?UVMYiTMTVSWUVYNK;SOY Y QK>TOMJXT
WTVQWTVSWUWYFWNVSVLYXSQPSMXRXYCXETXMPEQPSG
%ORFOJXTY XWTVY FITNISITVSWUWHY CVTWSTWY CWS
JPUP5YXRSPEMXJPYEVLTWUNVYLOSFOTXRXUY3;WT6
MV@HY ?@VTTWLTVY JKUY N?UVMY iTMTVSWUNV
NX9XYCVTWSFWUYJKSOUTXSTXYWTFWTVUMVRVYCXE6
TXMPEQPSGY
3;WTMV@BWUYWTLYWLWYiTMWY1+K9@8)BHL�IHAG
'K?-BF)BL1IHAGL,IL%IJKJL"AKHKJEL IJKJ0
=<��BTPY RPTTXSNXLWY RVSTWY QW>TVSVY NXRXUXU
CKTDXYXSFKYJ?@DILTVSWUHYLI5ISTVSWUYLOTTX6
UPTNP;PHYNWTWUY:XS>PQPTNP;PYiTMTVSYMKNXJPUX
OROTXSXLY:VLWTMWEQWSGY�KUOTXSPUNXYQW>TV6
SWUNVY AVY KTXRY ?SFITVSWUNVY LWY CXJWQTW;WU
F?@VY:XS>QP;PYCOYiTMTVSWUHYQVMXYAVYQK>6
TOMJXTYWTVQWTVSYCXLPMPUNXUY5X@TXYJ?RTVRV6
DVLYCWSYEVRTVSWYRKLQOSG
)?UVQMVUWUHY!�VSYEVRWUYQXLTWQYAVYEXLXRX
NXRXUNP;PYFVTVUVLJVTY2ISLY2VMXEXY7XUX6
QPUPUYJWUVMXRXYWTLYORXSTXUPEP YKTXSXLYUWQV6
TVUNWSNW;WY/K:KH@*JBL/K:KH AVYKUOUYFWCW
JPS5YFITNISMVRWYVJXJYXTXUY>;9L6KFAI8JIF
NVY QVMXQWLY ?;VTVSY CXLPMPUNXUY @XRP5QPSG
3SLVLYVFVMVUTW;WYMKQW5YKTXSXLYLOTTXUPT6
MPEQPSGY>;9L6KFAI8JIF)NVYRVQVSJW@YNVYKTJX
CK@OLYWUXUPETXSPUYVTVEQWSWJWYRX>PTMXLQXNPSG
>KJKCL(GJ?@HIFLAVY6+?AIHL�HAGDL/I3GFI
iTMTVSWUNVYWJVYQK>TOMJXTYWTVQWTVSWUYNK@O
XSQQPSPTMPEQPSGYY+WTMWUY�XRNXS>XEXY(XSBPU6
NXYVTTVSWUNVYJV>VQTVSTVY�JQXUCOTBXYXTQPUYXSX6
MXRXYFVTVUYLX9SXMXUTXSPRTXHY*QXEPYQK>SX;P
XTQPUBYNWRVSVLY�JQXUCOTBXYF?:YVNVUYWUJXU6
TXSPMP@YXSXJPUNXYXJTPUNXY>VLY5XSLYRKLQOSG
(?:YVNVUYWUJXUTXSPUYEV9WSNVLWYOROMJO@6
TOLTXSPYiTMNVYXCXSQPTPYKTXSXLYQVMJWTYVNWT6
MVLQVNWSGY>KJKCL(GJ?@HIF)NV RPLPTXUYVAH
6+?AIHL�HAGDL/I3GFI)NVYWUEXXQPUYVUYIJQ
LXQPUNXUY XEX;PRXY N?LITVUY XTQPUTXSHY F?:
VNVUYWUJXUTXSPUYEV9WSNVLWY9XRXTTVSWUWUYRP6
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=Y3;WTMV@HY=<&<Y�JQXUCOTYNK;OMTONOSGY7WUVMXRX
FWSMVNVUY ?UDVY VNWQ?STILHY RXRPMDPTPLY AVY NVSFW
R?UVQWDWTW;WY RX>MPEQPSGY )XRPMDPTP;XY !$UY %VSJQV
�WUJWRVQ YLWQXCPYWTVYCXETXRXUY3;WTMV@HY=<4'BQVY�XT6
NOUY 7VTY AVY �V5WLY 3SNOSXUBTXY CVSXCVSY �X;TXRXU
)XRPUVAWBUWY LOSO>Y DV>Y LWQX>TXSPY RXRPMTXMPEQPSG
%X9XYJKUSXHY!�VMXTY2X9WSBVHY�WDLVRY7>WTXUVBUWU
IUTIYLX9SXMXUPY�XRLY�XMMVSYI@VSWUVYLOSOTOYOR6
NOSMXY>KTWJWRVYSKMXUTXSYRX@NPSXSXLYCWSYXUTXMNX
*LKSJXUY RXRPMDPTPLBY N?UVMWUWY CXETXQQP Y 1#@FI:H
=<,4/Y '40GY8SNPUNXUY 23+Y XNTPY MW@X9Y NVSFWJWUW
RXRPMTXNPGY=<�'BQVYCOYNVUVRWMTVSWUWYQVSLYVNVSVLH
.X9WQY8QXMXUBTXY8S@OY+WTMY�WSLVQWUWYLOSNOGY8RUP
RPTY +XQKEBOUY +VUNWY 2XR5OSBOY )VUNWY 5WTMWY WTV
R?UVQMVUTW;VYCXETXNPGY7VSVUFWTBWUY*8NXUXTPY2XR6
5OSBY QW>TVMVJWUVY NXRXUXUY FITNISITVSY :VLQWLQVU
JKUSXHY=<�46=<�&YRPTTXSPYXSXJPUNXYCWSYNW@WYXELY5WTMW
RX>QPGY 7VUVNVY -WSY (IUHY .WTFIUHY �I:IL
�XUPMV5VUNWYFWCWY5WTMTVSWYWTFWYF?SNIGY!#@VTTWLTV
>RFMXTWKUYORXSTXMXJPY7ISQILBTVYRPTPUY9XJPTXQYSVLK6
SOUOYLPSNP Y1#@FI:HY=<,4/Y'40GY=<�&YRPTPUNXYWJV
FITNISIYQISIUVYN?UIEYRX>QPGY�VUNWUVY?@FIYMW@X9
XUTXRPEPY W:WUNVY RX>QP;PY FITNISITVSTVY )VEWT:XM
JWUVMXJPUNXYRVSWUWYXTNPG



LPTMXJPUPYXUTXQPSGY6+?AIHL�HAGDL/I3GFI iT6
MWUVYXRSPDXY*FVTNW;WYRVSWYCV;VUMVMVBYAV
*LI:ILY WUJXUTXSPUY 9KSTXUMXJPBYMKQWeVSW
VLTVUMWEQWSG
3;WTMV@BWUYRX>QP;PYNORFOJXTYXWTVYFITNI6
SITVSWHYNX9XY:KLYRXYCXCXTXSPUYLXSEPYLKR6
NOLTXSPY1>I,L6KFAI8GD7L.3L.J<BH7L1KJKH0E
1KFGD7L2;JIHL2+5JIF0YRXYNXYFVU:TVSWUYQK>6
TOMJXTYLKUOMYAVYNOSOMTXSPUPUYCWSTVEMV6
TVSWUVY VUFVTY KTNO;OY XELY WTWELWTVSWY 1'K9JE
�GJJGD7L(K,GL=@H0BC0Y:VS:VAVJWUNVYFVTWE6
MVLQVNWSGY7KUODXYWJVYRXYCXCXTXSPUYRXYNX
QK>TOMJXTYLKUOMTXSPUYNV;WEWMWYWTVYAXSPT6
MXLQXNPSGY-OYiTMTVSNVYQK>TOMJXTYWTVQWTVS
iTMWUY LWEWTVSWUNVUY CWSWJWUWUHY L?QITVSWU
LVUNWTVSWUVYRX>QPLTXSPY9XLJP@TPLTXSXYNXRX6
UXMXRXSXLY 9XRLPSMXJPY EVLTWUNVY AVSWTWSG
>I,L6KFAI8GD)NVY8TVABWUYCXCXJPYWTVY5XCSW6
LXQ?SY �VMXTY -VRHY 1KJKH0EL 1KFGDBNV
8TVABWUYCXCXJPYWTVY�X9MOQHY.3L.J<BHBNX
-OS9XUYhJQXYWTVY+V9WMY-VRHYXRSPDXYR?UVQ6
MVUWUYJKUYN?UVMYiTMTVSWUNVUY#FCICL2;4
5IJGL>I!JL=GJ@)NXY-WTKYWTVY�X9KYXSXJPUNXH
?@VTTWLTVY iTMTVSWUY JKUY C?TIMTVSWUNV
FV:VUYLKUOEMXTXSY?SUVLYKTXSXLYAVSWTVCW6
TWSGY -OY LKUOEMXTXSHY 9XLJP@TP;XY O;SXRXU
XTQQXLWTVSWUYJKUYXUXYLXNXSYJXCPSYF?JQVSMV6
TVSWUWHYXUDXLYLVUNWTVSWUWY9XRXQXYCX;TXRXU
KTFOTXSXYFI:TIUIUYQVDXAI@IYJKUODOY9XR6
LPSMXTXSPUPYQVMJWTYVNVSGY#SUVLYKTXSXLHY.3
.J<BHBNXY+V9WMYCVRYWTVY-OS9XUYhJQXYXSX6
JPUNXYFV:VUYEOYNWRXTKFYAVSWTVCWTWSG

*G'D? 1EJJKFAEFL:IHGDLICDI*GDJILCKF4
HEHELA@?BFKHL:KHKL@F9KCL@JK0KCL3KK�L�?JI
?K*DKL?@C�

/1F'�E 6KFHEDLA@?DB?@F&L>K?IHAIL?KFE
K�EDLKDKLCK5KHAE*EDELKHJEDEHL9IFGLGJILCK4
5KHE?@FBD&L"<EJL:G5L<IHGHLG8CID:IHGLA@4
?BFB?@FB5&L�K:FGCKHLAK7L�KFKHLAK7LDKJEH
AKL3I�<GL<IHGHL@J<BH&
%ORFOJXTY XWTVY FITNISITVSWUNVY NX9XY :KL

>XSXUPUY NV;WEQWSNW;WY WTWELWTVSY I@VSWUNV
NOSXUY R?UVQMVUHY FVUVTTWLTVYMX9XTTVUWU
SVULTVSWY W:VSWJWUNVHY LI:ILY WUJXUTXSPU
MOQTOHY9O@OSTOHYJVAFWYNKTOYFIUTILYWTWELW6
TVSWYWTVYWTFWTVUMVLQVNWSGY-OYiTMTVSNVY9KE6
F?SIY AVY WRWY UWRVQY 9fLWMNWSGY)?UVQMVUH
JKSOUTXSXY:?@ITVCWTWSYKTXSXLYCXLMXLQXNPSG
(I:TITVSYV@VCWTWS/YXUDXLYNK;SOTOLYFI:TI6
TVSWUYF?@IUIYX:P>YKUTXSPYRKTXYFVQWSVCWTWSH
WRWTVEQWSVCWTWSGY-OUOUYW:WUYNVYIJQQVLWTVSWU
LVUNWY W:TVSWUVY LX>XUPLY 9XRXQTXSPUNXU
:PLP>HY9KSYF?SNILTVSWYXTQQXLWTVSWUYNIURX6
JPUXYCXLMXJPYFVSVLMVLQVNWSY1>I,LCKFAI4
8GD7L 'K9JEL �GJJGD7L .3L .J<BH7L 1KJKH0E
1KFGD7L (K,GL =@H0BC0GY 3;WTMV@BWUY JKU
N?UVMYiTMTVSWYKTXSXLYUWQVTVUNWSVCWTVDV;W6
MW@Y#FCICL2;5IJGL>I!JL=GJ@7L=KHCIFL=GJ@
AV �KDB<JBBNXYCOYWRWYUWRVQWUYRXAXEYRXAXE
LXRCVNWTNW;WYF?@TVMTVUMVLQVNWSGY#UDVLW
iTMTVSNVHYL?QITVSWUY9XQXTXSPY9V>YX55VNWTWS
NI@VRNVYQOQOTMOEQOSGY�?QITVSHYVSYFV:Y9X6
QXTXSPUPYXUTXRP>HY>WEMXUYKTO>HY?@ISYNWTVRV6
SVLYQVLSXSYQK>TOMXYLX@XUNPSPTMPEQPSGY+XLXQ
COYJKUYN?UVMYiTMTVSWUNVY3;WTMV@BWUYL?6
QITVSVY AVY JKSOUTXSPUY :?@IMIUVY WTWELWU
QXASPYNV;WEMWEQWSGY#FCICL2;5IJGL>I!JL=G4
J@BNXY�X9KY8;XHYiTMWUYJKUOUNXHY-WTKYQX6
SX5PUNXUY ?TNISITISGY 8SQPLY L?QITVSY X55V6
NWTMV@GY=KHCIFL=GJ@ AVY�KDB<JBBNXYWJVH
R?UVQMVUYAVSNW;WYCOYLXSXSPYQXSQPEPSGY�?QI6
TVSWY?TNISMVLYRVQVSTWYNV;WTNWSGY�IULIYQK>6
TOMNXYKYLXNXSYRK@TXEMPEYWUJXUYAXSNPSYLW
R?UVQMVUWUY9V>JWUWYDV@XTXUNPSMXRXYFIDI
RVQMV@GY%I@VTMVTVSWUWHYRKTXYFVTMVTVSWUW
CVLTVMVLYFVSVLMVLQVNWSGY-OYKTXJPTPLYNX
WMLXUJP@YKTOUDXHY3;WTMV@Y:XSVRWYQIMYWRW
KTXUTXSPYSO9VUY?TNISI>YQIMYJX5HYNISIJQYAV
UXMOJTOYWUJXUTXSPYF?@IYX:PLHYNKTXUNPSPDPH
UXMOJJO@YRX>MXLQXYCOTOSGY
-OYiTMTVSNVYXUXYQVMXYKTXSXLHYWLWYQVMVT
NIEIUDVYVTVEQWSWTWS/Y *JVUY:XTPEYCVUYRWRV6
RWMBYAVY*CVUYQKLYKTNOLQXUYJKUSXYNW;VSTVSW
X:TPLQXUY?TJVYCXUXYUVBGY#FCICL2;5IJGL>I!J
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=GJ@BNXY �X9KY 8;XHY L?RTIUIUY LXUPUP
VMVSHYWEYFI:TVSWUWYLOTTXUXSXLYKUTXSPUYJPSQ6
TXSPUNXUY FV:WUWS/Y LXNPUTXSPUXY AXSPUDXRX
LXNXSYXTPSGY=KHCIFL=GJ@BNXY5XSLYVNVUYCWS
EVRY RKLQOSGY �?RNVLWY NKTXUNPSPDPY �X9K
8;XHYCOYJV5VSYEV9WSNVYX;XTP;XYCXETXSGY�V>
CWSWTVSWUWUYI@VSWUNVUYFV:WUWSGY)?UQVMTVSW
L?RNVLWUNVUY5XSLTPYKTMXJPUXYLXSEPUYNI6
EIUDVYRWUVYXRUPNPS/YNW;VSTVSWUWYNKTXUNPS6
MXLY AVY J?MISMVLGY #FCICL 2;5IJGL >I!J
=GJ@BNXYQK>TOMOYJ?MISVUYQVLYCXEPUXYCWS
X;XYWLVUHY=KHCIFL=GJ@BNXYEV9WSY9XRXQPUNX
COUTXSPUYJXRPJPYXSQMPEQPSGY�KDB<JBBNXYWJVH
9PSJP@TPLHYNKTXUNPSPDPTPLY9VSYRVSVYFWSMWEQWS
AVYCOUTXSYVSNVMYKTXSXLYF?SITMVRVYCXE6
TXUMPEQPSG
%K:K:KDL>EHE-E JVSWJWUNVHYCK@OLYV;WQWM
JWJQVMWHYWTFWJW@YCIRIRVUYFVU:TWLYAVYCOU6
TXSPUYFVQWSNW;WYJKSOUTXSYVTVYXTPUMXLQXNPSG
8@YF?SVUHYX@YWEWQVUHYJXLXSHYRXEPYFV:LWUHYRV6
QVSJW@YV;WQWMDWTVSYAXSNPSGY(VU:YV;WQWMDWTVS
WJVYNVUVRWMJW@NWSTVSGY3;WTMV@HYWNVXTYV;W6
QWMDWY KTXSXLY�X9MOQY�KDXBRPY F?JQVSWSG
$BUOUY F?@IUNVY V;WQWMY JXNVDVY JPUP5QX
NV;WTY9VSYRVSNVHY9VSYXUTXMNXYKTMXTPNPSG
$LOTTXSYJXNVDVY?;SVQWMYRVSWYKTMXMXTPNPSG
�X9MOQY�KDXHY9XRXQPUPY?;SVUDWTVSWUYV;W6
QWMWUVYXNXMPEYCWSWJWNWSGY-OYO;OSNXYVATV6
UW>YROAXYCWTVYLOSMXMPEQPSGY#;SVUDWTVSWUW
FVS:VLY :KDOLTXSPY KTXSXLY F?SMVLQVNWSG
2IMY?;SVQMVUTWLY9XRXQPUNXYWJVHY�?KLKH4
JK?E8<E5L:GFL,IJGL?KLAKL��@CLGJIFGL$GAG?@F4
<BH)LAG?IHL:GFLD;A;F�TVYLXSEPTXEMPEQPSG

6=6=H*D�?�GF3GH81���E:��EH8�F�:"�:B��F

3;WTMV@HY iTMTVSWUWY CWS:KLY LXSEPQTPLTXS
I@VSWUVY LOSMOEQOSGY -OUTXSY W:WUNVY ?UV
:PLXUHY @VUFWU6RKLJOTY LXSEPQTP;PNPSGYcVU6
FWU6RKLJOTYLXSEPQTP;PY?@VTTWLTVY3;WTMV@BWU
NORFOJXTYXWTVYFITNISITVSWUNVHYXUXYLXSXL6
QVSYWTVYJVANW;WYLWEWRWYCWSCWSWUNVUYXRPSPSGY-O
LXSEPQTPLHYLWEWTVSWUYRXEXMYCW:WMTVSWUWYF?J6

QVSVUYFWRJWHYRXEXUPTXUYRVSHYCVJTVUMVYLX6
TP>TXSPYAVYCX@PYiTMTVSNVYLKUOEMXTXSYAV
KTXRTXSTXY AOSFOTXUPSGY >I,L 6KFAI8GDBNV
@VUFWU6RKLJOTYLXSEPQTP;PY9VUI@YiTMWUYCX6
EPUNXHY XUXY LXSXLQVSTVSY8TVAY WTVY +VSWQBWU
RXEXMYQXS@TXSPUPUYNXYCVQWMTVUNW;WHY>XSXTVT
LOSFOY RXSNPMPRTXY KTOEQOSOTMOEY CWSY NW@W
F?SIUQIY WTVY AVSWTWSGY -VU@VSY EVLWTNVY .3
.J<BHLiTMWUNVY>XSXTVTYLOSFOYRXSNPMPYWTV
@VUFWU6RKLJOTYLXSEPQTP;PHYCWSYRPTCXEPYFVDVJW
I@VSWUNVUYAOSFOTXUPSGY8TVABWUYXWTVJWYMI6
QVAX@WYCWSYJK5SXNXYRVMVLTVSWUWYRVSYAVYQVT6
VAW@RKUYW@TVSGY3SLV;WUYXWTVJWYWJVYTILJYCWS
MVLfUNXY:PTFPUDXYV;TVUMVLQVNWSGY�XJXNX
9VMVUY9VMVUY9VSEVRYAXSNPSGY2;JIHL2+54
JIFBNVYXWTVYKSQXY9XTTWNWSHY5XLXQY)XEXSYhJQX
VJLWY XSLXNXEPY)OUOJBTXY LPRXJTXUNP;PUNX
RKLJOTNOSGY�P@TXSPUXYNI;IUYRX>XDXLY>X6
SXJPYRKLQOSGY8UUVHYFW@TWDVYVAWY)OUOJBXYW>K6
QVLYVQQWSVSVLYNI;IUYMXJSXeXSPUPYLXSEPTXSG
�WEWTVSWUYCWSCWSTVSWUNVUYXRSPTNP;PYNW;VSYCWS
LXSEPQTPLYRXEXMYQXS@TXSPYXSXJPUNXLWY5XSLTP6
TPLQPSGY-OYNOSOMY:K;OYLV@Y@VUFWU6RKLJOT
LXSEPQTP;PYWTVYWTWUQWTWNWSGY8TQYQXCXLXNXU6IJQ
QXCXLXNXUHYWE:W6WEAVSVUHYL?RTI6X;XYXRSPM6
TXSPY J?@Y LKUOJONOSGY >I,L 6KFAI8GDHY.3
.J<BH iTMTVSWUNVY FVU:Y LXNPUY LXSXLQVSH
JVANW;WYVSLV;WUYCXCXJPUPUY5XCSWLXJPUNXYWE6
:WNWSGY)KLJOTHYLXTXCXTPLHYUVEVTWHYF?UTIY@VU6
FWUY CWSY XWTVJWY AXSNPSGY 3SLV;WUY XWTVJWY WJV
@VUFWUHY WTWELWTVSWUY SVJMWTVEQW;WY :VLWSNVL
CWSYXWTVRVYJX9W>QWSGY(K,GL=@H0BCBQXY3MVT
7XRPUBTXY $BUOY LX:PSXUY LXSXLQVSTVSY XSX6
JPUNXYQK>TOMJXTYLKUOMTXSYX:PJPUNXUYCWS
O:OSOMYJ?@YLKUOJONOSGY.KSMXTYEXSQTXSYXT6
QPUNXYCWSCWSTVSWRTVYWTWELWYLOSMXTXSPYWMLfU6
JP@NPSGY1KJKH0EL 1KFGDHY2;JIHL2+5JIF AV
=KHCIFL=GJ@ iTMTVSWUNVLWY@VUFWU6RKLJOT
LXSEPQTP;PUXY *JKUSXNXUYF?SMVBYKTFOJOUO
NXY VLTVRVCWTWSW@GY1KJKH0EL 1KFGDBNVY +VS6
NWBUWUYXCWJWYFV:MWEWUNVY9XMXTTPLYRX>MPE6
QPSGY 2;JIHL 2+5JIFBNVY )OUOJY WUEXXQ
MXT@VMVTVSWUNVUY:XTXSXLHY=KHCIFL=GJ@BNX
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WJVY�X9KYNKTXUNPSPDPTPLYRX>XSXLY@VUFWU
KTMOEQOSGY(V:MWETVSWUWY9W:YRXEXUMXMPE
KTXSXLYF?SMVLQVNWSTVSGY#FCICL2;5IJGL>I!J
=GJ@BNXY�X9KHY@VUFWUTW;WYAVYX;XTP;PYCXCX6
JPUNXUYNVASXTMPEQPSGY
(I:TI6@XRP5HYWRW6L?QIHYLXSEPQTPLTXSPYNXY@VU6
FWU6RKLJOTYLXSEPQTP;PYWTVYCVJTVUMVLQVNWSG
(VUVTTWLTVY@VUFWUYKTXUYFI:TIYAVYXRUPY@X6
MXUNXYL?QINISGYcVUFWUTVSYFVS:VLYMOQTO6
TO;OYOUOQMOEYWUJXUTXSNPSGY)KLJOTYKTXUTXS
WJVY@XRP5HYWRWHYF?UTIY@VUFWUHYCWSYKYLXNXSYNX
KUOSTOYWUJXUTXSNPSGYcVUFWUTVSWUYFIDIHY@VU6
FWUTWLTVSWUNVUYLXRUXLTXUPSGY-OYF?SVDVTW
CWSYFI:QISGY(?SIUIEQVYFI:JI@YKTXUYRKLJOT6
TXSY KUOSTOY RXEXMTXSPUNXUY AVY JVAFWNVU
FVTVUYCWSYFIDVYJX9W>QWSTVSGY7VAFWUWUYFIDI
L?QITVSWYRVUMVNVHYKUTXSPYRKTXYFVQWSMVNV
CIRILYSKTYKRUXMXLQXNPSGY>I,L6KFAI8GDBNV
5XCSWLXQ?SY �VMXTY -VRHY RVUWY CWSY 5XCSWLX
RX>MXLY W:WUHY�VJOQBOUYVAWUWY JXQPUY XTPSG
+XLXQYiTMWUYJKUOUNXYJVAFWUWUYFIDIYFXTW>
FVTWSYAVYVAWYK;TORTXYFVTWUWUVYNI;IUY9VNW6
RVJWY KTXSXLY AVSWSGY .3L .J<BHBNXY +V9WM
�X@UVNXSYL?QIYCWSYLXSXLQVSYKTXSXLYSVJMV6
NWTWSGY�?QIYKTNO;OYLXNXSYMXNNWYFIDIYJX6
RVJWUNVY FI:TINISY NVGY +XLXQY iTMWU
JKUOUNXYQKSOUYJVAFWJWYKUOYRKTXYFVQWSWSGY1K4
JKH0EL 1KFGDBNVY +VSNWBUWUY @VUFWUY XCWJWH
8TVABWUYXWTVJWUVY��BJBLA;8;CLKAKDJKF�
NWRVDVLYLXNXSYFIDIY@VUFWUTW;WUNVUYXTPSG
+XLXQYVAWYKY:OTOYNIEILYWUJXUTXSYW:WUYQVSL
VNVUYLXSNVEWUWUYJVAFWJWYXLTPUPYCXEPUXYQK>6
TXMXJPUXYRXSNPMDPYKTOSGY2;JIHL2+5JIFBNV
MXT@VMVJWUNVUY:XTXSXLYRX>QPSNP;PYWUEXX6
QPUYRPLPTMXJPYWTVYCWSTWLQVYCVEY>XSXJP@YLXTXU
)OUOJHY VJLWY XSLXNXEPY )XEXSY hJQXBUPU
JPDXLHYJVAFWYNKTOYXWTVJWUVYJP;PUPSGYcVUFWU
AVYIJQY QXCXLXNXUYKTXUTXSNXYCOYNV;WEWMW
JX;TXMXLY W:WUY R?UVQMVUHY KUTXSPY CWSY EV6
LWTNVYRKLJOTTXSPUYMOQTOYAVY9O@OSTOYKSQXM6
TXSPUXY F?QISISHY RKLJOTTXSTXY CWSY XSXRX
FVQWSWSGY
�WMWYiTMTVSYWJVYLPS6LVUQY9XRXQPYLXSEPQTP;P

I@VSWUVYLOSOTMOEQOSGY2K>TOMTXYOROMTO6
OROMJO@YLXSEPQTP;PHYLPS6LVUQYLXSEPQTP;PYWTV
>XSXTVTTWLYF?JQVSMVLQVNWSGY'K9JEL�GJJGDBNV
L?RTI6LVUQTWYXRSPMPUNXUY:KLYLX9SXMXUTX6
SPUYRXEXMYQXS@TXSPYXSXJPUNXLWY5XSLYCVQWM6
TVUWSGY>KJKCL(GJ?@HIF AVY6+?AIHL �HAGD
/I3GFI iTMTVSWUNVYLPS6LVUQYLXSEPQTP;PHYL?R6
NVUYCIRILYEV9WSTVSVYF?:YVNVUYWUJXUTXSPUH
KSXNXLWYOROMJO@TOLTXSPYCVTWSQWTVSVLYAVSW6
TWSGY%K:K:KDL >EHE-EL �?KHE?@F iTMWUNV
89MVQHYNW;VSYXSLXNXETXSPUNXUYRKLJOTTOLH
:XTPELXUTPLY FWCWY ?@VTTWLTVSWUWUY RXUPUNX
L?RTIYKTMXJPRTXYNXYXRSPTMXLQXNPSGY�VUNW6
JWUVYRX>PTXUYQIMYEXLXTXSPYX55VQMVJWUVYLXS6
EPUHYXSLXNXETXSPUPUYL?RY:KDOLTXSPUPY9XLWS
F?SMVTVSWUVYNXRXUXMX@GY%K:K:KDL>EHE-E
2;JIL2;JIBNVYWJVYL?RTIYAVYXRUPY@XMXUNX
NK;OTOYKTXUYVNVCWRXQY9KDXJPY�V9MVQY-IT6
CITHY?;SVUDWTVSWY QXSX5PUNXUYEWAVJWYCK@OL
KTNO;OYW:WUYLI:IMJVUWSGY

6=�=H0��<��FH$D-D.D

3;WTMV@BWUYiTMTVSWUWUYFWSWEYC?TIMTVSWUNV
KTXRTXSYAVYLWEWTVSY9XLLPUNXLWYCWTFWTVSY9P@TP
CWSYEVLWTNVYAVSWTMVLQVNWSGY#RTVYLWHYCWS:KL
iTMNVY?RLIYAVYLWEWTVSY9XLLPUNXLWYCWTFWTVS
QXUPQMXYRX@PTXSPYWTVYCWSTWLQVYJOUOTOSGY)?6
UVQMVUHYiTMTVSWUYQXUPQMXYRX@PJPYC?TIMTV6
SWUNVY XLXUY F?SIUQITVSNVHY LWEWTWLTVSWUVH
RXEXMYQXS@TXSPUXHYNIURXYF?SIETVSWUVYNX9X
:KLY?UVMYAVSNW;WYLWEWTVSWYNX9XY5X@TXYF?J6
QVSMVLQVNWSGY#SUV;WU/Y'K9JEL�GJJGDBNVY &
NXLWLXY&�YJXUWRVYJISVUYQXUPQMXYRX@PJPYC?6
TIMIUIUHY=YNXLWLXY44YJXUWRVYFWCWYCIRIL
CWSYLPJMPYL?RNVLWY3MWUVBUWUYAVY:VASVJW6
UWUYQXUPQPMPUXY9XSDXUPSG
3;WTMV@YiTMTVSWUWUYFVTWEMVYC?TIMTVSWUNV
?RLIUIUYWTVSTVMVJWUWYJX;TXRXUYCX@PYQVMVT
?;VTVSVYSXJQTXUPTMPEQPSGY-OUTXSHY?RLIUIU
WTVSTVMVJWUWHY :XQPEMXTXSPUY KTOEQOSOTMX6
JPUPHYNI;IMTVSWUYXQPTMXJPUPYJX;TXMXLQXNPSG
�WMWYiTMTVSNVYCWSYKROUDOYWLWY5XSLTPYLWEWRW
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DXUTXUNPSMXLQXNPSGY-OYNOSOMHYFVUVTTWLTV
?RLIUIUY LXSMXEPLTXEMXJPUXY UVNVUY KT6
MXLQXNPSGY)XYCWSCWSWUVYQP>XQP>YCVU@VRVUYWLW
LWEWYAXSNPSY1%IJKJL"AKHKJEL IJKJ0HYRXYCWSWJW
CWSYCXELXJPUPUYLWMTW;WUWYQXLPUPSY6LWYCOYFV6
UVTNVYFVS:VLQVYKTMXRXUY9XRXTWYCWSYLWEWTWL6
QWS6Y1�K9@8BHL-IHAGL'K?-BF)BL1IHAG7L'K9JE
�GJJGD7L1KJKH0EL1KFGD0HYRXYLWMTWLTVSYNV6
;WEQWSWTWSY 1>;9L 6KFAI8JIF0HY RXY NXY CWSWJW
FVUVTYLWEWTWLY?@VTTWLTVSWUNVUYJPRSPTXSXLYQX6
MXMVUYNV;WEW>Y5XSLTPYCWSYLWEWTWLQVYLXSEP6
MP@XY :PLXSY 1=KHCIFL =GJ@7L �KDB<JB0G

�WEWTVSWUYFVS:VLYLWMTWLTVSWUWUYKSQXRXY:PL6
MXJPRTXYJKUODXYOTXEPTPSGY(VTWEMVYC?TIMI6
UIUY WTVSTVMVJWUWY JX;TXRXUY NW;VSY CWS
R?UQVMYWJVY*RXTXUTXSYAVYKROUTXSBPUYLOTTX6
UPTMXJPY EVLTWUNVY FVS:VLTVEWSGY +WTMTVSNV
COUTXSXY:KL:XYSXJQTXUPTMXLQXNPSGY*)XTXUTXS
AVYKROUTXSBY?RLIUIUYLXSMXEPLTXEMXJPUX
UVNVUYKTOSGY-OUTXSPUYKSQXRXY:PLMXJPYWJV
iTMTVSWUYNKSOLYUKLQXYAVRXYJKUO:YC?TIM6
TVSWUVYVQLWYRX>MXLQXNPSG

F�LMLER YALANLAR YALANLARIN 

ORTAYA ÇIMASI 

OYUNLAR OYUNLARIN 

BOZULMASI 

DORUK 

NOKTA VEYA 

SONUCA OLAN 

ETK�LER 

Fato	’un 

Fendi 

Tayfur’u 

Yendi 

Babasının 

�stanbul’daki 

	irketinin ba	ında 

bulunan Tayfur, 

i	lerin yolunda gitti�i, 

çalı	maktan ba	ka bir 

	ey yapmadı�ını 
söyler. Oysaki 

	irketin durumu içler 

acısıdır. 

Tayfur, i	lerle ilgili 

bir mukavele yerine 

yanlı	lıkla Adana’daki 

babasına içinde 

kadınlarla çektirmi	 
oldu�u bir foto�rafın da 

bulundu�u a	k 

mektubunu gönderir.  

Fato	, 
kendisini 

istemeyen Tayfur’ 

a oyun oynar. 

Yoksul, i	siz bir 

kız olarak 

kendisini tanıtır, 
	irkete girer ve 

Tayfur’a kendisini 

a	ık eder. 

 

 

 

 

___________ 

Fato	’un 

oyunu sonucu 

Tayfur yoksul 

kıza a	ık olur. 

Babasının 

servetinden 

mahrum kalmayı 
göze alır ve 

yoksul kızla 

evlenmeyi tercih 

eder. 

Sev 

Karde	im 

-Alev Ferit’e 

kendisini milyoner 

fabrikatörü kızı 
olarak tanıtır. Oysa 

Ferit’ in babasının 

fabrikasında i	çidir. 

-Ferit’in babası 
fabrikatör Cemal bey, 

o�luyla evlenmesini 

istemedi�i Alev’in, 

satın almak istedi�i 

evin sahibi Mesut’ un 

kızı oldu�unu 

ö�renince o�luna 

Alev’i isteyece�ini 

söyler. 

Ferit babasının 

satın almak istedi�i ev 

için konu	mak üzere 

Mesut’ un evine gider. 

Milyoner kızı sandı�ı 
Alev’ in Mesut’ un kızı 
oldu�unu ö�renir. 

 

Fabrikadaki 

kız arkada	ları  
Alev’e a	k 

mektubu yazarlar. 

Güya mektubu 

Ferit yazmı	tır. 
 

Alev 

mektuptaki 

bulu	ma yerine 

gider. Ferit yerine 

arkada	larıyla 

kar	ıla	ır. Alev 

kendisine oyun 

oynandı�ını anlar. 

Bunu içine 

sindiremez ve 

Ferit’ i 

ayarlayaca�ına 

iddiaya girer. 

-Karakolda, 

Cemal Beyin 

Alev’i istemekteki 

asıl maksadı ortaya 

çıkar. 

Cemal Beyin 

asıl amacının, 

kendisini o�luna 

istemekle 

babasının evini 

satın almak 

oldu�unu ö�renen 

Alev, Ferit’ ten 

ayrılır. 

Tatlı 
Dillim 

Ferit Emine’ye 

annesinin, babasının 

olmadı�ını söyler. 

Evlendikten sonra 

�stanbul’a gidip 

dönmeyen Ferit’i 

bulmak için Emine 

�stanbul’a gelir ve 

Ferit’in annesi ve 

babasının ya	adı�ını 
ö�renir. 

Emine, 	ehirli 

kadın görüntüsüne 

bürünerek 

kendisine yalan 

söyleyen Ferit’e 

‘ikiz karde	’ 
oyunu’nu oynar. 

Emine ikiz 

karde	 oyununu 

filmin sonunda 

kendisi açıklar.  

Emine’nin 

yaptı�ı ikiz  

oyunu, Ferit’in 

filmin sonunda 

de�i	mesine 

neden olur. 

 

�������)XTXUTXSHY$ROUTXSYAVY-OUTXSPUY%KSOLY.KLQXYAVRXY7KUODXY$TXUY3QLWTVSW
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ETK�LER 

Oh Olsun Alev, 
ailelerinden gizlice 
evlendi�i Ferit’ten 
hamile kalır. 
Hamile oldu�u 
anla�ılmasın diye 
ailesine 
Almanya’ya 
çalı�mak için 
gitti�ini 
söyleyerek,Ferit’ler
in evinin teras 
katına gizlice 
yerle�ir. 

Alev,  
babasının evine 
kuca�ında bebe�i 
ile geri döner. 
Almanya’ya 
gitmemi� oldu�unu 
kendisini açıklar. 

Ferit babasının 
kar�ı olmasına kar�ın 
Alev’le gizlice 
evlenir.  

Alev evi terk 
edince Ferit 
babasına Alev’le 
evli oldu�unu 
söyler. 

Gizli evlilik 
sonucunda olan bebek 
Fehim Haznedar’ın 
de�i�mesine neden 
olur. 

Yalancı 
Yarim 

Çapkınlık 
yaparken abisine 
yakalanan Ferdi, 
ni�anlı oldu�unu ve 
ni�anlısının ünlü 
zengin Dervi� 
Ba�ak’ın kızı 
oldu�unu söyler. 

Ferdi ile 
Alev’in 
dü�ünlerine davetli 
olan Dervi� Ba�ak 
Bey gelir. Alev’in 
babası olmadı�ı 
anla�ılır. 

Abisine ni�anlı 
oldu�unu söyleyen 
Ferdi, kendisine sahte 
ni�anlı rolü 
oynayacak birisini 
arar ve Alev’i bulur. 

Ferdi ile 
Alev’in dü�ününde 
anla�ılır.  

Ni�anlı oyunu 
sayesinde iki farklı 
dünyanın insanı olan 
Ferdi ve Alev 
birbirlerine a�ık olur 
ve evlenirler. 

Gülen 
Gözler 

Nedret, 
sevgilisi Orhan’la 
evlenebilmek için, 
annesinin, Ya�ar 
ustaya sevgilisinin 
kimya mühendisi 
oldu�unu 
söylettirir. Oysa ki 
Orhan henüz 
ö�rencidir.  

Evin çatısında 
Orhan’ın yaptı�ı 
sabun tozları 
ya�mur sonrası 
köpürür ve tüm eve 
yayılır. Ya�ar usta 
Orhan’ın henüz 
kimya mühendisi 
olmadı�ını ö�renir. 

Ya�ar usta, 
Orhan’la Nedret’in 
dü�ününde masrafları 
Orhan’ın yaptı�ını 
sanmaktadır. Oysa ki 
Ya�ar ustanın karısı 
evlerini ipotek 
ettirerek borç bulmu� 
ve dü�ün masraflarını 
kar�ılamı�tır.  

Evin damında 
Orhan’ın yaptı�ı 
sabun dozları 
köpürünce 
anla�ılır. 

Yalanlar ve 
oyunlar ortaya çıkınca 
ya�ar usta karısı ve 
kızları ile kötü bir 
�ekilde tartı�ır ve evi 
terk eder. 

Süt 
Karde�ler 

Melek hanım 
karde�i Miralay 
Hüsam’a bir dizi 
yalan söyler. 
Ramazan, Süt 
O�lan �aban ve 
Damat bu yalanlar 
sonucu birbirleriyle 
yer de�i�tirirler.  

Yalanlardan 
sıkılan gerçek 
damat, Süt O�lan 
rolünü oynamaktan 
bıkar ve karısını 
bo�ar. Babası 
bo�andı�ı karısıyla 
tekrar evlenmesi 
için baskı yapar. 
Yeniden evlilik için 
hülleci gereklidir. 
Hülleci arayı�ları 
sonucunda 
Ramazan, �aban ve 
Damat’ın gerçek 
kimlikleri ortaya 
çıkar. 

Damat’ın babası 
iflas etmi�tir. 
Borçlarını ödemek 
için bir oyun oynar. 
Gelininin annesi olan 
Melek Hanım’ı 
delirtecek, bu sayede 
Melek’in serveti 
kızına, dolayısıyla da 
kendi o�luna 
kalacaktır. Bunu 
yapmak için Melek’in 
kahyasını, bir acayip 
yaratık olan, 
‘Gulyabani’ kılı�ına 
sokar. 

Miralay 
Hüsam, �aban, 
Damat ve Ramazan 
hep birlikte 
Gulyabani’yi 
yakalarlar. 
Gulyabani’nin 
kahyadan ba�kası 
olmadı�ını 
ö�renirler. Kahya, 
Gulyabani oyunu 
altında yatan tüm 
gerçekleri açıklar. 

Yalanların ve 
Damat’ın babasının 
düzenledi�i 
‘Gulyabani 
oyunu’nun ortaya 
çıkmasıyla sonuca 
ula�ılır. 
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:VLVUYNW;VSYCWSY?;VY SXJQTXUQPTXSPUYCKTDX
LOTTXUPTMXJPNPSGY �XJQTXUQPTXSY FVUVTTWLTV
RXEXMYQXS@TXSPYCWSCWSTVSWUVYQXMXMVUY@PQYWLW
5XSLTPYWUJXUPYCWSYXSXRXYFVQWSMVLYW:WUYLOT6
TXUPTPSGY3;WTMV@BWUYNX9XY:KLYNORFOJXTYXWTV
FITNISITVSWUNVYLOTTXUNP;PYCWSYR?UQVMNWSG
�K;OUTOLTXYNIURXTXSPYQXMXMVUY5XSLTPYWLW
FVUDWY CWSY XSXRXY FVQWSMVLY W:WUY LOTTXUPSG
'K9JEL�GJJGDBNVHY+VSWQBWUYKROUDOJOYKTNO;O
CXJLVQCKTYQXLPMPHYLXM>YRX>MXLYW:WUYRKTX
LKROTOSGY )KTY LX>XTPY KTNO;OUNXUY 3MW6
UVBUWUY COTOUNO;OY L?RVYMWJXiSY KTOSTXSG
+VSWQYXSXCXJPYWTVYLXM>YRVSWUVY
FVTWSLVUYLX@XYFV:WSWSHY3MWUVBRVY :XS>XSG
.3L.J<BHBNXHY:X>LPUTPLYRX>XSXLYCXCXJPUP
LP@NPSXUY+VSWQHYDV@XYKTXSXLYCXCXJPYQXSX5PU6
NXUY5XCSWLXRXYWE:WYKTXSXLYF?UNVSWTWSGY+XC6

SWLXNXY8TVABWYF?SISYAVYXEPLYKTOSGY1KJKH0E
1KFGDBNVHY:X>LPUTPLYRX>XUY+VSNWHYXCWJWUV
RXLXTXUPSYAVYUWEXUTPYKTNO;OYRXTXUPUPYJ?R6
TVS/YKUXHYUWEXUTPJPUPYJXSPYJX:TPHYMXAWYF?@TI
KTXSXLYQXSW5YVNVSGY�X9XTTVUWUY:XRDPJPY.OSWH
+VSNWBRVYCOYQW>VYORFOUYCWSYLP@YCOTOSGY$YLP@
NXHY8TVABNWSGY+WTMTVSNVYFVU:YXEPLTXSYNP6
EPUNXYLWEWTVSWUYCWSCWSTVSWUWYSXJQTXUQPYJKUODO
QXUPMXTXSPYNXYF?SITISGY-OYSXJQTXUQPTXSY?R6
LIUIUYWTVSTVRWEWUWYNV;WEQWSMVLQVNWSGY'K9JE
�GJJGDBNVHY3MWUVHYLVUNWJWUWYL?RNVYCPSX6
LP>YFWNVUY+VSWQBQVUYCKEXUMXLYW:WUYXAOLXQX
CXEAOSOSGY8AOLXQY+VSWQBWUYCXCXJPNPSGY�P@P
CKEXUMXLQXUYAX@FV:WSWSYAVYCWSTWLQVY+VSWQBV
*WLW@Y KROUOBUOY KRUXSTXSGY >I,L 6KFAI4
8GDBNVHY5XCSWLXQ?SY�VMXTY-VRWUYXAOLXQP
�VJOQBOUYVAWUWYJXQPUYXTMXLYW:WUY:XCXTX6
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ÇIKMASI 

  

 

  

  

OLAN ETK�LER 

Erkek Güzeli 
Sefil Bilo 

Maho A�a , 
Bilo’nun 
babasını 
vurdurtmu� 
olmasına kar�ın 
kendisinin 
yapmadı�ını 
söyler. 

Filmin 
sonunda 
Maho’nun 
Bilo’yu 
vurdurtmak 
istemesi sonucu 
Bilo babasını 
vurdurtanın, 
Maho oldu�unu 
anlar 

Maho A�a, 
Bilo’yu vurması 
için Sülo’yu 
ayarlar.  

Sülo Bilo’yu 
vurmayı beceremez.  
Bilo Sülo’dan her �eyi 
ö�renir. 

Bilo kendisini 
öldürtmek isteyenin ve 
tüm kötülüklerin 
kayna�ı olan ki�inin 
Maho A�a oldu�unu 
anlayınca onu öldürür. 

Namuslu Mutemet Ali 
Rıza, çevresinin 
baskılarına 
dayanamayarak 
sonunda paraları 
kendisinin 
çaldı�ını söyler. 

Gazeteler 
gerçek hırsızların 
yakalandı�ını 
yazdı�ında 
ortaya çıkar.  

Ali Rıza, 
paraları 
kendisinin 
çaldı�ını 
zanneden herkese 
oyun oynar. 
Onların 
paralarını 
sömürür ve 
kaçmak için bir 
gemi bileti alır. 

Gazeteler gerçek 
hırsızların yakalandı�ını 
yazdı�ında ortaya çıkar. 

Ali Rıza tarafından 
dolandırıldıklarını 
anlayan insanlar, onu 
yakalamak için harekete 
geçerler. 

Hababam 
Sınıfı 
Serisinden 
Bazı Örnekler 

Hababam 
Sınıfı ö�rencileri, 
hastanede yatan 
Mahmut 
hocalarını 
ziyarete giderler. 
Onu sevindirmek 
için mezun 
olduklarını 
söylerler. Sahte 
diplomalarını 
gösterirler 
(Hababam 
Sınıfı). 

Ö�rencilerin 
hastaneye 
getirdikleri 
diplomaların 
sahte oldu�u yeni 
e�itim ö�retim 
yılı ba�ladı�ında 
anla�ılır 
(Hababam Sınıfı 
Sınıfta Kaldı). 

-Arkada�ları 

aban’a a�k 
mektupları 
yazarlar. Güya 
bu mektupları 
yeni edebiyat 
hocası Semra 
hanım yazmı�tır 

(H.S.S.K). 
-Okuldan 

kaçmak için izci 
kılı�ına girerler 
(H.S.T.). 

Do�um gününde 

aban’a Semra hoca 
güya hediye olarak inek 
çanı göndermi�tir. 
Bunun üzerine 
aban 
kızarak mektupları 
Semra’ya geri verir. 
Mektupları onun 
yazmadı�ı anla�ılır 
(H..S.S.K.). 

-	zci kılı�ında 
maça kaçtıkları 
anla�ılır. Mahmut hoca 
ceza olarak onları izci 
kampına gönderir. 


aban 
arkada�larının yaptı�ı 
oyun sonucu Semra 
Hocadan tokat yer. 
Tokatın acısını 
çıkartmak için 
Hababam, Semra 
Hocaya oyun oynar. 
Yazılı ka�ıtlarına hepsi 
ayrı ayrı a�k mektupları 
yazarla r ve sonucunda 
disipline verilirler 
(H.S.S.K). 

-Ö�renciler her 
yerin bir anlamda bir 
okul oldu�unu anlarlar 
(H.S.T). 

 



MXLQXNPSGY�VJOQBOUYRV;VUWYJIUUVQYKTOS6
LVUYXAOLXQYVAVYFVTWSYAVYKSXNXY8TVABTVYQX6
UPEPSGY -WSLX:Y FIUY JKUSXY CWSY V;TVUDV
MVSLV@WUNVY+VSWQYWTVY8TVABWYCWSTWLQVYF?SISG
7XQPUY XTMXLY WJQVNW;WY VAWUY JX9WCWUWUY LP6
@PRTXHY LVUNWY K;TOUOUY :PLQP;PUPY ?;SVUVU
�VMXTY-VRHYVAWYVTNVYVQMVLYW:WUYLP@PYWJQV6
MVRVYSX@PYKTOSGY.3L.J<BHBNXHY+VSWQYWTVYFW@6
TWDVY VATVUVUY 8TVAHY +VSWQBWY 6CXCXJPUPU
@KSTXMXJPYWTVYUWEXUTXUNPSNP;P6YCWSYLP@YWTV
CWSTWLQVYF?SISYAVY+VSWQBWYQVSLYVNVSG
3;WTMV@BWUYiTMTVSWUWUY JKUO:YC?TIMTVSW
WJVYWLWYEVLWTNVYLXSEPMP@XY:PLMXLQXNPSGY-W6
SWUDWJW/YiTMTVSWUYJKUO:YC?TIMTVSWUNVHYCXE6

TXUFP:YNOSOMTXSPUNXUYRVUWYCWSYNOSOMXYFV6
:WTMVLQVNWSGY-?RTVYKTXUYiTMTVSWUYNKSOL
UKLQXJPUNXY AVY JKUO:Y C?TIMTVSWUNVY WLW
5XSLTPY NV;WEWMY KTNO;OY F?@TVMTVUMWEQWSG
+WTMTVSWUYCXEPUNXUYCVSWYNV;WEMVRVUYCX@P
?;VTVSY 1LWEWTVSHY KTXRTXSHY NIEIUDVTVSY AGCG
FWCW0Y NKSOLY UKLQXJPUNXY NV;WEWMVY O;SX6
MXLQXNPSYAVYCOYNV;WEWMTVSYiTMTVSWUYJKUO:
C?TIMIUNVY F?SITVUY NW;VSY CWSY NV;WEWMV
VQLWYVQMVLQVNWSGY%W;VSTVSWUNVYWJVYiTMTVSWU
JKUO:YC?TIMTVSWUNVYCXETXUFP:YNOSOMOUX
FVSWYN?UITMVLQVNWSGY

Atatürk İletişim Dergisi  Sayı 1 / Ocak 2011

36

F�LMLER DORUK NOKTA DE��	�M SONUÇ 

Süt 
Karde�ler 

-Damadın bo�andı�ı karısına 
geri dönebilmesi için hülle 
evlili�i yapılması gerekmektedir.  

-Gulyabani yakalanır.  

-Hülleci arayı�ları Damat, 
aban 
ve Ramazan’ın gerçek kimliklerine 
kavu�malarını sa�lar. 

-Gulyabani gerçe�i ortaya çıkar.  

Ba�langıç durumuna geri 
dönülür. Ramazan, 
aban, Miralay 
Hüsam ordudaki görevlerine geri 
dönerler.  


abano�lu 

aban 

Miralay Hüsam’ı takip eden 

aban ve Ramazan, O’nu 
Nigar’ın odasında yakalarlar.  

Filmin ba�ından beri kayıp olan 
elmas bulunur.  

Ba�langıç durumuna geri 
dönülür. Seferberlik ilan edilir. 
Miralay Hüsam, 
aban ve Ramazan 
ordudaki görevlerine geri dönerler.  

Salak 
Milyoner 

Mehmet Çavu� evi satarken, 
bir yandan da kahramanlarımız 
altını bulmak için evin altını 
kazmaktadırlar.  

Kahramanlarımız filmin 
ba�ından beri aradıkları altın küpünü 
bulduklarını zannederler.  

Ba�langıç durumuna geri 
dönülür. Altınları bulamayan 
kahramanlarımız köylerine geri 
dönerler. 

Köyden 
	ndim 

ehire 

Altın çuvalını birbirlerinden 
almak için, kahramanlarımız ve 
Ali Rıza arasında, Ankara 
sokaklarında, ko�u�turmaca 
ba�lar.  

Kahramanlarımız filmin 
ba�ından beri yanlarından hiç eksik 
etmedikleri altınları, Ali Rıza’ya 
kaptırırlar.  

Ba�langıç durumuna geri 
dönülür. Altınlar ellerinden çıkınca 
kahramanlarımız köylerine, 
tarlalarına geri dönerler.  
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F�LMLER DORUK NOKTA I. DE��	�M SONUÇ II. DE��	�M 

Sev 

Karde	im 

Mesut, kızını o�luna 

istemeye gelen Cemal Beyin 

asıl amacının, kızı istemek 

yerine yeni bir fabrika 

yaptırmak için evini satın 

almak oldu�unu ö�renir.  

Cemal Beyin niyetini 

ö�renen Alev, Ferit’i terk eder 

ve �zmir’e gider. Bunun üzerine 

filmin ba	ından beri inatla evini 

satmayan Mesut, kızının 

pe	inden gitmek dü	üncesiyle 

evi Cemal Beye satar.  

Ba	langıç 

durumundan yeni 

bir duruma geçilir. 

Ferit ile Alev 

birbirlerine 

kavu	urlar. 

Cemal Bey 

de�i	ir, hatalarını 
anlar ve evi dü�ün 

hediyesi olarak o�lu 

ile gelinine verir.  

Oh Olsun  Fehim Bey, Burhan 

Ustayı i	ten atınca i	çiler 

greve gider. Fehim Beyin 

çocukları da greve katılırlar ve 

hatta sözcülük yaparlar.  

Filmin ba	ından beri greve 

gitmeyi dü	ünüp fakat Burhan 

Ustanın telkinleriyle greve 

gitmeyen i	çiler, sonunda greve 

giderler. Anne ve çocukların 

Fehim Beye kar	ı olan tavırları 
de�i	ir.   

Ba	langıç 

durumundan yeni 

bir duruma geçilir.  

Fehim Bey 

de�i	ir. Çocuklar 

babalarından 

fabrikayı devralırlar. 

Alev ile Ferit’in 

evlili�i herkes 

tarafından onaylanır.  
Tatlı 
Dillim 

Ferit, Emine’ye ayrılmak 

istedi�ini söylemek için köye 

döner. Fakat bir türlü 

söyleyemez. Köyün 

çocuklarında salgın hastalık 

ba	lamı	tır ve köyde doktor 

yoktur.  

Tıp e�itimi almı	 olmasına 

kar	ın mesle�ini o güne kadar 

yapmamı	 olan Ferit, köydeki 

çocuklara bakar ve onları 
iyile	tirir.  

Ba	langıç 

durumundan yeni 

bir duruma geçilir. 

Ferit ve Emine’yi 

ve köy hayatını 
tercih eder.  

Ferit de�i	ir. 
Önceki hayatını 
terkeder. Mesle�inin, 

Emine’nin ve kır 
hayatında doktorluk 

yapmanın önemini 

anlar. 

Yalıncı 
Yarim 

Dü�ünlerine Dervi	 Ba	ak 

Beyin gelmesi ile Ferdi ile 

Alev’in yaptıkları ni	anlı 
oyunları ortaya çıkar. 

Ferdi’nin abisi Mahmut ile 

Alev’in babası Dervi	 arasında 

tatsız konu	malar olur. 

Mahmut hakaret eder.  

Abisinin bu tavrına kar	ı o 

güne kadar onun parası ile 

geçinen Ferdi, abisini, onun 

parasını ve evini terk eder.  

Ba	langıç 

durumundan yeni 

bir duruma geçilir. 

Ferdi ile Alev 

birbirlerine 

kavu	urlar.  

Mahmut de�i	ir. 
Daha önce hamal 

oldu�unu hatırlar. 

Dervi	’den ve 

Alev’den özür diler.  

Mavi 

Boncuk 

Kahramanlarımız fidyeyi 

aldıktan sonra, istemedi�i 

halde Emel Sayın’ı geri 

götürürler.  

Fidye için Emel Sayın’ı 
kaçıran kahramanlarımız, fidyeyi 

iade ederler.  

Ba	langıç 

durumundan yeni 

bir duruma geçilir. 

Emel ile Necmi 

birbirlerine 

kavu	urlar.  

Emel de�i	ir. 
Gerçek sevgi ve 

mutlulu�u alttakilerin 

dünyasında bulur.  

Gülen 

Gözler 

-Ya	ar Usta, karısının ve 

çocuklarının kendinden 

habersiz yaptıklarını 
ö�renince, onlarla tartı	ır.  

-Yunus’un 

malzemesinden çalarak 

yaptırdı�ı in	aat çöker.  

Bu tartı	manın üzerine 

Ya	ar Usta evi terkeder.  

Ba	langıç 

durumundan yeni 

bir duruma geçilir. 

Fikret ile Vecihi 

birbirlerine 

kavu	urlar.  

-Yunus çaresiz 

kalır ve eski arkada	ı 
Ya	ar’ın yanına 

sı�ınır.  
-Ya	ar Usta 

filmin ba	ından beri 

inatla vermedi�i kızı 
Fikret’i Vecihi’ye 

vermeye razı olur.  
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Fato�’un 
Fendi 
Tayfur’u 
Yendi 

Tayfur, aslında 
ikisinin de aynı ki�i 
oldu�u, sevdi�i kız ile 
babasının zorla 
evlendirmek istedi�i 
Fato� arasında kalır ve 
en sonunda sevdi�i kız 
u�runa intihara kalkı�ır.  

--- Ba�langıç 
durumundan yeni bir 
duruma geçilir.  

O güne kadar babasının 
serveti ile ya�ayan Tayfur 
de�i�ir. Sevdi�i kız için 
babasının parasından 
mahrum kalmayı kabul eder. 
Çapkınlık ve hovardalı�ı 
terk eder. Fato� onu yola 
getirmi�tir.  

Helal 
Adanalı 
Celal 

Bilal ve 
aban, 
birlikte milyonluk 
bebe�i kurtarmak için, 
bebe�i kaçıranların 
bulundu�u eve baskın 
yaparlar.  

Filmin ba�ından beri 
aranan fakat bir türlü ele 
geçirilemeyen bebek 
bulunur.  

Ba�langıç 
durumundan yeni bir 
duruma geçilir. 
aban 
bebe�i bulur ve 
borçlarından kurtulur. 

aban Nigar’la, Bilal ise 
Fidan’la evlenir.  

Birbirlerine benzeyen 
Bilal ve Celal’in iki farklı 
ki�i oldu�u ortaya çıkar.  

Erkek 
Güzeli Sefil 
Bilo 

Maho A�a, Sülo’ya 
Bilo’yu vurmasını 
söyler. Sülo, Bilo’yu 
öldürmeyi dener, fakat 
beceremez. 

Bu olaydan sonra 
Bilo’nun Maho A�a 
hakkındaki görü�leri 
de�i�ir. Maho’nun gerçek 
yüzü ortaya çıkar.  

Ba�langıç 
durumundan yeni bir 
duruma geçilir. Köylü 
kanlarını emen Maho 
A�adan kurtulur.  

Bilo, Maho’yu öldürür.  

Banker Bilo Bilo, sevdi�i kız 
olan Zeyno ile Maho’yu 
kendi evinde sevi�irken 
yakalar.  

Bilo, Maho’nun ve 
Zeyno’nun adam 
olmayacaklarını anlar.  

Ba�langıç 
durumundan yeni bir 
duruma geçilir. Bilo, e�i 
dahil, Maho’nun her�eyini 
elinden alır.  

O güne kadar Maho 
tarafından dolandırılan Bilo, 
de�i�ir ve Maho’yu 
dolandırır.  

Namuslu Hırsız olmadı�ını 
insanlara bir türlü 
anlatamayan mutemet 
Ali Rıza, sonunda 
paraları çaldı�ını söyler.  

O güne kadar 
mütevazi maa�ı ile 
geçinen Ali Rıza de�i�ir. 
	� arkada�larını, 
müdürlerini, mahallelisini 
ve akrabalarını bir bir 
dolandırır.  

Ba�langıç 
durumundan yeni bir 
duruma geçilir. Ali Rıza, 
dolandırdı�ı paralar ile 
zengin olur ve bir gemiye 
binerek ülkeden kaçar.  

Gazeteler, gerçek 
hırsızların yakalandı�ı 
haberini yazınca, Ali Rıza 
tarafından dolandırılan 
herkes gerçe�i anlar.   
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=KHCIFL=GJ@0GY�WMWYiTMTVSNVYWJVHYLXNPUTXS
VSLVLTVSWUY LKTXRDXY VTNVY VNVCWTVDVLTVSW
CWSVSY MVQXY KTXSXLY F?JQVSWTMVLQVNWS
1�K9@8)BHL �IHAGL 'K?-BF)BL 1IHAG7L %IJKJ
"AKHKJEL IJKJ7L=KHCIFL=GJ@0GY�KDB<JB iT6
MWUNVLWYMOQVMVQY8TWY�P@XBUPUYLXSPJPYWTV
�XSXF?@BIUYLXSPJPYXSXJPUNXY?@VTTWLTVSWYX:P6
JPUNXUYCWSVYCWSY:XLPEMXYJ?@YLKUOJONOSG
�VSYWLWJWUNVYNVYLXNPUYNPSNPSDPHYLKDXJPUPU
>XSXYJPLPUQPJPUXYCXLMXNXUYWJQVLTVSNVYCO6
TOUXUHYLVUNWUWYCXELXTXSPUXY TXRPLYF?SVUH
LKDXJPUXY*9VSW5BHY*LX5XUPYF?@IUIYLPSXSPMBH
*>WJY9VSW5BYNWRVYJVJTVUVUYRXRFXSXDPYCWSWNWSGY
�XSXF?@YAVYKSQXYKROUOUNXLWYVLJVUYLWEWTVS
WJV/Y�XDWAXQ6�XSXF?@YAVY�WEVLfS6�XAOL6
TOBNOSGY-OUTXSYCWSCWSTVSWUNVUYLXSEPQTPLTXSTX
XRSPTMXLQXNPSGY�LWYCWSWUDWTYLWEWUWUYCOTOU6
NO;OYiTMTVSVY?SUVLYKTXSXLHY=KHCIFL=GJ@7
#FCICL2;5IJGL>I!JL=GJ@7L>;9L6KFAI8JIF7L/K4
:KH@*JBL /K:KH AVSWTVCWTWSGY 3;WTMV@BWU
NORFOJXTYXWTVYFITNISITVSWYKTXSXLYUWQVTVU6
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NWSNW;WMW@YiTMTVSWUNVYWJVYWLWUDWYCWSWUDWT
LWEWRWY*JVAWTVUYFVU:YLXNPUBYQVMJWTYVQMVL6
QVNWSGY=KHCIFL=GJ@7L#FCICL2;5IJGL>I!JL=GJ@7
>;9L6KFAI8JIFLAV /K:KH@@*JBL/K:KH iTM6
TVSWUNVY�VUVSY�VUBWUYKRUXNP;PYQW>TVSY�WEV6
LfSY AVRXY �XDWAXQY QW>WUVY RXLPU
NOSMXLQXNPSGY-OYQW>TVSWUYXSXJPUNXYEOYCVU6
@VSTWLTVSWUYKTNO;OYJ?RTVUVCWTWSaY9VSLVJWU
9OROUXYF?SVYLKUOEMXJPUPYCWTVUHYW:QVUY>X6
@XSTPLTPHYRI@VYFITMVJWUWYCWTVUHYWEWUVYFV6
TWUDVYNV;WEVUHYVJUVLYCWSYLWEWTWL/YYWEWUWYCWTWSH
F?@IYX:PLQPSHY9VJXCWGY
�XSXF?@Y W:WUY J?RTVUVDVLTVSWUY 9VMVU
9VMVUYCVU@VSTVSWY�XAOLTOYW:WUYNVYFV:VS6
TWNWSGY%PEXYN?UILHYW:YQV>LWTVSWUWYX:P;XYAO6
SXCWTVUHY KLOMOETO;OY X@Y KTXUY LWEWTVSNWSG
!�XSXF?@Y QW>WHY CX@VUY 2ISLY MW@X9PUPU
?TMV@YEX9JWRVQWY.XJSVNNWUY�KDXYLWMTW6
;WUVHYCX@VUY2ISLYMXJXTTXSPUPUY�VTK;TXUBP
UWQVTW;WUVYCISIUVSVLY QK>TOMOYKTOEQOSXU
:VEWQTWYVRTVMTVSWUYJ?@DITI;IUIYRX>MPEYFW6
CWNWS Y17KLOTOHY=<�</Y,40GY-KSKQXAHY�V6
TK;TXUY QW>WUWY EOY DIMTVTVSTVY XUTXQPS/
!%IURXUPUYMOQTOTOLTXSPUNXUYRKLJOUYLW6
EWTVSWUHYXTPURX@PTXSPUPYRVUMVY:XCXJPUPYMX6
JXTTXSNXY �VTK;TXUY I@VSWUVY XTMPEQPSGY $
:K;OYLV@HYRKLJOTYCWSYNOTYLXNPUPUYK;TONOS/
:VASVJWUNVYLI:IMJVUWSHYWQWTWSHYLXLPTPS/YQVM6
CVTDVNWSHYXMXY@VLWNWSHYCVDVSWLTWNWSHYLOS6
UX@NPSGY�XJXTNXY�VTK;TXUBPUYCVTWSFWUYWEWH
L?QITVSTVHY FI:TITVSTVY JXAXEMXLY AVY JK6
UOUNXYVUYOMOTMXRXDXLYCXEXSPTXSXYOTXE6
MXLQPS 1-KSXQXAHY =<<&/Y ,"0GY �VTK;TXUH
NOSMXNXUY9XLJP@TPLTXSXYAVYL?QITVSVYLXSEP
:PLXUHYL?QITVSWUYJWTX9TXSPRTXYKUTXSTXY>VS6
AXJP@DXYMIDXNVTVYVNVUHYCOUTXSPYRX>XSLVU
L?QIYJXRPTXCWTVDVLYVRTVMTVSWYNVYFVS:VLTVE6
QWSVUYCWSYMXJXTYQW>WNWSGY�XAOLTOBNXYWJVY�X6
SXF?@BIUY �VTK;TXUBXY CVU@VRVUY CO
?@VTTW;WUWUYX@XTNP;PYF?SITMVLQVNWSGY�XSX6
F?@BNVLWY �VTK;TXUY QISIY COY VRTVMTVSWU
CVU@VSTVSWUVYEOY?SUVLTVSWYAVSVCWTWSW@aY6K4
?EC�ELKROUOUNXY�XSXF?@HY)X9ONWBUWUYKUO

CWSLX:YLVSVYWJLVTVRVYN?UNISMVJWUVYLP@X6
SXLYLXRP;PYJXTTXRP>Y)X9ONWBRWYJORXYNIEI6
SIS/Y Y 6EF$EHJKF KROUOUNXY KSQX;P
�XDWAXQBPUY>XRPUPYVLJWLYAVSMVJWUVYLP@XSH
KUOY?TNISI>YCWSYLI>IUYW:WUVYLKRXS/Y(I?4
3KHIBNVY-VLSWBUWUYSXLPYCXSNX;PUXYWEVSYAV
W:WSMVRVY LXTLXSY 5XLXQY LX@NP;PY LORORX
LVUNWJWYNIEVSHY>KJEH0KCBQXY)X9ONWBRWYJPLP
>X@XSTP;PUNXUYNKTXRPYJXTPUDXLQXUYNIEISIS
AVY?TNISISGY�XSXF?@BIUYCOY�VTK;TXUYQISI
VRTVMTVSWUWUYCVU@VSTVSWYiTMTVSNVYNVYF?6
SITMVLQVNWSGY/K:KH@*JBL/K:KHBNXY�XCXUH
9W@MVQ:WYLP@PYVTNVYVQMVNVYLVUNWJWUVYSXLW>
F?SNI;IY�XMX@XUBPYCWSYKROUTXYJOYLORO6
JOUXYXQMXLYWJQVSYXMXYRXUTPETPLTXY�WSXTXR
�IJXMBPYXQXS/Y(K,GL=@H0BCBQXYFX@WUKY>XQ6
SKUOUOUYLVUNWTVSWUWY N?ANISMVJWUWY 9X@6
MVNVMVRVUY iTMWUY LX9SXMXUTXSPH
FX@WUKRXY@XSXSYAVSMVLYW:WUY3MVTY7XRPUBP
LX:PSPSTXS/Y>;9L6KFAI8JIFBNVY�VTVLY�X6
UPMBPYNVTWSQMVLYW:WUY%XMXQBPUYCXCXJPUPU
FVS:VLTVEQWSNW;WY *(OTRXCXUWBY KROUOUOU
QVSJWUWYCOYJV5VSYLX9SXMXUTXSPMP@YRX>XSTXS/
=KHCIFL=GJ@BNXY-WTKHYWRWYUWRVQWUWYJ?MISV6
SVLY LVUNWJWUWY NV5XTXSDXY NKTXUNPSXU
�X9KBROYXRUPYJWTX9TXYNKTXUNPSXSXLHY�X6
9KBUOUYQIMYMXTAXSTP;PUPUYI@VSWUVYKQOSOS/
#FCICL 2;5IJGL >I!JL =GJ@BNXY -WTKHY�X9K
8;XBUPUY FVS:VLY RI@IUIY F?SISY AVY �X6
9KBROY?TNISIS/Y�KDB<JBBNXY�OQVMVQY8TW
�P@XYLVUNWJWUVY9PSJP@YNWRVUY9VSLVJWYNKTXU6
NPSPS�L%K:K:KDL>EHE-EL >EHE-9KL6KJAE iT6
MWUNVY KLOTNXY RVMVLTVSY WRW
:PLMXMXLQXNPSGY�INISHYMI5VQQWEWUYFVTNW;W
FIUY?@VTYRVMVLTVSY9X@PSTXQQPSPSGY#;SVUDWTVS
RVMVLTVSVYMIJWTYWTXDPYLXQQPLTXSPYRXTXUPUP
XQXSTXSGY�V@XYKTXSXLYRVMVLTVSWYLVUNWTVSW
RVSTVSGY$RJXYRVMVLTVSYWTX:TPYNV;WTNWSGY%K4
:K:KDL>EHE-ELiTMWUNVYJPUP5PUYVUYCXEXSPTP
?;SVUDWJWHY KLOTY >XSXJPY ?NVUMVNW;WY W:WU
KLOTNXUYXQPTMXLQXNPSGY8SLXNXETXSPUPUYKLOT
QXLJWQWUWY?NVMVLYW:WUY�XCXCXMY?;SVUDW6
TVSWYKLOTNXY9XSX:YQK>TXMXRXYCXETXSGY-IQIU
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COY?SUVLTVSNVLWY�VTK;TXUYQISIYNXASXUPETXS
XJTPUNXYX9TXLWYKTXSXLYL?QINISGY+XLXQYLWEW6
TVSWUYFVUVTYKTXSXLY:W@NWLTVSWYWRWYQW>TVSWRTV
COYL?QIYNXASXUPETXSPYF?@VYCXQMXMXLQXNPSGY

6=�=H*D�?�GFH>�GH+G�GEGB.G�H�;FBH@G<DF
�DBH0<1E��F:E:EH8�E1��F:H%GH!<B;�GFD
CF�.:E3�BDH/GE-GF�DB�GF

.XJSVQQWUY�KDXY5PLSXTXSPYAVY�VTK;TXUYMX6
JXTTXSPUXY CXLPTNP;PUNXHY LPSNXU6LPSXHY LPS6
NXU6LVUQVY NK;SOY CWSY FV:WEY KTNO;O
F?SITMVLQVNWSGY-OHY7VT:OLTOYLITQISIUIU
FVUVTYNK;SOTQOJOUOYF?JQVSMVLQVNWSGY$J6
MXUTPBNXY WJVY �XTLY AVY %WAXUY VNVCWRXQP
KTMXLYI@VSVYWLWY5XSLTPYLITQISY9ILIMYJISM6
IEQISGY�XSEPQTPLTXSYI@VSWUVYLOSOTMOEYKTXU
�XDWAXQ6�XSXF?@YAVY�WEVLfS6�XAOLTOYQW>6
TVSWYCOYWLWYLITQISIYQVMJWTYVQMVLQVNWSYNVUW6
TVCWTWSGY�LWJWYXSXJPUNXYLXTMPEYCOY$JMXUTP
MW@X9PHYLVUQY9XRXQPUXYR?UVTWLQWSGY�XSXF?@
KROUTXSPYFVUVTNVHYLVUQYLVJWMWUWUYQ?SVYAV
FVTVUVLTVSWUWHYX9TXLWYRK@TXEMXTXSPHYWEJW@6
TWLHY@KSCXTPLHY5PSJXQ:PTPLYAVYF?:YJKSOUTXSPUP
VTVYXTMXLQXNPSGY(IUDVTYRXEXMYJKSOUTXSP
WTVYWTFWTVUWSGY�XJXTTXSNXUYAVYCX@VUYNVYQX6
SW9WYKTXRTXSNXUYCVJTVUMVLQVNWSGY!�JQVSYRX6
CXUDPY LXRUXLTXSNXUY XTPUMPEHY WJQVS
MXJXTTXSNXUYRXSXSTXUPTMPEYKTJOUYCOYLKUO6
TXSY *MX9XTTVBUWUY RVSVTY SVULTVSWUWY AVY XQ6
MKJ5VSWUWYQXEPSGY8RUPY@XMXUNXY*9XAXJBJPU6
NXUY*XAXMBPUXYLXNXSY$JMXUTPYLITQISIUIU
:VEWQTWY?;VTVSWUWYRXUJPQPS Y17KLOTOHY=<�</
,'0G
$SQXYKROUOUNXYNXYCVU@VSYLKUOTXSYJ?@YLK6
UOJONOSGY$YNXYFIUDVTYFVS:V;WYXUTXQMXRX
:XTPEPSGY+XLXQYCOHY�XSXF?@BNVYKTNO;OUNXU
NX9XYX@YKSXUNXYAVSWTMWEQWSGY !)XEXUQPYAV
RXEXMPY>XRTXEXUYWUJXUYNX9XY:KLY?UVMYLX6
@XUMPEQPSGY-WSYXUTXMNXYWUJXUYWTWELWTVSWY?U
>TXUXY:PLMPEQPSYNVUVCWTWS Y17KLOTOHY=<�</
=""0GY�VSYWLWJWUNVYNVYCWSVRWUYW:YNIURXJPUX
V;WTMVY J?@Y LKUOJOY NV;WTNWSGY 2K>TOMOU
KSQXLYRXEXUQPJPHYRKLJOTTOLHYDX9WTTWLHYWEJW@6

TWLYFWCWYJKSOUTXSYWETVUWTMWEQWSGY
3;WTMV@YiTMTVSWUNVYNVYCVU@VSYLKUOTXSYVTV
XTPUMPEQPSGY+WTMTVSNVYCWSVRWUYW:YNIURXJPUX
V;WTMVLY RVSWUVHY �XSXF?@Y AVY $SQXKRO6
UOUNXYKTNO;OYFWCWYQK>TOMOUYKSQXLYRXEXU6
QPTXSPY WETVUWTMWEQWSGY %ORFOJXTY XWTV
FITNISITVSWUNVY!MX9XTTV UWUYRVSVTYSVUL6
TVSWY W:VSWJWUNVHY LVUQQVLWY RKLJOTY 5XLXQ
MOQTOYWUJXUTXSPUY9XRXQTXSPYXUTXQPTMXLQXNPS
1>I,L6KFAI8GD7L.3L.J<BH7L1KJKH0EL1KFGD7
(K,GL=@H0BC7L2;JIHL2+5JIF0GY�WMWYiTM6
TVSNVHYLPSNXUYLVUQVYCWSYXLPEYAXSNPSYAVYF?:
JKSOUOYMKQW5YKTXSXLYLOTTXUPTMPEQPSY1>KJKC
(GJ?@HIF7L6+?AIHL�HAGDL/I3GFI7L=KHCIF
=GJ@0GY2K>TOMJXTYRK@TXEMXHYDX9WTTWLHYRKL6
JOTTOLHYWEJW@TWLYiTMTVSNVYFVUVTTWLTVYLOTTX6
UPTXUYMKQWeVSYKTXSXLYF?@VY:XS>MXLQXNPSGY
(VTVUVLJVTYQWRXQSKMO@OUY*F?JQVSMVDWYQW6
RXQSKB" ?SUV;WUNVY FVTWEQW;WUWY AVY :VEWQTW
KTOUQOTXSNXU' MVRNXUXYFVTMWEYKTNO;OUOH
XRSPDXHYCX@PYiTMTVSWUYNVYCOUXYCVU@VSYEV6
LWTNVYFVTWEQW;WUWY J?RTVMVLYMIMLIUNISG
�WMNWHYKROUTXSYWTVYiTMTVSYXSXJPUNXYCVU6
@VSTWLTVSYF?JQVSVUYCOYKTOUQOTXSNXUYCX@PTXSP
AVSWTVDVLQWSa4
�������������
�������� �� � ��-OYKTOUQO
FVUVTNVYLPTPLYAVYLWMTWLYNV;WEQWSMVYKTXSXL
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� (?JQVSMVDWYQWRXQSK/Y*2WRXQSKUOUYQWRXQSKHYKROUOU
KROUY KTNO;OUOY AOSFOTXRXUHY LWEWTVSWY AVY KTXRTXSP
DXUTXUNPSMXRXUHYXMXYF?JQVSVUHYJVRWSDWY WTVYJX9UV
XSXJPUNXYFI@VTNOROJXTYO@XLTPLY1RXCXUDPTXEQPSMX0
LKRO>Y JVRWSDWUWUY KROUXY OJY RKTORTXY LXQPTMXJPUP
JX;TXRXUYQWRXQSKYCW:WMWGY#SUV;WUHYKSQXKROUOHY�WU
QWRXQSKJOHY�KMMVNWXYNVTTB8SQVHY3>WLYQWRXQSKHY�X>KU
QWRXQSKJOYAGCGGGBY-OUXYLXSEPTPLYCVU@VQMVDWYQWRXQSKYWJV
*JVRWSDWRWY NORFOJXTY X:PNXUY JX9UVNVY KTXUY CWQVUV
LX>QPSXUY AVY CXEY KROUY LWEWTVSWY WTVY ?@NVETVEQWSVU
RXUPTJXMXDPYQWRXQSKBNOSGY1.OQLOHY=<,"/Y,46<"0
� *$TOUQOY13>WJKQ0Y=GY(?JQVSMVDWYUWQVTWLQVLWYKROU6
TXSNXYKTXRYC?TIMI/Y&GY8UXYKTXRXYCX;TPHYNVJQVLTVRWDW
WLWUDWTYKTXRBY1.OQLOHY=<,"/Y=��0
� -OY :XTPEMXNXY XNPY FV:VUY FVTVUVLJVTY KROUTXSPU
WJWMTVSWHYLKUOTXSPHY?RLITVSWYAVYNWRXTKFTXSPY�VQWU
8UNHY7VAWU:Y7KLOTTOYAVY�VSQVAY.XWTWY-KSXQXABNXU
XTPUMPEQPSG



LXSEPMP@XY:PLMXLQXNPSGY#SUV;WUHY�XSXF?@
FVTWUYKTMXLYW:WUYLXNPUYLPTP;PUXYFWSVSGY>;9
6KFAI8JIF iTMWUNVYFW@TWY>KTWJYKTXUY�XCXU
WTVY�XMX@XUY:XSEXePYLXNPUYLPTP;PUXYFWSVS6
TVSGY

������������ �� � � �K;OUTOLTXY�XDWAXQ
�XSXF?@TVHY�WEVLfSY�XAOLTOYWTVYCWSYWEYW:WU
KSQXLTPLYLOSXSTXSYAVYFVUVTNVHYCOYKSQXLTPL
JKUODOYXUTXEMX@TPLTXSY:PLXSGY=KHCIFL=GJ@
iTMWUNVY�X9KYWTVY-WTKYKSQXLYWEYRX>XSTXSG
�KDB<JBBNXY�OQVMVQY8TWY�P@XYNKTXUNPS6
MXLYXMXDPRTXHYLVUNWJWUVY9PSJP@YNXMFXJPUP
AOSXUYWUJXUTXSPHYMVMOSWRVQQVLWYXSLXNXETX6
SPUPHY LXRUPUPHY MX9XTTVNVLWY LKMEOTXSPUP
LOSNO;OYEWSLVQVYKSQXLYRX>XSGY>KJKCL(GJ?@4
HIFBNVYLX9SXMXUTXSPMP@YF?MIYXTQPUTXSPUP
F?JQVSVUY9XSWQXRXYKSQXLYKTOSTXSLVUHY6+?4
AIHL�HAGDL/I3GFI iTMWUNVYWJVYCWSY:OAXTYXT6
QPUXYKSQXLQPSTXSGY

��������������� ������ �� � � (VTV6
UVLJVTYQWRXQSKMO@NXYNX9XY:KLY@VUUVTVSTV
VSLVLTVSYXSXJPUNXYFV:VSGY(VDVTVRWUYCOTO6
EXDXLTXSPYRVSTVSWYAVYJXXQWYJ?RTVSTVSGY-VJQV
WTVYAVRXYVTYWEXSVQTVSWYWTVYXUTXEPSTXSGY3@XU
KLORXSXLY JXXQY AVY RVSY CWTNWSWSTVSGY(K,G
=@H0BC iTMWUNVUYCVJQVYWTVYWEXSVQYAVSMVRV
EOY?SUVLYAVSWTVCWTWS/Y3MVTY7XRPUBPYLX:PSXU
LX9SXMXUTXSPMP@YFX@WUKYJX9WCWUNVUYiNRV
WJQVSTVSGY+WNRVRWYFVQWSVUYLWEWYWTVYCOTOEXDXL6
TXSPYRVSNVHY�X5VSHY�XMWTHY�PJQPLYAVY7ITVR6
MXUYNWTVUDWYLPTP;PUXYFWSVSTVSGY7ITVRMXU
iNRVRWY FVQWSVDVLY KTXUY LWEWRWY F?SNI;I
@XMXUYCVJQVYWTVYNW;VSTVSWUVYWEXSVQYAVSVDVL6
QWSa

@;�G<?�E �:I<9ILGJI�L1;0ILAK*L:K8EHAK
?K9DE8LB?BDB8&L#JKL$+5JIFGHGLB?CBL:;F;4
D;87L@?L@?&
9G�?D �-E<EJAK?KFKC�L>;JI?DKH7L3IFG-L$I4
0GC9GL@JBFL?K7LK8K*EAKHL$IJGFLAGCCK9JGL@JBH&

�>;JI?DKHL�I0DG)HGHL:BLB?KFE<EHELAG*IF4
JIFGHILAB?BFDKCLG�GHL8KFCEL-@FDBHAKL<+?4
JIF&�
@;�G<?�EH�;5$KFLI<IFL5;J;�IFGL9IJJIHGF&
�GCCK9L@JBHL3IFG-LK8K*EAKHL$IJGFL@?L@?&L
�=BL KFKAKL KAKDL$+F;H;FL ,IL >;JI?DKH
:I<9ILGJIL9ICFKFLG8KFI9L,IFGF&�
@;�G<?�EH "8K*E?KL :KCDK?EHL <KJKC
<KJKC&L1BCKFEAKHL$IJAGL:G5GDLAKH$KJKC7L@?
@?&

4���������������� �� � � �XNPUTXSPU
:VEWQTWY KROUTXSPY WTVY�XAOLTOBROY WEWUNVU
XTPLKRMXJPYEVLTWUNVYKTOSGY-OY9XTWRTVY�X6
AOLTOYOJQXJPUPYLP@NPSPSGY2+5JIDI0G AV #<4
CG0GL6K<ED KROUTXSPUNXYAXSNPSGY�K9@8)BH
�IHAGL'K?-BF)BL1IHAG iTMWUNVY2XR5OSYLX6
NPUTXSTXYMVEFOTYKTMXLQXUY WETVSWUVY 5X@TX
AXLWQYCOTXMX@YAVYCXCXJPUPYLP@NPSPSG %IJKJ
"AKHKJEL IJKJBNVYLWY5XCSWLXUPUYLXQWCWYKTXU
-WTXTBWUYNOSOMOYNXYXRUPNPSGY2;JIHL2+54
JIFBNVY)XEXSYhJQXUPUYLP@PY�WLMVQHYOJQXUPU
WLWY:PSX;PYKTXUY89MVQYAVY%OSJOUBOY:VEWQTW
?>IDILHY LXE6F?@Y LPS>MXY 9XSVLVQTVSWY WTV
O;SXEQPSXSXLYKUTXSPYWETVSWUNVUYXTPLKRMXL6
QXNPSG

�	��������� �� � � (VTVUVLJVTY2ISLYQW6
RXQSKJOYAVYiTMTVSNVYJPL:XYSXJQTXUXUYCWS
KTOUQONOSGY�XQQXYLWMWY@XMXUYKROUTXSYI:
VATVUMVYWTVYJKUO:TXUPSGY�@9@*FK-�E KRO6
UOUNXYI:YVATVUMVYAXSNPSGY%IJKJL"AKHKJE
 IJKJ iTMWUWUY JKUOUNXY NXY I:Y VATVUMV
AXSNPSGY
(VTVUVLJVTYQWRXQSKYAVYiTMTVSNVYF?SNI;I6
MI@YCVU@VSYKTOUQOTXSPYAVY?SUVLTVSWUWY:K6
;XTQMXLY MIMLIUNISGY #RLITVSNVU
LXJQVNWTVUY KROUTXSPUY 5XJPTY C?TIMTVSWNWSG
+XJPTYC?TIMIUIUYQXMXMPUPYW:VSVUY?RLI6
TVSWUHY iTMTVSWUY CX@VUY JXNVDVY CWSY C?TI6
MIUIYLX>JXNP;PYF?SITMVLQVNWSGY
"*KJECLKROUOUNXY�XSXF?@HYRX>QP;PYQXLTWQ6
TVSTVY8DVMBWYV;TVUNWSWSYAVYCOUOUYLXSEPTP6
;PUNXYCIRILY>XSXTXSYLX@XUPSGY�X@XUNP;P
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>XSXTXSYWTVYCWSYX;XYFWCWYFWRWUWSYAVYLVUNWJWUW
X;XYKTXSXLYQXUPQPSGY6+?AIHL�HAGDL/I3GFI
iTMWUNVYF?MIYXTQPUPUPYCOTXUYLX9SXMXU6
TXSPMP@YEV9WSTWYLPRX5VQTVSWUVYCISIUISTVSYAV
LVUNWTVSWUWY�';FCG?I)HGHLIHL5IH$GHLGH<KH4
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