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Oz: Bir isletmenin performanswni etkileyen kisitlarin var oldugunu ve isletmenin etkin yonetilememesinin bu kisitlarla iliskili oldugunu savunan yonetim
sistemine Kisitlar Teorisi denir. Isletmenin performansimn iyilestirilebilmesi ancak bu kisitlarin tespit edilip ortadan kaldinlmast ile miimkiin olabilir.
Isletmelerin siirekliliginden dolay: ortaya ¢ikacak kisitlarin da siirekli bir iyilestirme ve gelistirme stirecinde takip edilmeleri gerekmektedir. Isletmeler
kar planlamasi yaparken olusabilecek kisitlarin var oldugu ger¢egini goz oniine almalidirlar.

Bu ¢alisma kapsaminda kisitlar teorisinin varsayimlari altinda basa bags analizine yeni bir bakis agisi getirilmeye ¢alisilarak var olan klasik basa bas
analizi ile karsilastiriimalar yapilmistir. Kisitlar teorisinin bes adimlik algoritmast sayesinde isletmede var olan kisitlardan en énemlileri segilmis ve
bunlar iyilestirilmistir. Yapilan ¢alisma sonunda isletmenin var olan karliligi yaklasik olarak otuz yedi katina ¢ikardmistir. Ayrica isletmenin maliyet
analizi yapilarak kapasitelerini ne kadar verimle kullandiklari ortaya konulmugtur. Biitiin bu analizler ve iyilestirmeler yapilirken kurulan optimizasyon
modelinden ve GAMSside programindan yararlaniimstir.

Anahtar Kelimeler: Kisit, Kisitlar Teorisi, Basa bas Analizi, Optimizasyon Modelleme

Abstract: The management system which argues that there are constraints affecting the performance of an enterprise and that the inability to manage
the enterprise effectively is related to these constraints, is called the Theory of Constraints. Improving enterprise’s performance can only be achieved
by identifying and eliminating these constraints. The constraints should be followed in a continuous improvement and development process due to
enterprise’s continuity. Enterprieses should take into consideration the fact that constraints that may occur when profit planning.

Within the scope of this study, we tried to bring a new perspective to the break even point (bep) analysis under the assumptions of the theory of
constraints and compared with the existing classical break even point analysis. Thanks to the 5-step algorithm of the constraints theory, the most
important constraints in the enterprise were selected and improved. At the end of the study, the profitability of the company was increased to nearly 37
times. In addition, it was revealed that they use their capacity with how much efficiency by doing the cost analysis of the enterprise. The optimization
model and optimization package program were used while all these analyzes and improvements were doing.
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1. Giris

Isletmelerin yasamlarim siirdiirebilmelerinin temel hedefi kar elde etmektir. Hedefe ulasma siirecinde pek ¢ok engelle
karsilagilir. Kargilagilan engeller ayn1 zamanda isletmelerin siirdiiriilebilir biiylimelerini de engelleyen etkenler olarak
ortaya ¢ikabilir. Bahsi gecen engellerin hepsine birden kisit denir. Isletmede ortaya ¢ikan maliyetler isletme karim en gok
etkileyen kisitlardir. Isletme yénetiminin kararlarini ve amaglarini etkileyen bu kisitlar ancak iyi yonetilirse isletme
amacina ulagmis olacaktir (Kaygusuz, 2011). Kusitlar Teorisi bu etkenleri en iyi sekilde yonetmeyi hedefleyen ve bunu
yaparken de bu kisitlar1 ortadan kaldirmay1 savunan bir teoridir. Sistemde biitiin siiregler birbirini etkileyen bir zincir
mantiginda ¢alisr, isletmenin verimliligi en zayif halkaya yani aksaklik yasanan siirece baglidir (ilhan, 2014).

Kisitlar Teorisi, siireglerin performansini etkileyen en az bir kisitin oldugunu ve bunlarin yonetilerek ortadan
kaldirtlmasini savunan bir yontemdir (Ayanoglu, Sakar, 2015). Ayni zamanda Kisitlar teorisi finansal ve operasyonel
kisitlar da igermektedir. Net kar, yatiim vb. finansal kisitlar1 olustururken, katki, envanter ve faaliyet giderleri de
operasyonel kisitlar1 olusturur. (Akman, Karakog, 2005). Kisitlar Teorisi siirekli iyilesmeyi saglayan bes adimlik bir
algoritmadan olugmaktadir (Sahbaz 2005).

Algoritmanin ilk adiminda her kaynagin kapasitesi ve kapasite lizerindeki yiikler hesaplanir daha sonra pazar talebi
ile karsilastirilir. Eger Pazar talebi biiyiikse kaynak kisittir. Ikinci adimda, kisitin kullamldig: tiim {iriinlerde karliliga
bakilarak hangi tiriinlerin kaynagi daha ¢ok kullanmasi gerektigine karar verilir. Karar agsamasindan sonra belirlenen
kaynaktan hangi iiriinlerin ne kadar tretilecegi bellidir ve kar siralamasi biiylikten kiiglige dogru yapilarak darbogaz
kapasitesi dolana dek iiriin yiiklemesi yapilir. Béylece iiriin karmasi belirlenmis olur (Net Kar = Cikt1 - Isletme Giderleri).
Uretim siirecinde var olan kisit veya kisitlar, hangi iiriinden ne kadar iiretilmesi gerektigini ve sonugta isletmenin ne kadar
para kazanacag: bilgilerini vermis olur. Ugiincii adimda sistemde kisit olmayan higbir kaynagmn gereginden fazla
kullanilmamasi ve kaynaklarin ¢aligmasi igin hammadde ve malzeme verilmemesi gerektigi ile ilgilidir. Dérdiincii adimda
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ise sistemdeki kisit veya kisitlar birtakim yontemler kullanilarak ortadan kaldirilir ve son olarak eger dnceki adimlarda
bir kisit kaldirilmigsa adim bir’e geri doniilmeli ve ataletin kisit haline gelmesine izin verilmemelidir. Eger sistemdeki
kisit varligin siirdiiriiyorsa adim ikiye doniilerek gerekli ¢aligmalar yeniden yapilmalidir.
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Sekil 1. Kisitlar Teorisinin Bes Adimi (Gaga,2009)

Kisitlar teorisi kisit denilen ¢esitli kaynak sinirlarindan olugsur. Bu kisitlar paradigma (davranis), politika (yonetim)
ve fiziksel (malzeme, kapasite, lojistik, pazar vb.) kisitlar olmak iizere {i¢ ana baslik altinda toplanmistir (Ozdemir, 2007).
Kisttlar teorisinin ¢alisma alanlar1 sinirsiz denilebilecek 6l¢iidedir. Baslica kullanim alanlart diretim, dagitim ve kaynak
zinciri, pazarlama, strateji planlama ve proje planlamadir (Atay, 2009). Her bir alanda ¢esitli islevlere sahip olan kisitlar
teorisi liretimi sistem olarak ele alir ve sistemin verimliligini saglamaya, dagitim ve kaynak zincirinde stok maliyeti ve
elde bulundurmama maliyetlerini iyi yoneterek dogru yerde ve zamanda teslimati gerceklestirmeye, pazarlamada istenilen
kéar marj1 ve satis1 saglamak i¢in pazarda reddedilmeyecek iiriin ve hizmeti saglamaya caligir (Atay, 2009).

Kisitlar teorisinde, sistemin ana problemleri iizerinde yogunlasmak igin g¢esitli araglar kullanilmakta ve bu araglara
genel olarak diigiinme siiregleri denilmektedir (Colak, 2013). Bu siiregler; neyin degisecegine karar verme, neyle
degistirilecegine karar verme ve degisikligin nasil yapilacagina karar vermektir (Goldratt, 1990). Bu siirecler
gerceklestirilirken neden-sonug iliskisi ¢cergevesinde degerlendirilir.

Kisitlar teorisinde kullamlan araglarindan biri de Tambur-Tampon-Ip (TTT) yéntemidir. Bu ydnteme gére “Tambur”,
sistemdeki akis hizim aksatan kisitlayic1 etmen, “Tampon” koruyucu zaman, “Ip” ise iiretimin kisitlayici etmenin hizinda
devam edebilmesi i¢in isi (veya malzemeyi) tezgaha ¢eken zamanlama programidir (Basik, 2012). Kisitlar teorisinde
maliyet hacim iligkileri klasik anlayistan farkli olarak tiretim miktarina degil satis hacmine bagl olarak degismekte ve
direkt ilk madde ve malzeme gideri ile beraber enerji giderleri ve dagitim giderleri degisken kabul edilerek geri kalan
maliyetler sabit alinmaktadir. Kisitlar Teorisi, sistemin hasilatinin, maliyetinin, karinin ve nakit akiginin, sistemin kisitt
veya kisitlar tarafindan belirlendigini savunmaktadir (Kaygusuz, 2011).

Caligmanin ilk boliimde kisitlar teorisi hakkinda bilgi verilerek kisitlar teorisi ile ilgili bir kisim ¢aligmalar ayrintili
olarak irdelenmistir Daha sonraki boliimde Kisitlar Teorisinin basa bas analizi ve karhilik ile ilgili en iyi tirlin karmasi
hedeflenerek matematiksel bir model kurulmustur. Dordiincii boliimde kurulan matematiksel modelin uygulamasi
gerceklestirilmis ve son boliimde ortaya ¢ikan sonuglar ve 6neriler degerlendirilmistir.

2. Literatiir Taramasi

Akman ve Karakog (2005), ¢alismalarinda, performans iyilestirmek i¢in yazilim gelistirme prosesinde Kisitlar Teorisi
yontemlerinin nasil kullanilabilecegini amaglamislardir. Herhangi bir yazilim gelistirme prosesinde var olan
darbogazlarin tespit edilerek giderilmesi ve prosesin performansinin artirtlmast konusunda kisitlar teorisinin diigiince
stireglerinin, yani sorun ¢6zme araglariin kullanimina iligkin 6rnek bir uygulama gergeklestirmislerdir.

Golmohammadi (2015), daha 6nceki g¢alismalarin biiyiik bir kisminin kisitlar teorisi kavrami ve basit siireg
uygulamalari iizerine oldugu belirtilmistir. Calismasinda kisitlar teorisinin igyerleri sistemlerine yonelik kurallar1 tizerine
yogunlasmis ve bu kurallarin uygulamadaki adimlarina ve zorluklarina dikkat g¢ekmistir. Kisitlar teorisine dayanan
zamanlama kurallar1 otomotiv endiistrisinde bir vakaya uygulanmistir. Bir (simiilasyon) benzetim modeli ile ana iiretim
cizelgesi, tambur-tampon-ip ve benzeri konular hakkinda bilgiler verilmistir.

Kiigiiksavas, Tanis ve Unal (2005), calismalari ile firmalarin karliliklarinin arttirilabilmesi igin, iiretim siirecinde
ortaya ¢ikan kisitlarin tespit edilip ortadan kaldirilmasinin yani kisitlarin yonetilmesinin 6nemine yonelik bir arastirma
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yapmay1 amaclamiglardir. Bu baglamda, 6ncelikle Kisitlar Teorisini teorik olarak incelemisler, daha sonra bir imalat
firmasinda yapilan tanimlayici ve kesifsel olay ¢aligmalari ile teorinin firma karma olan etkisini ortaya koymuslardir.

Kaygusuz (2006), iiretime devam veya iiretime son verme kararlarinin dzel bir tiirii olan {iretim veya satin alma
alternatifleri arasinda Kisitlar Teorisi anlayigina gore nasil bir degerlendirme yapilacagi ¢alismasinin temel konusunu
olusturmaktadir. Klasik maliyet analizleri ve Kisitlar Teorisi anlayisina gore en uygun iiretim veya satin alma kararimin
nasil verilecegini kargilagtirmali olarak incelemistir. Caligmada Kisitlar Teorisi ve MS Office Excel programini birlikte
kullanarak verilecek iiretim veya satin alma kararinin gegerliligi test edilmistir. Kisitlar Teorisi anlayisinin savundugu
temel anlayis, isletmenin kari, satislara bagli olarak artmakta veya azalmaktadir. Kaygusuz ¢aligsmasinda yaptig1 uygulama
sonucunda bu anlayisin gecerliligini test etmistir.

Boyd ve Gupta (2004), yaptiklari ¢aligmalarinda operasyon yonetimini ele alarak bu konuda ¢aligsan aragtirmacilarin
kapsayict bir model ortaya koyamadiklarini belirtmistir. Bu arastirmacilarin ¢ok azi kisitlar yonetimi ile ilgilenmistir.
Ancak operasyon yonetimi ile ilgilenen bazi arastirmacilar kisitlar ydnetiminin operasyon yonetimini bityiik ¢ogunlukla
kapsayacak bir teori olabilecegine inanmamaktadirlar. Bu ¢aligmada isletme yonetiminde kisitlar yonetimi kurulumu i¢in
hipotezler 6nerilmistir.

Kiigiiksavas, Unal ve Demircioglu (2006), ¢alismalarinda firmalarin rekabet ortaminda pazar paylarini ve
karliliklarini artirabilmek i¢in {iriin karmasi kararlarinin 6nemini vurgulamiglar, dogru iriin karmasi kararlari alabilmede
Kisitlar Teorisi ve faaliyete dayali maliyet sistemi entegrasyonunun Onemini ortaya koymayr amaglamislardir. Bu
cergevede, Oncelikle, faaliyete dayali maliyet sistemi, ardindan Kisitlar Teorisi incelenerek, daha sonra her iki yontemin
entegrasyonunu ortaya koymuslardir. Caligmanin sonunda faaliyete dayali maliyetlendirme ve Kisitlar Teorisinin entegre
edilmesi suretiyle belirlenen iiriin karmasi ile ayr1 ayr1 faaliyete dayali maliyetlendirme ve Kisitlar Teorisine gore daha
yiiksek karlilik sagladigi bulunmustur.

Izmailov ve arkadaslar1 (2016), calismalarinda proje yonetimi i¢in kullanilan bir kisitlar teorisi araci olan Kritik
Zincir Proje Yonetimi kavramini ele almislardir. Ayni anda tek veya ¢ok projeli yapilarda kaynak kullanimini yonetmede
kullanilan bu yontem zararli olan mevcut standartlar: ortadan kaldirmakta, kaynaklar ve gorevler arasindaki iligkiyi ve
zamaninda yapilmasini dikkate almaktadir. Calismada kritik zinciri ve arabellekleri dikkate alarak ve birden fazla proje
senkronizesini saglamak i¢in ara¢ olan tampon yonetimini kullanmiglardir.

Atmaca ve Terzi (2007), calismalarinda &ncelikli olarak Tam Zamaninda Uretim felsefesini incelemis ve stratejik
maliyet yonetimi agisindan maliyetleme yapmuglardir. Daha sonra kisitlar teorisi incelenerek stratejik maliyet yonetimi
agisindan maliyetlemeyi yapmislardir. Tam Zamanminda Uretim ve Kisitlar Teorisi yaklasimlarim karsilagtirnmslardir.

Utku ve Ersoy (2008), ¢aligmalarinda Kisitlar Teorisine ait yeni bir muhasebe yaklasimi olan siire¢ katki
muhasebesini agiklamislar, Kisitlar Teorisi ve siire¢ katki muhasebesinin, geleneksel maliyet muhasebesi yontemleri
(tam-degisken) ile cagdas maliyet muhasebesi yontemlerinden faaliyet tabanli maliyetlendirme yontemi ve stratejik
maliyet yontemi ile karsilagtirarak arada ki benzerlik ve farkliliklar1 ortaya koymuslardir. Ger1 ve Niv (2008),
calismalarinda biiyiik endiistri, ticaret ve hizmet isletmelerinde Kisitlar Teorisi araciligiyla orgiitler arasi sistem olusturma
stirecini incelemislerdir.

Biiyiikyilmaz ve Giirkan (2009), ¢alismalarinda kisitlar teorisinin teorik yapisini ortaya koymaya calisarak konuya
iligkin temel kavramlar1 incelemisleridir. Ayrica diger yonetim yaklasimlari ile karsilastirmaya gitmeden teorinin
isletmelere sagladigi yenilikleri ve faydalari ortaya konulmaya calisilmislardir. Bu amag¢ dogrultusunda kisitlar teorisine
iligkin literatiirde yer alan ¢alismalar1 incelemisler ve sonug olarak teorinin, amaglara ulagmay1 engelleyen sorunlarin
belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasinda klasik yaklasimlara gore daha etkili ¢6ziimler sundugunu belirlemiglerdir.

Kiigiiksavas, Demircioglu ve Demircioglu (2010), ¢alismalarinda Kisitlar Teorisinin; tam ve degisken maliyet
sistemi, faaliyete dayali maliyet sistemi, tam zamaninda {iretim sistemi ve toplam kalite yonetimi arasindaki iligkiyi ortaya
koymay1 amaglamislardir. Bu ¢ergevede dncelikle Kisitlar Teorisini incelemisler, daha sonra diger yontemlerle iligkisini
aciklamiglardir.

Kaygusuz (2011), calismasinda kisitlarin igletmenin performansint nasil etkiledigini incelemistir. Kisitlarin
isletmenin performansi iizerindeki etkilerini gostergeler yardimiyla aciklamaya ¢alismistir. Ozellikle maliyet hacim kar
analizine odaklanmistir. Excel ¢aligma sayfasindan gelistirilen bir dogrusal programlama modeli ile kisit ortaminda
maliyet hacim kar analizleri ve ilgili gostergeleri incelemistir. Modelin ¢oziimiinde MS Office Excel ¢6ziicli aracini
kullanmastir.

Yiiksel (2011), caligmasinda bir iiretim isletmesinde tiretim siirecinin etkinligini etkileyen faktorlerin belirlenmesinde
ve bu faktorler arasindaki iligkilerin agiklanmasinda Kisitlar Teorisinin diisiince siireglerinden yararlanilmasini
aciklamigtir. Caligmasinda Kisitlar Teorisi diisiince siireclerinin, bir {iretim siirecinin iyilestirilmesindeki uygulamasini
gostermeyi amaclamistir. Mevcut gergeklik agacindan yararlanilarak iiretim siirecinde istenmeyen etkilere neden olan
kok problemi tanimlamis ve kok problemin ortadan kaldirilmast i¢in buharlagan bulut aracindan nasil
yararlanilabilecegini degerlendirmistir.

Aytekin, Yoriikoglu ve Akman (2012), ¢alismalarinda kisitlar teorisinin diigiince siireglerinin kullanimina iligkin
ornek bir uygulama gergeklestirmislerdir.

Ayanoglu ve Sakar (2015), ¢alismalarinda kargo firmalarinin yogun donemlerde ortaya ¢ikan ek talepleri
optimizasyonu bozmayacak sekilde karsilayabilmeleri i¢in alternatif planlar gelistirmeyi amaglamislardir. Sonug olarak
calismalarinda yogun dénemlerde ek taleplere cevap vermekte zorluk yasayan firmalara aydinlatici bir bakis agisi
sunmuslardir.
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Demircioglu ve Demircioglu (2016), calismalarinda isletme karlili§inin artirilmasinda 6nemli olan {iretme-satin alma
kararinda, faaliyete dayali maliyet sistemi ve Kisitlar Teorisini kullanarak ve elde edilen karlilik sonucunu geleneksel
yontemle belirlenen karlilik sonucu ile karsilastirmayi amaglamiglardir. Bu gergevede, 6rnek bir isletmede liretme-satin
alma kararlari i¢in dogrusal programlama modeli kullanarak faaliyete dayali maliyet sistemi ve Kisitlar Teorisine iliskin
ayrt ayrt modeller gelistirmigler ve elde edilen karlilik sonuglarimi geleneksel sistem karlilik sonucu ile
karsilagtirmiglardir.

Kisitlar teorisi, isletmelerin ana problemini bulma ve bu problemi yok ederek isletmenin gercek kapasitesini ortaya
¢ikaran bir yontemdir. Bunun yaninda maliyete bakis agis1 ve uygulamalari yoniinden piyasa sartlarini irdeleyen gergekei
bir ¢6ziimlemeye sahiptir. Bu anlamda kisitlar teorisi ile klasik baga bag analizi yontemi bir araya geldiginde igletmelerin
rekabet ortamindaki durumlarini simiile etmesi ve en karli iiriin karmalarini ortaya koymasi beklenmektedir. Ciinkii basa
bas analizi isletmedeki sabit ve degisken maliyetleri g6z Oniine alarak isletmenin kara gecis noktas1 i¢in ne kadar {irtin
iretmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Boylece igletmenin piyasada yer edinip edinemeyecegi hakkinda fikir verir.
Obiir yandan kisitlar teorisi basa bas analizi ile birlikte kullanildig1 zaman isletmenin kapasite kullanimini artiracak ve
klasik basa bas analizinin aksine iiretim yerine satislar {izerinden hareket ederek gergekei bir senaryo ortaya koyacaktir.
Literatiirde yapilan ¢ogu ¢aligma benzer sonuglar ortaya koymus ve uygun iiriin karmalari ile basa bas analizinin tespitleri
dogru bir sekilde kullanilmistir. Bu ¢aligmada yapilan bu tespitlerin yaninda yine kisitlar teorisi algoritmasindan
yararlanilarak bir adim &teye gecilmis ve tespitler kullanilarak isletmedeki darbogaz kisitlarin kaldirilmasi halinde
olusacak senaryolar ortaya konmustur. Ayrica yeni olusacak darbogazlar konusuna da deginilmistir.

3. Matematiksel Modelleme

Matematiksel modellemeye gegilmeden dnce kisitlar teorisinin bazi varsayimlari bilinmelidir. Bunlar;

e Isletmenin temel amac1 kér elde etmektir

e Direkt iscilik giderleri, donem gideri olarak kabul edilmektedir.

e Her mamul i¢in en az bir kisit vardir

e  Zincirde, mamul akiginin planlanmasi zorunludur

Bu varsayimlarin bilinmesi kisitlar teorisi ile birlikte kullanilan basa bas analizinin klasik basa bas analizinden farkini
ortaya koymaktadir. Klasik basa bas analizi direkt is¢ilik giderlerini degisken gider olarak kabul etmekteyken kisitlar
teorisi donem gideri olarak yani sabit gider olarak kabul etmektedir. Bu ayrim olusturulan matematiksel modellerin farkl
olmasina neden olmaktadir. Ayrica kisitlar teorisinin algoritmasi kullanilarak igletmedeki darbogaz kisitlarin belirlenip
ortadan kaldirilmasi kolaylasacaktir.
Isletmede basa bas maliyetini yakalamak icin en iyi iiriin karmasim bulacak modeller her iki yonteme gore asagida

olugturulmusgtur. Bu modelin, belli kisitlar altinda isletmeyi en iyi ve en hizli sekilde kara gotiirecegi diisiiniilmektedir.

Model kurulmadan 6nce kullanilacak kisaltmalar asagidaki sekilde tanimlanmigtir.

Xi:i etki alanina sahip {iretilen {irlinlin Giretim miktari (i=1,2,3,4,5)

Si: 1 etki alanina sahip triinlerin satig fiyati

Ti: Uriinlerin standart fiili isgiicii siiresi

Wi: Uriinler i¢in belirlenen stoklama katsayist

C1;.j etki alanina sahip hammadde maliyeti (j=1,2,3)

C2;: Birim Enerji Gideri

C3i: Birim ig¢ilik maliyetleri

Y 1;: Uriinlerin iiretiminde kullanilan hammadde miktarlart

Y2j;: Uriinlerin makinede islendigi standart fiili siire

Hammadde(j): j etki alanina sahip teorik makine kapasiteleri

Makine(j): j etki alanina sahip teorik makine kapasiteleri

Stokalani: Teorik stok alani kapasitesi

Isgiicii: Teorik isgiicii kapasitesi

D: Sabit maliyet

Minz=y (D)
5 5 3 5 5
ZXi*Si—ZZYlij*Clj*Xi— ZCBi* Xi—ZCZi*Xi—D —y @)
=1 =1 J=1 =1 =1
5
Z Y1ij * Xi < hammadde(j) 3)

i=1
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5
Z Y2ij * Xi < makine(j) 4)
i=1

5
Z Wi = Xi < stokalani (5)
i=1

5
Z Ti * Xi < isgiicii (6)
i=1
Xi=0 (7
y=0 (€))

Yapilan modellemede sirasiyla (1) denklem amag fonksiyonunu ifade etmekte ve modeli sifira gotiirerek basa bag
noktasini bulmaya calismakta, (2) denklem y degiskenini kisitlayan satiglarin degisken ve sabit maliyetlerden farkini, (3)
denklem {iretilen tiriinlerin kullandig1 hammadde miktarinin toplam hammadde miktarin1 gegemeyecegini, (4) denklem
iiretilen triinlerin makinedeki toplam fiili islem siirelerinin makine kapasitesini ge¢cemeyecegini, (5) denklem iiretilen
tirtinlerin depolanmasinda toplam stok alaninin gecilemeyecegini, (6) denklem iiretilen iiriinlere harcanan toplam isgiicii
miktarmin isgiicii kapasitesini gecemeyecegini, (7) denklem iiretilen iiriin sayisinin sifirdan biiyiik veya esit olacagini ve
son olarak denklem (8)’de y degiskenin sifirdan biiyiik veya esit olacagini ifade etmektedir. Kurulan modelden (1)
denklem ve (8) denklem c¢ikarilip yerine (9) denklem eklendigi zaman klasik basa bas analizine gore isletme karini
hesaplayan model elde edilecektir. Model igin geriye kalan kisitlar gegerlidir.

5 5

3 5 5
MaxZ =ZXi*Si—ZZY1ij*C1j*Xi— ZCBi* Xi—ZCZi*Xi—D 9)
i =1 j=1 i=1 i=1

I=1 I=1

Kisitlar teorisinin 6zellikleri gbz oniine alindiginda basa bas analizinin farkli kullanimi saglanir. Bu kullanimda
degisken maliyetler ve sabit maliyetler degismis olacak ve kisitlar teorisinin kullandig1 yeni bir kavram olan ‘kisitl katki
pay1r’” devreye girecektir. Kisitlar teorisine gore iscilik maliyetleri donem gideri olarak alinmaktadir. Bu yaklagimda
sadece ilk madde malzemeler degisken maliyet olarak yer almaktadir. Buna gore ilk modelde (2) denklem yerine (10)
denklem yazildiginda kisitlar teorisine gore basa bas noktasini bulan model elde edilecektir. Diger kisitlar bu model i¢in

gecerlidir.
5 3

5
ZXi*Si—ZZYlij*Clj*Xi—D=y (10
i=1 s

i=1 J=1

Kisitlar teorisinde karlilik igin ise klasik basa bag analizinde oldugu gibi denklem (2) kaldirilip yerine denklem (11)
yazilip denklem (1) ve denklem (8) modelden ¢ikarilmistir. Geriye kalan kisitlar gegerliligini korumaktadir.
5 53

MaxZ=ZXi*Si—ZZY1ij*C1j*Xi—D

=1 i=1j=1 (11

4. Uygulama

Adana bolgesinde orta dlgekte tiretim yapan bir sirket lirettigi bes {irlin iginde maksimum kar elde edecegi bir iiriin karmast
elde etmek istemektedir. Isletme iiretilen iiriinlerin kaynak kullanimu, satis fiyat: ve talep miktarlar1 bilgisine sahiptir.
Ancak bu iiriin karmasimni bulurken kaynak kullanimini en iist seviyede kullanmak ve en hizh sekilde kara erismek
istemektedir. Bu amaglar g6z oniine alindiginda basa bas analizi kara gegme noktasini belirlemek i¢in ideal bir yontem
olarak goziikkmektedir. Ancak ayn1 zamanda kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi amaglanmakta ve bunun i¢in bir {iriin
karmasi belirlenmeye c¢alisilmaktadir. Biitiin bu amaglar dogrultusunda kisitli olan kaynaklarin dogru kullanimini igeren
kisitlar teorisi ile basa bas analizinin birlikte kullanilmas1 amaca en iyi hizmet edecek yontem olacaktir. Yapilan ¢aligmada
oncelikle sirkette tiretilen triinlerin iiretim kosullar1 ve daha &nce yapilan analizler 15181nda iiretim igin belirlenen fiili
standart siireler goz Oniine alinmistir. Buna gore {iretilen bes iirlinden; birinci {iriin i¢gin hammadde bir ve ii¢, ikinci {iriin
icin hammadde iki, {i¢lincii Uiriin i¢in hammadde bir ve iki, dordiincii iirtin i¢in hammadde iki ve ii¢, son olarak besinci
iiriin icin hammadde ii¢ kullanilmaktadir. Makine dagilimina bakildiginda ise birinci makinede (M1) iiriin bir ve bes,
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ikinci makinede (M2) iiriin bir, iki ve dért, iigiincii makinede (M3) ise iiriin {i¢, dort ve bes iiretilmektedir. Uriinler igin
harcanan isgiicii siiresi sirastyla 22, 23, 23, 24 ve 27 dakikadir. Makinelerin iirlinler i¢in harcadif: fiili siireler sirasiyla
birinci makinede birinci iiriin i¢in 6.6 dk, besinci iiriin i¢in 8.1 dk, ikinci makinede birinci iiriin i¢in 6.6 dk, ikinci tiriin
i¢in 6.9, dordiinci tiriinde 7.2 dk, {iglincii makinede ise ti¢iincii tiriin i¢in 13.8 dk, dordiincii iiriin i¢in 7.2 dk, besinci iiriin
icin 8.1 dk harcanmaktadir.

Isletmede yapilan is etiidii calismalar1 sonucu her bir {iriine ait olan standart zamanlar hesaplanmis ve her bir iiriiniin
islendigi makinedeki fiili siire belirlenmistir. Bu siirelerin iggiicii siiresi ile iligkili oldugu goriilmiistiir. Buna gore U1’in
iiretildigi makinelerde harcanan zaman isgiicii siiresinin %30 kadar, U2’nin {iiretildigi makinede isgiicii siiresinin %30
kadar, U3’tin iiretildigi makinelerde iggiicii siiresinin %60’u kadar, U4’iin tretildigi makinelerde harcanan isgiicii
stiresinin %30 kadar ve son olarak U5’in iiretildigi makinelerde isgiicii siiresinin %30 u kadar bir siire aldig1 belirlenmistir.
Uretilen iiriinler icin kullanmilan hammadde miktarlar1 sdyledir: Birinci {iriin igin 4 gram birinci hammadde (H1) ve 6 gram
tiglincii hammadde (H3), ikinci iriin i¢in 4 gram ikinci hammadde (H2) kullanilmakta, tigiincii tiriinde ise 3 gram (H1), 3
gram (H2), doérdiincii iiriinde 5 gram (H2), 6 gram (H3), son olarak besinci {iriinde ise 1 gram (H1) ve 4 gram (H3)
kullanilmaktadir. Isletmede her c¢ikan iiriin (bitmis) mamul deposuna alinmakta ve burada standart kolilerle
depolanmaktadir. Bu koliler boyutlart 30x20x20.ve 40x30x30’dur. Kolilere toplamda sigan {iriin miktar: birinci koli
(30x20x20) sirasiyla 4, 5, 6’dir. Dordiincti ve besinci triin igin ikinci koli (40x30x30) kullanilmaktadir ve sirasiyla 10
adet s1gabilmektedir. Isletmede bir depolamada en fazla 10 koli iist iiste konulmaktadir. Yapilan hesaplamalar sonucu
her iiriin i¢in hesaplanan stoklama katsayis1 belirlenmis ve bu stoklama katsayis1 tiriinler igin sirasiyla 0.0015, 0.0012,
0.0010, 0.0015 ve 0.0012’dir. isletmenin var olan deposu 30 metrekare alana sahiptir.

Isletmede fiili kullanim durumunun disinda aylik teorik kapasiteler hesaplanmistir. Bu hesaplamalara gore isletme
ayda ortalama 20 giin ¢aligmakta ve bir isgiinii 8 saatten olugmaktadir. Isletmede iiretimde calisan 30 calisan
bulunmaktadir. Bu bilgiler 1s1ginda isletmenin aylik isgiicli kapasitesi 20*30*480=288.000 dakikadir.

Isletme ayda belirli partiler halinde hammadde siparisi vermektedir. Isletmenin belirledigi satin alma politikasina
gore (H1)’den her biri 10.000 g olmak iizere 2 kere, (H2) den her biri 14.000 olmak iizere 3 kere, (H3) den her biri 16.000
olmak iizere 3 kere siparis verilmektedir. Isletmede kullanilan 3 tip makine mevcuttur. Bu makinelerin sayilar1 birbirinden
farklidir. Toplam makine kapasiteleri isgiicii kapasitesine benzer bir sekilde hesaplanmistir. Isletmenin ayda calisti1
ortalama giin sayisi ile makine sayisi ve giinde calisilan siire ¢arpilarak her bir makineye ait teorik kapasiteler
hesaplannmustir. Buna gére M1 67.200 dk, M2 ve M3 ise 144.000 dakikalik kapasiteye sahiptir. Isletmede yapilan bu
tespitlerden amaca yonelik basa bas ve karlilik modellerini kurmak i¢in gerekli maliyetler hesaplanmistir. Buna gore satis
fiyatlar sirasiyla 19, 20, 16, 18, 23, birim enerji giderleri 1.3, 1.5, 2.5, 0.8, 1.2, birim is¢ilik giderleri ise 2.3,2.2,2.4,2.5
ve 2.7°dir. Bunun haricinde hammadde birim maliyetleri sirasiyla 0.6, 1.1, 0.8, isletme sabit donem giderleri ise 155.000
liradr.

Kurulan modelin iki tiirlii kullanimi s6z konusudur. Birinci kullanim klasik basa bas analizi yontemidir. Klasik basa
bag yontemi isletme maliyetlerine iiretim mantigryla bakmaktadir. Bu mantiga gore iiretimin fazla olmasi sabit maliyetleri
diisiireceginden iiriinler daha az maliyetle iiretilmis olacaktir. Uretilen iiriinler kara geciste ne derece katk1 sagliyorsa bu
iirtinler o derecede 6nem kazanmaktadir. Kurulan modelde bu yonteme ek olarak kapasiteler nedeniyle olusan kisitlar da
dikkate alinarak kapasitelerin en iyi sekilde kullanilmasi saglanacak ve bdylece sadece katki pay1 yiiksek olan iiriinler
degil ayn1 zamanda kisitlara gore en yiiksek kari elde edecek se¢im de yapilmis olacaktir. Buna gore isletmenin U2 ve
US5’i tiretmesi kisitlar dahilinde basa bas noktasini yakalamada en avantajli tirinler olacaktir. Program sonucunda U2’den
5679.144 ve US’den 5828.877 adet iiretildiginde isletme kara gegme noktasina gelmis olacaktir. Bundan sonraki iretilen
her iiriin isletmeye katki payina bagli olarak kar getirecektir.

Tablo 1. Uretilen iiriinlerin katk1 pay1 TL/br
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Uriinler | Birim hammadde Bi_rim'isg:ilik E:elgi IIEZ;}?
gideri(TL/br) Gideri(TL/br) Gideri(TL/br) | (TL/br)
U1 7.8 2.2 1.3 11.3
u2 4.4 2.1 1.5 8
UK 5.1 2.5 2.5 10.1
U4 10.9 2.4 0.8 14.1
U5 4.2 2.7 1.2 8.1

Model sonuglart dikkate alindiginda baga bas noktasini yakalamak i¢in isletme kapasitesinin kullanimlari igsletmenin
tiretkenligini ve darbogaz kaynaklarimi ortaya koymaktadir. Buna gére hammadde, makine, isgiicii ve stok alani
kullanimlar1 arasindan isgiicii kapasitesinin tamami kullanilmistir. Kullanilan kapasite ayni zamanda isletmenin kalan
iiretim potansiyelini ortaya koyacaktir. Kurulan model Gams.side programinda ¢6ziilmiis ve sonuglari iizerinde yapilan
analizler sonucu basa bag noktasini daha hizli yakalamak i¢in igletmenin U2 ve U5 firiinlerini iretmesinin daha anlamli
oldugu goriillmiistiir. Model ayni zamanda isletmenin kapasitesini dikkate alarak ¢alistig1 icin kapasitelerin de verimli
olarak kullanilmasini ve buna gore tiretim karart vermeyi saglamaktadir. Kurulan model maksimum kar1 saglamak i¢in
hangi {irlin karmasini {iretmenin de cevabini vermektedir. Daha once basa bas noktas1 i¢in kurulan amag¢ fonksiyonunu
degistirmek bu modeli kurmak i¢in yeterli olacaktir. Yapilan amag fonksiyonu degisikliginden sonra igletmenin kapasitesi
de dikkate alinarak yapabilecek maksimum kar 2006.119163 TL olarak bulunmustur.

Amag fonksiyonu degistigi igin artik klasik basa bas noktas: yonteminden dogan katki paylarima gore iiretimin
yaninda isletmenin kapasitesine gore farkls tiriinlerden farkli miktarlarda tiretme opsiyonu kullanilarak kar daha yiiksek
bir noktaya ¢ikarilabilir mi? sorusu dogmustur. Caligmada en yiiksek kar1 elde etmek igin hangi {iriiniin iretilmesi
gerektigine karar verilmistir. Bu da basa bas noktas1 bulunurken se¢ilen U2 iriiniin karliligin1 maksimuma ¢ikarmakla
ayni derecede dnem arz etmedigini gostermistir. Bu secime gore kapasitelerin kullanim oranlari arasinda isgiicti ve makine
1 tam kapasiteli kullanilarak darbogazi olusturan iki kisit olmaktadir.

Tablo 2. Kisitlar Teorisine Gore Hesaplanan Kisitli Katki Paylari

Satis Birim Birim Kisith

Uriinler Fiyatlarn | Hammadde | Enerji Katki
Gideri Gideri Pay1
Ul 19 7,8 1,3 9,9
U2 20 44 1,5 14,1
U3 16 51 2,5 8,4
U4 18 10,9 0,8 6,3
us 23 4,2 1,2 17,6

Klasik basa bas analizinden farkli olarak denklemde birim is¢ilik giderleri ve birim enerji giderleri amag fonksiyonda
yer almamaktadir. Bunun yerine bu maliyetler donem gideri olarak sayilmakta ve sabit maliyete eklenerek sabit maliyetin
degeri 198.000 liraya ¢ikarmaktadir. Bu degisiklik basa bas noktasina, yapilan satislar agisindan bakma gibi ayr1 bir bakis
acist getirmistir. Asagidaki tabloda her iiriin i¢in kisitlar teorisinde kullanilan kisitli katki paylari hesaplanmuistir.

Kisitlar teorisinin varsayimlari altinda olusturulan modelde, amag fonksiyonu degistiginden dolay1 basa bas noktasini
yakalamak i¢in U5 iriiniinden 5464.286 ve U2 iiriiniinden ise 6107.143 adet iiretilmesi gerekmektedir. Klasik basa bag
noktas1 yaklagimu ile iiretilen {iriin miktarinin aksine kisitlar teorisinde basa bas analizini yakalamak i¢in toplamda daha
fazla {iriin tretilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun haricinde yine kisitlar teorisinin varsayimlar altinda {iretme
yonelimi degismektedir. Buna gore farkli olarak U2 den daha fazla {iriin tireterek U5 {iriiniinden daha az tiretilmis ve basa
bas noktas1 yakalanmistir.

Kisitlar teorisinde iiretilen iriinlerin klasik baga bas analizinde {retilen iriinler ile ayni oldugu ve ayni miktarda
iiretildigi goriilmistiir. Bu da kapasiteleri de ayni oranda kullandigin1 gostermektedir. Ancak amag fonksiyonu degerine
bakildiginda farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu da kisitlar teorisinin, is¢ilik ve enerji giderlerini donem gideri olarak kabul
etmesi sonucu, sabit maliyetlerin yiikselmesinden kaynaklanmaktadir. Kisitlar teorisine gore isletme 1.379,066 TL
kardadir.
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Sekil 2. Klasik Basa bas Noktas1 Analizi Davranig Grafigi

KISITLAR TEORISINE GORE BASA BAS NOKTASI ANALIZ
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Sekil 3. Kisitlar Teorisine Gore Baga bag Noktast Analizi Davranig Grafigi

Yukaridaki grafiklerde de goriilecegi gibi iki yontem arasinda bir liretim yonelim farki bulunmaktadir. Bu yonelim
farki, kar i¢in yapilan analizde ortadan kalkmaktadir. Bu durum ayni zamanda modelin de kapasiteleri dikkate almasindan
kaynaklanmaktadir. Kisitlar teorisi bu agamaya kadar analiz araci olarak kullanilmigtir. Bu agamadan sonra kisitlar
teorisinin gelistirici algoritmasi olan kisitlar teorisinin bes adimi (sekil 1) kullanilarak isletmenin kar edebilmesinin
ontindeki en 6nemli kisit veya kisitlar bulunarak kaldirilmaya galisilmistir.

Isletmede isgiicii kapasitesi ve makine 1’in kapasitesi tamamen kullanilmustir. Kapasitelerden makine 1’in kapasitesi
artirilsa bile iiretimde bir degisiklik olmayacaktir. Uretilen iiriinlerde isgiicii kapasitesi kritik kisit olmaktadir. Yapilacak
ilk diizenleme isgiicii kapasitenin artirilmas1 olarak gériilmektedir. Isgiicii kapasitenin artirimi igin isletmeye 5 ¢alisan
alinmustir. Burada ise alinacak g¢alisan sayisina karar verilirken modeldeki ¢alisan sayis1 kademeli olarak artirilarak
denemeler yapilmstir. Caligan sayisim darbogazdan ¢ikaran say1 5 olarak bulunmustur. Isletmeye 5 ¢alisanin maliyeti
aylik 7.500 lira olmustur.

Yapilan degisiklik isletmenin karin1 1.379 dan 26.435’a kadar ¢ikarmaktadir. Uretimi artan iiriin ise U2 olmustur.
Ancak kisith katki payina ve kisit olusturan kapasite dikkate alindiginda {iretimi artirilmasi gereken asil iiriiniin U5 olmast
gerekmektedir. Bunun igin isgiiciiniin yaninda makine 1’in kapasitesinin de artirilmasi1 gerekmektedir. isletmede kisitlar:
ortadan kaldirmak ve karlilig1 artirmak i¢in maliyetleri isletmeye 7.500 lira olan 5 is¢iyi ise almak diger bir aksiyon ise
toplam maliyetleri 15.000 lira ii¢ tane makine 1 tiiriinden makine almak olacaktir. Genel olarak isletmeye donemde 22.500
lira sabit maliyet eklenmis olacaktir. Yalniz bu maliyetin 15.000 liras1 olan makine maliyeti bu donemde artacak kardan
karsilanabilirse diger donemlerde kalici olarak 7.500 lira sabit maliyet isletmeye yansimis olacaktir. Yapilan degisiklikler
sonucu iiretilen miktar ve elde edilen kar 13.166.98 TL olmustur.

Kullanilan iki yontemin temelde farkli olmasi kisitlar teorisinin, bir isletmenin kar edebilmesi icin satis yapmasi ve
bu kar1 artirmak i¢in iirlinlerin satigini kisitlayan durumlari ortadan kaldirmasi isteginden kaynaklanmaktadir. Tablo 3’°de
kisitlar teorisinin ve klasik basa bas analizinin sonuglar1 bir arada yer almaktadir. Bu durumdaki farkliliklar isletmenin
durumu hakkinda bilinenlerin {izerine iki farkli bakis agisidir.
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Tablo 3. Klasik Basa bas Analizi

KLASIK BASA BAS ANALIZI
SATIS TUTARI
URUNLER u1 u2 U3 | U4 us
URETILEN MIKTAR | 0 | 5679.1 | 144 | 0 5829
SATIS HASILATI 0 | 113583 | 0 | O | 134064
TOPLAM SATIS HAS. 247647.051
DEGISKEN MALIYETLER
URUNLER u1 u2 U3 | u4 us
HAMMADDE MAL. | 0 | 24988 0|0 24481
ISCILIK MAL. 0 | 11926 0| O 15738
ENERJI MALIYETI | 0 | 8518.7 0| 0 | 6994.7
TOPLAM MAL. 92647.0557
SABIT MALIYETLER
DON. SAB. MAL. 155000
BASA BAS DEGERI -0.0047

Tablo 4. Kisitlar Teorisine Gore Basa bas Analizi

KISITLAR TEORISINE GORE BASA BAS ANALIZi
SATIS TUTARI
URUNLER Ul| U2 |U3|u4 U5
URETILEN MIKTAR | 0 | 6107.1 | 0 | 0| 5464.3
SATIS HASILATI | 0 | 122143 | 0 | 0| 125679
TOPLAM SATIS HAS. 247821.438
DEGISKEN MALIYETLER
URUNLER U1l U2 |U3|lU4 U5
HAMMADDE MAL. | 0 | 26871 | 0| 0| 22950
ISCILIK MAL. 0 0 0|0 0
ENERJI MALIYETI | 0 0 0|0 0
TOPLAM MAL. 49821.4304
SABIT MALIiYETLER
DON. SAB. MAL. 198000
BASA BAS DEGERI 0.0076

Yapilan analizler sonucu kisitlar teorisi, isletmenin goriinenden daha az kar elde ettigini ortaya koymaktadir. Klasik
basa bag analizinde, tiretim miktarinin kar noktasina daha az {iriin iireterek gelindigini ve boylelikle bundan sonraki
satiglarin karinin daha fazla gosterildigi anlagilmaktadir. Kisitlar teorisinde ise tiriinlerin satilsa da satilmasa da is¢ilik ve
enerji giderlerinin ayni olacagini ve bunun da dénem gideri olarak goriilmesi gerektigini belirtmektedir. Boylece kar
etmek i¢in ne kadar satig yapilmasi gerektigi ortaya konmus olacaktir.

Klasik basa bas analizi sonuglari incelendiginde model U1 ve U4 iiriinlerini iiretme yoneliminde bulunmazken U2,
U3 ve US iiriinlerini tiretme karari almigtir. Bu iiretim karart incelendiginde kara gegis noktasint 247647 TL’lik satig
tutarinda yakalamistir. Buna karsin kisitlar teorisi {iriin karmasini sadece U2 ve U5’den olusturarak kara gecis noktasini
247821 TL’lik bir satis tutarinda yakalamistir. Bu sonuglar ilk bakildig1 zaman bir anlam ifade etmeyebilir ancak iiriin
yonelimi darbogaz kisitlar1 etkilemektedir. Bu durum daha fazla kar ettiren iiriin i¢in gerekli kaynagin bagka bir tirtiniin
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iretiminde kullanilmasina neden olabilmektedir. Kisitlar teorisi bu noktada dogru kaynak kullanimimi saglayarak
isletmenin daha fazla kar etmesini saglamaktadir.

Yapilan incelemede igletmenin ilk donemdeki kart 13.166 lira olmasina karsi bu sonraki dénemlerde makinelerin
amortisinden sonra 28.166 ya ¢ikacaktir. Ancak bu iyilestirmeler yapilirken isletmenin karlihigi agisindan bir baska
opsiyon goriilmiistiir. Sadece isgiicliniin seviyesi 5 ¢aligan alimi ile artirildiginda elde edilen kar 26.435 lira olarak su
anda makine alimina ragmen ¢ok fazla artmayan kara yakin bir kar olusmustur. Isletmenin sadece isgiicii kapasitesini
artirmak i¢in ¢alisan almasi igletme agisindan hem daha az bir maliyete neden olacaktir hem de ¢ok daha yiiksek bir kar
elde edilecektir. Bu sebeple makine 1 i¢in harcanacak olan 15.000 liraya isletmenin var olan ¢aligan1 30°dan 40 ¢ikarilarak
sabit maliyeti 198.000 liradan 213.000’e ¢ikarilmistir. Boylece kisitlar teorisinin 5 adimi uygulanmadan 6nce 1.379 olan
kar muazzam bir artis gostererek 51.492’ye ¢cikmis olacaktir.

5. Sonuc ve Oneriler

Kisitlar Teorisi, iiretim siirecindeki ilk madde ve malzeme, yar1 mamul ve mamul stoklarini en aza indirerek maliyetleri
diistirmekte ve karliligr arttirmaktadir. Kisitlar Teorisinin diisiik maliyetli, kolay anlasilir nitelikte olmas1 uygulamadaki
basarisini arttirmaktadir. Caligmada goriildiigii tizere anlagilmasi kolay ve uygulamasi da basit bir yontem olmakla beraber
isletmeye olan katkis1 yiiksek diizeydedir.

Basa bas analizine kisitlar teorisinin katkisi basa bas analizini bir belirleyici analizin 6tesinde gelistirici analize
gotlirmiis ve piyasa sartlarini daha gercekei sekilde alarak satislar iizerinden yaptig1 hesaplamalarla isletmeye daha fazla
katkida bulunmasini saglamistir. Bu yoniiyle basa bas analizi kisitlar teorisi ile igletme iizerinde oldukg¢a olumlu katkida
bulundugu sdylenebilir.

Kisitlar Teorisinin gerek kisitlarin ortadan kaldirilmasina odaklanmasi gerekse de direkt ilk madde ve malzeme
giderleri disindaki tiim giderleri sabit kabul etmesi, kisa vadede etkili olmasi yorumunda bulunulmasina neden olmaktadir.
Bu elestiriye karsilik, Robert Kee Kisitlar Teorisinin ve dolayisiyla geleneksel maliyet muhasebesinin aksine maliyet
yerine igletme karliligina odaklanmis olan kisitlar teorisinin muhasebe kismi Siire¢ Katki (Doniisiim) Muhasebesinin
isletmelerde Faaliyet Tabanli Muhasebe ile birlikte entegre bir sekilde uygulanmasi durumunda, Kisitlar Teorisinin kisa
vadeli ¢oziimlemelerinin uzun vadeli g¢oziimlemeler haline gelecegini ve bu sekilde sdz konusu olumsuzlugun
agilabilecegini belirtmektedir.

Isletme yapilan ¢alismay1 devam ettirerek olusan isgiicii kisitin1 tamamen ortadan kaldirip ve yukarida belirtildigi
tizere bu konudaki ¢aligmay1 bu alanda bir diger popiiler yaklasim olan ve maliyetleri faaliyet bazli inceleyen faaliyet
tabanli muhasebe ile birlestirirse daha kalic1 bir sonug alinmis olacaktir. Bunun disinda yapilan iyilestirmelerin bir kismi
da isletmenin kendi i¢inde yatmaktadir. Ozellikle daha fazla kar edilmesi icin var olan makine kapasitelerini verimli
kullanacak yeni iriinler ¢ikarabilir veya bunu kiralama yoluna gidebilir. Bu anlamda ¢alismada ele alinan konunun baska
bir yonii de ortaya ¢ikmaktadir. Kisitlar teorisinin maliyet uygulamalarinda kullanimi ile yapilacak detayli ¢aligmalar
onemli darbogazlar1 tespit etmede ve bunu ¢é6zmede kullanilabilecek anlasilir bir yontem olarak daha etkin kullanilabilir.
Bu anlamda sadece tespit degil ayn1 zamanda kararlarin alinmasinda kisitlar teorisinin bes adimi daha aktif kullanilabilir.
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