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ABSTRACT

As the multinational companies have a complex and different
structure, their definition also constitutes a variety. They complete
their development started with the export by the phase of the outside
production and the multi-nationalism. These companies get a
superiority in the competition by establishing the proper activities in
conglomerate, vertical and horizontal expansion shapes with the
central countries and other dependant ones.

The multinational companies contribute to the world economy
of the point of view to establish the integration of the national
economies , to bring in some international newness and to achieve
effectively the sharing of the world economy.
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OZET

Cokuluslu sirketlerin karigik ve degisik uygulamalar gosteren
bir yapisi oldugundan tammi da gesitlilik gostermektedir. Thracatla
baglayan gelisimlerini dig {iretim ve gokuluslulagma asamasi ile
tamamlarlar.Bu sirketler faaliyetlerini dikey, yatay ve konglomera
yayllma seklinde merkez iilke ve diger bagh iilkelerle yaparak
rekabette istiinliik elde ederler.

Cokuluslu sirketlerin diinya ekonomisine ulusal ekonomilerin
entegrasyonunu saglama, uluslar arasi yenilikler getirme ve diinya
ekonomisinin paylasiminda etkinligin saglanmasi yéniinden onemli
katkilar1 vardir.

GIRIiS

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra en o6nemli ekonomik
gelismelerden birisi de gokuluslu sirketlerin ¢ogalmasi olmustur.
Cokuluslu sirketler diinya dlgeginde iiretimi ve ticareti orgiitleme
roliinii {istlenmiglerdir. Cokuluslu sirketlerin 6zellikle 1960’11 ve
1970°1i yillarda giiclenmesi rekabetin ¢okuluslulasma y6niinde giiglii
bir egilim gostermesinden kaynaklanmigtir. Uluslararas1 piyasalarda
rekabetci gilice sahip olmanin en kestirme yolu ise g¢okuluslu
sirketlerle yakalanmustir. Bu amagla, ¢okuluslulasmanin giiglenmeye
basladifn doénemlerde Amerikan firmalarinin hemen hemen tiimii,
igtirakleri, bagh sirketleri ve subeleriyle zengin bir denizasin
sebekesi olusturmugtur. Bugiin ise diinya iiretiminde ve ticaretinde
Onemli bir paya sahip olmuslardir.

1.COKULUSLU SIRKETLERIN TANIMI
Cokuluslu sirketler(CUS)’in  tammi  konusunda tam bir
anlagmaya varilamamustir. Temel olarak 6lgiitlerin fazla olusu ve her

Olgiitte baz1 eksikliklerin olmasi tanimda giicliik yaratmaktadir.Bazi
goriigler, CUS diinyasinin heniiz kangik ve heterojen olusu ve
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uygulamada gériilen ¢ok cesitli deglslkhklenn tam bir tammlamaya .
izin vermeyecegini ileri stirmektedirler’.

Tanimlar arasindan 6zelliklerine gore CUS, Bir ¢ok iilkede
yatirim yapan, Ozellikle de imalat, madencilik gibi alanlarda
aragtirma ve gelistirme faaliyetine katilan, iilke sinirlarimi asan ve
kararlar planli bir merkezden alan, sirketin yénetiminde ve stoklarin
sahipliginde g¢okuluslu bir karaktere sahip olan, dis satislarinin

toplam satlslarl icindeki pay1 ylizde 25 veya daha fazla olan
sirketlerdir’.

Inan ise CUS’i iki veya daha fazla iilkede genel bir yonetim
stratejisi altinda isletme kaynaklarinin iilkeye bakilmaksizin dagilim:

ile miilkiyet ve st ydnetimin g¢okuluslu olmasidir’ seklinde
tanimlamasgtir.

2.COKULUSLU SIRKETLERIN COKLU PiYASA
FAALIYETLERI

CUS faaliyetlerini dikey, yatay ve konglomera —kiime- bir hat
tizerinde merkez lilke ve diger baglhi iilkelerle yaparak rekabet
avantaj1 elde ederler®.

2.1. DIKEY YAYILMA

Dikey yayilma CUS’in yabanci tilkelerdeki bagh sirketleri igin
ara mallar ve girdiler {iretmeye karar vermesidir. Bu yolla daha iyi

! Kadir D. SATIROGLU, Cokuluslu Sirketler, Ankara tniversitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Yayinlart, No.536, Ankara, 1984, s. 23.

2 Robert J. CARBAUGH, International Economics, Fourth Edition, Wadsworth
Publishing Co., California, 1992, s. 245.

* inan OZALP, Cokuluslu Isletmeler: Uluslar arasi Yaklasim, Eskisehir, 2000,
s.24.

*CARBAUGH, a.g.e., s. 245.
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dagitim ve hizmet ag1 da saglanms olur’. Ozellikle bazi endiistriler
icin Gnemli olan dikey birlesmenin sonucunda tretimin gesitli
kademelerindeki kararlar koordine edilir. Ornegin, petrol
endiistrisinde, geriye ham petrol kaynagina dogru, ileriye tiiketici
piyasalarna dogru, biitiin faaliyetlerin dikey olarak birlestirilmesi
yaygin bir durumdur.CUS bu alanda iiretimde bulunurlar. Bir kisim
endistrilerde ise, 6rnegin metal endiistrisinde dikey birlesme sadece
geriye hammadde kaynagina dogru yonelir. Bazen de sadece ileriye
dogru faaliyetler birlestirilir.Bu yolla yabanci tilkelerde tamamlanmig
mallar {iretilir. Girdi ve ara mallar ise ana iilkeden temin edilir.
Crnegin, otomobil iireticileri ana sirketin tamamlanmig mallar igin
digarida bagl sirket kurabilirler. Dikey birlesmelerin gogu ise
genellikle geriye dogrudur.

Dikey birlesmede maliyetin en aza indirilmesi veya kaynaga
yakinlik o6nemlidir. Bu tiir yayilmada CUS degisik gelisme
diizeyindeki iilkeler arasindan farkli faktér yogunluguna sahip olan
tilkelere yonelirler. Bu yolla uzman sirketler mikro ekonomik tiretim
fonksiyonlarim makro ekonomik faktér avantairyla birlestirmis
olurlar®.

Dikey birlesmede genig bir alana yayilmanin sonucunda hem
en ucuz faktore ulagilir hem de belli mal ve hizmetlerin iiretiminde
bagh sirketlerin uzmanlagmasi ile olgek ekonomilerinden
yararlanilir. Boylece rekabet avantaji yaratitmig olur ve monopol
geliri elde edilir. Burada monopol gelirini bireysel firmalardan ¢ok
endiistri i¢indeki firmalar elde ederler’.

* Dominic SALVATORE, International Economics, Third Edition, Macmillan
Publishing Co., New York, 1990, s. 355. _

® Charles-Albert MICHALET, Strategies of Multinationals and Competition for
Foreign Direct Investment, The World Bank, Washington,D.C., 1997, 5.13.

7 Wi Saeng KiM-Esmeralda O. LYN, “Foreign Direct Investment Theories , Entry
-, Barries and Reverse Investments in U.S. Manufaciuring Industries” Journal of
International Business Studies, Vol.18, Iss.2, Summer1987, s.54.
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2.2 YATAY YAYILMA

Yatay yayilmada firma merkez (ana) iilkede iirettigi malin
aymsim1 yabanci lilkelerde de iiretir. Yabanci tilkelerdeki firmalar
{iretim ve pazarlamada bagimsizdirlar.Bu tiir yayllmanin amact tarife
ve benzeri ticareti kisitlayic1 engellerden kagmmaktir®,

Firmalarin yatay olarak birlesmesi, sermaye mallarinin
béliinmezligi ve igbolimiiniin artmast gibi nedenlerle igsel
ekonomiler yaratir. Ancak uzun dénemde yonetimin giiglenmesi
nedeniyle maliyetlerin artmasi yatay birlesmeyi simirlandirabilir’.

Yatay birlesme firmanin fiyatlar1 kontrol edebildigi noktaya kadar
devam eder.

Yatay yayilma bir firmanin ihracatinin biiyiitiilmesini destekler
goriinir ve daha g¢ok aym gelisme diizeyindeki ekonomilerde
uygulanir. Bu iilkeler kisi bagina geliri aym, teknoloji potansiyeli
esit, tiiketici tercihleri benzer ve yasa ve diizenleme gergevesi genel
prensiplere dayanan tilkelerdir'®.

CUS iiriin farkhlastirmas: ile monopol ve oligopol yaratma
imkam gordiikleri aksak piyasalarda yatay yayilmaya yonelirler. Bir
sirketin rekabeti tamimlanamayan varliklar, teknolojik sermaye,
patent ve ticaret markasi vb. dayanir. Bunlar maliyet artis1 ve yabanci
bir iilkede bulunma riskine kars: sirkete belli dzel rekabet avantaji
saglarlar1 L

Diinya Bankasi’min yaptifi bir arastrmada segilen oOrnek
tilkelere gore Avrupal: ve Amerikali yatirimeilar i¢in en cazip kabul
edilen iilkelere iligkin bir siralama yapilmugtir.

8 CARBAUGH, a.g.¢., s. 246.

9 Charles P. KINDLEBERGER, American Business Abroad ( Six Leactures on
Direct Investment ), Yale University Press Ltd., 1969, s.13.

' MICHALET, a.g.e., s. 13.

" MICHALET, a.g.e., s. 13.
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Tablo:1. Avrupa Firmalari Igin Cazip Ulkeler*

Yatay Yayilma Dikey Yayilma

Tayland 3.8 Malezya 3.6
Malezya 3.7 Tayland 3.5
Portekiz =~ 3.5 Polonya 3.1
Polonya 34 Ttirkiye 3.1

Trkiye 34 Portekiz 2.9
Macaristan 3.3 Macaristan 2.6
Rusya 3.0 Rusya 2.5
Slovakya 2.2 Slovakya 2.0
Misir 22 Litvanya 1.8

Fas 2.1 Ukrayna 1.7
Ukrayna 2.0 Misir 1.6
Tunus 2.0 Fas 1.6
Litvanya 1.8 Tunus 1.6

*Her iilkeye en az 1 puan ve en ¢ok 5 puan verilmistir. Puanlama
iilkelerin cazipligi konusunda tiim yatirimeilarin yaptiklar1 siralamanin
aritmetik ortalamasi alarak yapilmistir.

Kaynak: MICHALET, s. 4.

Tablo:2. Amerikan Firmalan Igin Cazip Ulkeler

Yatay Yayilma Dikey Yayilma
Tayland 3.9 Macaristan 3.8
Malezya 3.7 Malezya 3.0
Tiirkiye 3.6 Tayland 2.8
Macaristan 3.5 Polonya 2.6
Polonya 3.5 Turkiye 2.5
Rusya 3.1 Portekiz 22
Portekiz 2.9 Rusya 2.0
Misir 24 Misir 1.7
Ukrayna 24 Ukrayna 1.5
Fas 2.0 Tunus 1.5
Tunus 1.9 Fas 1.3
Slovakya 1.7 Litvanya 1.2
Litvanya 1.5 Slovakya 1.2

Kaynak. MICHALET, s.5.

260




Tabloda goriildiigti gibi bes iilke Amerikan ve Avrupa
sirketleri igin aym caziplige sahiptir. Buna goére ii¢ dnemli rekabet
bolgesi asagidaki gibi siralanabilir.

Merkezi Dogu Avrupa Bélgesi:Macaristan, Polonya ve belki
Rusya.

Akdeniz Bolgesi: Tiirkiye ve belki Portekiz.
Asya Bolgesi: Malezya ve Tayland.
2.3. KONGLOMERA YAYILMA

Konglomefa yayllmada CUS kendi iiretimleriyle dogrudan
ilgisi olmayan iiretime yonelirler'”. Ornegin, Exxon firmasi bakir
madeni ve is makineleri alamna y6nelmigtir.

Sirket faaliyetlerinin global veya rasyonel ¢ikar igin sirketin
kapatilmasina da gidilebilir.Gegmiste biiyiik petrol rafine CUS’i
kimya ve rafine sirketlerini OPEC temelli organizasyonlara

satmlstlr13 .

2 CARBAUGH, a.g.e.,s. 246.
13 C.J. DIXON, D. DRAKAKIS-SMITH and H.D. WATTS, Multinational
Corporations and The Third World, Crom Helm Ltd., London, 1986, s.12.
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Sekil:1.CUS’in Coklu Piyasa Faaliyetleri

A [Ham
Petrol

Petrol

Rafine

[Rafine KimyeviMa

c Petrol ddeleretrol

D [Perakende
Petrol
Satiglari

A- Geriye dogru dikey yabanci yatirnm
B- lleriye dogru dikey yabanci yatirim
C- Yatay yabanci yatinm

D- Konglomera yabanci yatirim

Kaynak: CARBAUGH, a.g.e.

3.COKULUSLU SIRKETLERIN GELiSIMi

Cogu imalatg1 firma tamamen i¢ piyasaya yonelik galismay1
tercih ederken ¢ok azi uluslararasi piyasalarda ¢ahsir. Isadamlan
ulusal piyasada yetisirler, piyasa riskine kars: tecriibe kazamrlar ve
yerel rekabetle karsilagirlar. Buna karsin uluslararas1 piyasalar

karisik,

riskli ve bilinmez olarak goriliirler. Ciinkii uluslararas:
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piyasalarda faaliyet gosterebilmek yabanci titketicilerin, hiikiimetin
ve kisilerin davramslarim bilen bir yonetici olmay:1 gerektirir. Bu
yiizden uluslararasi alanda galigacak olan isadamlan, calisacaklart

lilkenin ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel yapisim az da olsa
6grenmek zorundadirlar.

Cokuluslulasan sirketlerin zaman iginde gegirdikleri gelisim iig
asamada tamimlanabilir. Bunlar, ihracat,dig {iretim ve CUS
asamasidir.

3.1. IHRACAT ASAMASI

Ihracat agamasi dolayl: ve dogrudan olmak iizere iki sekilde
ortaya ¢ikar. Dolayl ihracatta, sirketin g¢abasi olmaksizin yerli bir
ihracat firmasinin veya dogrudan dogruya yabanci bir alic1 firmanin
iirlinil istemesi soz konusudur. Imalatgi firma bu talebe olumlu
yaklagtyorsa ihracat karl: olacak demektir. Firma baglangigta yabanci
ahcilara ve ¢ogunlukla yerli ihracatgilara satis yapar.Ancak, yabanci
piyasalarda malim satarken bagka taleplerle karsilagir veya bagka
iilkelerden ve bolgelerden malina talep olabilecegini dgrenir'®.

Dogrudan ihracatta ise yeni bir iiriinii i¢ piyasada iireten firma,
malin {iretim teknolojisinin yerlesmesi ve {iretimin olgunlagsmasi
stirecinden sonra yeni pazarlar elde etmek amaciyla uluslararas:
piyasalara agilmanin ilk adimi olan ihracat faaliyetine giriserek
ihracat isinde daha aktif hale gelmek ister'. Boylece kiigtik kadrolu
bir ihracat midiirligli veya iilkesinde ihracat isiyle ilgilenen
bagimsiz bir ihracat biirosuna bagvurur. Satiglarin devam etmesiyle
sirket yerli satis bolimiiyle aym diizeyde ihracat departmam
olusturur. ihracatla birlikte ihracat¢1 iilkenin mevcut kapasitesinin
kullamm artacagindan, Uretimde birim bagina sabit maliyetler
azalacaktir. Diger bir deyisle, ihracat yoluyla ihracatg1 tilkede 6lgek

" Les.R. DLABAY and James Calvert SCOTT, Business in a Global Economy,
South-Western Educational Publishing, Ohio, 1996, s.104.
" DLABAY and SCOTT, a.g.¢., s.105.
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ekonomileri yaratilmis olacaktir'®, fhracatin bliyliyerek devam etmesi
durumunda ise dis iilkelerde biiro ve satis boliimleri seklinde ara
faaliyetlere girisilir. Boylece ¢alismanin sonucunda daha diistik
tagima ve tarife maliyetlerinden yararlanilir.

Ihracat ve ara faaliyetler sonucunda pazar aragtirmasi, reklam
ve diger tesviklerle desteklenen sistemli bir ihracat programina
yonelen, dis pazarlarda belli bir yer edinen ve ihracat: toplam
satislarinin %10’una veya daha fazlasina ulasan firmalar dig lretim
asamasina gegerler’’. Ancak, bu asama i¢in pazarlama maliyetlerine,
piyasadaki talep kosullarna ve yatiim yapilan piyasanin
biyukligiine gore en uygun gegis zamam segilmelidir'®,

3.2. DIS URETIM ASAMASI

D1g tiretim agamasimin nedenleri daha ¢ok yiiksek tarifelere,
hitkiimet tarafindan konulan ithalat engellerine ve pazar payimin elde
edilmesine baglanir.

Yabanc: iilkelere yonelik iiretim yapan imalatg1 dig piyasalara
li¢ sekilde girebilir. Bunlar; lisans, yabanci iilkedeki yerel Ureticilerle
uzun vadeli anlagmalar ve dogrudan dig yatinmlardir. Secilen yol bir
¢ok faktdre bagl olmasina kargin, genellikle imalat¢ilar lisansla
baslar ve dogrudan dis yatirnmlarla devam ederler. Bitmis tirtin i¢in
yerel treticilerle anlagmaya ise yanasmazlar.

Lisans anlagmasi ihracatgi i¢in dig iiretimde ilk asamadir.
Sermaye yatirimi gerektirmedigi ve baslangig riski tasimadigi icin de
kolaydir. Imalatg1 firma patentinin kullanimini, tiretim bilgisini veya
ticari markasim belirli bir ticret karsihifinda bagimsiz bir yabanci

'* Peter BUCKLEY- Mark CASSON,” The Optimal Timing of A F oreign Direct
Investment”, Economic Journal, Vol. 91, June 1981, 5.80.

17 Pranklin ROOT, International Trade and Investment: Theory, Policy,
Enterprise, South-Western Publishing Co., England, 1973, 5.505.

" BUCKLEY-CASSON, a.g.., s. 81.
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tireticiye kiralar. Bu yolla yabanci iilkenin gelisiminde yer alir.
Lisans anlagmasinda y6netim kontrolii olmadigindan  zamanla
imalat¢inin satig ve pazar beklentilerini karsilamaz. Bu yiizden, dis
yatirim asamas dis piyasalara girmenin en iyi yolu olur.

Dig iilkelerde yapilan ilk yatiim daha sonraki yatirimlara
zemin hazirlar. Birkag iilkede bir veya daha fazla iiriin i¢in kurulan
isletmeler bagimsiz alicilara veya kendi bagh sirketlerine ihracat
yaparlar. Lisans anlagmalar: ise daha gok bagh sirketleriyle yapalir.

Dis tretim asamasiun sonuna dogru imalatg birkag iilke
temelli tiretimden diinya piyasasina yonelir, lisans anlasmalar1 ve ana
sirketten ihracat belli bir diizeye ulagir. Bu agsamada y6netim gittikce
zorlasacagindan sirketin iyiligi i¢in tek bir yonetim ¢atis1 altinda
¢aligilmast gereklidir. Béylece gokuluslulagma asamasina gegilir.
Ancak gegis ¢abuk ve kolay olmaz, derece derece olur.

3.3. COKULUSLULASMA ASAMASI

Bu asamada ¢okuluslu sirket yonetimi diinya 6lceginde
uluslar aras tiretimin planina, organizasyonuna ve kontroliine baglar.
Bu amagla, CUS ¢ok sik olarak cesitli iilkelerde bulunan bagh
sitketlerini satin alirlar. Ancak, baz tilkeler ekonominin kontroliinii
ellerinde  tutmak amaciyla satacaklart sirketlerin sayisini
sinirlayabilirler. Ornegin, Meksika sirketlerin %49’unun yabanci
yatirimeilara satilmasina izin verir'®,

4. COKULUSLU SIRKETLERIN DUNYA
EKONOMISINE KATKILARI

Ticaret ve faktor hareketleri kaynaklarin iilkeler arasinda
dagilmim saglayarak gesitli faydalara neden olurlar. Ticaret bir
lilkeye digtik firsat maliyetli ihrag iiriinleriyle yiksek firsat maliyetli
ithal iriinlerinin iiretiminde  uluslararasi {stiinliik  saglar.

" DLABAY-SCOTT, a.g.e., s.108.
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Uluslararas: faktsr hareketleri de verimliligi artirir. Ulkeler sahip
olduklar1 bol iiretim faktoriinii diger iilkelere transfer ederler.
Omegin, teknoloji ve islemecilik bilgisinin nispeten bol oldugu bir
iilkeden nispeten kit olan iilkelere dogru transferi gerceklesir™®

Transfer yapilirken mal ve hizmetlerin iiretiminde dogal kaynaklarin
ve iggiicii gibi faktdrlerin nispeten bol oldugu lilkeler segildiginden

uyglgl bir bilesim ve uluslar arasi rekabette istiinliik saglanmis
olur

Tam rekabet kosullar1 altinda faktérlerin akimi marjinal
verimlilikleri (ve fiyatlar1) her yerde aym oluncaya kadar devam
eder. Bu durumda uluslararasi faktor dagilimi optimal olur. Ciinkii
daha fazla yapilan her faktdr hareketi daha az firetime ve biitiin
olarak diinyada daha az tiketici faydasina neden olur. Ustelik boyle
bir optimal dagilim bilindigi gibi nadiren yaratilabilir. Bu da iilkeler
arasinda daha fazla fakt6r mobilitesi, daha iyi uluslar aras:1 paylasim
ve diinya ekonomisinin daha yiiksek etkinlii demektir.

CUS ‘in faaliyetleriyle cesitli iirtinler uluslararasi plyasalarda
dolastigindan dlgek ekonomilerinden de yararlanilmig olur®? Sabit
maliyetlerde ve ulagim maliyetlerinde diistis saglamrken tek bir
malin iiretiminde uzmanlasmaya gidilmesi ¢esitli mallarin iiretimine
gore daha fazla avantaj saglar23 .

Bu cergeve 1s1ginda, ¢cokuluslu tesebbiisiin uluslararasi temsilci
(acente) olarak roliinii yerine getirmede diinya ekonomisinin etkin
paylasimina onemli bir katkida bulunacag agiktir. CUS’in diinya
ekonomisine katkisi ulusal sirketlerin ekonomideki roli ile
karsilastirslabilir. Ulusal ekonomide ulusal sirketler faktorlerin
yogun oldugu bélgelerden faktorlerin kit oldugu bolgelere sermaye,

2 ROOT, a.g.c., s. 567.

2 DIXON- DRAKAKIS-SMITH-WATTS, a.g.e., 5.12.

22 Salah S. HASSAN and Roger D. BLACKWELL, Global Marketing-
Perspectives and Cases, Harcourt Brace College Publishers, Orlando, 1994, 5.25.
‘2 Richard E. CAVES, Multinational Enterprise and Economic Analysis,
Cambridge University Press, Cambridge, 1982, s.8.
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teknoloji ve isletmecilik bilgisini - aktarirlar. Bdylece ulusal
sirketlerin faaliyetleri ulusal ekonomide bolgesel ekonomilerin
entegrasyonunu saglar. CUS de aym: sekilde diinya ekonomisi iginde
ulusal ekonomilerin entegrasyonunu saglarlar.

Fakat CUS’in ekonomi i¢indeki yenilik oranina katkis: diinya
ekonomisinin etkinligine katkisindan ¢ok daha onemlidir. CUS$
Sncelikli olarak dnemli dlgiide yenilikgidirler.Uluslararasi liretim ve
ticaret aracilifiyla izl bir gekilde yeni fikirleri, yeni tirlinleri, yeni
tiretim fonksiyonlarim, yeni yonetim ve organizasyon metotlarim ve
global bir olgekte diger yenilikleri yayarlar. Uluslararasi yenilikler
CUS’in ozel katkisim1 tammlar. Diger olusumlar aym Kkatkiyr
saglayamazlar. Bu yiizden CUS diinya ekonomisindeki degisimin en
onemli temsilcisi olmuglardir.

5. SONUC

Genel bir yonetim stratejisi altinda birlesen CUS giiniimiizde
diinya {retiminin Onciiliigiinii yapmakta ve ¢esitli ilkelerdeki
satislarinin toplamu diinya ihracatimn iki katindan fazla olmaktadir.

CUS’in diinya ekonomisine en onemli katkilan ulusal
ekonomilerin diinya ekonomisine entegrasyonunu saglamasi, iiretim
ve ticaret aracihig ile yenilikleri global dlgekte yaymas: ve diinya
ekonomisinde etkinligi saglamasidir. CUS$’in diinya ekonomisine
olumlu katkilar saglamasi her iilke igin de olumlu katki saglayacagi
anlamina gelmez. Ancak, biitiin iilkelerin etkin ve daha dinamik bir
diinyanin getirilerini paylasacaklan soylenebilir.
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