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“Endiistride ve ticarette, bir makinanin
(ortalama yast on yil olsun) segimi igin
zaman ve para agisindan bir ok harcama-
lar yapip, firmada, belki de kirk yili agkin
bir siire ¢ahgacak olan bireylerin se¢imi igin
gok az harcama yapmay diiglinmek, en azin- -
dan_ ileriyi gbfcmemektir,”

- —Sir Miles | Thomas—
GIRl§

Belirli' bir i (meslek) igin bir bircyin segimi gergektelbir yor-
dama (kestirme) sorunudur. Bu segme, séz konusu ig 1gm ba§vuru-
da bulunan adaylardan hangisi ya da hangilerinin bu igi en iyi bir
bigimde yerine getirebileceklerine iligkin bir yordamay: igerir.. Bu
yordamanm olabildigince gegerh ve giivenilir verilere dayandirilma-
s1, hem iy arayan bireyin hem de igveren rgiitin (organizasyonun) yarari-
. nadr. Ba§vuruda bulunan adaylar arasindan, personel gereksinimi
duyulan ig igin iiretken olma potansiyeli en yiiksek olan bireylerin
secimini olanakh kilacak yoéntem ve tekniklerin bulurimas: ve se¢me
kararlarinin buna dayandirlmasi;

a. Bireysel ozellikleri (ilgi, yetenek, kisilik v.b.) ve gereksinimleriy-
le bagda§an b1r ige yerlegurllmem acisindan, bagvuruda bulunan-
aday,

b. Isi ve isindeki verim ile doyum bulma arzusunda olan ig sahibi,

¢. Genel olarak da, belirli amaclari gergeklestirmek, iiretimini
belirli bir diizeyde tutmak veya artlrmak durumunda olan
orgut

d Egmmde PSlkOlO_)lk Hizmetler Boliimii Ogrehm Uyes1
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bakiminda yararlar saglar. Bu tiir kargilikh yararlar cergevesinde,
ornegin, Orgiitiin orta diizeyde olan iiretimi yiikselmeye baslar. Ayrica,
yine bu kargihkli yararlar uyarinca; isgérenin, igverenin ve giderck
de orgiitiin kendini gergeklestirmeleri olanag da dogar.

Bu makalenin ilk kisminda, “Personel Segimi Siireci’nin temel
agamalan tizerinde durulmustur. Ikinci kissmda Personel se¢iminde
_ yararlanilan bir plan érnegi sunulmus ve iigiincii kisminda ise, “Per-
sonel Segimiride Psikolojik Testlerin Yeri ve Onemi” belirli ilkeler cer-
cevesinde ele alinmastir.

I. PERSONEL SECIMI SURECINE GENEL BIR BAKIS

Personel segimi, personel gercksinimi olan isin gerckleri ve
~ kogullan ile bu ig’e girmek igin bagvuruda bulunan adaylarin &zel-
liklerini bagdagtirma siiréci olarak tanimlanabilir. Bagarilh bir segim -
~sunlara dayamr (Holdsworth 1972):

o Ig’in gerek ve kosullarinin dogru bir taniminin i analizi gerge-
gevesinde yapilmig olmast,

e Is'in gereklerini karsilayabilecek: ve uygun niteliklere sahip,
yeterli sayida adaymm bagvuruda bulunmasinin saglanmas.

o I icin bagvuruda bulunan adaylarin ozelliklerinin (zihinsel,
duyussal, psiko-devinsel, fiziksel vb) dikkatli bir bigimde de-
gerlendirilmesi. '

. Ig’in gereklerl ile adaylarin ozelliklerinin etkili bir bagdagiminin’
saglanmasi.

Kuskusuz personel segimi, b1r orgiitiin insangiiciinii etkilice kul-
lanmasi siireglerinin yalnizca bir boyutunu olusturur. Asagidaki gekil,
bu siireclerin olduk¢a ba51te indirgenmis bir gorunumunu vermek-
tedir.

Sekil D’de goriildiigii tizere, -personel segme siireci, genel-
likle, personel gereksinimi duyulan  “is”in  kendisinin analizi ile,
diger bir anlatimla, isin tammiyla baglar. Bu i tanimi; igteki ¢a-
Iiyma kogullary, yapilan iglem ve uygulamalar, kullamlan donatim
(Arag-gerecler), bu isi yapabilmenin gerekli kildigi yetigtirmenin
dogast ve siiresi, i igin ddenen iicret, diger islerle iligkileri ve yararli
olabilecek diger bilgileri agikca belirlemelidir.

Is analizini takiben, i icin uygun aday kaydetme agamast bas-
lar. Bu amagla degisik duyuru araglarinda yararlanilabilir. Ornegin,
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zaman zaman gordiigiimiiz gibi, orgiitte personel gereksinimi duyulan
i ya da igler igin yerel ve ulusal diizeydeki gazetelere ilanlar verile-
bilir. Radyo ve televizyonun yanisira mesleki dergller v.b. araglar-
dan da bu amagla yararlamlabﬂlr

I igin yeteri sayida ve uygun aday kaydinin yapilmasinda han-
gi duyuru (ilan) aracindan yararlanilabilecegine iligkin kararin
belirleyicisi durumunda olan ¢ok gesitli faktorler vardir. Séz konusu
duyuru aracinin maliyetinin 6rgiit i¢in uygunlugu, i i¢in bagvuruda
bulunabilecek aday sayisi ve niteligi, segme orani v.b. faktérler
bunlardan birkagidir. Vasifsiz ya da yarivasifhi iggiler genellikle ev-
lerine yakln yerlerde gahgmayl tercih ederler. Dolayist ile boyle bir
durumda, ig-duyurular igin yerel gazeteler yeterli olabilir. Diger yan- -
dan, bityiitk bir petrol 1§letmesm1n denizigi petrol hattr dosemeleri
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i¢in yetismis elemanlara gereksinimi olabilir. Béylesi bir durumda ise
ulusal ve hatta uluslararasi diizeyde duyurulara gereksinim duyulabilir.
Nitekim bunun birgok orneklerini taninmis gazetelerde gormekteyiz.

Personel secimi siirecinde; personel gereksinimi duyulan ig ya .
~ da igler igin yeteri sayida adaym basvurusu saglandiktan sonra, bunu
izleyen ilk eleme agamas’na gecilir. Bu agamada, is icin basvuruda
bulunan adaylarin; yas, mesleki deneyim; egitim _diizeyi, 'biyografi
ve diger ilgililerin adaylar hakkindaki diigiinceleri (referanslar) bir
‘panel galiymast gergevesinde degerlendirilir. Bu panel caligmasi so-
nucunda, ‘ige alinabilmeleri olasi gériilen adaylar, ige uygunluk de-
recelerine gore siralanarak listelenir. Daha sonra bu adaylar, segme
asamast'na ilerletilirler (Davies ve - Shackleton, 1975).

- “Personel gereksmlml olan i ya da iglerin gerek ve k0§ullar1 ile
bu is ya da isler i¢in bagvuruda bulunan adaylarm ozelliklerini bag-
dagtirma siireci” bi¢iminde tanimlanan, personel segiminin temel
asamalar1 olan; ilk eleme, segme ve bunlar izleyen yerlegtirme agama-
larinda, adaylarm hangl ozellikleri - degerlendlrllmektedlr? Bu so-
ru ile ilgili olarak, personel secimi siireclerinde esas alinan ve “Ye-
di Basamakh Plan” adiyla nitelendirilen bir planin ana hatlar aga-
gida belirlenmistir. L

I1. PERSONEL SEGIMINDE, ADAYLARIN OZELLIKLER{-
Nt DEGERLENDIRMEDE KULLANILAN BIR PLAN ORNEGI

Belirli bir 1§ igin bagvuruda bulunan adayla.1dan hangilerinin
ozelliklerinin  igin gerekleriyle bagdastifimin  saptanmasi, ¢agdag
personel segimi uygulamalarinda, bir “degerlendirme plam” cerge- -
" vesinde ele alinmaktadir. Buna &rnek olmak tizere, “Yedi Basa-
makl Plan” m igerigi, “belirli bir i ig’e girig i¢in bagvuruda bulunan
bir adaymn ig'e uygun olup-olmadifinin degerlendirilmesi”’. temeline
dayali olarak ele almmustir. Bu plamn, basit fakat bilimsel olarak
savunulabilen bir “degerlendirme sistemi”ni’ igerdigi- séylenebilir.
Bu planda, ayrica, yedi ana baghk altinda toplanan gesitli sorular
“yer almakta olup, bu sorularin, kullamilabilirlikleri dikkate alinarak

secildigi ' goriilmektedir . (Rodger, 1952).

1. Fiziksel Uygunluk (Physical Make-up)

Meslek (i5) agisindan Snemli olabilécek, fiziksel bir sakatli-
g1 ya da saglik sorunu var midir? Genel gériiniimii, tavir ve
‘konugmasi i§ agisindan ne derece uygundur?
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2. Yetisme Duzeyl-Egltlm ve Ggretlm Durumu (Atta-
'~ intments) . '

Hangi tiir bir egitim kurumunu' bitirmistir? Mezun oldugu
egitim kurumundaki basar1 derecesi nedir? Halihazir, han-
gi tir bir mesleki egitime ve deneyime sahiptir? Simdiye
kadar yaptigi ve deneyim sahibi oldugu ig ya da 1§lerdekl
ba§ar1 durumu nedir?

3. Genel Zekﬁ (General Intelligenée)

Olgiildugii takdirde genel zekd diizeyi ne olabilir?'Gﬁnlﬁk
yasaminda bunun ne kadarim gosterebilir?

4, Ozel Yetiler (Speéial Aptitudes)

Dikkate deger olciilerde ; mekanik yetisi, el becerileri, séz-
ciik ya da gekilleri kullanma kolayligi; desen ¢izme yetisi,
miizik yetisi v.b, 6zel yetileri var midir?

5'._ Tigiler (Intéfesi:s )

Tigileri ne lgiide; a) zihinsel etkinliklere déﬁﬁktﬁ'x;';’ b) uy-
gulamaya déniik ve yapimsaldir? (inga etmeye yoneliktir?) .
c) fiziksel etkinligi icerir? d) toplumsaldir? e) sanatsaldir?
v.b. o

6. Genel Kisilik Ozellikleri (Dispositions)

Diger bireylere kendini kabul ettirmede ne 6lgiide bagarih-
dir? Diger bireyleri etkileme giicii ne diizeydedir? Agirbag-
', tutarlt ve guvemhr birisi midir? Kendine giivenen bi-
risi midir? :

7. Alles: ve Kendisinin Yagam Kogullarl (Circumstan-
ces)

Ailesinin maddi durumu nasildir? Ailesinin diger bireyle-

ri gecimlerini nasil saglamakta ve ne gibi igler yapmakta—

dirlar? Kendisine agik bagka herhangi bir ozel 1§ olanag:

-~ var mdir? : . .

Bu plan, yukarida da belirtildigi gibi, belirli bir i§ icin eleman
segmede kullamlabilecek bir “degerlendirme sistemi’ne iligkin ge-
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nel bir gergeve olugturmaktadir. Ancak, bunun miikemmel bir mo-
del oldugu da diigiiniilmemelidir. Ayrica, bu plan cergevesinde ele
alinan genel sorulara ve benzerlerine, personel gereksinimi olan ig’
in kogullar1 agisindan bakilmak durumu ve geregi vardir. Diger bir
-deyigle; personel seciminde béylesi bir- plandan yararlanilmas: duru-

" munda, plamin igerigini ve ayrintilarim, personel se¢imi yapilan ig’

in gerekleri ve kosullari belirleyecektir. Kisaca, belirli bir is igin
personel seciminde, bagvuruda bulunan adaylarin hangi 6zellikleri-
nin degerlendirilmesi gerektiginin belirleyicisi, bu ig'in gerekleri ve
kogullaridir. Yine, boyle bir plann iglerlik kazanabilmesi i¢in plan-
da yer alan veya alabilecek sofularin ve bu sorulara iligkin 6zellik-
lerin su dort, 6lgiite uygun olmalar: gerekmektedir:

e Plan uyarinca bireylerin (adaylarin) inceleme konusu yapi-
ozellikleri, “ig basarisi” ile ilgili olmaldir. Diger bir deyis-
le, bireyin degerlendirilecek ozellik ya da, ozelliklerinin, ig-
teki basann ya da basansizhikla iligkileri kamtlanablhr ol-
malidir.

e Emek ve zaman srafindan kaginmanin bir yolu olarak;
adaylarin incelenen o&zelliklerinin yeterince birbirinden -ay-
rigmig ve bagimsiz olmalari gerekir. Bu belirleme, birbi-
riyle  binigiklik gosteren degerlendirmeleri kontrol altina
almanin temel bir kogulu olarak da goriilebilir.

o Bireyin incelenmek istenen o&zellikleri gozlenebilir, olgiile=
. bilir ve boylehkle de se¢me siireci iginde degerlendlrlleblhr
olmahdir.

e Bireyin incelenecek ézellikléri, zamandan tasarrufu sagla-
yacak derecede az, ancak yiizeysel yargilara varmay: engel-
leyecek olgiide de kapsamli olmalidir. :

Personel secimi siirecinde, bagvuruda bulunan adaylarmm deger-
lendirilmesi gereken yonlerinin ¢oklugu ve cesitliligi, degisik bilgi
toplama yontem ve araglarindan yararlanilmasi geregini ortaya
‘koymaktadir. Diger bir anlatimla, personel segimi kararlari, tek bir
yontem ve aragla foplanan bllgllere dayandlrllmamahdlr Nitekim,
yukarida sunulan plan &rriegi de, personel segimi kararlarinin, “kap-
samli bir degerlendirme plani” cercevesinde ele alinmasi geregini
belirlemektedir. Ayrica, bu planmn; Genel Zekd, Ozel Yetiler, Ilgiler
ve Genel Kigilik Ozellikleri baghklari altinda yer alan sorular, perso- _
nel seciminde, psikolojik testlerden yararlanmamn kacgimlmazligi-



PERSONEL SECIMINDE PSIKOLOJIK TESTLER 25

nin belirleyicileri olmaktadir. :-Bu bakimdan, personel segimindé psi-
kolojik testlerin yeri ve énemi konusu, asagida belirli baz1 temel il-
keler gergevesmde ele alinmigtir.

III. PERSONEL SEQIMINDE PSIKOLOJIK TESTLERIN
YERI VE ONEMI

Giiniimiizde, psikolojik testler cok degisik amaglarla kullanil-
makta olup, bunlari; a) Yonetsel Amaglar, b) Ogretimi Geligtirme
Amaglari, ¢) Rehberlik Amaclari, d) Arastirma Amaglari, bigimin-
de simflandirmak miimkiindiir. Psikolojik - testlerin temelinde “ka-
rar siireci” yatmaktadir. Diger bir deyigle, kullanilagelmekte olan
gesitli psikolojik testlerin geligtirilmelerinin  altinda; yerine gére
oénem dereceleri farklilagabilen, bagkalarinin birey hakkinda ya da
bireyin- kendi-kendisi hakkinda, vermek durumunda oldugu gesitli
kararlar yatmaktadir. Verilen bir kararmn isabetliligi; —hem karar verici,
hem orgiit (kurum) ve hem de hakkinda karar verilen birey agisindan— onun
dayandify verilerin yerindeligi ve saglambigina baghdur.

Bir i orgiitiinlin bireyler hakkindaverdigi énemli kararlardan -
birisi de, érgiitteki herhangi bir ig igin bagvuruda bulunan adaylar-
dan hangilerinin ige ahinacaginin kararlagtiriimasidir. Bu kararm,
igin gerekleri ile ise alinacak birey ya da bireylerin ozelliklerini bag-
dagtiran bir karar olmasmin; is¢ alman birey, ig sahibi ve orgiit
agisindan yararlarina yukarida deginilmigti. Psikolojik testler; ye-
rinde, zamaninda, amaglar1 dogrultusunda ve ehliyetli kigiler tara-
findan kullanildig: takdirde, personel secimi kararlarinin isabetli-
ligini artiran énemli araglardir. Bu bakimdan, giiniimiizde, iyi yo-
netilen ve bagarih kurumlar, personel segimi ve - y‘erle§tirilmesinde
diger bilgi toplama araglarmin yansira, “test teknigi’’nden, yani,
psikolojik testlerden yogun bir bi¢imde yararlanmaktadirlar. Test
tekniginin biiyiik gelismeler gosterdigi, A.B.D. de ve Ingiltere’de
bunun pekgok &rneklerini gérmek miimkiindiir.

Testler, bireyin bir biitiin olarak incelenmesinde kullamlan degisik _yin-
tem ve araglardan (giriisme, sosyogram, sorusturma, otobiyografi, v.b.) sag-
lanan bilgilerle birlegtirildiginde ; birey' hakknda verilen kararlar saglam-
lastiran psikolojik 6lgme araglaridir. Testler highir zaman kendiliginden ka-
rarlar veren mekéanik araglar olmayip, bireyi anlamada, bize onemlz bilgiler
saglayan araglardir (Cronboch, 1970, s. 23-25).

Cegitli amaglarla kullamlan psikolojik ‘testlerin dagitima, b/irgok..
iilkede siki bir denetim altindadir. Béylesi bir siki denetimin amacy,
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yeterli bilgi ve deneyimi olmayan kisilerin testleri uygulamasim
. engellemektir. Baz: testlerin uygulanmas: ve sonuglarinin yorumlan-
masl, uzun bir egitim programindan ge¢mis olmayr gerektirmeye-
. cek kadar kolaydir. Buna kargin, dier bazi testlerin uygulanmasi ve
sonuclarimn yorumlanmasi, ayrintii bir egitim programindan geg-
mi§ olmayi, uzmanlagmay1 ve deneyim sahibi olmay: gerektirir. Bu
bakimdan, psikolojik testlerin geligtirilmesi ve dagittmi sorumlulu-
- gunu yiiklenmis olan kurumlar, kendilerine istekler, diger bir deyis-
le siparigler geldiginde; testin kim tarafindan ve ne amagla kullan-
lacag, -s6z konusu testi kullanma bilgi ve becerisine sahip olup ol-
madig konularna agklik kazandirmadan bu istegi karplamazlar.

» Personel segimi siirecini gagdag yaklagimlara dayali olarak -ger-
ceklegtiren kurumlar, bu siirecin belirli agamalarinda “psikolojik
testler’den de onemli bir bilgi toplama araci olarak yararlanmak-
tadirlar. Geligmig {ilkelerin hirgogunda —6rnegin A.B.D. ve Ingilte-
re’de oldugu .gibi- diger amaglarla kullanilan testlerin yanisira, de-
gisik diizeylerdeki personel segme siireclerinde kullamlabilecek test-
ler geligtiren, bu testler iizerinde arastirmalar yapan; testler konu-
- sunda yetigtirme programlar1 (kisa ve uzun donemli) diizenleyen,
bu testlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde dagitim ve pazarlamasmi
'yapan kamu ya da 6zel kuruluglar bulunmaktadir: AB.D. de Psy-
chological Corporation; Ingiltere’de National Foundation For Edu-
cational Research (NFER)- Nelson Publishing Company, ¢esitli amag-
larla (Segme-simiflama, rehberlik, 6gretimi gelistirme, klinik, endiistriyel
v.b.) kullamlan pekgok testin, ulusal ve uluslararasi diizeyde pazar-
lamasimi yapan ve belirli standartlar: gzeterek testler alamnda hizmet
veren, taninmig guglu kuruluglardir.

Ayrica, yukarida sézii edilen iilkelerde; ulusal ve uluslararas
diizeyde hizmet veren kuruluglarin standartlariyla biitiinlesen stan-
dartlar: koruyarak, ozellikle® personel segimi ve personelin deger-
- lendirilmesinde yararlanilan psikolojik testler iizerinde yogunlasan
gesitli kuruluglar bulunmaktadir. Ingiltere’de; A.K. Selection  Aus-
tin Knight Ltd., Educational and Endustrial Tests Services Ltd.,
Independent Assessment and Research Centre, Mills and Nuttall
Ltd., Roffey Park Management College-Roffey Park Institute Ltd.,
Saville and Holdsworth Ltd., The Test Agency, bu tiir kuruluglarin
baz1 6rneklerini olusturmaktadir. Sozii edilen biitiin. bu kuruluglar-
da kullamlan testler, yiiriitiillen test programlar1 ve sunulan hizmet-
“ler Ingiltere Psikoloji Dernegi (British Psychological Society)’nin
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denetimi altindadir. Nitekim bu kuruluglarin timii gesitli yaymlar-
rinda, sunduklar1 hizmetin bu dernegin denetim ve gozetimi altin-
da oldugunu acikca belirtmektedirler. Ornegin, yine Ingiltere’de
Institute Of Personnel Management tarafindan 1980 yilinda yayin-
lanan ve iilke diizeyinde, psikolojik testlerle ilgili hizmetler sunan
kisi ve kuruluglarin tamtildig1 bir yaymin girig bolimiinde; psikolo-
jik testler ile ilgili olarak hizmetlerinden yararlanilan kigi ya da ku-
ruluglarm, Ingiltere Psikoloji ‘Dernegi’nce onaylanan kisi ve kuru-
luslar olmasi gerektigi hatirlatilarak, bu yayinda tamtilan kigi ve
kuruluglarin tiimiiniin bu geregi kargiladiklart belirtilmektedir (Ins-
titute Of Personnel Management, 1980).

Ulkemizde, personel secimi siireglerinde, psikolojik testlerden
yeterli diizeyde yararlamildifi sdylenemez. Bunun gesitli nedenleri
olup, bunlarin baginda; psikolojik testlerin personel segimindeki
islevi ve yararlarmna iligkin yeterli diizeyde bir bilinglenmenin ol-
mamast; personel segiminde kullamlabilecek gesitli testleri gelistiren,
bunlar iizerinde aragtirmalar yapan, damgmanlk hizmetleri sunan
ulusal diizeyde herhangibir kurulujun bulunmamasi gelmektedir.
Nitekim, 8-9 Mayis 1980 tarihlerinde Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesi'nde diizenlenen, “Tirkiye’de Uygulamali Psikoloji ve So- -
runlar’” adh 1. Yéresel Psikoloji Sempozyumu’nda, psikolojik test-
lerin iilkemizdeki kullanim durumu ve sorunlar iizerinde de durul-
mugtur. Bu sempozyumda, iilkemizde;

a. degerlendirme araglarinin - (testlerin) saglanmasinda, ge-
siti nedenlere (finansman, varolan araglarin kullanilma
eksikligi v.b.) dayal: 6nemli giicliiklerin oldugu,

b. iiniversitelerimizin bii'_ klémmda, mevcut testlerden etkili
bir bigimde yararlanma ve boliimleraras: isbirlifine daya-
Ii olarak kullanma gelenedinin kurulamamig oldugu,

c. Orgitsizliigiin, arag (test) skinbisinda dnemli bir neden oldugu,
d. finansman konusunda hiikiimetlerin ve aragtirma kurulug-
larmin ilgisinin yeterince uyarilamadigy,

e. yabanci kaynakli degerlendirme araglarinin (testlerin); ekip
caligmalan gergevesinde ve Tiirk normlarina gére uyarlanmug
-araglar olarak ele almmasinda  eksikliklerin oldugu,

belirtilerek, bu sorunlarin ¢oziimiine yénelik bazi énemli &nerilerde
bulunulmugtur (Ugman, 1980). Bu 6nerilerden bazilari agagida be-
lirtilmigtir. :
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e Buglin iilkemizde psikolojik hizmetlere gereksinimleri ol-
dugunu ileri siiren kuruluglarin, bu meslegin gerekli malze-
melerle donamminin  bilincine varmalart - gerekmektedir.

- o Testler iizerinde; gelistirme, standardizasyon, uyarlama v.b.

~ ¢gahgmalar yapma, ekip ¢aligmalarinin yanisira yiikliice mad-

di destekleri gerektirmektedir. Bu bakimdan -ilgili kurulus-

luglarin (Universiteler, TUBITAK, diger ilgili kamu ve &zel

kuruluglar) isbirligi yapmalar1 gerekir. Bitin bunlar lm’ orgiit-
lenme sorunu olup, ivedilikle ele alinmahdr.

o Testler konusundaki ¢alisma ve uygulamalar, Psikologlar Der- |
negi’nin araciligl (denetimi) gergevesinde gergeklestirilmelidir.

Yine 1981 yihnda, Izmir'de gergeklestirilen I. Ulusal Psikoloji
Kongresi’'nde, psikolojik testlerin cesitli amagclarla kullanilmasinda
gozetilmesi gereken bazi. 6nemli ilkeler - iizerinde de durulmugtur
(Ozoglu 1983). Test Giivenirligi Tlkesi, Test Yorumlama Ilkesi ve Test
Yayinlama Ilkesi, baglklar: altinda incelenen gesitli ilkelerden iki tanesi,
bu makale ile iligkileri temeline dayali olarak agagida verilmigtir.

Ilke 12— “.... Bu tiir araglar ancak, profe_symnel yeterlik ve
ilgileri olup, bunlarn kullamimalarim -koruyacak
kigilere agik tutulmahdir.”

Ilke 14~ “Psikolojik testlerin ticari amagla yayinlanmasi an-
cak veyalmzca bu testleri profesyonel bir bigimde
sunacak ve yalmz yetkili ve yeterli kullanicilara da-
gitacak yayimalarca yapilmahdir....” ‘

Bu ilkelerin de gereklerini kargilamak iizere, yukarida adi gecen
iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de, degisik amaclarla testlerden ya-
- rarlanmak isteyen kurulug ve kigilere hizmetler sunan, testlerle ilgili

tim etkinlikleri ulusal -diizeyde koordine eden giiclii bir kuruluga
gereksinim vardir. Boyle bir kurulug, gerek degisik diizeylerde is ara-
yan bireylere gerekse degisik diizeylerde personel gereksinimi olan ku-
ruluglara, 6zelliklerine uygun i ve personel bulma agisindan yardim-
a1 olabilir. Ayrica, boyle bir kurulus, diger amaglarla kullanilan test-
lerin yanisira, personel segimi ve personelin degerlendirilmesi amacty-
la {ilkemize kullanilan testleri, diger iilkelerde oldugu gibi, bir “test-
kullamim1 yeterlik sistemi”ne baglayabilir. Ornegin, Ingiltere’de test-
lerin ulusal ve uluslararasy diizeyde pazarlamasim yapan NFER-Nelson
" Yayin Firmase; biitin testler ve ilgili materyalllerin hizmete sunulmast ve kul-
lamlmasim, Ingiltere Psikoloji Dernegi ve uluslararasi uygulamalarn gerek-
leri wyarinca, bir test kullanima yeterlik sistemi”ne dayali olarak yiiriitmektedir.
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Bu nedenle, kendilerinden bir test isteminde ,bulunuldugunda,
istekte bulunan kigi ve kuruluglardan “Standart bir Yeterlik Formu’ "
doldurmalar: istenmektedir (NFER, 1981). Benzer sekilde, A.B.D.
de ulusal ve uluslararasi diizeyde, testler alaminda hizmetler veren
The Psychological Corporation’un hizmete sundugu testler hakkinda
bilgi veren kataloglarda (The Psychological - Corporation, 1976),
diger amaglarla kullanilan testlerin yamsira, personel segiminde kul-
lanilan cesitli testler ve bunlarin kurumdan saglanabilme kogullar: yer
almaktadir. A.B.D. de de, sozii edllen kurulug araciligt ile, testlerin gesit-
li amaglarla kullan1m1 ps1kologlar1n gozetim ve denetimi altindadur,

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde, testler alanmda hlzmetler sunan
kurumlar; testler alanminda yetigmig p51kologlar1 genig dlgiide istihdam
-etmektedirler. 6rnegin, cesitli kuruluglara, insangiiciinii etkilice kullan- -
ma konusunda, degisik boyutlarda hizmetler sunan Saville and Hold-
-suorth Ltd.de (Ingiltere), professyonel diizeyde hizmet veren eleman-
larin ¢ogu testler alaninda uzmanlagmig ps1kologlard1r (Saville and
Holdswoth Ltd., 1981).

Ozetle, ulkemfzde, degisik amaclarla kullanilabilecek testleri biin-
yesinde toplayan, bu testler tizerinde; aragtirma, gelistirme gahg- -
malari yapan; iilke diizeyinde kullamlan tiim testler izerinde bir dene-
tim sistemi geligtirerek uluslararasi kurulug ve uygulamalarla da biitiin-
lesen, bu gercevede, cagdas iilkelerdeki uygulamalarda oldugu gibi,
psikologlarin testler tizerindeki denetimine olanak saglayan iist diizeyde
giiclii bir kuruluga gercksinim oldugu ortaya ¢ikmaktadir. “Tiirkiye
‘Test ve Aragtirma Kurumu (Biirosu)” veya benzeri bir adla kurula-
bilecek bu kurulugun; a) Rehberlik ve Psikolojik' Danigma Amaciyla
‘Kullamilan Testler Birimi, b) Ogretimi Geligtirme Amaciyla Kullamlan
Testler Birimi, ¢) Klinik Amaglarla Kullanilan® Testler Birimi ve d)
Endiistri ve Igletmecilik Amaciyla Kullamlan Testler ‘Birimi, olmak
iizere dort ana birimi icerir bi¢cimde orgiitlenmesi yararli goriilebilir.
Yine boyle bir kurulug, topluma sunacag hizmetler cercevesinde,
devlet biitgesinden 6nemli 6lgiilerde parasal yardim alirken; hizmet-
lerin sunumu ile ilgili olarak gelistirebilecegi bir sistem ‘cercevesinde,
biiyiik olgiide kendi kendini f inanse edebllen bir kurulu§ olarak da 6r-
giitlenebilir.

Yukarida Onerilen KuruIU§un olu§turulmasmda TUBITAK’m
" Universitelerin, Devlet Personel Dairesi’nin, diger ilgili kamu ve &zel
kuruluglarin igbirligi yapmalari gerekir. Ayrica, béyle bir kurulusun
olusturulmasi ve bu kurulusa iglerlik kazandirilmasinda iilkemizde
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yillardir testler alaninda ge11§t1rme ve aragtirma g¢aligmalarini surdu-
ren, sundugu hizmetlerle toplumun giiven ve. begen1s1n1 kazanan .
OSYM’nin deneyim ve uygulamalarindan da genis 6lgiide yararla-
nilabilir. Yine béylesi bir kurulusta, degisik diizeylerde uzman per-
sonelin istthdam edilmesinin yamsira, hizmete sunulan testler tizerin-
deki denetim konusunda psikologlardan (Psikometrist, Sosyal Psiko-
log, Egitim Psikologu, Klinik Psikolog, Endiistriyel Psikolog, Geli-
Gelisim Psikologu v.b.) genig oOlgiide yararlanilabilir. - Béylelikle,
tim c¢agdag iilkelerde oldugu gibi, testlerin iilkemizdeki hizmete su-
num ve kullamminda, “psikologlarin testler iizerindeki denetimi”
bu kurulug cergevesinde gergeklestirilebilir. Ulkemizde, bu tiir dii-
zenlemelere olanak verebilecek bir birikimin oldugu da savunulabilir.
Yeter ki bu birikimden yararlanma yéntem ve yollar1 bulunabilsin.
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