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Organizational culture of a company refers to the values that are 
shared by most of the company employecs. Besides those, there may be 
some other valut'.,s adopted by employee subgroups. These values are also 
known as sub cultures. As a result of having employees working in different 

departments, with different backgrounds and organizational/personel 
expectations, subcultures are formed. The importance of this is that, there 

may be integrated cultures with many organizations which sometimes 

compete with each other. 

Thc authors, who have studied organizational culture and analyzed the 
different qualifications of it by adapting different points of view. The point 

which the authors agree on is that organizational culture effects the success 
of an organization. 

in this study, the organizational culture of the Tusas Engine lndustries, 
ine. and the sub culture' s of this company were analyzed. 
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ÖZET 

Bir işletmenin örgüt kültüründen bahsedildiğinde o işletme 
çalışanlannın paylaştığı değerler anlaşılır. Bunun yanı sıra işletme içinde bir 
grup çalışanın benimsediği değerler de var olabilir. Bu değerler alt kültürler 
olarak nitelendirilebilir. Alt kültürler çalışanlann ayn birimlerde görev 
yapmalarından, ayn birikimlere sahip olmalanndan, kendilerinin ve örgütün 
geleceğine ilişkin öngörülerinin farklı olmasından vb. nedenlerden 
kaynaklanır. Burada önemli nokta, pek çok örgütte birbirinin içine geçen, 
kesişen ve bazen de rekabet eden kültürlerin bir arada bulunabileceğidir. 

Örgüt kültürü üzerine araştırma yapan yazarlar konuyu çeşitli 
yönlerden ele almışlar ve örgüt kültürünün farklı niteliklerini incelemişlerdir. 
Yazarlann birleştikleri nokta, örgüt kültürünün örgütün başansı üzerine 
etkili olduğudur. 

Bu çalışmada Tusaş Motor Sanayii A.Ş'nin örgüt kültürünün 
nitelikleri ve şirketteki alt kültürlerin varlığı araştınlmıştır. 

GİRİŞ 

Hızla değişen çevre koşullan ve küreselleşme gibi nedenler örgütleri 
büyük bir rekabetin içine itmektedir. Bu rekabet ortamında ayakta 
durabilmek, başanlı olmak zorlaşmaktadır. Başanlı olan örgütlere 
bakıldığında örgütün amaçlan ile paralel değerleri örgüt kültürü olarak 
benimseyen çalışanlar görülmektedir. Başka bir deyişle çalışanlann 
kendilerini örgütle bütünleştirdikleri, örgüt için kolaylıkla özveride 
bulunabildikleri örgütler başanlı olmaktadır. 

Öte yandan örgüt kültürü bir örgütteki iş yapma biçimi ve alışkanlıklar 
konusunda çalışanlara yol göstermektedir. Kurumlann kalıcı, bireylerin 
geçici olduğu göz önüne alındığında ise, örgüte yeni giren personelin örgütte 
var olan değerleri benimsemesi daha da önem kazanmaktadır. 

Örgütler büyüdükçe, örgüt içindeki birimlerin ve çalışanların sayısı da 
artmaktadır. Bu süreçte önemli olan çalışanların büyük bölümünün örgütün 
temel değerlerine sahip çıkmasıdır. Büyüme süreciyle temel değerlere ek 
olarak ya da farklı özelliklerin etkisiyle bazı alt kültürler gelişebilir. Alt 
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