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3. ULUSAL ISLETMECILIK KONGRESI

Prof. Dr. Inal Cem ASKUN*

Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi tarafindan Tiir-
kiye'de ilk kez 10-13 EKIM 1973 tarihlerinde Akademide diizenle-
nen I. Tiirk Isletmecilik Kongresinin ikincisi; «2. ULUSAL ISLET-
MECILIK KONGRESI» adiyla, Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisinin Isletme Yonetimi Enstitiisii ile aym Akademiye
baghh Mugla Isletmecilik Yiiksek Okulu tarafindan 20-23 MAYIS
1980 tarihlerinde Izmir-Cesme’de yapilmistir.

3. ULUSAL ISLETMECILIK KONGRESI ise Gazi Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan 30 KASIM-3 ARA-
LIK 1989 tarihlerinde Nevsehir-KAPADOKYA'da toplanmuastir.

Bildiri, rapor ve tartismalar: Eskisehir ITIA tarafindan yayim-
lanan I. Tiirk Isletmecilik Kongresinin bildiri ve raporlarinda sun-
lar yer almigtir:

BILDIRILER:

— Pazarlamanin Tiirkiye'nin Ekonomik Kalkinmasindaki Rolii
(Dr. A. Niyazi KOC-Bogazici Universitesi)

(*)  Agikogretim Fakiltesi Ogretim Uyesi.



— Avrupa'da Sevk ve Idarecilik Egitimi
(Roger TALPAERT-Avrupa Sevk ve Idare Vakfy)

— Tiirkiye'de Devlet Isletmeciliginin Gelecegi

(Doc. Dr. Mustafa AYSAN-istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi)

— Tiirkiye’de Ozel Sigorta Isletmeciligi ve Bugiinkii Durumu
(Prof. Adnan SUNER-Istanbul ITIA)

RAPORLAR:

— Yonetim-Organizasyon-Personel Komisyonu Raporu
— Pazarlama Komisyonu Raporu

— Uretim Komisyonu Raporu

—- Finansman Komisyonu Raporu

Bildiriler ve panellerden olusan 2. ULUSAL ISLETMECILIK
KONGRESI programinda asagidaki bildiriler ve paneller yer al-
mistir:

I. Tirkiye'de Endiistrilesme Siireci ve Yarattigi Sonuglar

— Saban CAVUSOGLU-Istanbul Sanayi Odas1 Baskami Endiist-
rilesmenin Diinii, Bugiinii, Yarm

— Doc. Dr. Cem ALFAR-Ankara Tktisadi ve Ticari flimler Aka-
demisi Ekonomi Fakiiltesi

Tiirk Sanayiinin Yapisal Ozellikleri ve Gelisme Yonii Uzerine
— Dr. Beyza OBA-Istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi
Tiirkiye'de Sanayilesme Gelisimi Dinamikleri ve Elestirisi

— Y. Miih. Rifat BEYAZIT-Petrorama Genel Miidiirii
Tiirkiye'de Petrol

II. Enflasyonist Ortamda Isletme Kararlari
— Dogc. Dr. ilhan MERIC-Orta Dogu Teknik Universitesi, 1dari
ilimler Fakiiltesi, Isletmecilik Boliimii

Enflasyon Kosullarinda Yatirnm Karari
— Doc. Dr. Remzi ORTEN-Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Aka-
idemisi, Isletme Fakiiltesi



Enflasyonun, Isletmelerin, Sermayelerine Etkisi ve Ulkemiz-
deki Durum

— Hiisamettin ONANC, Atilla SEVINC-Eczacibast Holding Enf-
lasyonist Ortamda Ust Yonetimin Alacagi Bazi Temel Karar-
lara Esas Olacak Degerlendirme Yontemleri

— Dr. Miih. Ali Sitkrii KIRAN, Turgut ENGINOGLU-Istanbul
Teknik Universitesi, Makine Fakiiltesi, Sanayi Miihendisligi
Boliimii Mith. Yzb. Hava Harp Okulu

Enflasyonist Ortamda Isletmelerin Hammadde Temin ve Stok-
lama Sorunlarn

III. Isletmelerde Dissatim Sorunlari

— Y. Miih. Turhan ONUR-Tiirk Traktdr ve Ziraat Makineleri
A.S. Genel Midiirii

Tiirkiye'nin Dissatim Zorunlulugu

— Prof. Dr. Cevik URAZ-Ankara Iktisadi ve Idari Ilimler Akade-
misi, Isletme Fakiiltesi

Dissatimda Orgiitsel Biitiinlesme: Kamu ve Ozel

— Prof. Dr. Erol MANISALI-Istanbul Universitesi; Iktisat Fa-
kiiltesi

fhracatta Kurumsal Gelisme Icin Bir Oneri: «Diinya Ticaret
Merkezi»

-— Dogan SILAY-Ram Dis Ticaret Genel Miidiir Yardimcist Tiirk
Sanayiini Disa Doniitk Hale Getirmenin Esaslan

— Metin OZDEMIR-Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ge-
nel Miidiir Yand.

Traktor Dissatiminin Geregi, Sorunlan ve Coziimii
IV. Isletmelerde Yonetim ve Yonetici Sorunlarn

— Prof. Dr. inal Cem ASKUN-Eskisehir iktisadi ve Ticari Ilim-
ler Akademisi, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi Dekam

Tiirkiye'de Isletme YOnetiminin Temel Islevlerini Uygulama
Basarisma Iliskin Arastirma Verileri Uzerine Diisiinceler



— Dr. Seda OZBASAR-Istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi

Tiirkiye'de Profesyonel Yoneticilerin Egilimleri ve Bekleyis-
leri: Bir Arastirmaya iliskin Bulgularin Tartisilmasi

Doc. Dr. Zeki AKSAN-istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi
Tiirkiye'de Profesyonel Yoneticilerin Profili ve Sorunlar:
Doc. Dr. Biilen HIMMETOGLU-Ege Universitesi, Isletme Fa-
kiiltesi

Yonetilenlerce Istenen Yonetici Onder Tipi

Dr. Ismail OZSABUNCUOGLU-Dr. Dogan S. KOYLUOGLU-A.
Aydin BUYUKMURAT Orta Dogu Teknik Universitesi, Gazi-
antep Miihendislik Fakiiltesi Temel Bilimler Boliimii, Miihen-
dislik Fakiiltesi Makine Boliimii, Gaziantep Ticaret ve Sanayi
Odasi, Ekonomik Arastirmalar Subesi Baskam

Gaziantep’teki Sanayi Kesiminin Yonetim-Yonetici Sorunla-
rina Bakislar

Prof. Dr. Atag SOYSAL-istanbul Teknik Universitesi, Makina
Fakiiltesi

Isletme Yonetiminde Bilgisayarlarin Rolii ve Ulkemizdeki So-
runlar

Akademik Kuruluslar - Is Cevresi iliskileri
Ali KOCMAN-TUSIAD Baskani
Akademik Cevre ve Is Cevresi Iliskileri

Prof. Dr. Adnan GULERMAN-Ege Universitesi, Mithendislik
Bilimleri Fakiiltesi ‘

Akademik Kuruluslar-is Cevresi Iliskileri

Dr. Omer PEKER-Ankara fktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi,
Bolu Sevk ve Idarecilik Yiiksek Okulu

Tiirkiye’de YOnetici Yetistiren Yiiksek Egitim Kurumlarinin
Programlarinin Coziimlenmesi

— Panel

VI.

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri

— Prof. Dr. Diindar SAGLAM-Ankara Tktisadi ve Ticari Ilimler
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Akademisi, Ekonomi Fakiiltesi




KiT’lerin Finansman Yapist ve Dogurdugu Sorunlar

— Sadik BAKLACIOGLU-Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Go-
revlisi

KiT’lerin Kapsami, Tiirk Ekonomisindeki Yeri ve Temel So-
runlar1

— Tolga SAYAKCI-Sayak¢i Madencilik ve Ticaret Limited Sirketi
KiT'ler Devlet Kapitalizmi ve Madencilik

— Dr. Orhan ISIK-Ankara Sanayi Odasi Meclis Baskani Karma
Ekonomi, KiT’lerin Gelismesi ve Gelecegi

— Panel
VII. Isletmecilik Alanindaki Kurumsal Yenilikler

— Prof. Dr. Atilla DICLE-Orta Dogu Teknik Universitesi, Idari
Bilimler Fakiiltesi Dekani

Isletme Orgiit ve Yonetiminde Kuramsal Gelismeler

— Dog. Dr. Kutlu MERIH, Dr. Beyza OBA-Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi

Orgiitsel Dinamiklere Sosyosibernetik Yalasim

— Dr. Hasan Zafer DOGAN-Ege Universitesi, Isletme Fakiiltesi,
Aydin Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksek Okulu

Durumsal Bir Orgiit Kuramina Dogru
— Dog. Dr. Ozcan Ertuna-Ege Universitesi, Isletme Fakiiltesi
Finans Kesimi ve Makroeckonomik Modeller
— Panel
VIII. Uretim ve Stok Sorunlan

— Dr. Miih. Ramazan EVREN-Istanbul Teknik Universitesi, Ma-
kine Fakiiltesi, Sanayi Mithendisligi Boliimii
Endiistrilesme Siirecinde Insan-Makina Iliskilerindeki Degisim
ve Isletmecilik Agisindan Yarattigi Sonuclar

— Mak. Y. Mith. Bahattin KOCAALAN-Bako Yonetiminde Ve-
rimlilik Miihendislik Miisavirlik Miimessillik

Endiistride Bakim Planlamasi ve Uygulama Ornekleri



— Dr. Haluk ERKUT-Universite Catholigue de Louvain
Bir Stok Sistemi Tasarimi

— Y. Mith. Mchmet TANYAS, Y. Miih. Mustafa ERUIN-Istanbul
Universitesi, Makina Fakiiltesi

Uretim Planlama Problemi ve Bir Imalat Isletmesinde Uygu-
lama

— Panel

Kongrenin baslangicinda iiyelere dagitilan «bildiriler» yayiminda
arabasliklarina gore diizenledigimiz Ozetleriyle sirayla su bildiriler
ver almistir:

1. «Endiistrilesmenin Diinii, Bugiinii ve Yarini»
(Saban CAVUSOGLU-Istanbul Sanayi Odasit Baskani)

Bugiine Kadar Tiirk Sanayiinde Gelismeler-Bugiin. Tiirk Sana-
yiinin Durumu, Sanayide Doviz Darbogazi Sorunu-Enerji Ye-
tersizligi-i¢ Finansman Sorunu-Hizli Enflasyonun Sanayide
Yaratrms Oldugu Olumsuz Etkiler-Ekonomi Politikalarimmdaki
Tutarsizliklarin Yarattifn Olumsuz Etkiler-Gelecekte Tiirk Sa-
nayii

2. «Tiirkiye'de Petrol»
(Yik., Miih. Rifat BAYAZIT-Petrol Arama ve Sanayii A.S.)

Petroliin Onemi, Diinya Ham Petrol Rezerveleri-Tiirkiye'de
Petrol

3. «Enflasyon Kosullarinda Yatirim Karari»
(Dog. Dr. ilhan MERIC-0.D.T.U. idari Bilimler Fakiiltesi)

Enflasyon Kosullarinda Yatirim Projesinin  Degerlendirilmesi-
Enflasyonun Yatinmin Nakit Akiglart Uzerindeki. Etkileri-
Enflasyon Kosullarinda Sermaye Maliyeti-Enflasyon Kosulla-
rinda Yatirim Projesinin Net Simdiki Degeri-Enflasyonun Pro-
jeye Yatirirm Karari Uzerindeki Etkileri-Enflasyon Optimal
Yatinnm Miktarmin Kiiciilmesine Neden Olacaktir-Enflasyon
Isletmenin Uretim Teknolojisi Secimini Etkileyecektir-Enflas-
yon Isletmelerin Kisa Omiirlii Projeleri Yeglemelerine Neden
Olacaktir-Enflasyon Kosullarinda Isletmenin Piyasa Degeri-
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Enflasyonun Net Parasal Varliklar Yoluyla isletmenin Piyasa
Degerine Etkisi-Enflasyonun Amortismanlar Yoluyla Isletme-
nin Piyasa Degerine Etkisi-Stok Degerlendirme Yontemleri ve
Enflasyon Kosullarinda Isletmelerin Piyasa Degerleri, Enflas-
yon Kosullarinda Ucretler ve Isletmelerin Piyasa Degeri, Aras-
tirmanin Bulgular1 ve Sonugclar

. «Tiirk Sanayiinin Yapisal Ozellikleri ve Disa Acilma Sorunlari»
(Dog. Dr. Cem ALPAR-AIT.I.A. Ekonomi Fakiiltesi)

Tiirk Sanayiinin Yapisi-Planli Dénemde Sanayilesme Politika-
lar-Tiirk Sanayiinin = Sorunlari-Ithal Tkamesi Sorunu-Koruma
ve Tesvik Sorunu-Olgek Sorunu-Teknoloji Sorunu-Sonuc

. «Enflasyonist Ortamda Ust Yonetimin Alacagi Bazi Temel Ka-
rarlara Esas Olacak Degerlendirme Yontemleri»

(Hiisamettin ONANGC, Atilla SEVINC-Eczacibasi Holding)

Finansal Planlama-Satis Planlamasi-Cari Pasif Planlamas:
(Kredi Haric) Nakit Planlamasi-Biitce ve Uzun Vadeli Plan De-
gerleme Yontemleri-Duyarlilhik Analizleri-Fizibilite Degerlendi-
rilmesi-En Karli Mamul Bilesiminin Tayini

. «Tiirkiye'de Sanayilesme, Dinamikleri, Gelisimi ve Elistirisi»
(Dr. Beyza OBA-1.U. Isletme Fakiiltesi)

Yararlanilan Yontem; Sistem Yaklasimi-Sanayi Toplumu ve
Dinamikleri-Bat1 Avrupa’da Sanayilesme Siireci-Osmanli Impa-
ratorlugunda Sanayilesme-Cumhuriyet Tiirkiye'sinde Modern-
lesme Siireci-Sistemin Benzerlesmesi ve Atatlirk Devrimi-Sis-
temde Coziilme (1938-1930) Sistemde Arayis (1950-1960)-Yeni-
den Sistemlesme Cabalar (1960-1972)-Sistemde Karmasiklik
Donemi (1972-1980)-Sonug. v

. «lhracatta Kurumsal Gelisme I¢in Bir Oneri-Diinya Ticaret
Merkezi»

(Prof. Dr. Erol MANISALI-I.U. iktisat Fakiiltesi)

Diinya Ticaret Merkezi Nedir?-Istanbul’da Diinya Ticaret Mer-
kezi Kurulmasmin Tiirk Ekonomisine Saglayacagi Yararlar-
Istanbul'un D.T.M. Kurulusu I¢in Sahip Oldugu Alt Yapi-Istan-
bul D.T.M.nin Kurulus Yapisi Ne Olabilir?



8.

10.

11.

12.

«Tiirk Sanayisini Disa Doniik Hale Getirmenin Esaslari»
(Dogan SILAY-RAM Dis Ticaret Genel Md. Yrd.)

Dis Pazarlamaya Baslangic-Digsatim Igin Mamul-Digsatim Mali
Envanteri-Malda Kalite ve Standart Tesbiti-Dis Pazarda Mal ve
Trend Etiidii-Digsatimda Mal Fiyati-Tiirk Isletmelerinde Fiyat
Durumu-Sinai Maliyet Etiidii-Dis Satimin Yan Faydalari-Disa
Doniik Fiyatlandirma-Uzun Vadeli Dis Baglanti Metodlari-Dis-
satimda «hacim»i Tesvik-Digsatimda Yer: Pazar-Pazarimiz Ne-
residir-Pazarda Zamanlama-Digsatimda Tesvik-Satisi  Tesvik
Nasil Anlasilir>-Mali ve Ureticiyi Tamitmak-Geziler, Numune-
ler, Fuarlar-Sonug.

«Tiirkiye'nin Dig Satim Zorunlugu»

(Turhan ONUR-Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalar1 A.S. Gen.
Md.)

Tiirkiye'nin Bugiinkii Sanayi ve Dig Satim Durumu-Dis Satim
ve DisAlim Dengemiz-Dis Ticaret Mevzuatimiz ve Aligkanlikla-
rimiz-Dis Satimi Gelistirmek icin Alinmasi Gereken Onlemler.

«Isletme Orgiit ve Yonetiminde Kuramsal Gelismeler»
(Prof, Dr. Atilla DICLE-O.D.T.U. Idari Bilimler Fakiiltesi)

Sosyo Teknik Sistem Yaklasimi ve Uretim Kiimeleri-Proje/
Matris Orgiit Yapisi-Amaglarla Yonetim-Sistem Kuraminin Or-
giit ve Yonetim Uzerindeki Etkileri-Endiistriyel Demokrasi ve -
Yonetime Katilma-Kosul/Bagimhlik Kurami-Sonug,

«Traktor Digsatimuinin Geregi, Sorunlari ve Coziimii»
(Metin OZDEMIR-Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalar1 A.S.)

Traktor Digsatimi Gerekli mi?-Traktor Uretimi Icin Gerekli
Doviz-Uluslararasy Pazarlarda Rekabet ve Yerli Traktorlerimi-
zin Maliyetleri-Traktér Maliyetindeki Vergiler-Traktor Dissati-
minda Uygulanan Vergi Iadesi Nedir? Ne Olmalidir?-480 Model
Tiirk Fiat Traktoriindeki Vergi Yiikii Hakkinda Bir Inceleme.
«Tiirkiye’de Isletme Yonetiminin Temel Islevlerini Uygulama
Basarisina Iliskin Arastirma Verileri Uzerine Diisiincelers

(Prof. Dr. Inal Cem ASKUN-E.I.T.I.A-iletisim Bilimleri Fakiil-
tesi)



13.

14,

15.

16.

I. Tiirk Isletmecilik Kongresinde Ele Alinan Yoénetim Sorun-
lari-Arastirmada Kullanilan Anket Sorulari-Ankete Verilen Ya-
nitlar-Aragtirma Kapsamina Alinan Isletmelerde Yonetime Ilis-
kin Baslica Islevsel Veriler-Planlama-Orgiitleme-Yiiriitme-Dii-
zenlestirme-Denetleme-Yetistirme-Yonetimin Temel Islevsel Ve-
rilerine Gore Isletmelerin Genel Durumlari-Sonug.

«Sanayide Karma Ekonomi, K.I.T.lerin Gelismesi ve Gelecegi»
(K.1.T.lerin Genel Durumu-Ozel Sektdre iliskin Cesitli Hiikii-
met Programlarinda Belirtilen Goriisler-Kalkinma Planma Ikinci
Bes Yiu: Karma Ekonomi Diizeninin Kurallar:.

«Yoneticilerce Aranilan Yonetici/Onder Iipi: Tiirk Egilimini
Belirlemeye iliskin Bir Inceleme»

(Dog. Dr. Biilent A. HIMMETOGLU-E.U. Isletme Fakiiltesi)

Tamm-Grup Yapist ve Onderlik Davramisi-Dogal Gruplar-Bilim-
sel Gruplar-Onderlik Arastirmalar-Onderlik Kitle-Yontem ve
Arac-Bulgu Degerlendirme-Yoneticilerin  Ustiin Tuttuklar1 On-
derlik Davranislari-Arastirmadan Elde Edilen Sonuglar-Astla-
rin Bekledikleri Onderlik Davranisi-Yoneticilerdeki Degisken-
lik-Arastirmanin Genel Sonucu ve Degerlendirme-Bulgularin
Diisiindiirdiikleri.

«Durumsal Bir Orgiit Kuramina Dogru»

(ass. Dr. Hasan Zafer DOGAN-E.U. Isletme Fakiiltesi-Aydin Tu-
rizm ‘ve Otel Isletmeciligi Yiiksek Okulu)

Durumsal Yapi-Durumsal Ortam-Olaylar Dizisi-Belirlenme-Te-
mel Ilkeler-Orgiitleme-Sayisal Bir Ornek-Sonuc.

«Tirkiye'de Profesyonel Yoneticilerin Egilimleri ve Bemleyis-
leri»

(Dr. Sera OZBASAR-1.U. Isletme Fakiiltesi)

Aragtirmanmin Amaci-Arastirma ile Ilgili Agiklamalar-Profesyo-
nel Yoneticilikte Basar1 Gostergeleri-Profesyonel Yoneticilikte
Is Tatmini Saglayan Faktorler-Profesyonel Yoneticilikte Ilerle-
meyi Durduran veya Yavaglatan Faktorler-Profesyonel Yoneti-
cilikte Ilerlemeyi Hizlandiran Faktorler-Profesyonel Yonetici-
likte Is Degistirmeye Yol Acan Nedenler-Arastirma Sonuglarma
Genel Bakis.



17.

18.

19.

20.

21.

«Finans Kesimi ve Makroekonomik Modellers
(Dog. Dr. Ozcan ERTUNA-E.U. Isletme Fakiiltesi)

Modelleme Geregi-Faiz Oranlar1 Politikasi-Finans Kesimi Igin
Bir Model Onerisi-Model Taslagimn Coziimii Uzerine Baz1 Not-
lar-Finans Kesimi I¢in Onerilen Model Taslagmin Gelistiril-
mesi-Sonsoz.

«Endiistrilesme Siirecinde Insan-Makina Iliskilerindeki Degi-
sim ve Isletmecilik Agisindan Yarattigi Sonuclar»

(Dr. Miih, Ramazan EVREN-I.T.U. Makina Fakiiltesi)

Bir Uretim "Sisteminde Insan ve Makinalarin Fonksiyonlari-
Endiistrilesme Siiresi Icinde Endiistriyel Uretim Sisteminde
Insan-insan iliskilerindeki Degisim-Birinci Enduistri Devrimi-
nin Getirdigi Degisim-Isletmecilik Acisindan Ortaya Cikardigt
Sonuglar-Ulusal Endiistrilesme Siirecindeki Etkileri-Sonug.

Tiirkiye'de Profesyonel Yoneticilerin Profili ve Sorunlari»
(Dog. Dr. Zeki AKSAN-I.U. Tsletme Fakiiltesi)

Yonetim ve Yonetici-Tiirk Yoneticilerinin Nitelikleri-Tiirk Y®-
neticilerinin Sorunlan? Basariya Iliskin Sorunlar-Yetistirme
ve Gelistirme Sorunlari-Calisma Kosullarina 1liskin Sorunlar-
Sorun Gruplarinin Karsilastirilmasi-Sonug.

«Gaziantep'teki Sanayi Kesiminin YOnetim-Yonetici Sorunlari-
na Bakiglar»

(Dr. Ismail H. OZSABUNCUOGLU-Dr. Siikrit D. KOYLUOGLU-
0.D.T.U. Gaziantep Ticaret ve Sanayi Odas1)

Gaziantep’teki Sanayi Kesiminin Yonetim-Yonetici Sorunlarina
Bakig-Arastirmanin Amaci-Materyal ve Metodlarina Bakis-Aras-
tirmanin Amaci-Materyal ve Metod-Sonug ve Oneriler.

«Akademik Kuruluslar-is Cevresi iliskileri»

(Prof. Dr. Adnan GULERMAN-E.U. Miihendislik Bilimleri Fak.)
Akademik Kuruluslarla Is Cevrelerinin Iliski Kurma Mecburi-
yeti-Akademik Kuruluslar ve Is Cevreleri iligkileri Yoluyla Is-
tihdam Politikasinin Diizenlenmesi-Akademik Kuruluslar ve Is
Cevreleri Iliskileri Yoluyla Teknolojik Yapida Gelismeler Sag-
lama. :
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22.

23,

24.

25.

«Tiirkiye’de Yonetici Yetistiren Yiiksek Egitim Kurumlar: Og-
retim Programlarinin Degerlendirilmesi»

(Ogr. Gr. Omer PEKER-A.I.T.I.A. Bolu Sevk ve Idarecilik Y.0.)
Tiirkiye'de Yonetim Mesleginin Yeri-Tiirkiye'de Yonetici Yetis-
tirme Konusundaki Arastirmalar-Yonetici Egitiminde Hedefler-
Yonetici Yetistiren Egitim Kurumlarimin Hedefleri-Tiirk Is Ha-
yatinin Beklentileri-Ogretim Programlart ve Uygulama-Egitim
Kurumunun Uriiniinii Degerlendirmesi-Akademik  Kuruluglar
ve Is Cevreleri Arasindaki Iliskiler-Sonug ve Oneriler.

«Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin Finansman Yapisi ve Dogur-
dugu Sorunlar»

(Prof. Dr. Diindar SAGLAM-A.I.T.I.A. Ekonomi Fakiiltesi)

Kamu Tktisadi Tegebbiislerinin Mali Yapisinda Yillay itibariyle
Goriilen Bozulma-K.1.T.lerde Kar ve Zarar Durumunun Gelis-
mesi-Hazineye Olan Borglar-Merkez Bankasi Ile Iliskiler-Dev-
let Yatirim Bankasi-24 OCAK 1980 Onlemlerinin Getirdigi Ye-
nilikler-Basbakanlik  Yiiksek Denetleme Kurulunca 1977 Yilr
Hesap ve Islemleri Denetlenen Kuruluslarin Listesi.

«Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin Kapsami, Tiirk Ekonomisin-
deki Yeri ve Temel Sorunlari» :

(Sadik BAKLACIOGLU-A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi)

Tanim-Zaman I¢inde Gelisim-Kapsam-Kamu Iktisadi Tesebbiis-
leri-iktisadi Devlet Tesekkiilleri-Yonetim-Denetim-Kamu  Tkti-
sadi Tesebbiislerinin Varliklart ve Kaynaklari-K.I.T.lerin Gay-
risafi Milli Hasilaya Katkisi-K.I.T.lerin Ulke Istihdamindaki
Yeri-K.I.T. lerin Bazi Mal ve Hizmetler I¢in Ulke Uretimindeki
Yeri-K.I.T.lerin Tiirk Bankacihgindaki Yeri-K.I.T.lerin Devlet
Biitcesiyle iliskisi-K.I.T.lerin Temel Sorunlari-Hukuki Yapt
Dagimikligi-Siyasi Miidahale ve Baskilar-Biirokratik Baskt ve
Etkiler-Teknik Gerilik-Finansman Durumlarimin Koyii Olmasi-
K.I.T. lerin Arasinda Igbirligi ve Esgiidiim Bulunmamas:.
«Basarili Isletmeciligin Anahtari: Endiistri Bakim Planlamas:
ve Uygulama Ornekler»

(Mak. Y. Miih. Bahattin KOCAALAN-BAKO Miisavirlik Miies.)
Bakim ve Terminoloji-Bakimin Tamimi-Bakim Fonksiyonunun
Onemi-Verimlilik ve Bakim Sorunlari-Isletmeye Uygun Bakim
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26.

27.

28.

Politikasinin Belirlenmesi-Bakim Planlamasimin  Nedenleri ve
Gerekleri-Planli Bakim Uygulamalarindan Ornekler-Sonug.

«Bir Stok Sistemi Tasarimi»
(Dr. Halok ERKUT-I.T.I. Makina Fakiiltesi)

Mevcut Sistemin Incelenmesi-Amaglar-Kisitlar-Ciktilar-Siireg-
Geribildirim-Problemin Tanim:-Yeni Stok Denetim Sisteminin
Tasarim1-Sistem Maliyeti.

«Devlet Kapitalizmi Ag¢isindan Madenlerde Devletcilik Deneyi
ve Kamu Iktisadi Tesebbiisleri»

(Tolga SAYAKCI-Sayak¢i Madencilik ve Ticaret Ltd. Sti.)

Devlet Kapitalizminin Felsefi Temelleri ve Tiirkiye'de Devletgi-
ligin Olusumu-Madenlerde Devletgilik Deneyi ve Sonuglari-De-
mir Madenlerinde Durum-Koémiir Madenlerinde Durum-Bortuzu
Madenlerinde Durum-Madenlerde Devlet¢ilik-Deneyinin ~ So-
nucu.

«Uretim Planlama Problemi ve Bir Imalat Isletmesine Uygu-
lama»

(Yiik. Mith. Mehmet TANYAS-Yiik. Miith. Mustafa ERCIN-1.T.U.
Makina Fakiiltesi)

Ele Alinan Problemin Tanitilmasi-Matematiksel Modelin Kurul-
masi-Matematik ModeliMatematiksel Modelin Coziimii ve So-
nuclar.

Bu tiir genis kapsamli kongre, seminer, vb. diizenlemelende

asagida belirttigimiz dogal aksamalar kuskusuz 2. Ulusal Isletme-
cilik Kongresinde olusmustur, soyleki:

1— Daha once bildiri sunacagini bildirdigi halde ne bildiri
gonderip, ne de Kongreye katilanlar.

2— Bildirilerini gdndermelerine karsin, kongreye gelmeyenler.
3— Onceden bildirileriyle programa girmedikleri halde, Kong-
reye katilip, programa orada girerek, bildiri sunanlar.

Ornegin son duruma iliskin ilginc bir bildiri «Sibernetik Ku-

rumlama I¢in Temel Kavram ve Tamimlar» (Dog. Dr. Kutlu MERIH-
1.U. Isletme Fakiiltesi) adiyla sunulmustur. Bildirinin kapsaminda
su konu ve kavramlara yer verilmistir.
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Bilimsel Yaklasimda Analitik ve Sentetik Diislince Sistemleri-
Sibernetik Modeller I¢cin Temel Kavram ve Kategoriler-Infor-
masyon-Matematik Informasyon-Sibernetik Informasyon. In-
formatik Kiitle-Haberlesme-Hafiza-Kanal-Semantik  Uyusum
ilkesi-Semantik Yabancilasma-Sistem-Eleman Gradient-Yapi-
Sinerji ve Sinerjik Alan-Alt Ust Sistem ve Hiyerarsik Sistem-
ler-Makro ve Mikro Sistemler-Cevre ve Simir-Kapali/A¢ik Sis-
tem Durumu-Sistemlerin Temel Yapisal AyrimiMekanik Sis-
tem-Organik Sistem-Sibernetik Sistem-Bir Sibernetik Sistemin
Olusmasimndaki Asamalar-Yabancilasma-Benzerlesme-Sistemles-
me-Ayrimlasma-Sistemlerin Psikolojik Karakteristikleri, Ha-
berlesme, Algilama, Davranma-Uyari-Derleme-Tepki-Davranis-
Geribesleme, Gerilim-Entropi-Mekanik Denge-Organik Denge-
Sibernetik Denge-A¢ik Sistemlerde Kontrol ve Uyusum-Biling-
Semantik Filtre-Sistemlerin Kontrol Diizenlerine Gére Sinif-
landirilmasi-Mekanik Kontrol Sistemleri-Servodiizen-Uyuskun
Sistemler-Sibernetik Uyusum Tipleri-Sistemlerin Amagsal Ka-
rakteristikleri-Durum Gozeten Sistemler-Hedef Gozeten Sis-
temler, Amacsal Sistem ve Irade-Sonug.

‘2. Ulusal Isletmecilik Kongresinin ozgiin bir yami da sekiz ana
boliimde yiiriitiilen Kongre galismalarinda her boliim sonunda, o
boliimde bildiri sunanlarin bir panel ile bir araya gelerek, sunulan
bildiriler 1s131nda, bdliimiin konu alanminda ¢esitli sorun ve goriis-
leri panel izleyicilerinin de katilmasiyla tartismalariydi. Kuskusuz
bu tartismalar banda alinip, yayimlanabilseydi gelecekte ulasilacak
asamalarin belirlenmesi agisindan ¢ok yararh olabilirdi.

Kongrenin diger bir iistiinliigii de gonderilen bildirilerin once-
den yayimlanip, kitap biciminde kongreye katilanlara dagitilma-
stydi. Bunun yardimiyla, kongrede tartismalara daha ¢ok yer ayir-
ma olana@ cikti.

3. ULUSAL ISLETMECILIK KONGRESI 30 KASIM-3 ARALIK
1989 tarihlerinde Nevsehir’de asagidaki programa gore toplan-
migtir:
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1-12-1989-CUMA

I. SALON:

11.00

12.30
14.30

16.00
16.30
17.30

14

Sabah Oturumu
Oturum Baskani: Prof. Dr. Inal Cem ASKUN

Prof. Dr. Mete OKTAV, Dog. Dr. Rezzan TATLIDIL
Yrd. Dog. Dr. Mustafa TANYERT

Avrupa Toplulugunda Tiiketiciyi Koruma Politikas1 ve Tiir-
kiye’nin Uyumu

Prof. Dr. Serpil CANBAS

Kii¢iik ve Orta Boy Sanayi Isletmelerinin Finansal Sorunlar:
ve Tiirkiye'de ve Avrupa Toplulugunda Ku(;uk ve Orta Boy
Isletmelere Saglanan Destekler

Y. Dog¢. Dr. Semra KARDES

Avrupa Toplulugu’na Giriste Pazarlama Sorunlarmin Deger-
lendirilmesi

Yemek
Ogle Oturumu
Oturum Baskani: Dog. Dr. Selamj SARGUT

Prof. Dr. Mehtap KOKTURK, Dr. Sahavet GURDAL
Organigramlar ve Diistindiirdiikleri

Do¢. Dr. Omer DINCER

Kriz Donemlerinde Yonetim ve Plansiz Degismenin Sorunlart
Yrd. Dog. Dr. Hayat KABASAKAL

Orgiitlerde Hamilik ilig;k.isf

Yrd. Doc. Dr. Giines BERBEROGLU

Basin Isletmelerinde Orgiitsel ve Yonetsel Ozellikler

Yrd. Dog. Dr. Siikrii AKDOGAN
Ars . Gr. Asuman AKDOGAN

Biiyiiyen Isletmelerde Yonetim Sorunlar
Ara
Tartisma

Ogle Oturumu Sonu




II. SALON

11.00 Sabah Oturumu

Oturum Bagkani: Prof. Dr. Tuncer TOKOL
Prof. Dr. Ismet BARUTCUGIL

Bilim ve Teknoloji Parklart (Teknoparklar): Diinyada ve
Tiirkiye'de Uygulama Ornekleri

Yrd. Dog. Dr. Sitkt GOZLU, Yiik. Miih. Gzer OZCAN
Bilgisayar Formlarinda Maliyet Indirimi

Ars. Gr. Kaan YARALIOGU, Ars. Gr. Tiilin GIYDIRICI
Ars. Gr. Bahattin TAYLAN

Kalite Kontrol Cemberleri Bir Odiil Sistemi midir?
12.30 Yemek
14.30 Ogle Oturumu

Oturum Bagkani: Prof. Dr. Tun¢ EREM

Dog¢. Dr. Tamer ARPACI

Ekonomik Gelisme ve Pazarlama

Dog. Dr. Giinal ONCE

Turizm Isletmelerinde Giincel Pazarlama Sorunlar: ve Coziim
Onerileri

Do¢. Dr. Giiliz GER

Maddiyatcilik: Pazarlama Ile Ilgisi, Ol¢timii ve Uluslararam
Bir Karsilastirma

Dr. Sahavet G URDAL, Emel CAN

Tiirkiye'de Reklam Harcamalar ve Sektorlerin Medya Ter-
cihleri

Ars. Gr. Aypar TOPKARA

Reklam Etkinliginin Olgiilmesinde Pazar Boliinmesinin Rolii
ve Onemi

T. Sabri ERDIL

Cokuluslu Isletmelerin Uluslarast Pazarlama Stratejilerine
Etkileri
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III. SALON

11.00 Sabah Oturumu

Oturum Baskani: Prof. Dr. Selcuk USLU

Prof. Dr. Remzi ORTEN

A.T. Standartlar 8. Yonerge ve Tiirkiye Uygulamas:

Prof. Dr. Kamil BUYUKMIRZA

Tiirkiye'deki Standart Bilinco Modelinin A.T. Ile Uyumlas-
tirilmas:

Prof. Dr. Nalan AKDOGAN

Avrupa Topluluguna Dahil Ulkelerde Muhasebe Uygulama-
larimin  Uyumlastirilmast Esaslarim Ongéren Dordiincli Yo-
nerge'nin Tiirkiye’deki Finansal Tablo Standartlari Ile Kar-
silastirilmasi

Dog¢. Dr. Davut AYDIN

A.T. Ulkelerinde ve Tiirkiye'de Muhasebe Sistemleri ve Uygu-
lamalar1: Karsilastirmali Bir Yaklasim

12.30 Yemek

2-12-1989-CUMA

I. SALON

9.30 Sabah Oturumu

16

Oturum Baskani: Prof. Dr. ismet BARUTCUGIL
Yrd. Doc. Dr. Mustafa TANYERI

Dis Ticaretin iFnansmanmnda Alternatif Teknikler
Yrd. Dog. Dr. Haydar AKSOY

Fiziksel Dagitimin Bir Alt Bilesimi Olan Deniz Tasimaciligl-
nin Diinya’daki ve Tiirkiye'deki Durumu ve Dokme Yuk Ta-
simaciligimizin Sorunlar



Osman ARSLAN
Tiirk Eximbank'in fhracat Kredi Sigortas: Destegi
Dr. Metin AYCIL
Disa Agitlma ve Rekabet Konularinda Degisme ve Gelismeler
Dr. F. Asuman YALCIN v
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin fhracat Sorunlar
11.00 Ara
11.30 Tartisma
12.30 Yemek
NOT: Ogleden Sonra Tek Bir Oturum Yapilacaktir.
(I. SALON) |
14.30 Ogle Oturumu
Oturum Baskani: Prof. Dr. Tungdan BALTACIOGLU
Prof. Dr. Adnan GULERMAN

Verimliligin Arastirilmasinda isci Sendikalarinim Rolii ve Is
Barismin Saglanmasida Isletme Yonetiminin Islevi

Prof. Dr. Ismet BARUTCUGIL

2000'li Yullarda Isletme Stratejileri ve Tiirk Isletmeleri Agi-
sindan Bir Degerlendirme

Prof. Dr. Tung EREM

fhracatta Yeni Bir Model: Ortak Thracat Kuruluslar: ve Kon-
sorsium Pazarlamasi

Prof. Dr. Tevfik TATAR
Verimlilik Yoniinden Stok Kontroliinde Yeni Bir Model: JII

II. SALON

9.30 Sabah Oturumu

Oturum Baskani: Prof. Dr. Adnan GULERMAN
Prof. Dr. Dursun BINGOL
Is Barst Agisindan Isyeri Disiplini
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Do¢. Dr. Meryem KORAY

Calisma Barisi Endiistri Iliskileri Sisteminde ve Isletme Yo-
netiminde Islevsel Politikalar

Yrd. Dog. Dr. Fulya SARVAN

Isletmelerin Basarisini Degerlendirme Sorunu ve Tiirk Ima-
lat Sanayi Yoneticilerinin Konuya Iliskin Goriisleri

11.00 Ara

11.30 Tartisma

12.30 Yemek

Prof. Dr. Tuncer TOKOL

A.T. Komisyonunun Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin Re-
kabet Giiclerinin Artirilmasina Yonelik Politikast ve Turki-
ye'deki Benzer Isletmelerin Uyum Sorunu

Prof. Dr. Inal Cem ASKUN

Endiistri Isletmeciligi Karsisinda Tarmm Isletmeciligi ve Egi-
timi
Dog. Dr. Beyza Oba FURMAN

Stratejik YoOnetim Cergevesinde Uluslararast Sirket Birles-
meleri

16.00 Ara

16.30 Tartisma

17.00 Genel Degerlendirme ve Kapanis

III. SALON

9.30 Sabah Oturumu
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Oturum Baskani: Prof. Dr. Tevfik TATAR
Dog. Dr. Beyza Oba FURMAN

Cok Sirketli Gruplarda Finansal Kaynaklarln Etkin Dagiti-
mi-Portféy Analizi



Dog. Dr. Kiirsat AYDOGAN-Doc. Dr. Umit EROL

Hisse Senedi Getirilerini Belirleyen Etmenler: Arbitraj Fi-
yatlama Modelinin Tiirk Sermaye Piyasasina Bir Uyarlamasi

Ars. Gr. Erdem BASCI

Tiirkiye'de Hisse Senedi Getirilerinin Davranisi-1986-1987
11.00 Ara
11.30 Tartisma
12.30 Yemek

3. Ulusal Isletmecilik Kongresinin bildirilerini kapsayan yayi-
nin baslangicinda, Kongre diizenleyicileri su goriislere yer vermis-
lerdir:

KURUMLASMAYA DOGRU

Iki 1973 yilinda Eskischir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akade-
misi, ikincisi A.IT.I.A. Isletme Yonetimi Enstitiisii onciiliigiinde
gerceklestirilen Ulusal Isletmecilik Kongrelerinin iigiinciisii de giin
1s1gma ¢ikti. «Giin 151gma cikmak» deyisi oldukca iddiali bir anla-
tim. Cagristirdigt karanlik, gece gibi sevimsiz kasit sozciikler ne-
deniyle yaman bir ugrasin icinden kopup gelmeyi simgeliyor. Kus-
kusuz 3. kongrenin harcinda onceki ikisinde oldugu gibi emek,
kaygi, gerilim ve cok caba var. Ancak sdzkonusu hazirlanma siire-
cini karanlikla bagdastirmayr aklimiza bile getirmedik. O nedenle
«giin 151g1na ¢ikmak» deyisinin «gerceklesmek» biciminde algilan-
masini diliyoruz. Eger tim bu ugraslarn sonunda bir 6diil varsa
glinisigina ¢rkabilmek veterli bir &diildiir diye diistiniiyoruz.

3. Ulusal Isletmecilik Kongresi calismalarina baslarken Dii-
zenleme Komitesinin tek amaci Kongre'yi gerceklestirmek degildi.
Isletmecilik Kongrelerinin artik bir kurumlasmanin cikis noktast
olabilecegiin diisiinityorduk. Ozellikle akhmiza takilan bir soru
vardi. Son yillarda, isletmecilik konularina kamuoyunun artan il-
gisine, genclerin {iiniversitelerdeki isletme boliimlerine yonelttik-
leri biiyiik talep yogunluguna, iitke cikarlariyla isletmecilik sorun-
lart arasinda kurulan kritik iliskilere karsin isletmeciler ve islet-
mecilik konular1 niye tilke giindeminde o6zlenen siraya yiikselmi-
yordu. Soru kafamizda boylesine somutlaginca yamitlari da bir bir
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derlemeye basladik. Sonunda da ortaya crkan yamtlarin temelde
iilkemiz isletmecilerinin glindemini olusturmast gercktigine karar
verdik. Saniriz boylece bu konudaki tartisma alanim da belirlemis

olduk.

1. Isletmecilik herkesin bireseyler b11d1g1m varsaydig bir bilgi
alani olarak degerlendirilmektedir.

Kuskusuz bu degerlendirme siirlart cizilemeyen bir faaliyet
alani olusturmaktadir. Her meslekten insan kendisini  isletmeci
gibi degerlendirdigi icin difer mesleklere oranla daha heterojen
bir topluluk ortaya ¢ikmaktadir. Bu topluluk tiyeleri belki zaman
zaman aynt jargonu kullanmaktadirlar, ancak kokenleri (egitim,
ogretim, mesleksel, kiiltiir, denevim gibi) acisindan biiyiik farkli-
Liklar sergilediklerinden dayamsan bir meslek grubu goriintiisiinii
verememektedirler.

2. isletmeciler yaptiklar: is geregi bireyci ve benmerkezci-
dirler.

Isletmeciler niye bir araya gelip dayamsamazlar sorusu sorul-
dugunda bireycilik ve benmerkezcilik varsayimi ortaya atilmak-
tadir. Isletmecilerin konumlar: geregi bireyci bir tavir almalart za-
man zaman kacimilmaz olabilir. Isletmecilerin yetisme bicimlerin-
den kaynaklanan farklilasma egilimi de benmerkezci tavirlar: giin-
deme getirebilir. Ancak tiim bunlar dayamismayr engelleyici 6geler
olmalidir.

3. Isletmecilik bir meslek olma ozelligine kavusamamistir.

Isletmeciligi ve isletmeciler arasindaki dayanismayt olumsuz
bi¢imde etkileyen en énemli goriis budur. Oldukga da etkileyici bir
goriistiir. Meslek olmamin kosullarima baktifimizda énemli sorun-
larla karsilagilmaktadir.

3.1. Uzmanlik iceren bir bilgi alaninda resmi egitim gérmemek.

Yonetim gorevi yapan bir ¢ok kisinin resmi e8itimi olmaldigt
ya da isletmecilik disindaki alanlarda egitim gorditkleri bilinen bir
gergektlr Ancak cagimizda Isletme fakiilte ve boliimlerinden ‘me-
zun yoneticilerin de sayist hizla artmaktadir.

3.2. Meslege girisin denetlenmesi

Isletmecilerin calisabilmeleri icin doktorlar, avukatlar ya da
diger profesyoneller gibi bir belgeye gercksinmeleri yoktur. Bu du-
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rum meslek alanina girisin denetlenmesini olanaksiz kilmaktadir.
Boyle bir denetime isletmeciligin gereksinim duymadigim biliyo-
ruz. Ancak bu durum meslek bilincinin olusmasim1 da engellemek-
tedir. En azindan orgilitlenme yoluyla bu engel asilmalidir.

3.3. Mesleksel orgilitlenmenin gergekleﬁiril-ememesi'

Isletmecilerin doktorlar, avukatlar ya da miihendisler gibi bir
mesleksel orgiitlenmeyi gergeklestirememis olmalar: gerek iletigim,
gerekse bilgi aligverisi ve dayanigsma agisindan 6énemli sorunlar ya-
ratmaktadir. Topluma ve temelde iilke ekonomisine isletmecilerin
beklenen katkmmm saglanabilmesi mesleksel Orgiitlenmeyle yakin-
dan iligkilidir.

Ortaya ¢rkan giindeme goz atildiginda isletmeciligin bir mes-
lek olarak iilke giindeminde niye Ozlenen siralara yiikselmedigi ko-
layca anlasilmaktadir (1). Oysa tiim kosullar uygundur. Ulke eko-
nomisinin iyi yonetilen isletmeler araciligiyla biiyliyecegi anlasil-
mis, gene kusaklar isletmeciligi saygin bir 6grenim alami olarak
degerlendirmeye baslamislardir.

Tartigilan ¢erceve iginde ne yapilabilir? Bizim goriisiimiize go-
re geleneksel bir gizgiye oturma yolunda Ulusal Isletmecilik Kong-
releri araciligiyla bir kurumlasma siirecine girilebilir. Sanmiyoruz
oncelikle yapilmas: gereken, Ulusal Isletmecilik Kongresi Yiiriit-
me Kurulunun siirekli bir yapiya kavusmasidir. Bu siirekli yap:
olustuktan sonra kurul iiniversite-sanayi isbirligini kurarak ¢rgiit-
lenmeyi sagliyacak ilk adimlari atabilir. 3. Ulusal Isletmecilik
Kongresi bu tartismayi baslatip ilk adimi atabilirse 1973’de basla-
yan silireg 16 yil sonra Kurumlagma asamasina varmis olacaktir.

Kuskusuz isletmeciligin 6zel sorunlarina ayirdigimiz satirlar
Kongrenin bilimsel 6nemini azaltmamaktadir. On aylik calismalar
stiresince toplam 9000 dolayinda yazisma yapilnustic. Elimize ula-
san 67 bildiri 6nerisinden 42’si kadar: Kongrenin huzuruna getiril-
mis bulunmaktadir. Bildirilerin genel bir degerlendirilmesi yapildi-
ginda iiniversiteden katdimin daha fazla oldugu goézlenmektedir.
Diizenleme Komitesi ¢alismalarin basindan bu yana iiniversite-sa-
nayi dengesini saglamayl amaglamis, -ancak ne yazik ki &zlenen
amaca ulasilamamastir. Kongrenin diizenlenmesi sirasinda 9 otu-
rum Ongorillmiistiir. - Bu oturumlar sirasiyla asa@idaki . konular
icermektedir: :
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Tiirk isletmelerin ortak pazara uyum sorunlar
. Isletmelerin iiretim sorunlari.
Ulkemizdeki muhasebe sistemlerinin AT'ye uyumlanmasi.

Isletmelerin yonetim ve organizasyon sorunlari.

S N =

Isletmelerimizin ulusal ve uluslararasi diizeyde karsilastik-
lar1 pazarlama sorunlari.

Tiirk isletmelerinin dig ticaret sorunlari.
Isci-Isveren ilfskileri.

Isletmelerin finansal sorunlar.

v o N

Cesitli isletmecilik konularmin tartisgilmas: ve kongreye ilig-
kin genel degerlendirme.

Uciinciisiiyle birlikte isletmeciler 6zgii yerlesik bir kongre ge-
leneginin olustugu inancini tasiyoruz. En Onemlisi bu kongrenin
isletmecilikle ilgili yeni girisimlere ve kurumlasma ¢abalarina on-
ayak olacagi umudunu tim meslektaslarla paylagsmak istiyoruz.
Ciinkii temel bir varsaymmimiz var: Isletmecilik Tiirkiye'nin genel
sorunlarina ¢oziim getirebilecek kokli bir bilgi alamdir. Ote yan-
dan isletmecilerimiz de tilke ekonomisinin stratejik yonetimine
katki verecek ©Onemli gorevlerin tistesinden gelebilecek diizeyde
egitim ve Ogrenim gormektedirler.

Kongrenin giinisigina ¢ikabilmesi igin ¢aba ve ¢alismanin ye-
terli olmadigint tiim isletmeciler bilirler. Kaynak yaratmak da
onemlidir. Kongrenin diizenlenmesine ve bildiri kitabimizin bas-
kisina 6nemli katkilar saglayan ORSAN A.S. Tiirkiye Turizm Ya-
tirnm ve Dis Ticaret Bankasi A.S. Cebitas’a siikkranlarimizi sunariz.

Kurumlagma asamasini tamamlamig Kongrelerde bulusma
umudu tiimiimiiziin gonliinde ve aklinda yesersin.

KONGRELERIN DEGERLEMESI

Bugiine kadar Tiirkiye’'de UCUNCU KONGRE’lerini de basa-
riyla gerceklestirmis olan isletmecilerin s6z konusu Kongrelerinde
neleri, nasil getirdikleri, hangi konular yeterince ele alamadiklar
gibi bir degerleme diisiincesi ileri siiriilecek olursa, bununla ilgili
olarak kuskusuz cok cesitli noktalara deginilebilir. Ornegin bu ko-
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nuda 2. ULUSAL ISLETMECILIK KONGRESi’ne iliskin asagdaki
“degerleme goriisii ESKISEHIR 1.T.I.A'min Dergisinde (ESADER-
C. XVII, Ocak-1981, Sayi-1) tarafimizdan soyle agiklanmistir:

- «Eskisehir 1.T.I.Akademisinin 1973 yilinda diizenledigi I. Tiirk
Isletmecilik Kongresinden yedi yil sonra Ankara I.T.I. Akademi-
sinin diizenledigi 2. Ulusal Isletmecilik Kongresinin herseyden 6n-
ce Tiirkiye'de bilimcisi ve uygulamacisi ile bir isletmeci grubunun
oldugunu kesinkes ortaya koymasiydi. Kongrenin konulan icinde
ekonominin oldukca genis ¢apta yer almasi zaman zaman iktisat-
cilarin Kongre havasina egemen olma egilimini yaratmissa, genel
cizgide isletmeci tavr1 her zaman agurhigim korudu.

Aslinda igletmecilik 6gretim ve egitimi yapan tiim kuruluslarm
Kongreye katilmalart beklenirken; bunlarmm bir kismminin béyle bir
diizenlemeye yOnetimleriyle ve ¢alisanlanyla ilgisiz kalmasi en
azindan kendileri agisindan gok iiziicliydii. Oysa Tiirkiye'de bilim
ve uygulamanin birlikte igbirli§i yaparak gelismeleri, tek tek islet-
me ve okullarin ¢alismalarindan daha cok bu tiir orgiitlenmelerde
belli bir meslegin taraflari olarak bir araya gelmelerine baghdir.
Bu bilincin Tiirkiye'nin meslek kuruluglar1 ve adamlarina yayil-
masi, birgok alanda oldugu gibi, isletmecilik alaninda da onde ge-
len sorunlar arasinda yer almaktadir.

Ankara I.T.I. Akademisi Isletme Yo¢netimi Enstitiisiiniin ©n-
ciiligii ile gergeklestirilen 2. Ulusal Isletmecilik Kongresinden son-
ra Tiirkiye'de bundan sonra yapilacak Isletmecilik Kongrelerinin
hangi temel ilkelere gore diizenlemesi gerekecegi konusunda bazi
onemli noktalar da agiga ¢ikmis oldu. Soyleki:

1— Kongreler birbirleriyle karsilagtirma olanagini saglayacak
bir 6rnek diizenlemeye kavusturulmalidir: Ornegin 1. ve II. Islet-
mecilik Kongrelerinde bu saglanmamistir. I. Kongre Isletmelerin
ana igleyislerine gére ve komisyonlarla orgiitlenmis iken, II. Kong-
re daha genis kapsamli ve I.’den farkh bir yapida diizenlenmistir.
Boyle olunca da iki degisik oOrgiitlenme yapisi olan Kongrelerin
belli konularinda bir agikliga kavusulamamistir.

2— Her Kongrede gelecek Kongrenin hangi kurulus tarafin-
dan ne zaman diizenlenecegi kararlastirilmalidir. Bu sorun I. Kong-
rede ¢oziilmedigi gibi II. Kongrede de ¢oziimsiiz kalmistir. Baska
deyisle Ugiincii Ulusal Isletmecilik Kongresinin hangi kurulus ta-
rafindan, ne zaman diizenlenecegi belli degildir. Oysa bu tiir Kong-

23



relerin her yil, olmazsa en geg iki veya ii¢ yilda yinelenmesi gere-
kir. I. Kongre ile II. Kongre arasinda gecen yedi yilda, Tiirkiye'de
Isletmecilik agisindan ¢ok Onemli olaylar ve gelismeler meydana
geldigi halde, ne yazik ki siirenin uzunlugu nedeniyle bunlarin giin-
- deme alinip, tartisilmasy ger¢eklesmemis, gelisme ¢izgisini sapta-
mada kopukluklara yol agilmigtir,

3— Isletmecilik Kongrelerinin diizenlenmesinde iletisim sii-
rekliligi ve etkinligini saglamak i¢in belli bir yiiksek ogretim kuru-
munda bir orgiitlenme merkezinin olusturulmas: gerekir. Isletme-
cilik Kongreleri gerek uygulamada gerek bilim alanindan ¢ok sa-
yida kurulusun ve meslek adamimn ilgilendigi veya ilgilenmesi zo-
runlu oldugu Kongre niteligi tasidigindan, ¢alismalarm bir mer-
kezden yiiriitiillerek, bu' merkezde orgiitlenmede ¢ok yararh bilgi
birikimini saglamak, Kongre diizenleyecek kuruluslara diizenle-
mede belirgin bir hiz ve kolaylik kazandiracaktir.

4— TIsletmecilik Kongrelerini diizenleme durumunda bulunan
yiitksek Ogretim kurumu temsilcileri, her yil bir araya gelecekleri
stirekli bir «KKONGRE KURULU» olusturalmalidir. Béyle bir Ku-
rul Kongre diizenleyecek kuruluslarin onceden belirlenmesi; kong-
relerin yapilacagl yer, sosyal ve teknik orgiitlenmeler, kongre ya-
yinlart, vb. konulardaki saptamalar geregeklesitrip; daha da énem-
lisi Kongrelerin finansmaninda izlenecek yollar ve saglanacak des-
tekler konusunda Gﬁem‘lj kararlar alip, bunlar yiiriitebilir. Ayrica,
isletmecilik Kongreleri en. az bilim yonii kadar uygulama yonii de
bulunan kongreler oldugu, séz konusu KURUL, uygulamadaki is-
letmeler ile bilim kurumlarn arasinda Kongre diizenlemelerinde
esgiidiimii (koordinasyonu) saglayacagi kopru orglitii islevini go-
rebilir.

Isletmecilik Kongrelerinin; ele alinacak konu, sorun ve kav-
ramlar acgismndan karisik, kargasali bir ortami yaratimamas: igin,
¢alisma alanlar1 dnceden belirlenmeli, bunlar zorunluluk olmadikca
degistirilmemelidir. Isletmecilik Kongrelerinde, bu alanin.yaninda
veya yakininda yer alan alanlarla da baginti kuruldugundan, bu

- alanlardan gelecek bildiriler ile agilan tartismalarin Kongrenin Ts-
letmecilik «atmosferini» dagitip, bozmamasi icin Isletmecilik
Kongreleri; énceden’ belirlenecek bir ana: calisma planina gore dii-
zenlenmelidir. Ornegin boyle bir plan taslagl olarak a>ag1dak1 ca-
ligma alanlari Onerilebilir;

Ik BT
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I— Isletmecilikte Islevsel Alanlar

1— Genel Islev Alanlan
A— YONETIM
B— ORGUT

2— Tiirsel Islev Alanlar
C— PAZARLAMA
D— URETIM
E— FINANS
F— ISGOREN

3— Destekleyici Islev Alanlar
G— MUHASEBE
H— HALKLA ILISKIiLER
I— Diger Alanlar

II— Isletmecilikle Ilgili Yan Disiplin Alanlan

1— Isletmecilik ve Ekonomi

2— Isletmecilik ve Hukuk-Sosyal Politika

3— Isletmecilik ve Matematik-Istatistik-Nicelikle Yontem-
ler (Kantitatif Teknikler)

4— Isletmecilik ve Davrams Bilimleri (Sosyoloji, Psiko-
loji, Sosyal Psikoloji, Kiiltiirel Antropoloji)

5— Isletmecilik ve Egitim

6— Isletmecilik ve Diger Ilgili Alanlar

ITI— Ozel Isletmecilik Alanlart

1— Finans Kurumlar1 Isletmeciligi
2— Pazarlama Kurumlan Isletmeciligi
3— Kamu Kurumlar1 Isletmeciligi
4-— Kiiltiir ve Sanat Kurumlart Isletmeciligi
5— Egitim ve Ogretim Kurumlart Isletmeciligi
6— Diger Kurumlarin Isletmeciligi
Bu veya benzeri bir ¢alisma saptandiktan sonra, buna gore
Kongrelerde sunulacak bildiriler, kurulacak komisyonlar, yapila-

cak paneller, vb. diizenlemeler belli bir kongre yapisi 1§1nde sapta-
nabilir.
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Bilimin toplumsallagmasi, baska deyisle bilimin toplumla ba-
gintilarmin kurulmasi; 6te yandan uygulamanin da bilime yakla-
s1p, gelisme yollarini agmasi, her iki kesimin yetkili kurum ve kigi-
lerini bir araya getirecek ortamlarin yaratilmasina baghdir. Ikinci
Kongrelerini yapmay1 basaran isletmeciler, isletmecilik alaninda
béyle bir ortami yaratmada, ikinci adimlarim da atmiglardir. Uma-
riz iiclincli ve sonraki adimlar daha siklasir».

Ikinci Isletmecilik Kongresi ile ilgili olarak daha 6nce yapmis
oldugumuz bu degerlemede ileri siirdiigiimiiz goriisler, gecerligini
3. kongrede de siirdiirmiistiir. Bagka bir deyisle isletmecilik kong-
releri i¢in degismeyecek bi¢cimde ongordiigiimiiz kongre yapisina
3. kongrede de giidlememistir.

Kuskusuz boyle bir yapilanmaya gidilememesinde; Tiirkiye'-
nin i¢inde yiiksek 6gretim kurumlar: olmak tizere, bir tiirli karar-
hiliga ulasamams, siirekli degisen ve degistirilen ekonomik, kiiltii-
rel, toplumsal, siyasal kurum yapilarimin da etkisi biiyliktiir.

Oysa bugiin isletmecilik degil sadece Tiirkiye'nin Diinyanin bi-
rinci sirada meslegi durumuna gelmistir. Bu arada Bat1 karsisinda
Sovyetler Birliginin dagilip, piyasa ekonomisinin kosullarina gore
yeniden yapilanma siirecine girmesi; isletmecilerin bundan boyle
Sovyetler Birliginde de ¢n siralarda meslek adami olmalar firsa-
tinl yaratmigtir.

Isletmeciligin, tiim idiinyada hicbir ekonomik ve siyasal sistem
ayrim1 gozetilmeksizin bityiik bir yayilma ve sayginlik artisi gos-
termesi; bu meslek adamlarinin ISLETMECILIK KONGRELERIN-
DE daha sik bir araya gelmeleri gereksinimini de iist diizeye cikar-
mistir. Oyle ki, umanz yakin gelecekte, bu Kongrelere disaridan .
ozellikle Dogu Avrupa ve Sovyetlerden de ¢ok sayida gozlemci ya
da katilimc1 gelecektir. Baska deyisle «ulusal» degil, onu da kap-
sayacak bigimde «uluslararasi» boyuta Kongre yapma zorunlulugu
ctkacaktir.

Tiirkiye'ye ¢agdas isletmecilik kiiltiirii ABD’den aktarilmistir.
Bunun {ilke diizeyinde gelismesinde ve isletmecilerin sayilarinin
artmasinda, bir zamanlarin ISTANBUL, ANKARA, iZMiR, ESKIi-
SEHIR, ADANA ve BURSA'daki iktisadi ve Ticari ilimler Akade-
mileri biiyiik hizmet vermislerdir. Oyle ki, bu Akademiler 1980 yilx
sonras1 yiiksek Ogretim kurumu degisikliginde yapilarindan diger
fakiilteler yaninda IKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTELE-
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RINI de gkarmislardir. Ayrica ESKISEHIR ITiAmin yeniden ku-
rulmasmda Onciiliik yaptipt ANADOLU UNIVERSITESINE bagh
olarak 6gretim ve egitime agilan ACIKOGRETIM FAKULTESI'nin
«Is Idaresi» Boliimiine alinan binlerce 6grenci, bugiin Tiirkiye'nin
en kiiciik yerlesim bolgelerinde bile ISLETMECILERIN toplumsal
yasamda gorev almalarim saglamistir.

Gerek iilke ici gerek iilke disindaki gelismeler, bugiine kadar
seyrek de yapilsa, ISLETMECILIK KONGRELERI'nin énemini git-
tikge arttirict bir yone gotiirmiistiir.

Ugiincii Kongrelerini de toplayip, basariyla yiiriiten Tiirk Is-
letmecileri, artik kendi kiiltiirel birikimleri ve deneyimleriyle basta
ABD olmak iizere dis kaynakh kiiltiire bagimli olmaktan kurtul-
duklar1 gibi; bizimle aym kiiltiirii paylasan, ekonomileri gelismekte
olan iilkelere onciiliik etme durumuna da gelmislerdir. Kongrele-
rini «ulusal» bilingle toplamay:r basaran Tiirk Isletmecileri, dordiin-
cli ve sonraki Kongrelerini herhalde ¢ok daha yiiksek biling diize-
yinde toplayip, onciilitkk gorevlerinde daha ileri asamalara gitmeyi
de becereceklerdir.
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