YUKSEK OGRETIMDE KAPASITE HESAPLAMA
" MODELLER{

Dog. Dr. Muhsin HESAPCIOGLU*

1. Girig

Yiiksek ogretimde kapasite diigiincelerinin ba§lahglcml, yiiksek
dgretimde 60 h yillarda ‘ortaya gikan agirt egitim talebi, bunun so-
" nucu olarak baz 6grenim dallarinda gériilen kabul simirlandirmalar:
olusturur. Buradan giderek kayit simrlamalarinin en uygun bilegimine
ve egitim kapasitesinin planlanmasina imkan veren kantitatif yontcm-‘
ler arandi.

Geh§tmlen kapasite modellerinde genel olarak kabul edilen
kapasite kavrami tamm goyledir: “Egitim kapasitesi ile bir yiiksek
okulun &gretici personel, derslikler, kurumlar gibi mevcut kaynaklari
ve miifredat program, sinav yonergeleri ve benzerleri gibi veri mev-
cut 6grenim diizeni ile bu yiiksek okuldaki bilimsel aragtirmayl hati-
r1 sayilir bigimde aksatmadan yetlstlrebllecegl en fazla 6grenci sayist
anlagilir”.1

Buna . gore kapasité ile ilgili- biitiin model tasarilari mevbut
kaynaklardan yola gikarlar ve bu kapasitenin kaldlrabllcceg'l maxi-
mum &grenci sayisini hulurlar.

Kapasite hesaplamalariyla ilk kez olarak, tek tek boliimlerin
personel, arag-gereg ihtiyaglarimin belirlenmesini saf beyanlara da-
yandirmak yerine, detayh, temellendirilmis sayisal materyallere da-
yandirma denemesi yapilmaktadir. Personel ve arag-gereg ihtiyacinin
her 6grenim dalinda farkli olmasindan dolayr egitim kapasitesi kav-
rami tim Universiteye dayal olamaz, aksine tek tek 6grenim dallar:-
na uygulanablhr

*Egitim Yonetimi ve Plinlamasi Boliimii Ogretim Uyesi
1) ‘G.Elstermann (Ed), Ausbildungskapazitact, Gottingen 1981, s. 17.
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2. :Kapasitenin Unsurlar:

Kapasitenin unsurlari olarak sunlar belirtilebilir:
‘ personele iliskin biiyiiklikler,

'@ alana iligkin~ buiyiikliikler,

@ maliyctlere iliskin biyiklikler,

@ arag-gereg’e iligkin biiyiikliikler.

Personele iligkin biiytiklikler de kendi iginde ogretlm personeli
ile ilgili buyuklukler ve Ofrenci sayilarma iligkin bityiikliikler olmak
izere ikiye ayriir.

Kapasite hesaplamalarinin avantaji, en uygun grup biyiikliigi,
6grenim planlari, dgretim yiikleri ve benzer konulara iligkin olarak
verilen kararlarm, hangi temele dayali olarak eksik ihtiyacin kanti-
telestirilebilecegini agik ve seffaf hale getirmesinde yatar.

- 8. Tiirkiye’de Kapasite Hesaplamalar:

Ulkemizde de 12 Eyliil 1980 den sonra gikarilan 2547 sayili yeni
yiiksek 6gretim kanunu Tiirk iiniversite yagamina yeni bir anlayig getir-
migtir. Bu anlayi, 6§retim iyelerinin, 6grenci sayilarinin merkezden
planlanmasi olgusudur. Yeni yliksek gretim kanunun ruhunda yukar:
da verilen anlamda bir kapasite planlamast olgusu vardir. Boyle bir ka-
pasite planlamasi ile iilkemizde de standart 6gretim iiyesi/Sgrenci
oranlar1 kullanilmak istenmektedir. Simdiye kadar yapilan uygula-
mada 6gretim personeli kadrolarinin merkezi dagitimi bunu goster-
mektedir. Yine ogrenci sayilarimin merkezi plinlanmasi bu konuda
bagka bir 6rnektir. Kisaca séylemek gerekirse, dgretim iiyesi bagina §grenci
modeli gibi son derece basit bir modelle de olsa Tiirk yiiksek 6greti-
mine kapasite plinlamast girmeye baglamistir. Oniimiizdeki Besinci
Bes Yillik Plan déneminde agirlifimi hissetirecek sorunlardan birisi

~de kapasite planlamasmna iligkin sorundur?. Yine hemen belirtelim ki,
bu kapasite planlamasinin dayandigi model Yuksek Ogretim Kurulu
ya da Universitelerce geffaf hale getirilmemigtir. Buna ek olarak, geti-
rilen kapasite modeli kapasitenin tiim buyukluklerml kavramamak-
tadir. ' '

Ulkemizin, basit de olsa boyle bir kapasite planlamasma yonel-
mesinin nedeni, bat1 iilkelerinde de gozlendigi gibi, yiiksek ogrenime

2) M.Hesapgioglu, “Beginci Bes Yillik Kalkinma Pldnt Dinemine Girilirken Egmm Sek-
torinde Pldnlama Sorunlart”, Egitim ve Bilim, Sayi: 46, Kasim 1983, s. 16.
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olan agir1 talep ve yiiksek 6grenim alanina ayrilan kaynaklann alter-
natif kullanimlarinin olmasidir. Kisaca Tirkiye de kitle yiiksek Og-
‘retimi agamasina girmektedir. Ve boyle bir 6gretim kapasite plan-
lamasimt gerekli kilar. Bu gelisimden Tiirk yiiksek 6gretim kurum-
lar1 da kendilerini kurtaramazlar. Burada énemli olan, kullamlacak
kapasite planlamasi modelinin tartigma igin geffaf olmas: geregidir.

4, Cesitli Kapasite Modelleri ’ '

Giiniimiizde bir sira kapasite hesaplama modeli énerilmigtir,
Bunlarin iginde basit olanlari, komplike olanlari, herhangi bir ista-
tistiki bilgiye ihtiya¢ duymayanlar, istatistiksel bilgiyi gerektirenler
vardir. Modellerin kullandig1 formiillerden bazilar: birbirlerine do-
niigtiiriilebilirler. Diger yandan kullanilan degigkenlerin, degiskenler-
-arast iligkilerin farkli oldugu da goriilmektedir.

Bu kadar ¢ok kapasite hesaplama modeli varsa, acaba bunlardan
hangisi dogru yaklagimdir? Bu konuda nasil karar verilmelidir? Ozet
olarak soylemek gerekirse, onerilen kapasite hesaplama modellerinin
hepsi bilim teorisi agisindan goériildiigiinde test edilebilir 6nermeler-
den degil, -tammlardan olusmaktadirlar. Tanimlar konusunda ise
istenildi§i kada: tartiplabilir, fakat tammlardan gergege iligkin Gner-
melerde bulunulamaz.

Diger yandan kapasite hesaplamalarina yoguh bir ihtiya¢ vardur.
Ciinkii, finans kaynaklar1 daha iyi dagitilmak, egitimde plan yapmak,
dgrencileri dallara ve simiflara daha.iyi dagitmak istenmektedir. Bu
nedenle, hangi yaklasgimin tercih edilecegi konusunda politik bir ter--

- cihte bulunulmaly, ilgililerin katllacagl bir uyum siireci gerceklesti-
rilmelidir3.

Modeller, kaba modeller, zaman faktorinii degisken olarak alan mo-
deller ve idiretim teorisinden yola gikan modeller diye siiflandiriimak-
tadirlar.4 Kapasite modelleri iginde en ilkel olani, &gretim iiyesi
bagina diisen 6grenci sayisini bularak, buradan bir kapasite planla-
masina gitmektir. Fakat boyle bir yaklagim kapasitenin diger biiyiik-
liikklerinin planlanmasimi bakiy acist diginda tutar. Asagida tamtilan -
modellerde de kapasitenin tiim biiyiiklikleri konu ed‘lmemektedir

3) GPortele, “Uber den Unsinn ’wissenschaftlich-fundierter’ K zzraet:berechnungm von

Hochschulbereichen” . Die deutsche Umversntaetecxtung veremlgt mit Hochschul-Dienst,
3,1970, s. 7.

4) Wibera-Projektgruppe/ H.Bolsenkétter, Okonomie der Hoch.rcule, Bd. 1, Nomos
Verlagsgesellschaft, Baden-Baden 1976, s. 219- 24—1
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fakat bu modeller sadece ddretim diyest basina Ggrenct modelinden daha
fazla geligtirilmislerdir.

- 5. Karlsruhe I"Jniversitesi Kapasite Hés'aplama Modeli

-Bu model, ogletlm i¢gin harcanan zamanin hesaplanmasina da-
yahdir. Hesaplama modeli; 6gretim etkinliklerinin son derece tipik
gesitleri vardir ve:bunlar igin harcanan zaman-hazirlik, uygulama ve
degerlendirme faaliyetlerine gore farkhlagtirilmig bigimde- saylsal ola-
rak hesaplanablllr digiincesinden hareket eder.

Model agagidaki temel kavramlari kullanir:

1. Ogretim etkinliklerinin kategorileri (k). Ogretim etkinlikleri
su sekilde farkhilagtirilmaktadir: Ders, deneysel ders, hesaplama ahg-
tirmalart, uygulama aligtirmalari, seminer, 6grenim gahgmalai‘l, lisans
tezleri, sozlii ve yazili sinavlar, 6grenim gezileri ve benzerleri.

- 2. Ogretici personel kategorileri (j). -Bu personel 6nce, dogent
olmu§ ve olmamus biciminde - farkhlagtiriimaktadir. Universitedeki
(Fakiiltedeki) mevcut tiim personele gore bir ayirim da .miimkiin-
diir, g6yle ki, profesérler, dogentler, yardimei dogentler, aragtlrma
goérevlileri ve benzerleri.

3. Ogretim etkinliginin sira numarast (i).

4. Ogretim yil baginda bir 6grenim dalinda mevcut olan og—
renci saylsl (Nix): .

5. Bir ogretim etkinlifindeki 6grenci sayist (nlk) Ogretim tiye-
" sinin takrir bigiminde verdigi bir ders bir 6grenim dalnin biitiin
ogrenc1lcr1 tarafindan alinirken, ahg’urmalar ve uygulamalardaki og-
renci sayis1 farkhdir,

Bunun u¢ durumunu, llsans ve doktora tezlermde bir ogrencmm yon-
lendirilmesi  belirler. -

6. Yillik ders saati sayis1 (r jx). Eger bir ders 14 haftalik bir og-
retim doneminde haftada iki saat veriliyorsa, soz konusu Ogretim
yihnda ders saati sayis1 14X 2=28 dir.

7. Kayp faktorii (S). Bu fakt6r 6grenim boyunca énceki yillarda
-edinilen tecriibelere gore 6grénci . azaligini yansitir.

8. Real zaman faktorii (z'“k) Bu biiyiikliik, tek tek 6gretici per-
~sonelin bir 6gretim ders saati igin ne kadar zaman harcamak zorun-
da oldugunu gosterir.
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9, Tiim ders saati say1st (Zy;x). Bu buyiikliik, dgretici personelin
. bir katcgorlsmm veri ogrenc1 sayisinda harcadifi tiim zamam belirtir.

Bu farkl kavram ve sembollerin kullanilmastyla bir gretim etkin-
ligi igin harcanan tiim zaman hesaplanqblllr Kullamlan formiil §oy-
ledir:

Nik
Nk

Z”k = fik . Zyk - .S

Belli bir 6gretim etkinligi igin hesaplanan bu harcanan zaman,
belli bir daldaki belli bir dsnemdeki tiim 68retim etkinlikleri i¢in ayr1
ayri hesaplanir ve toplanmirsa belli bir daldaki ya da tum liniveisite
igin hrcanan genel zaman bulunur.

Ogretim kapasitesi (= 6gretici personel says1) kadro plz‘mlarma
gére mevcut dgretici personel sayisindan ve bunun dgretim igin har-
canmasi ‘gereken galigma zamanindan giderek hesaplanir. Ogretim
i¢in zorunlu galigma siiresinin hesaplanmasmda devlet hizmeti igin
belirlenen haftalik galiyma siiresi esas almur. Burada izin ve hasta-
ik nedeniyle gelinmeyen giinler dikkate alinmaz. Ve bulunan siire '
saate cevrilir ve bu siire, dgretim, aragtirma ve yénetim fonksiyonlar:
i¢in kullanilacak olan siiredir. Profesorlerin, dogentlerin, yardimci
- dogentlerin, aragtirma gorevlilerinin 6gretim igin birbirinden farkh
siirelere sahip olmalar: dikkate alinarak bunlar igin kullamlabilir ca-
ligma siiresi, bu kategorilerdeki kisilerin sayistnin herbirinin yillik ¢a-
hgma siireleri ile garpilmasi sonucu 6gretim igin kullamilabilir tiim
‘galigma siiresi hesaplanr. '

Uygulanan bu yaklagim agagidaki sorularin cevaplandirilmasinda
kullanilabilir:

1) Tim Universite igin farkll bolumler duzeymde Ogretici per-
-sonel ihtiyac. :

2) Tek tek fakiilteler icin 6gretim kapasitesi, bu kapasiteyi bii-
yiitmenin kogullar1. ' . '

3) Tek tek fakiiltelerin Ggretim- kapas1teler1nm bagka fakulteler
icin olan ogretim etkinlikleriyle kombine edilmesi.

4) Ozellikle kiigiik gruplar seklinde yapilan ders gibi iyilestiril-
mis gelistirme iglemleri igin gerekli fazladan zamamn hesaplanmasi®.

5) W.Zitzelsbexger, “Karlsruhet Kapazitaetserhebung 1970”. Die Deutsche Universitaet-
szeitung vereinigt mit Hochschul-Dienst, 1971, 1, s. 14-15. ’
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6. Giessen Universitesi Kapasite Hesaplama ‘_ Modeli

Bu tniversitede kapasite hesaplamalarimin temelini ilgili &3-
renim dalimin ya da fakiiltenin §grenim plin: olugturur. Bu plan, bir
dahn &gretici personeline hangi ders etkinliklerinin sunulacagint gos-
terir. Ogrenim plam temeline gore yapilacak kapasite hesaplamalari
iki ayr1 yonden gergeklestirilebilir: Ya o6gretici personelin var olan
mevcudundan yola gikilr ve bu personel mevcudu ile ne kadar ogre-
rencinin yetistirilecegi hesaplanir. Ya da mevcut 6grenci sayisindan
hareket edilic ve gerekli olan &gretici personel sayist hesap edilir.
. Mevcut Ogrenciler evlerine gonderilmeyeceklerine, aksine vyetistiri-
~ leceklerine gére ikinci hesaplama yolu daha zorunlu bir duruma gelir.

fkinci hesaplama yolu genel olarak su adimlardan olu§ur

Once 6gretim etkinliklerinin ~ders, aligtirma, seminer, uygulama

ve benzerleri- sayis1 belirlenir. Bu da mevcut ogrenci sayisina bagh- -

dir; Giinkii, bu etkinliklere katilacak 6grenci sayist didaktik neden-
lerden dolayr simirlandirilmaldir. Burada, bu ‘etkinliklere katilacak
6grenci saysinin hangi lgiitlere gore smlrlandlrllmahdlr, sorusu
kargimiza cikar. Kabul edilen olgiitler genelde didaktik bakimdan
optimal olan goriig ile didaktik bakimdan savunulabilir maximal
Ogrenci sayist goriiglidiir. Tiim umVers1te genelinde bir belirleme
s6z konusu olamaz.

Optlmal ya da savunulabilir 6grenci sayist belirlendikten son-
ra, dgrenci sayﬂarmdan ve 6grenim planina goére diizenli bir 6grenimin
gergeklegtirilmesi igin gerekli ders etkinliklerinden (saatler halinde)
gidilerek 6getim saatleri ihtityact belirlenir.

Ogretim saatleri ihtiyaci, ogretici personehn gesitli kategorilerine
(profesor, dogent, yardime1 dogent, aragtirma gorevlisi) dagitiimakh-
dir. Bu dagitimin yapilabilmesi icin once bolimler hangi derslerin
- kimler tarafindan verilecegini belirlemelidir. Bu. sorunun ¢6ziimi de
sliphesiz bir bolimden diger bélime farklilik gosterir.

Hesaplamada bir sonraki adim gudur: Ogrenim plani ve 6grenci
saywsindan elde edilen 6§retim saatleri ihtiyaci mevcut 6gretim saatleri
arzi ile kargilagtirilmahdir. Bu biiyiikligiin, yani mevcut gretim saat-
leri arzinin hesaplanmast da o kadar basit degildir. Bu arzin hesap-
lanmas: belli ilkelerin kabuliinii gerektirir. Bu ilkeler ayri ayri 6gre-
tici personel kategorilerinin 6gretim yiiklerine  iliskindir. Ogretici
personelin ders yiikleri kanunlar, yénetmelikler ya da kararlarla be-
lirlenmigtir. Yalniz bu kanunlar ve benzeri mevzuat ders yiikiinii
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iiniversite ya da fakiilte genelinde belirlerler. Ogretici personelin 8g- -

_retim yiikii diginda da yiikii vardir. Bu nedenle, 6gretici personelin
vyiikiiniin hesaplanmasinda “genel yiik” kavramindan yola ¢ikilma-
lidir. Ogretici personelin genel yiikii, bu personelin arastirma, &g-
retim ve yonetim gorevlerinden olugur. Ogretim personelinin her bir
personele diigen dgretim yiikii ile garpilmas: sonucu 6gretici perso-
nel kategorilerine gore farklhilagtirilmig olarak dgretim saatlerinin mev-
cut arzi bulunur. Olmasi gereken durumun mevcut durumla karg-
lagtirilmas: eksik ihtiyaci gosterir. Saatler bi¢iminde belirén bu ek-
sik ihtiyagtan 6gretici personelin ortalama 6gretim yiikii dikkate ali-
narak her bir &gretici kategori igin eksik ihtiyaca ulagilirS.

7. Krings—Finkenétaedt Modeli’

Model, kapasitenin esasta kiigiik gruplar bigiminde yiiriitiilen
ders etkinliklerince (= yogun ders) belirlendigini ve takrir bigimin-
deki ders etkinliginin herhangi bir personel darbogaz1 yaratmayacag:
gibi basit varsayimlardan haraket etmektedir. Ayrica, {iniversitelerin
yeterli salon ve dersliklerle donatilmast hususu da modelde yer al-
‘mamugtir, Ofretim arzi ve 6frenim talebinin kar§1la§t1rllma51 igin
asagrdaki kavramlar kullanilmaktadir:

- k; = Her bir sémestirde 1 ogrcmm dalinda yeti§tiri_lecekr o8-
renci sayis1 (egitim kapasitesi).
H, = Opretici personelin haftalik ders saatleri halinde yogun
ders etkinlikleri i¢in bir sémestirdeki toplam ders yiikii.
t; = Her bir yogun dersin ortalama O6grenci sayisi.
s, = Midredat programma gore gerceklestirilmesi gereken

somestir sayisl.

i, = Bir somestirde, haftalik ders saatleri halinde, &grenim
planinda éngériilen ya da zorunlu yogun ders etkinlik-
lerinin genel sayist.

Bir dalin 6gretim etkinligi talebi, ortalama dcger,— olarak tamum-
lanmig iki biiyiikliikten elde edilir:

i

Yogun derslerin frekans: ve herbir somestirdeki haftalik

i

6) J.Komphard, “Kapazitaetsbereohnugen als Teil der Hochschulreform.” Die Deutsche
Universitaetszeitung vereinigt mit Hochschul-Deinst, 1971, 5, s, 133-135.
"7) Wibera-Projektgruppe/ H. Bolsenkbtter, a.g.c.,, 219-221.
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ders saati sayist . Talep, kapasitenin tamaminin kullanilmas

durumunda arza esittir. Yaklaggm boylece su bigimi

k. B Y _ g
4 S
ya da her bir daln ogrencilerinin en yiiksek saylsina gore farkh-
lagtirilmg olarak su bi¢imi alir: -
ko= = (= 12,,m)
Sagdaki buiyiikliik igin gereken sayisal degerler kismen istatis-
tiklerden saklamir, kismen de normatif olarak digtan verilir. Sonuncu
husus dzellikle &gretim yiiki igin sézkonusudur.

Bu formiilii, en yiiksek ogrenci sayisiun (k,) belirlenmesinde,
yani mevcut personel donatimindaki kapasitenin bulunmast ve aym
"sekilde kapasitenin planlanmasinda da kullanabiliriz.
Modelin birinci formiildeki yazimma gére planlanmg belli bir ka-
pasite igin, 6gretim personeli ihtiyacimin tiiretildigi belli bir égretim

etkinligi ihtiyaci ortaya gikar. Bu tiir hesaplamalar, ogretici perso- . -

nelin tek tek dallarin 8gretim ihtiyacina olan katkilari toplanmak
suretiyle yapilmgtir:
| H, = ? . ..hji

Burada o . _

l; = j grubundaki (kalifikasyon ya da kadro tiirii) égretici
psesonelin  sayisi.

hy, = i dalindaki j personel grubunun yogun dersler icin zorun-
lu ders saati saylsld1d1r

Bu esitlige dayamlarak, planlama taleplerme uyan &gretim perso-
neli bilegimi bulunablllr

8. Sonug

Simdiye kadar uygulanan modeller, daha cok personel ve alan
kapasitesinin tam kullammi gibi, kapasite kavraminin yalmz baz
yonlerini igermiglerdir. Kapasite kavraminmn tiim buyukluklerlm ige-
ren bir total model henuz yoktur.
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Model iginde hesaplarin yapilabilmesi igin ézellikle bir degis-
"ken olarak zamam iceren modellerde son derece ok ve gesitli istatis-
tiksel veriye ihtiyag vardir. Veilerin toplanmasina iligkin harcamalar,
ilgili model! tizerindeki ga11§ma;ia behren harcamalardan’ daha faz-
*ladur. : .
Kaipasite modcllerinin bilfiil uygulanm'asma i1i§kin, olarak su
soylenebilir: Modelleri, tiim {ilke genelinde uygulamak yerine, belli
{iniversitelerde test-etme geklinde uygulanmaktadirlar. Modellerin be-
cerisi konusunda kesin bir yarg: sadece ilgili yaklagm acisindan baki-
larak verilemez. Bir yandan sonuglarin faydasi, diger yandan duru-
dan duruma degisen uygulamadaki esneklik dikkat edilecek olgii-
lerdir. Fakat bu zayif noktalar, bu tiir modellerin - gellgtnllmemem
anlammna gelmez.
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