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SABIT AKTIFLER ve PARA

Bir isletmenin, onu amacina ulastiracak islemleri yapabilme-
si icin iki tip aktife ihtiyac1 vardir : sabit aktifler ve doner aktif-
ler. Bu iki tip kiymet,t oplam aktifler iginde isletmenin biinye-
sine gore degisen oranlar dahilinde mevcuttur. S6z gelisi, otelcilik-
le ugrasan bir isletmedeki sabit kiymet bolii déner kiymet orami
ile bir komisyoncunun sabit kiymet bolii doner kiymet orani ayni
degildir. Ikincisinde, birinciye oranla gok az miktarda sabit kiy-
met vardir, dolayisiyle ad1 gegen oran da ¢ok kiigiiktiir.

Sabit kiymetlerin buyiikliigii bilhassa sinai isletmelerde 6nem
kazanir. Ayrica, bu tiir isletmelerde gerek genisleme, gerekse hiz-
la degismekte olan teknoloji icaplarina uyma nedenleri ile islet-
melerin planlt olarak sabit kiymetlerini gogaltmalart gerekmek-
tedir. Isletmelerin kurulusunda ve hayat1 siiresince sabit kiymet-
lerin temini genellikle para ile miimkiin olmaktadir. Bu gibi kiy-
metlerin elden ¢ikarilmalar1 ise gene para ile ilgilidir, isletmeye
para girisi saglar.,

Isletmenin uzun devreli planlamas: ile ilgili olan bu hareket-
ler ayn1 zamanda para akisinin da uzun devre ile ilgili olarak ayar-
lanmasini, planlanmasini gerektirir.

ISLETME KAPITALI ve PARA

Isletmenin sahip oldugu Gteki tip aktifler, doner aktiflerdir
ve cogunlukla igletme kapitali olarak isimlendirilirler,
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Para, isletme kapitalinin bir unsuru ve aym1 zamanda, en ¢ok
hareket goren unsurudur. Bilindigi gibi, isletme kapitalinin dola-
siminda baslangig ve bitis para’da toplanir. Dolagimin nihai gaye-
si, isletme kapitali unsurlar1 arasmda olusan akislarin, dolasim
tamamlarken getirdikleri miktarin dolagima baslarken esas olan
miktardan biiyiik olmasidir. Isletmenin isleyis kar1 bu iki biiyiik-
lilkk arasinda yapilan karsilastirma ile olgiiliir. Olumlu sonucun
saglanmasi ise dolasima esas olan unsurlar arasinda gerekli akisin
piirtizsiiz olarak yapilabilmesine baghidir.

Para, bugiinkii ekonominin kiymet O6lciisii, miibadele vasita-
s1 olma nitelikleri ile ilsetme kapitalinin 6teki unsurlar1 arasin-
da 6zel bir 6neme sahiptir. Isletmenin isleyisine imkan verecek do-
lasim icin para, bu nitelikleri ile, gerek baslangicta, gerekse islet-
menin devami siiresince genellikle dolasima baglangic hareketini
verecek ilk elemandir. Isletmenin amacina ulasmasi igin isletme
kapitali unsurlar1 arasinda gerekli olan bu akislar, ¢ogunlukla, pa-
ranmin araciligy ile miimkiindiir. Bu acgiklamadan da anlagilaca
gibi, bahsi gegen olumlu sonucu sagliyacak olan akisin piiriizsiiz
olmasinda paramin, 6teki unsurlarla dengeyi bozmayacak gerekli
biiytikliikte muhafazasmin 6zel bir 6énemi vardir. Bu sebeple pa-
ra, kendisi gibi isletme kapitalinin pargalar1 olan 6teki unsurlar
arasinda farkh bir degere sahiptir.

Ayrica, isletme kapitalinin bir unsuru olmasi dolayisiyle, islet-
me kapitalinin sahip oldugu 6nemi tasimaktadir. Isletme, sahip
oldugu sabit kapitalin tam kapasite ile calismasini sagliyacak is-
letme kapitalini elinde bulundurmalidir. «Bir firmanin karlihg is-
letme kapitali ile sabit kapital arasindaki oranmin etkisi altindadir.
% 100 kapasiteye varincaya kadar isletme kapitali ilavesi ile kar-
Iilik arttirlabilir» (). Bu ilAvenin bir noktadan sonra kapasiteye
ctkisi olmayacaktir. Yonetimin gozetecegi husus, bu iki unsur ara-
sinda dogru bir oran tesis etmek ve bunu yiiriitmektir. Isletme
kapitalinin azligi, sabit kapitalin tam kapasite ile ¢alisamamasi so-
nucu, yatirilan kapitalden beklenen gelirin saglanamamasina se-
bep olur. Isletme kapitalindeki bir fazlalik ise bu unsurun aylak
kalmasi sebebi ile higbir gelir getirmez veya bu miktar gegici yati-

(1) Ernest W. WALKER, William H. BAUGHN, Financial Planning and
Policy, Tokyo, Harper International Student Reprint. Oct. 1964, s. 152.
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rimlara yatirilmissa diisitk oranda bir gelir elde edilir. Sonug ola-
rak, gene toplam olarak yatirilan kapitalden beklenen gelir sag-
lanamaz.

Gerekli oranin  saglanmasinda isletme kapitalinin bu Onemi,
onun her bir 6gesi icin de, bu arada para i¢in de mevcuttur.

Paranin gerek isletme kapitalinin 6teki unsurlar: arasindaki
onemi, gerekse kendisinin isletme kapitalinin bir unsuru olmasi
dolayisiyle sahip oldupu énem karli neticeyi verecek dolagimin
saglanmasi igin para harcketlerinin planlanmasim gerektirir.

KARLILIK ve LIKIDITE

Isletmenin beklenen karliliginin diismemesi igin para, gerekli
miktardan ne az ne de fazla olmalidir. Ote yandan yénetim, islet-
menin kiarhhig kadar likiditesi ile de ilgilidir. Bu ydnden ise, pa-
ra miktarimin borglara karsi yiiksek bir oranda tutulmasi, isletme-

nin kredi temin etmesi ve itibarini devam ettirmesi yoniinden ge-
reklidir.

Bu durum karlihk ve likidite arasindaki ¢ikmazi derinlestir-
mektedir (?). «Yonetimin devamli sorumluluklarindan biri likidi-
te ve karhilik arasinda dengeli bir biiyiikliik devam ettirmektir» (%).
«Her zaman igin isletmenin likiditesini korumak ve karhiligmi
maksime etmek i¢in sihhatli bir para akis1 gereklidir» (*).

Dengeli biiyiikliigiin tesbiti, bu buyiikliige etkisi olan olaylar
dikkate alinarak, para giris ve cikislarinin planlanmasimi gerekti-
rir. «Para akisinin planlanmasi para akisi politikasi ve prosediirle-
rinin formiile ve nesrini, paranin kontrolunu ihtiva eder» (®).

PARA AKISININ PLANLANMASI

Para akisi, para girisi ve para ¢ikist seklindeki iki aynn yon-
de islemlerden olusur.

—a

(2) Robert W. JOHNSON — Financial Management, Allyn and Bacon,
Inc., 1963, s. 557.

(3) Bion B. HOWARD, Miller UPTON, Introduotion to Business Finance,
Mcgraw - Hill Book Com. Inc. USA, 1953, s. 178.

(4) Bion B. HOWARD, Miller UPTON, a.gk., s. 176.

(5) Ernest W. WALKER, William H. BAUGHN, a.gk., s. 151.
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Para girislerini sagliyan islemler, diger bir ifade ile, para sag-
liyan kaynaklar soylece siralanabilir () :

Cari Islemler :

Pesin mal ve iskarta satisi
Odetimler (Tahsilat)

Alinan avanslar

Bor¢ senetlerine karsilik borclularin kismen 6deme-
leri

Yatirimlardan saglanan faiz ve dividantlar ve ¢esitli benzer ge-
lir kaynaklar1

Fazla 6denen vergilerin geri alinmas1 ve benzer arizi kaynak-
lar

Aktiflerin elden cikarilmasi

Sabit Aktifler
Gegici Yatirimlar

Finansman islemleri

Alacak senetlerinin iskontosu

Senetli bor¢lanma

Uzun vadeli bor¢lanma ‘
Aksiyon satimi, tesebbiis sahiplerinin ddemeleri
Alacaklarin tahsili

Para cikislarina sebep olan islemler, diger bir ifade ile, para-
nm uygulanma yerleri de soyle siralanabilir (%) :

Cari Islemler :
Odemeler : .

Ucretler ve &teki isleyis giderleri
Pesin mal alislan

Faiz

Borglar ve tahakkuk etmis borclar
Bor¢ senetleri

YRR

(6) Ralp Dale KENNEDY, Steward Yarwood McMULLEN, Financial
§tatements, Richard D. IRWIN, Inc., Ilhois, 1962, s. 319; Mehmet OLUC,
Isletme Organizasyonu ve Ydénetimi, Sermet Mat. Ist. 1963, s. 341.
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Vergi

Dividant

Karsiliklar i¢in kanuni yatirimlar (K. Karsiliklar ka-
sas1 gibi)

Aleyhte kesinlesen davalar i¢in G6demeler ve benzer
cesitli arzi zararlar

Aktiflerin temini

Sabit aktif alim
Fabrika ve techizat i¢in gercken arizi tamirler
Gecici yatirnmlar

Finansman Islemleri :

Vadesi gelen uzun vadeli bor¢larin 6denmesi
Aksiyonlarin geri alinmasi

Goriiniiste karisik bir halde olusmalar ile para akisini mey-
dana getiren bu islemler, onceki boliimde bahse konu olan sabit
kiymet, isletme kapitali, karlilik, likidite politikalar ile ilgilidir-
ler. Isletmenin bu politikalarla ilgili olarak yapacag planlama-
nin etkisi altindadirlar.

Gerek vzun vadeli kapital harcamalarimin veya bor¢ 6deme-
_ lerinin basan ile yapilmasi, gerekse isletme kapitali unsurlar1 ara-
sinda olusan dolasimin karhlik - likidite amaglarina en uygun se-
kilde cevap vermesinin saglanmasi yoniinden para akisinin plan-
lanmasi1 gerekir. Ancak burada devre yoniinden farkh iki tiir plan-
lama bahse konudur :

(1) Para akisimin uzun devre igin planlanmasi

(2) Para akisinin kisa devre igin, bir isleyis devresi'igin plan-
lanmasa.

PARA AKISININ UZUN DEVRE ICIN PLANLANMASI

Devam edegelmekte olan bir isletme, etkisini yillan igine alan
uzun devrelerde gosteren talepteki, teknolojideki, fiatlardaki ve
rekabet sartlarindaki egilimin tesiri altindadir. Yonetim lehte iier-
lemelerden faydalanma, aleyhteki degisikliklerin etkisini azaltma
gayesi ile kararlar alir, planlar yapar. Soz gelisi, isletme biiyiiyen
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pazara uymak icin istihsal kapasitesini genisletecek, yiikselen fiat
lara mukavemet icin mevcut vasitalari modernize edecek planlar
ve zamanla modasi gececek mamilleri yenilemek icin yeni mamil
arastirmalar1 yapar (7).

Bu tip planlama ve arastirmalar genellikle uzun devreleri kap-
sar, ve bu devreler icinde disa akacak ve neticelenen planlardan
saglanacak para giriglerinin tahmini miktar ve zamanlarini gos-
terir.

Uzun devrede planlama usulii

Para akisinin uzun devre i¢in planlanmasinda yonetim, 6nce o
devre icinde basarmagi diisiindiigii amaclar1 saptamalidir. Bu
amaclari saptayacak ve projeleri yapacak temel raporlar bir pro-
forma bilanco, bir gelir cetveli ve bir fonlarin kaynaklar1 ve uygu-
lanmalar1 tablosudur. Bu tip planlamada amag gelir ve giderleri
detayh gostermek degil, belirli bir devre boyunca isletme kapita-
linin galistirilmasi ile paranin temin edilip edilmeyecegini, ne za-
man ve nerede fonlarmn liizumlu olacagini gostermektedir (8).

Uzun devre igin planlamada gelecek yil para akisi tahminle-
rinde oldugu kadar detayli tahminlere liizum yoktur. Ciinkii bu
tip tahminler bir¢ok yanhshga konudur (°).

Para akisinin uzun devre icin planlanmasinda baslangic nok-
tas1 gelir cetvelinde goriilen isletmenin uzun devre-icin kar tahmi-
nidir. Bu tahmin, gelecekteki pazar potansiyeli ve isletmenin bun-
dan kendine diisecegini tahmin ettigi hissenin ve igletmenin kendi
imkanlarimin tesiri altindadar.

Ayr1 istihsal ve pazarlama yollar1 isteyen mahsuller istihsal
eden igletmeler, herbir mahsil veya mahsiil grupu icin ayr1 tahmin-
ler yapar. Ciinkii bunlarin satis trendleri birbirinden cok farkl
olabilir. Ornegin, isletmenin bazi béliimlerinde 6nemli biiyiikliik-

(7) Cash Flow Analysis for Managerial Conirol, NAA Research Report
No. 38, New York, 1961, s. 45.

(8) Frederick E. HORN, Managing Cash, The JOURNAL of ACCOUNTANCY

] April, 1964, s. 56.

(9) Homer A. BLACK ve John E. CHAMPION, Accounting in Businhess
Decisions, Prentice - Hall, Inc., 1962, s. 585.
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te para girisi saglanacagl, diger bazi boéliimlerinde demode olma
dolayisiyla para akisinda bir azalma olacag: diisiiniilebilir.

Isletmenin uzun devredeki oteki tahminleri de hesaplandik-
tan sonra bulunan isleyis net kar iizerinde para akis: ile ilgili ol-
mayan islemlerin, bu biiyiikliigiin tesbitindeki tesirini silecek dii-
zeltmeler yapilarak islemlerden saglanacak para miktar: hesapla-
nir (Sekil : 1). Neticede bulunan para girisi miktar1 yatirimlar igin,
bor¢larin 6denmesi icin, dividantlar icin mevcut olmasi bekleni-
len miktar1 verir.

SEKIL: 1
Fiili Tahmini
1966 1967 1968 1969 1970 1971 1967-1971

KAYNAKLAR :
Islemlerden Saflanan Para
Net Kar

Art1 : Amortismanlar
Ciiriik Al. Karsihigi
Pesin Od. Giderler
Borclarda artis
Eksi: Alacaklarda artis
Tahsil edilecek ge-
© lirlerde artig

Oteki Kaynaklardan Saglanan Para

Hisse senedi satisi
Sabit kiymet satisi

Toplam Kaynaklar

UYGULANMALAR :

Kapital harcamalari
Isletme kapitalinde artis
Dividantlar

Toplam uygulanmalar
Net Kasa fazlas1 (Noksani)
Finansman :

Hisse senedi satisi
Uzun vadeli bor¢lanma
Kisa vadeli bor¢lanma
Borc¢larin 6denmesi

Toplam
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PARA AKISININ KISA DEVRE iCIN PLANLANMASI

Planlama geregi

Para akisinin kisa devre icin planlanmasi isleyis devresi ile
(genellikle bir yil) ilgilidir ve bu plan, isletmenin yillik ana biitge-
sinin tamamlayici bir unsurudur. Isletmenin ¢esitli boliimlerinin
ele alinan devre icin yaptiklar1 planlar ve uzun devre igin yapilan
planlarin o devreye ait kisimlan isletmedeki para akisinin olusu-
munun ana hatlari ¢izerler. Ancak isletme, amacina ulasmak i¢in
cesitli boliimlerinin ayr1 ayr1 hazirladig projeleri oldugu gibi uy-
gulayamaz. Bu planlar arasinda bir bag kurmak, bunlarin bir dige-
ri ile uyusup uyusmadigimi arastirmak gerekir. Soz gelisi, isletme-
nin satis biitcesine uyarak hazirlanan istihsal veya ham madde ali-
s1 projelerinin, aym zamanda isletmenin finansal sartlari y6niin-
den de elverisli oldugunun finansal yonetimci tarafindan kabulii
~ gereklidir.

«Gelecege ait planlamanin esas bir elemam, para durumu ve
planin Steki cepheleri arasmda daimi bir denge kurmaktr. Yoksa,
stiphesiz, planin hayati kisimlar1 likit fonlarin noksanligi sebebi ile
tamamen durabilir veya aksi olarak paranin birikmesi mobilize
edilemiycrek miistakbel gelirlerin kaybina sebep olur (10)».

Farkli bolimlere ait biitgeler aym nitelikte degildir. Bazilain
finansman ig¢in fon kaynagi, bazlan ise fonlarin uygulanmasidir,
Bu iki tip biitgelerin toplam olarak birbiri ile karsilastirilmas: ile
isletmenin finansman giiciinii 6lgmek sakat bir goriistiir. Biitgeler-
de siralanan kaynak ve uygulanmalarin zaman bakimindan olu-
sumlar1 en az bunlarin biiyiikliikleri kadar 6nemlidir. Ger¢ek olan
sudur ki isletmenin isleyisini sagliyan dolasimda 6detim - 6deme
(tahsilat - tediye )safhalar1 bir 6tekini karsiliyacak sekilde meyda-
na gelmez. Isletmenin devre igindeki toplam kaynaklar: toplam uy-
gulanmalardan biiyiik oldugu hallerde dahi devre icindeki herhan-
gi bir safhada yapilmasi gerekli uygulamalar toplami o ana kadar
elde edilen kaynaklardan daha fazla olabilir.

(10) A. F. D. CAMPBELL, «Cash and The Administrator» Administrative
Control and Executive Action, Carles E. Merrill Books Inc., Ohio, 1964,
Edited by B. C. LEMKE ve James Don EDWARDS, s. 170.



139

Ote yandan uygulamay1 gerektiren biitgelerin tutarinin elde
tutulmasi gerekli para hacmini tiyin edecegini diisiinmek gene
hatalidir. Zaman unsurunu dikkate almak, arada olusan &detim -
6deme dolayisiyle paranin devretmesinin elde tutulacak para hac-
mini azaltacagimi hatirlamak gerekir. Isletmenin hesaba dayanan
biiyiiklitkte bir para rezervi muhafazasi ¢cogunlukla yeterlidir. «Be-
lirli herhangi bir firmada, belirli herhangi bir zamanda para se-
viyesinin dogru olup olmiyacagimi tesbit edecek iddiali kaideler
yoktur. Bu bir yargi ve tecriibe isidir. Bununla beraber, yarg: iyi
aydinlatilmis esaslara dayanmalidir ('')». Bu da isletmenin finan-
sal gereklerini zamaninda karsilamasim saghiyacak bir para akisi
planmin yapilmasim gerektirir.

Para hacminin saptanmasinda etkisi olan unsurlar

Yonetim, piyasa sartlari, gelir vergisi degismeleri gibi bircok
dis, genisleme, kiymetleri yenileme, isleyis projeleri gibi bircok
i¢ etkenin ¢izdigi sinirlar iginde kalmak sartiyle elde tutacag pa-
ra hacmini ve buna dayanarak da uygulayacagi finansman poli-
tikasini kararlastirir.

Isletmenin, normal islemlerini karsilamak ve meydana gelebi-
lecek arizi olaylarin isletmenin normal isleyisini kisitlayacak etki-
sini yok etmek veya hafifletmek i¢in belirli bir miktar paray: de-
vamli olarak elinde bulundurmas: gerekir. Her zaman kisa vadeli
bor¢lanmanin imkéansiz olmasi, bazan da zaman israfina yol acan
bir durum olarak kabulii dolayisiyle bu gerek kendini daha ¢ok
hissettirir. k

Ne biiyiiklitkkte paranin bulundurulacagina karar verme prob-
lemi, mantiki olarak en iyinin bulunmasi problemidir. Bu ne ba-
sit, tek bir rakamdir, ne de kesin olarak kestirilebilir. Finansal yO-
netimin hedef biiyiikliikleri kurmasinda analitik teknikler fayda-
Iidir, fakat goriilmeyen faktdrler yargi sonucu degerlendirilme du-
rumundadir. Bir¢ok isletme sadece, tecriibelerinin tatminkar ol-
dugunu gosterdigi miktar1 idame ettirir. Beklenen aktivite seviye-
sini karsilamak i¢in ne miktar paranin gerekli olduguna karar
vermede analizlere dayanan giivenilir ve cari bilgilerin noksanlig

(11) Harold C. EDEY, Business Budgets and Accounts, Hutchinson Co. Ltd.,
London, 1960, s. 148.
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durumunda, yonetim cok azdan ziyade ¢ok fazla para tutma yo-
lundaki hataya meyleder. Daha giivenilir bilgilerin olmas: halinde
elde tutulacak para miktar:1 azaltilabilir veya islemler para hac-
minde aym1 oranda artig olmaksizin gemsletlleblhr (*2).

Gerekli para mlktarlmn buyuklugu su faktorlerin etkisi altin-
dadlr ('3).

(1) Odetim ve Sdemelerin karsilasmasindaki sira ve fasila,

(2) Sabit kiymetlere oranla satiglarin hacmi,

(3) Isletmenin kredi ile alis imkani,

(4) Alacaklarin paraya cevrilmesi i¢in gegecek zamanmn uzun-
lugu,

(5) Stok politikasinin durumu,

(6) Kisa vadeli bor¢lanma imkana,

(7) Arnzi olaylarin myedana gelme ihtimali ve bu olaylarin risk
derecesi,

(8) Isletmenin biinyesi.

(1) Odetim ve demelerin karsilasmasindaki sira ve fasila

Zaman ve biiyiikliik yoniinden 6detimlerin 6demeleri her za-
man icin karsilamasi miimkiin olsayd: isletmenin para rezervi
tutmak mecburiyeti olmiyacakti. Odetim ve 6demeler arasindaki
zaman yoniinden uyusma imkéani, elde bulundurulacak para mikta-
‘rma tesir eder. Alislar1 pesin olan bir isletinenin kredi ile satis yap-
mast veya saticilarin 30 giin vAde tamimalarma karsilik alicilara
61 giin vade tanima geregi rezerv miktarinin biiyiimesini icap et-
tirir.

(2) Sabit kiymetlere oranla satislarin hacmi

Sabit kiymetleri tutar1 ayni, fakat satislar: farkli olan isletme-
lerin para rezervi buyiikliikleri de farkhidir. Ciinkii satis1 yiiksek
olan isletmenin daha yiiksek stok tutmak geregi vardir. Buna kar-
sihk alacaklarimin tutari1 da 6teki isletmeye nazaran daha fazla-

(12) Cash Flow Analysis for Managerial Control, s, 38.

(13) Ernest W. WALKER, William B. BAUGHN, a.gk., s. 153-157; Bion
B. HOWARD, Millet UPTON, a.gk., s. 176-177; Robert W. JOHNSON,
a.g.k., s. 558 -561,
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dir. «Bu sebepledir, ki bir ¢ok isletme ortalama satisin katsayisi ile
olciilen para miktar1 bulundurur. Bununla beraber, su da not edil-
melidir ki kasanin satislara oram satis artmakta iken ayni kalmaz.
Para ihtiyac1 satislarla aym oranda olmaksizin artar (**)».

(3) isletmenin kredi ile alis imkam

Isletmenin kredi ile alis yapmasi 1. sirada belirtilen fonksiyo-
nun calismasi ile elde tutulacak para miktarmna tesir eder. Soz ge-
lisi, alislar1 kredi ile olan bir isletmenin satiglarinin pesin olmasi
halinde alislarin gercktirecegi 6demenin yapilabilmesi amaci ile
oteki kaynaklardan saglanan akistan ayirarak elinde para bulundur-
masina ihtiyag yoktur.

(4) Alacaklarin paraya cevrilmesi icin gececek zamanin uzun-
Tugu .

Isletmenin fazla stok bulundurma politikas1 hem daha fazla
paranin baglanmasi gerektirdiginden, hem de fazla stokun sebep
olacag kayiplar dolayisiyle gerekli para miktarimi ¢ogaltir. Fiatlar-
daki diisme, moda degismesi ve durma dolayisiyle bozulma veya
tahrip gibi sebepler fazla para ¢ikisini gerektiren bu kayiplar ara-
sinda sayilir. Stok temininin bor¢lanmak suretiyle yapildig: haller-
de faiz 6deme gereginin de bu miktara tesir eden bir unsur oldugu
unutulmamalidir.

(6) Kisa vadeli bor¢lanma imkanm

Kisa vadeli bor¢lanma imkaninin mevcut olusu para hacmine,
biiyiikliigiinii diisiiriici yonde tesir eder. Ozellikle bu tiirlii kredi-
nin ne zaman kolaylikla elde edilmesinin miimkiin ve miktarimin
yeterli olmas1 hali olaganiistii hadiseler karsilig1 elde tutulacak pa-
ra miktarin1 azaltir. ’

(7) Arzi olaylarin meydana gelme ihtimali ve bu olaylarin risk
derecesi .

Grev, sel, miisterilerin bor¢larmi ddeyememeleri gibi para giri-
sini 6nleyen veya fazla ¢ikisa sebep olan beklenmeyen olaylar dola-
yisiyle bu gesit gerekleri karsilayacak bir miktar para mevcut tu-

(14) Ernest W. WALKER, William H. BAUGHN, a.gk., s. 154,
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tulmalidir. Gerekli miktar1 katiyetle kestirmek imkansizdir. Ancak
bu miktar bir sigorta niteliginde gériilmelidir. Miktar karsilasila-
cak riskin derecesine baghdir.

(8) isletmenin biinyesi

Yukarida sayilan unsurlar yonetimin yonetim politikasi neti-
cesi isletmeden isletmeye farkli olmaktadir. Ancak isletme tiirleri
arasindaki bu fark, bir dereceye kadar yonetimin yonetim kabili-
yetinden degil isletmenin biinyesinin gerektirdigi sebeplerdendir.
Ornegin, cabuk bozulacak madde ticaretiy apan bir isletme ile de-
mir ticareti yapan bir isletmenin stok politikas1 bir olmiyacaktir.
Veya sigortacilik yapan bir isletme ile komisyonculuk yapan bir is-
letmenin karsilasacag riskli olaylarin orani ayni degildir. Odetim
ve Odemelerde bankalarda goriilen sira bir sanayi isletmesinde ay-
nen bulunamaz.

PARA AKISININ PLANLANMASI METOTLARI (*)

«Belirli bir devre i¢in iimit edilen para giris ve c¢ikislarmin
dikkate alinmasi sonucu gerekli para miktar1 hakkinda bir fikir
edinilebilir, fakat buna hakiki planlama denilemez (**)». Bu, ¢esitli
boliimlerin hazirladiklar1 tahminlerin toplamindan baska birsey
degildir. Bu tahminler iizerinde gerek genel ekonomik durumun
isletmeye etkisi, gerekse'isletme boliimlerinin hazirladiklar1 proje-
lerin bir 6tekine etkisi sonucu degerli diizeltmelerin yapilmasi ve
zaman faktoriiniin dikkate alinmasi1 hakiki plani verebilir.

Para akisinmm planlanmas: 6teki biitgelerin  etkisi altinda ol-
makla beraber kayitsiz sartsiz onlarin bir sonucu degildir. Islem-
lerden saglanabilecek para miktar1 ve 6teki finansman imkanlar
lar1 da bu biitgeler iizerinde karsi bir etkiye sahiptir. Diger bir ifa-
de ile, para biitgesinin hazirlanmasinda 6teki biitgelerin verdigi ra-
kamlar esas olmakla beraber herbir biitgenin gerceklesmesi de fi-
nansal sartlara bagli oldugundan, para biitgesinin gosterdigi sart-

(*) Incelemenin geri kalan kismindan «Para akisinin kisa devre igin plan-
lanmasi» ifadesi yerine kisalign sebebi ile sadece «Para akisi» terimi
kullamlmistir.

(15) J. BATTY, Management Accountancy, MacDonald and Evans Ltd,
London, 1963, s. 131.
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larin elverisli veya elverissiz olmasi da bu biitgelere tesir edecektir.
Dolayisiyle 6teki biitgelere dayanilarak bulunan ddetim ve &deme
biiyiikliikleri sadece bir tahmin olarak benimsenmeli, tahmin sonu-
cu goriilen para noksani veya fazlasinin arastirma neticesi finans-
man veya kullamis sekli kararlastirilarak gerekli diizeltme veya ila-
ve yapildiktan sonra ortaya gikan sekil biitge olarak kabul edil-
melidir. '

Bu iki safhayr ayri iki biitce olarak benimseyenler de vardir.
Buna gore normal isleyisle ilgili 6detim ve 6deme tahminleri para
biitcesi'ni, para noksanmnin finansman veya fazlasinin kullanilig
seklini de igine alan sekil finansman biitgesini meydana geti-
rir (*°).

Para akisinin planlanmasinda baslica ii¢ metot vardir (*7) :

(1) Gegmis yillara ait bilgilere gore ve gelecege ait ekonomik
etkenlerin goze alinmasi ile para giris ve ¢ikislarmin tahmini sure-
tiyle bir Para Biit¢esi hazirlanmasi,

(2) Tahmin edilen gelirin paradan baska unsurlar karsiligi ya-
pilan giderler ve saglanan gelirler i¢in ayarlanmasi ile bir Para
Akisi Tablosu hazirlanmasi,

(3) Biitiin kalemlerin tahmine dayandirildigi, bu arada uygun
para miktarimin 6teki kalemlere oranlanarak bulundugu bir Pro-
forma Bilango hazirlanmasi.

Bu ii¢ metottan ilki en ¢ok kullanilani, detaya inen bilgileri ve-
rebilenidir. Bu metot ¢ogunlukla kasa durumu iizerinde siki konl-
rol kurmak mecburiyetinde olan isletmeler tarafindan kullanilir.
Sagladigr esas fayda herbir gelir ve gider maddesi vasitasiyle para
akisint gostermesidir (*%).

(16) Bion B. HOWARD, Miller UPTON, a.gk., s. 248-251; Harold C. EDEY,
agk., s. 148 )

(17) Carl A. DAUTEN, Business Finance, Prentice-Hall, Inc., Englewood
Cliffs N. J. 1958, s. 260 - 261; Ernest W. WALKER, William H. BAUGHN,
a.gk., s. 157; Frederick E. HORN, a.g.m., s. 57.

(18) Frederick E. HORN, a.g.m., s. 57.
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Ikincisi birinciye oranla detaya ait bilgileri vermediginden dez-
avantaja sahiptir. Sadece para akigimi ve onun isletme kapitali
iizerindeki etkisini aksettirir. Daha ¢ok fazla miktarda paraya sa-
hip olan ve is hacmi, ¢alisma sekli biiyitk degisiklikler gosterme-
yen isletmeler tarafindan kullanilir (*#). Diger bir kullanma yeri
para akisinin uzun devrede planlanmasmda goriiliir.

Uciincii metot muayyen bir andaki durumu aksettirdigi igin
tatminkar degildir.

Para akisinin planlanmasi ile ilgili incelemelerimizi faydaliligi-
na dayanarak para girisi ve c¢ikislarini tahmin suretiyle Para
Biitgesi hazirlama metoduna gore ele almayr uygun gormek-
teyiz.

PARA BUTCESI

Tanimzui :

Para biitgesi belirli bir zaman siiresi i¢in, bu siire icindeki be-
lirli tali devrelere gore para durumunun bir projeksiyonu, goster-
gesidir (1?).

Ote yandan para biitgesi isletmenin ana biitgesinin tamamlay-
c1 bir parcasidir. Satis, istihsal, alig, gider, gelir ve kapital harca-
malar1 biitgeleri ile birlikte ana biit¢eyi (master budget) tamamlar.

Para biitgesi oteki biitcelere kars: iki noktada fark goste-
rir (2").

(1) Zaman unsuru elastik degildir. Ornegin, biitce devresi icin-
de belirli bir siire sonunda bir satis biitgesinin gésterdigi miktardan
asaf diisen satis, miiteakip siire sonunda satiglarin cogalmas: ile o
tarihte beklenen duruma ulagmus olur. Fakat para biitcesinde du-
rum béyle degildir. Belirli tarihte beklenen 6detimin saglanamama-
s1, isletmeyi, 6demelerini kargilamasinda zor duruma diisiiriir. Son-

(19) Glenn A. WELSCH, Budgeting Profit Planning and Control, 2nd Ed.
Prentice - Hall, Inc., Englewood Cliffs N. J. 1964, s. 267.

(20) Walter RAUTENSTRAUCH, Raymond VILLERS, Budgetary Control,
Funk and Wagnalls Company New York 1957, s. 213 -214,
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raki bir tarihte beklenenden de fazla 6detimde bulunulmasi, duru-
mu diizeltme yoniinden bir fayda saglamaz.

(2) Kiymetler sarta baghdir. Biitce yapan, her bir lira 6deti-
mi veya 6demeyi bir 6tekisi ile aym tutamaz. Soz gelisi, alacaklarin
bir kismi siipheli, 6demelerin bir kismi mecburi, 6teki bir kismi
geciktirilebilir olabilir.

Ayn giivenilirlikte ve aym kesinlikte olmamalar1 dolayisiyle,
tdetim ve ddemeler bu iki nokta dikkate alinarak siralanmalidir.
Soz gelisi, belirli bir tarihte 6denecek licretlerin aym tarihte vade-
si dolan alacaklarla karsilastirilmasi sakattir. Ucretin muhakkak
surette o tarihte odenmesi gerekirken alacaklarin o tarihte mu-
hakkak tahsil edilecegi garanti edilemez. Vadesi gelen bir borcun
odeme zorunlulugu oldugu halde bir ham madde alimi karsihig: ya-
ptlacak 6deme ayni zorunlulukta degildir, bazi hallerde geciktiril-
mesi mitmkiindiir. Bu esasa gore odetim ve 6demeler iki kategori
icinde smiflandirilabilir ().

1) Kat'i olanlar
2) Muhtemel ve ihtiyari olanlar

1) Kat'i olanlar :

Odetimler :

— Alacak Senetleri

— Alacaklar (Birinciye oranla daha az giivenilirlikleri
vardir)

— Pesin satislar
— Cesitli 6detimler (faiz, kira geliri, dividant v.s.) -

Odemeler

— Ucretler

— Borg senetleri

— Borglar

— Odenecek dividantlar
— Vergiler

(21) Walter RAUTENSTRAUCH, Raymond VILLERS, agk., s. 217.
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2) Muhtemel ve ihtiyari olanlar :
Odetimler :

— EXk odetimler (Alacaklarin ancak bir kismimin ddeti-
mi katiyetle kestirildigi hallerde 6teki kisimlar bu gru-
pa girebilir.) ‘

— Satiar iskontolar:

— Aksiyon, obligasyon satimi

— Sabit kiymet satiglar :

— Cesitli odetimler (subeler arasinda para nakli, obli-
gasyon ‘ihraci, ipotek v.b.)

Odemeler :

— Alia iskontolar:

— Pegin alislar

— Yatirimlar

— Cesitli 6demeler (Subeler arasinda para nakli gibi)

Kapsadi1g: devre

Para biitcesi genellikle bir yillik olarak hazirlanir. Para biitce-
sinde planlanan akislarin gerceklesmesi isletmenin genel isleyis pla-
nim gerceklestirebilme sartina bagli  oldugundan ve ayrica para
biitgesinin 6nceden sayilan olaylarla aniden etkilenmesi sebebin-
den, biit¢elenen miktarlardan sapmalar o6teki biit¢elere oranla da-
ha ¢ok meydana gelir. Bu sebeple biitge devresinin kisa tutulmasi
suretiyle daha kisa miiddetler icinde daha sihhatli tahminlerin ya-
pilmasi saglanir. Genellikle yillik biit¢eler 3 aylik, aylik hatta haf-
talik tahminlere dayanilarak hazirlanir. «Para biit¢esinin hazirlani-
s1 biitiin y1l i¢in aylik siireler veya ilk ii¢ ay1 aylik, kalan kismu g
aylik siireler esasina gore olabilir. Sonradan bu ii¢ aylik devreler
devrenin baslamasindan Gcne aylik devrelere ayrilir. Diger, tutulan
bir metot devamli 3 aylik biit¢cenin benimsenmesidir. Bu metotta
dolan ilk ay yerine gelecek ay eklenir (22)».

Para durumu kritik olmayan isletmelerde, yonetimi, elverisli
miktarin mevcut oldugu hakkinda aydinlatmak veya para noksam

(22) Lillian DORIS, Business Finance Handbook, Prentice - Hall Inc.,
Englewood Cliffs N. J. 1957, s, 75,
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oldugunda gerekli hareketin yapilmasini saglamak gayesi ile zama-
minda uyarmak icin aylk tahminler yeterlidir.

Biiyiik miktarda paraya sahip isletmeler yapacaklar1 kisa va-
deli yatirimlara rehberlik etmek iizere aylik veya ii¢c aylik biitceler
kullanirlar. Ucret ve isleyis giderlerini karsilayabilmek i¢in para
rezervlerini dikkatli kullanmak zorunda olan isletmeler haftalik
veya giinlilkk tahminlere gore hazirlanan ayhk biitceler hazirlar-

lar (*).

Biitcenin bir kontrol vasitasi olmas1 dolayisiyle, édetim ve dde-
melerin kisa devrelerle analizini saglamak para akisinin yonetimin-
de olumlu role sahiptir.

NAA Cash Flow Analysis arastirmasina katilan isletmeler para
biitgeleri igin benimsedikleri biitce devreleri ile ilgili diistincelerini
actklamislardir. Bunlardan ii¢ isletmenin gosterdikleri nedenleri
tatbikatin gereklerini aksettirmeleri dolayisiyle burada tekrarla-
mak isteriz (2*).

Srmck - 1 : S L

\

Bu isletmede kapital iizerine gelir oranina verilen énem finan-
sal yonetimi, islemeyen para miktarim en diisiik seviyede tutmaya
sevk etmektedir. Gegici yatirimlar icin ne zaman ne kadar para
mevcut olacagini tayin icin gelecek 60 giinden 90 giine kadar giin-
lik o6detim, 6deme ve bakiyelerin tahmini yapilmaktadir. Bu tah-
minler finanasl yoneticiye gecici yatirimlarm tipini ve sartlari
secmekte rehberlik eder. Giinliik tahminler muntazaman sadece fi-
nansal yoneticiye, yardimcisina yani parammn giinliik yonetiminden
sorumlu olanlara gonderilir.

Aylik ve yillik para tahminleri alt1 ayda bir tekrar gézden geci-
rilen isleyis biitgesinin tamamlayict bir parcasim teskil ederler. Bu
tahminler muntazam olarak- direktorlere verilirler. Kisa vadeli
banka borcu temin etme bu aylik tahminlere dayanir.

Isletme aymi zamanda gelecek bes yil icin finansal bir planla-
ma yapar. Bu planin iginde para akismin bir projeksiyonu mevcut-

(23) Cash Flow Analysis for Managerial Control, s. 18.
(24) Cash Flow Analysis for Managerial Control, s. 18-21.
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tur. Bu uzun devreli tahmin dividantlar i¢in, makine ve tesisatin
genisletilmesi veya tedariki i¢in ne kadar paramin mevcut olacagim
gosterir. Bu, aym zamanda, yonetimin planlanan program altinda
ne zaman biiyiik para ihtiyaglarimin ortaya g¢ikacagimni bilmesini
saglar.

Ornek : 2

Bu isletme merkezilesmemis biiyiik bir isletmedir. Bolgesel
iiniteleri miisterilerin yaptign 6demeleri alir ve kendi isleyis gider-
lerini Gderler. Bolgesel iiniteler gerekli seviyeyi asan para fazlasim
merkeze gonderir ve gerektiginde merkezden avans alir. Genel is-
letme giderleri ve biiyiik kapital harcamalar1 merkezden yapilir.
Para fazlasi hergiin gegici yatirimlara konur.

Finansal yoneticinin ofisine ne miktar paranin girecegini bile-
bilmesi i¢in herbir bolgesel tinitenin, yapacag havale veya alacag
avansin aylik tahminini finansal yoneticiye gondermesi gerekir. Bu
tahminler gelecek ii¢ ay1 aylik, yilin kalan kismini 3 er aylik olarak
kapsar. Sekil: 2 (s. 149) bu tahminleri géstermektedir. Konsolide
edilmis aylik tahminler kasada ve havalelerde meydana gelen degis-
meleri her bir isleyis tinitesindeki bu tiir degismelerin ana sebep-
leri ile ihtiva eder. Aym1 zamanda tahmin edilenlerle karsilastira-
rak hakiki para bakiyelerini ve tahmsnden sapmalarin ana sebeple-
rini gosteren ayhik bir para raporu hazirlanir.

Isletme vadesiz borglar1 karsilayacak genis para bakiyesini ida-
me ettirdiginden aylik para tahminleri kisa vadeli yatirimlarm plan-
lanmasinda finansal yoneticiye gerekli olan bilgileri vermek icin
kullanalir. Bununla beraber, bolgesel iinitelerden para havalelerinin
derhal temininde faydali olduklar1 da benimsenmektedir.

Aylik tahminlere ilaveten, yilda ii¢ defa ii¢c yillik bir «para du-
rumu» hazirlamir. Bu, uzun devreli tahmin kapital harcamalarmin,
uzun vadeli kapital temininin, dividantlarin ve uzun vadeli borgla-
rin planlanmasinda bir klavuz olarak kullanilir.

Ornek : 3

Satislarda mevsimlik dalgalanmalar bu isletmenin icinde bu-
lundugu endiistrinin 6zelligidir. Ehil iscileri tutmak ve istihsal ma-
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PARA AKISI TAHMINI
............ Bolimii

Nisan 1961 (1961 yili igin)
Devrebas1 bakiyesi

New York’-
tan Avans

New York'a

1) Devre havale

Mahsul
alis1

Ocak - Mart

Nisan

(Fiili)
(Tahmini)
(Tahmini)
(Tahmini)

3. Uc aylik devre

Mayis

Haziran

4, Uc aylik devre

Yillik toplam (Net)

Gider
Vergisi

Onceki tahmin
Fark

Naklidilecek toplam
(31 Mart 1962 ig¢in)

Gelecek yil icin

2)
3)
4)

Kasim’da yapilan 6n
tahmin

Yillik
Biitce

Gozden

5) Kapital harcamalari gecirme

Diizeltil-
mis biitce

Yukarida-
kini ihtiva
eden tah-

mini para

Cari yil
Gelecek yil icin 6n
tahmin (Kasim Raporu)

6) Tavsiyeler

Kaynak : Cash Flow Analysis for Managerial Control, s. 20
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liyetlerini diistirmek i¢in mamul mal stoklar1 yiln muayyen ayla-
rinda tesis edilir. Kisa vadeli banka borg¢lar1 stoklarin finansmamni
icin kullanilir ve borg¢lar miiteakip satis sezonunda mallar satilinca
Odenir.

Her mali yilin basinda (sekil 3) de gosterildigi gibi gelecek yil
icin aylik para tahminleri hazirlanir.

Bu tahmin, yonetime, ildve paranin temin edilecegi banka borg-
larinm zamani ve miktar1 hakkimda rchberlik eder ve aymi zaman-
da bu borglarin ne zaman Odenebilecegini gosterir. Isletmelerin
¢ogunun para ‘tahminlerini y1l boyunca periyodik olarak gelistirme-
lerine ragmen, bu isletme boyle yapmaz. Ciinkii yonetim herbir tah-
minin tam bir mevsimi kapsamasini tercih eder.

Oncekine ilaveten, her ayin basinda gelecek aya ait: giinliik pa-
ra odetimlerinin bir tahmini hazirlanir. Banka bakiyelerinin liste-
leri ve 6denecek faturalar yakin gelecekte yapilacak édemeleri gos-
termek i¢in birkag giin 6nceden gene giinlik olarak hazirlanir.

Bu endiistrinin biinyesi icabi kapital harcamalarn nisbeten kii-
¢iik oldugundan ve isletme gelismesini kendi yarattigir para ile fi-
nanse etmekte bulundugundan yih asan devreler igin para tahmin-
leri yapmak ‘gereksiz goriilmektedir.

Hazirlanisz

Para akig1 tahminlerinin yapilmasinda baslangigc noktast, istih-
sal, alim ve o6teki biitgelerin ¢ogunun tahmininde temel 6l¢iiyii ve-
ren satis biit¢esidir. Para akisi tahminlerinin giivenilirligi para sa-
tis tahminlerinin giivenilirligine baglidir. Tahmin edilen satis mik-
tarindaki bir yanlishk miisterilerden tahsilatta da benzer bir yan-
lishgm meydana gelmesine sebep olacak, degisen satislarla diizel-
tilmesi gereken islemler sebebi ile 6demelerle ilgili tahminlerde de
ayn yanhshk g3riilecektir. Bir isletmenin yoneticisi, satis tahmin-
lerinin giivenilir olmamas1 halinde, yeterli para miktarinin dahili
' islemlerden saglanacagim iimit ederek planlamanin isletmeye pa-

haliya mal olabilecegini, ve hatta isletme icin tehlikeli olacagini ile-
ri siirmiigtiir (2°).

(25) Cash Flow Analysis for Managerial Control, s. 14.



Briit satis

Aybasindaki kasa bakiyesi

ilave: Odetimler
Alacaklarin 6detimi
Cesitli 6detimler
Toplam Gdetimler
Toplam para

Eksi: Odemeler
Isleyis giderleri
Hammadde alislari
Vergiler
Dividantlar
Tekaiidiyeler

Bankadan kredi temininden (veya bankaya 6deme
yapilmadan) 6nce ay sonu kasa bakiyesi (veya
kasa noksani)

Banka borglar1 (veya borglarin yatirilmasi)
Ay sonundaki kasa kabiyesi

Kaynak: Cash Flow Anafysis for Managerial Control, s.

Sekil : 3

PARA AKISININ TAHMINI
Mali Yil 1960 - 1961

Kasim Aralik Ocak Subat
1200 1987 2063 1387
375 396 222 150
1380 1350 1605 1635
66 81 70 105
1446 1431 1675 1740
1821 1827 1897 1890
810 915 1035 885
503 570 1050 600
60 412 13

112 135
210 ‘

1425 1755 2947 1633
396 72 (600) 257
150 750 (300)

396 222 150 257

12

Yilik

686

(900)
686
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Para biitgesinin hazirlanmasinda 6teki biitcelerden saglanmi$
gerekli bilgileri tasiyan ve bu bilgiler arasinda para durumuna tesir
edecek iliskileri ortaya koyan cetvellerden faydalanilir. Ornegin,
- satiglarin pesin ve kredili kisimlarm, kredili satislar i¢in Gdetim
sartlarimi gosteren cetveller. Aymi yapidaki cetveller ahslar igin de
hazirlanir.

Bu cetvellerin hazirlanmasinda cogunlukla istatistiklerden, y&-
netimin ben1msed1g1 politikadan faydalanilir. Sozgelisi, satislarin
pesin ve kredili olarak yapilacak kisimlari yonetimin politikasina
uygun olarak alicilarin istatistiklerle tesbit edilmis olan satin alma
imkanlarinin tesiri altindadir.

Gene, miisterilerden alacaklarin tahsili ayn1 . sartla istatistiki
bilgilere dayanilarak rakama baglanir. Az sayida alic ile is yapil-
mas1 halinde herbir alicidan yapilacak tahsilati hesaplamak miim-
kiin olabilir. Ancak alic1 sayisinin gok olmasi halinde istatistiki bil-
giler gerekir. Bu gibi durumlarda alacaklarin 6detim sartimi goste-
ren asagidaki esasa veya benzer bir esasa gore hazirlanmis bir cet-
velden faydalanilabilir :

Ocak Subat
Odetim yiizdesinin uygulanacagi % %
Cari ay satislari 3 4
Gegen ayin satislar ‘ 73 74
ki ay onceki satislar 17 17
Ug ay onceki satislar 5 3
U¢ aydan once yapilan satislar 1 1
Ciiriik alacaklar 1 1
100 100

Kaynak : Cash Flow Analysis for Managerial Control, s. 15

Yardimci bilgileri veren cetvellerden yillik 6detim ve $deme
biiyiikliikleri hesaplanir. Devre basindaki para miktarina 6detim
miktar1 eklenir; toplamdan 6demeler cikarilir. Kalan elde bulun-
mas1 gerekli minimum miktardan kiigiik ise, uygulanacak politika-
ya ve imkéanlara gore bagvurulmasi gerekli en uygun finansman
kaynaginin ne olacag; fazla ise, paranin aylak kalmasim onliyecek
yollar aranir.
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Asagida, bu esasa gore bir para biitcesi hazirlama drmegi veril-
mistir :
Isletme satislarim %40 kredili, %60 pesin esasina gore yap-
makta ve %40 alacak miiteakip ayda tahsil edilmektedir. (S$iiphe-
li alacak olmadig1 kabul edilmistir).

Alislar %70 i pesin % 30 u kredili olarak yapilmakta bakiye
bor¢ miiteakip ayda édenmektedir.

Kasada en az 10.000 TL. bulundurulmasi benimsenmistir.
Problemin ¢oziimii miiteakip sahifelerde verilmistir.
Minimum stok tutar1 20.000 TL. dir.

Problemin ¢oziimii miiteakip sahifelerde verilmistir.

Cetvel (a) daki bilgiler satis biitcesinden elde edilir. Kredili
ve pesin satiglar ayrimi, isletmenin takip edecegi satis politikasi
ile piyasanin zorladi1 sartlarin karigimidir. Bu oranlar 6nceki ka-
yitlardan faydalanilarak yonetimin piyasa sartlarimi da goze alma-
s1 neticesi bulunur. :

Cetvel (b) isletmenin istatistiklerine dayamlarak bulunan bii-
yiikliikleri vermektedir. '

Cetvel (¢) deki bilgiler alim biit¢esinden  faydalanilarak hazir-
lamir. Devre sonu stoklar1 ile satilan mallarin maliyeti toplanir. Bu,
devre icinde gerekli stok tutarmi verir. Bundan devre basinda
mevcut stok tutari diisiiliirse devre iginde alinmast gereken tutar
bulunur. “

Cetvel (d), alis sartlar1 uyarinca alislarla ilgili 6demeler tuta-
rim gosterir. Bu sartlar saticilarin takip ettigi politika ile isletme-
nin imkanlarmin karsilasma derecesinde tesis edilir.

Cetvel (e) biitiin boliimlerden gelen gider tahminlerinin, fi-
nansman yonetimi tarafindan uygun goriilmesi sonucu ulagilan ra-
kamlarimi verir. Degisir karakterde olan giderler satis tahminleri
ile yakindan ilgilidir.

Cetvel (f) genisleme maksadiyla yapilacak harcamalari top-
lar. Mevcut paranin miisait olmadig hallerde bu harcamalar1 kar-
siliyacak kaynaklar aranir. Finansman yonetimi 6nceden yapilan
bu biit¢e ile ne zaman ve ne miktarda yeni kaynaga ihtiyac1 oldu-
gunu Ogrenir. Bunun en uygun finansman kaynagini arastirir, Fi-



coOzUM

Toplam
Arahk ‘Ocak Subat Mart Nisan Ocak-Mart
Cetvel (a): Satis Tahminleri
Kredili Satislar (% 40) 40.000 32.000 40.000 48.000
Pesin Satislar (% 60) 60.000 48.000 60.000 72.000
100.000 ~80.000 100.000 120.000 80.000  300.000
Cetvel (b): Miisteriden tahsilat
Pesin satislar 48.000 60.000 72.000
Onceki ayin tahsilat: 40.000 32.000 40.000
Toplam tahsilat 88.000 92.000 112.000
Cetvel (c): Alislar
Devre sonu stoku ' (*) 64.800 76.000 87.200 64.800
Satilan malin maliyeti 80.000 64.000 80.000 96.000
Tutar 144800 140000  167.200  160.800
Devrebas1 stoku ~ (**) 76.000 76.000 76.000 87.200
Alislar 68.800 64.000 91.200 73.600

121!



Cetvel (d): Alis ile ilgili 6deme

Bir ay ¢nceki alislarinin % 30u ' 20.640 19.200 27.360
icinde bulunulan ayin alislarmin % 70 44,800 . 63.840 67.200
65.440 83.040 94.560

Cetvel (e): Giderler

Mubhtelif Gider 1.500 1.400 1.500
Ucretler 7.800 8.000 8.000
Komisyonlar (Satislarin % 51) 4.000 5.000 6.000

' 13.300 14.400 15.500

Cetvel (f): Genisleme

Depo Yapim 60.000
Yeni makine alimi — 90.000 —
60.000 90.000 —

(*) Devre sonu stoku sonraki ayin satislarinin % 70 i ile, kabul edilen en az stok miktarindan (20.000) ibarettir.
Satilan mallanin maliyeti satisin % 80 i tutarmndadir.
(**) 20.000 + 0.70 (0.80 X 100.000) = 20.000 + 56.000 (Bu tutar bir 6énceki aym devre sonu stokudur.)

sst



A ISLETMESI
PARA BUTCESI
10 Ocak -31 Mart 19...

Devrebas: kasa mevcudu
Odetimler (Cetve]l b)
Makine satis:
Finansmana bagvurmadan 6nce mevcut para tutari
Odemeler :

Alislar icin (Cetvel d)

Giderler (Cetvel e)

Genisleme igin (Cetvel f)

Toplam 6demeler

Minimum para rezervi
Toplam olarak gerekli para tutan
Fazlalik (Noksanlik)
Finans
Borglanma (devre basinda)
Bor¢ 6deme (devre sonunda)
Faiz (% 6 dan iki aylik)
Toplam
Devre sonu kasa mevcudu

Ocak

71.000
88.000

159.000

65.440
13.300
60.000

138.740

10.000

148.740
10.260

20.260
92.000

83.040
14.400
90.000

10.000

86.000

Subat

112.260

187.440

197.440
(85.180)

86.000
10.820

Mart

10.820
112.000
25.000

147.820

94.560
15.500

110.060

10.000
T120.060
T 27760

(25.02)_0-)
( 860)
(25.860)

T11.900

957
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nanslama sekli ve imkanimi kararlastirtp bunun elde edilmesinin
kuvvetle muhtemel oldugu neticesine varinca biitgesinde bu hu-
susa yer verir. Yapacagl arastirma, sartlarin isletme igin karh
olmayacag1 neticesine vardigr takdirde ilgili yonetimin {iist kade-
mesine durumu bildirir. Bu durum biitiin harcama niteligindeki
biitgeler igin aymdir.

Odetim - 6deme, ©nceden belirtildigi gibi, kesin olanlar ve
muhtemel veya ihtiyari olanlar seklinde ayirima tabi tutuldugu
takdirde once kesin odetim ve 6deme karsilastirilip kesin olan
para fazlasi veya noksam tesbit edilir. Sonra muhtemel veya ih-
tiyari olanlarin sagliyacapg fark goze alimir (*9).

PARA BUTCESI VE FINANSAL YONETIM

Para akis1 biitgesi finansal yoneticiye su bilgileri verir (*7).

(1) Herbir biitge devresi sonundaki ve bu devre iginde belirli
zamanlardaki cari islemler igin gerekli oldugu tahmin edilen para
miktarini ve tahmini para mevcudunu,

(2) Tahmini para fazlasi veya noksami miktarini,

(3) Fazlaligin meydana gelecegi zamani veya; noksanlik dola-
yistyle finansmani gerekli ise zamanini,

(4) Fazlaligin elde kalacagi veya ek fonlarin gerekli oldugu
stirenin uzunlugunu,

(5) Fiili para akisinin -6detim ve 6demelerin- kontrolunu
sagliyacak standartlari.

Para akisit biitgesinin verdigi bilgiler arasinda ilk sirada yer
alan bilgi, biitcenin 8teki fonksiyonlar: i¢in temel olmasi bakimin-
dan 6nemlidir. Para fazlast olup olmadigi, oldugu durumlarda za-
man, miktar ve siiresi; finansmanin gerekip gerekmedigi, gerck-

(26) Bu sekilde ornck icin bkz: Walter RAUTENSTRAUCHT, Raymond
VILLERS, a.gk, s. 229.

(27) Ernest W WALKER, William H. BAUGHN, a.gk., s. 157; Bion B. HO-
WARD, Miller UPTON, a.gk., s. 220; Frederick E. HORN, a.g.m., s. 57,
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tigi durumlarda zaman, miktar ve siiresi, nihayet hakiki netice
lerde, tahmin edilenden sapma olup olmadig: bu bilgiye dayanila-
rak saptanir.

ikinci sirada yer alan bilgi, finansal yonetimi, belirli bir tarih-
te mevcut olacagl tahmin edilen para-miktarinin normal isleyis icin
fazla gelecege veya bu ihtiyag icin yetersiz olacagi hakkinda ay-
dinlatir., Boylece finansal yonetim, mevcut fazlayr en karli sekil-
de ne yolda kullanmasi1 gerektigini, noksanligi en karli sekilde
hangi kaynaktan sagliyabilecegini arastirir. Gereginden fazla olan
para miktar1 kapitalde is hacmine oranla bir fazlaliga sebep ola-
cagindan kapital iizerine gelir oranim diisiiriir. Noksanlik da ka-
pasitenin tam calismasina firsat vermedigi icin kapital iizerine ge-
lir oranim1 diigiiriir. Ayrica, para miktarindaki noksanlik, isletme-
nin bor¢larim odiyememesine ve kredi itibarimi kaybetmesine yol
acar. Para miktarinda goriilen fazlalik veya noksanlik bu yonler-
den, yonetimin iizerinde dikkatle duracagi hususlardir.

Biitce, devre iginde, tali devreler sonunda meydana gelecek pa-
ra fazlas1 veya noksanini zamanlar: ve miktarlar: ile ortaya koyar.
Isletmenin belli bir tarihte para noksani, takip eden bir tarihte pa-
ra fazlasi olacaksa finansal yonetim, bu durumlara sebep olacak
olaylarin zamanlarinda ayarlamalar yaparak isletmenin zor duru-
ma diigmesini onler. Onceki tarihte dogan bir fazlalik, biitce vasi-
tast ile Oogrenilen sonraki tarihte dogacak bir noksam karsilamak
icin elde tutulur veya gegici yatirimlar yapilir. Fakat fazlaligin yeni
yatirima kullanilmas: halinde elde edilecek gelir, isletmenin pla-
ninda mevcut kullanma yerinden daha yiiksek gelir getiriyorsa ve-
ya planda mevcut olan bu kullanmanin bir bor¢ 6deme olmasi ha-
linde daha disiik faizle borglanarak fon temin etmek miimkiinse
bu yatirima gidilebilir.

Gerekli finansman miktarmi ve zamanmi bilmek finansal yo-
netime, en uygun sartlarla fon saglama imk&nini verir. Gerekli
miktarin, bir aktifin satisgindan veya ortaklardan borclanmaktan
saglanmasi halinde isletme igin mevcut avantajli ve dezavantajli
durumlar mukayese edilerek en karli olamim se¢me firsati bulu-
nur.

«Biitge, finansmanin planlanmasinda tamamen faydali olmak-
la beraber,
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Bor¢ saglanabilir mi ?
Nereden saglanir ?
Fonlarin maliyeti nedir ?

suallerine cevap veremez (**)». Finansman sekli yonetimin kendi
bilgi ve tutumuna gore kararlastirilir. Biit¢enin bu bilgileri 6nce-
den vermesi sebebi ile zamanin miisait olusu, kararlastirilan fi-
nansman sekli icinde de alternatifler arasinda mukayese imkanini
verir. Sozgelisi, bor¢clanmaya karar verildikten sonra arastirma
sonunda en az faizle ve en uygun sartlarla bor¢ temin etme imkéa-
ni bulunur. Blitgesiz bir isletme, 4aniden haberdar olacagi para
noksani karsisinda, borg vereceklerin ileri siirecegi yiitksek faizi ve
oteki agir sartlari kabul etmek zorunda kalacaktir.

Para akisi biltgesinin mevcudiyeti, 6nceden yapilacak miira-
caatla kredi temine dilecek banka veya finansman isletmesinin de
muayyen bir tarihte boyle bir taleple karsilasacagi bilgisine sahip
olmasini ve fonlarin ona gore ayarlanmasini saglar. Kredi verecek
bir isletmede kredisi olan oteki bir isletme, ge¢ miiracaati, kredi
isletmesinin fonlarini kullanmis olmasi sebebi ile kredi temin ede-
meyebilir (*®). Ayrica ne miktar fonun gerekli oldugunu bunlarin
ne igin kullanilacagini, ne zaman &denecegini gosteren bir biitge
kredi temininde olumlu bir rol oynar.! '

Para akisi biitcesi fazlalifin elde kalacag: ve finansman ihtiya-
cinin kapsayacagi siireyi gosterecek finansal yonetimin arastirma-
larimi siire faktoriinii de dikkate alarak yapmasimi saglar. Fazlali-
gin, elde kalacaf siire icin gecici bir yatirinma konu olmasi isletme-
nin ihtiyaci oldugu an gerekli fona sahip olabilmesini saglar. Nok-
sanin finansman: gerektirmesi halinde gerekli siire, isletmenin ne
miiddetle bor¢ temin etme ihtiyacinda oldugunu gosterir. Gerek-
li siireden kisa bir siire icin temin edilen borg, isletmenin zor du-
ruma diismesini 6nlemez, fakat geciktirmis olur.

Para akis1 biitcesi, fiill para akisinin kontrolunu sagliyacak
standartlar vererek, paranin kullanilmasinda finansal yonetime
yardimci olur. S6z gelisi, belirli bir devre sonunda fiili para mik-
tarinin biitgelenen miktardan az olmasi alacaklarin normal tahsil

(28) Bion B. HOWARD, Millet UPTON, a.gk., s. 221.
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edilememesi sonucu olabilir. Biitce verdigi bu bilgi ile, finansal
yonetimin uyguladigi alacaklarin tahsili politikasy ve usulleri iize-
rine dikkati ¢eker.

PARA AKISININ KONTROLU

Isletmenin, amacina ulasabilmesi icin varliklarmni planladigs
sekilde kullanmasi gerekir. ‘Fiili neticelerin plana uygun olarak
meydana gelisinde, dnceden benimsenen politika ve usullere bagh
kalma derecesinin, onlart aynen veya miimkiin olan en yakin se-
kilde uygulamanin etkisi biiyiiktiir. Bu yonden, fiili neticeleri ha-
sil eden fiili islem ve tutum sekillerinin plana uygunlugunun kont-
rolu gerekir.

Secilen politika ve usullerin, isletmeyi planlanan amaca go-
tiirecek en uygun politika ve usuller oldugu ancak bunlarin uygu-
lanmasi ile saglanan fiili sonuglarin degerlendirilmesi ile miimkiin
clur. Bunun i¢in benzer isletmelerin durumlar ile, veya isletme-
nin farkli politika ve usuller uyguladigi 6nceki devrelerin sonucu
ile karsilastirmalar yapilir. Planin uygulanmasi siiresince para
akisinin daha etkin olmasimi saglamak amaci ile politika ve usul-
lerin devamli kontrolu, gerektiginde degistirilmesi ile para akigi-
nm etkin kontrolu saglanir. '

Ote yandan, paranin hacminin kiiciikliigii, sahibinin kimligi-
nin belli olmamasi, derhal transfer edilebilme 6zellikleri sebebi
ile suiistimale en ¢ok konu olan bir aktif (**) bulunmasi, para aki-
sinin bu yonden de kontrolunu gerektirir.

Boylece para akismin ii¢ cesit kontrolundan bahsolunabilir ;
(1) Para akismin planlandigi sekilde olup olmadiginin kont-
rolu,

(2) Para akisinin etkin (effective) kontrolu,

(3) Paranin suiistimalini 6nlemek icin kontrol.

(29) Harry SIMONS, Wilbert E. KARRENBROCK, Intermidiate Accounting,
South - Western Publishing Com. Ohio, 1964, s. 132,
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PARA AKISININ PLANLANDIGI SEKILDE OLUP OLMADIGININ
KONTROLU

Para akisinin plana uygun sekilde gergeklesip gergeklesmedi-
ginin kontrolunda fiili neticelerin para akigi biitgesi ile karsilagi-
rilmasi, farklarin hangi noktalarda oldugunun saptanmas: gerekir.
Bu noktada para biitcesi kendisi bir kontrol degil, kontrol icin
bir vasitadir. Bu sebeple fiili durumla biitgelerin karsilagtirilma-
s1 seklinde olan para biitcesi raporundan faydalamilir (3°).

Fiili neticelerle, biitgelenmis durumlar arasinda fark oldugu
zaman farki doguran sebep analiz edilmelidir. Bu fark ya fiili du-
rumun biitcelenen sekilde normal olarak gerceklesememesinden,
yani, ger¢ek sebeplerden, ya da biitgeleme sirasinda tahmin yanlig-
higindan olusur (*°). Fiat artiglartmin  sebep oldugu fazla odeme,
borglularin borglarim zamaninda 6dememesi, yangin dolayisiyle
yeniden yerine koyma harcamalar:1 v.b. gibi sebepler gergek sebep-
lerdir. Biitceleme yapilirken tahmin hatalar1 veya unutma, ihmal
gibi hususlar ise fiill neticenin ol¢iilmesi icin esas kabul edilen ra-
kanmin hatali olmasina sebep olur.

Para miktarinda goriilen sapma iki yonde olur. Fiili miktar
biitgelenen miktardan fazladir, veya noksandir. Yonetim bu fazla-
Iigin veya noksanligin nedenlerini arastirir. Gerekirse uygulamak-
ta oldugu politika ve usullerde degistirmeler yaparak veya gerek-
li tedbirleri alarak kapital iizerine gelir oraninin diismesini 6nler
veya daha yiikselmesini saglar.

Bilindigi gibi isletme kapitali ile sabit kapital arasindaki den-
geli oranin, islemlerin kapital {izerine getirdigi gelirin biiyiikliigii-
ne etksi vardir. Para hacminde, mesela bir sabit kiymet satis1 so-
nucu, bu oram bozacak bir artis tekrar kullamlamadlgl takdirde
ileride kapital iizerine gelir oramm diisiiriir. Bu durumda ya is
hacmini genisletecek yeni satig alanlari aranmali veya yeni yati-
rimlara gidilmelidir. Bu imkéanlarin olmamas: halinde fazlahk, var-

sa bor¢larin 6denmesine veya kapitalin azaltilmasma kullamilma-
Iidar.

(30) Ernest W. WALKER, William H. BAUGHN, a.gk., s. 161.
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Paradaki bu fazlalik, piyasa sartlarimin gelismesi ile pesin sa-
tislarin ve alacaklardan ddetimin tahmin edilenden fazla olmasi ve-
ya maliyetlerin diismesi sonucu olabilir. Bu takdirde, isletme ka-
pitali ile sabit kapital arasindaki oranda (karli durumun sebep ol-
dugu fazlaligin etkisi dikkate alinmazsa) bir degisme olmamustur.
Dolasimin  erken tamamlanmasi veya dolasimin baslangicindaki
fiili miktarin tahmin edilenden diisiik olmasi sebepleri ile kasa-
da goriilen bu fazlahigin aylak birakilmamasi, tekrar yeni bir do-
lasima esas alinmasi gerekir. Boylece yatirum iizerine elde edilen
gelir yiizdesinin miimkiin olan dereceye yiikselmesi saglanir.

Para miktarinda goriilen noksanlik, 6teki isletme kapitali un-
surlar: ile olmasi gerekli oranin bozulmasi, mesela, stok teminine
fiat yiikselmesi sebebi ile fazla para baglanmasi veya borglular-
dan beklenen tahsilatin yapilamamasi sebepleri ile ise, normal
dolasim gerceklesemez. Isletme kapitalinin sabit kapitalin tam ka-
pasite ile calismasina imkan vermeyen yapis1 sonucu istihsal kisi-
lir, istihsalin kisilmasi satisin diismesine sebep olur, dolayisiyle is-
letmenin kir1 azalir. Bu durumda alacaklarin tahsilinin hizlan-
dirilmasi (etkin kontrol) veya gerekli 6demelerin karsilanabilme-
si i¢in yeni finansman kaynaklari aranmasi icabeder.

Paradaki noksanlik, isletme kapitalinin 6teki unsurlarinda bi-
rikme dolayisiyle meydana gelmis degilse, mesela biiyiik bir za-
rar veya sel, yangin gibi sebeple toplam isletme kapitalindeki bir
azalmanin sonucu ise bu kere isletme kapitalinin sabit kapitalin
tam kapasite ile calismasina imkén vermeyen biiyiikliigit sonucu
istihsal kisilir, isletmenin kir1 azalir. Bu durumda da isletme ka-
pitalinin gerekli biiyiikliige ulagtirilmasi icin yeni finansman kay-
naklar1 aramir. O biiyiikliikte finansman imkanimmin katiyetle im-
kansiz olmasi halinde is hacminin kiigiiltiilmesine kadar gidilebi-
lir.

Sapmay1 doguran gercek sebep bir sonraki tali devrenin duru-
muna tesir edecek biiyiikliikte ise biitcenin tekrar ayarlanmasi
gerekir. Sapmanin gerek gelecek devre para durumuna tesiri se-
bebi, gerekse gercek sebebin gelecek devre icinde de devam ede-
cegi belirtisi isletmenin ilgili politikalar1 tekrar gozden gecirme-
sini gerektirir. Ornegin, talepte goriilen ve devam edecegine ina-
nilan 6nemli bir diisme, satislarin diismesine sebep olur ve bu diis-
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me devam edecektir. Isletme bu durumun etkisi altinda olan stok,
kredi, dividant ve alacak politikalarimi tekrar incelemek zorunlu-
lugunda kalacaktir. Talebin-diismekte devam etmesi ham madde ve
malzeme alimimi azaltacak belki de planlanmis olunan bazi sabit
kiymet alimindan vazgegilecek, is giicii azaltilarak is¢ilik giderle-
rinin kisilmas1 saglanacaktir. Biitiin bu politika degisiklikleri ise
gelecek devre biitgesinin buna gore diizeltilmesini gerektirecek-
tir (*1).

Bu yapidaki sebepler biitcenin tekrar gozden gegirilmesini,
yeniden planlamaya gidilmesini ister. Eger diismeyi doguran se-
bep oteki politikalarm  degismesini gerektirecek yap1 ve siddette
degil ise bu kere durumu normale cevirecek yollara bagvurula-
caktir. Mesela, herhangi gegici bir gergek sebepten kasada meyda-
na gelen noksanlik yeni bir borg¢ temini ile veya dividantlarda ya-
pilacak bir kisma ile giderilecektir.

Sapmay1 doguran sebep bir biitgeleme hatas1 ise bir kere ha-
tanin gelecek devre islemlerinin  planianmasi iizerinde etkisinin
devam etmesini 6nlemek icin gerekli diizeltmeleri yapmak gere-
kir.

Sapmalarin 6lgiilmesinde mukayeseler kiimiilatif esasa gore
yapilmalidir. Ciinkii sapmalar zamanin tam olarak kestirilememe-
sinden dogabilir (3?).

Fiili durumun biit¢elenmis durumla kontrolunun yapilacag-
mn  bilinmesi gerek biitgeyi hazirliyanin, gerekse yoneticilerin
daha dikkatli hareket etmelerine sebep olur. Ayrica mukayese ge-
lecek planlamanin gelismesi igin bir vasitadir (32).

PARA AKISININ ETKIN KONTROLU

Planlamadan beklenilen gaye, para akisimin piiriizsiiz ve en
uygun sekilde olusmasidir. Bunun i¢in akigin devami sirasinda,
akisa hiz verecek, onun dolasimini aksatacak hususlar1 Snliyecek
usullerin uygulanmas1 gereklidir. Etkili usullerin uygulanmas: ile
para akiginin miimkiin olan en akici sekle getirilmege calisilmasi
para akisiin etkin kontrolunu verir.

(31) Ernest W. WALKER, William H. BAUGHN, a.gk., s. 162.
(32) Cash Flow Analysis for Managerial Control, s. 22,
(33) Cash Flow Analysis for Managerial Control, s. 21
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Etkin kontrolu sagliyacak usuller tamamen yoOnetimin yone-
tim kabiliyetine bagh olmakla beraber bugiin genellikle kullamla-
gelmekte olunan bazi usuller vardir (**) :

(1) Para girislerinin miimkiin olan erkenlikte yapilmasim
saghyacak usuller

(2) Paramin miimkiin oldugu kadar uzun miiddetle elde kal-
masim sagliyacak sekilde para gikiglarimi kontrol eden usuller
(3) Fazla paranin aylak kalmasmi onleyecek usuller.

(1) Para girislerinin miimkiin olan erkenlikte yapilmasmu
saghyacak usuller :

Islemlerin toplamu kadar para bulundurmaga liizum yoktur.
Bilindigi gibi paranin devri dolayisiyle elde tutulacak miktar gok
daha azdir. Erken odetim yeni bir 0demeye kaynak olacak boy-
lece yeni bir dolasim saglanacaktir. Bu, paranin devrinin hizlan-

masini ifade eder. Para giriglerini erken kilacak bazi yollar var-
dir :

a) Faturalamay: gelistirme: Faturalamadaki gecikme ve yan-
lishklar alicilardan olan alacaklarin ©ddetimini geciktirir. Fatura-
lama tizerindeki kontrol bu gecikmeleri 6nler. Teslimatin mahal-
li subelerden veya depolardan yapilmasi halinde faturanin mer-
kezden kesilmesi benimsenmis ise arada gegecek zamam kisaltma
yolu arastirilacaktir. «NAA Cash Flow Analysis» arastirmasina is-
tirak eden isletmelerden biri, bu miiddeti kisaltmak icin depo ve
merkez arasinda teleteyp tesis ettigini bildirmistir. Oteki bir islet-
me de periyodik kontrolu saglamak amaci ile yiikleme ve fatura-
lama arasinda gegebilecek ortalama miiddeti tesbit ettigini belirt-
mistir (7).

(34) Frederick E. HORN, a.gm., s. 57; NAA Cach Flow .s. 27 - 44,
(35) Cash Flow Analysis for Managerial Control, s. 30.
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Hazirlanan ve Fatura Deger - Miuddet
Postalanan Faturalar Degeri (giin olarak)
Yiikleme ile aym giinde $ 89.000 —
Yiiklemeden bir giin sonra 117.000 117.000
Yiiklemeden iki giin sonra 40.000 80.000
Yiiklemeden ii¢ giin sonra 30.000 - 90.000
Yiiklemeden dort giin sonra 11.000 44.000
Yiiklemeden bes giin sonra 4.000 20.000

$ 291.000 $ 351.000

Malin yiiklenmesi ile faturalama 351.000
arasinda gegen siire = = 1,2 giin.
291.000

Hedef = 1 giin

Faturalamay: hizlandirmak icin yonetimin kendi goriisii ve
bilgisine dayanarak gesitli kontrol vasitalar1 kuracag: tabiidir. Bu
arada egitilmis elemanlara yer vermek gerekir.

b) Kredi durumunu gozden gecirme: Alicilara tanmman kre-
di sartlari tekrar gozden gecirilerek ¢ok kati sartlarin sihhatli pa-
ra akisini azaltmasi veya cok genis sartlarin yavas 6demede bu-
Junan alicilara ortam hazirlamasi 6nlenir. .

Alict tarafindan finansman igin kullanilmayan kredi miiddet-
lerinin kisaltilmasina gidilir.

Kredi miiddetlerinin kontrolunda ortalama kredi miiddetin-
den istifade edilir.

Yillik kredili satislar

Alacaklarin Ortalama tutar:

orani ile elde edilen alacaklarin devir siirati ile ortalama kredi
miiddeti ters orantilidir. Devir siirati biiyiidiikce kredi miiddeti
‘azalir :

Yillhik kredili satislar
360 :

Alacaklarin ortalama tutar:
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Kredi kontrolunda, isletmece benimsenen kredi miiddeti orta-
lamasinin biiyiimemesine dikkat edilmelidir. Alacaklarin biran ev-
vel paraya cevrilmesini saglamak igin bu miiddeti kisaltacak poli-
tikanin uygulanmasi gerekir.

Vadeli satislarda vadeden once ddeme sartlar: ile iskonto ya-
pilmas: halinde alicimin iskonto devresinin bitiminden sonra bu
haktan istifade ettirilmemesine calisilir. NAA Cash Flow Analysis
calismalarina katilan bir isletme bu tip satislari, iskonto diisiil-
diikten sonraki net tutarla kayda almis, iskonto devresi gectikten
sonra iskontoyu gelir olarak kaydetmistir. Boylece, tahsil edilen
iskontolari, iskonto devresi iginde 6demede basarisizliga ugrayan
alicilar i¢in bir indeks olarak kullanmastir.

c) Odetimleri hizlandirma : Alicilarin verdikleri cekleri en ki-
sa yoldan paraya gevirmek paraya erken sahip olmanin yollarin-
dan biridir. Ozellikle, alicinin, isletmenin bulundugu sehirden uzak
bir sehirde bulunmas1 halinde verdigi cekin tahsili igin gececek sii-
reyi kisaltmaya galisilir. Béylece alicilara yeni kredilerin verilme-
si suretiyle satislarin arttirilmasi imkan dahiline girer. Amerika
Birlesik Devletlerinde bu siireyi kisaltmak i¢in bas vurulmakta
clunan iki yaygin usul vardir:

— Isletmeler, alicilarin bulundugu sehirleri bélgelere ayirir,
her bolgede, genellikle banka hesabinin oldugu bir sehirde, bir
posta kutusu alir. Alicilar havalelerini bu posta kutusuna gonde-
rirler. Bankalarin memuru kutuyu acar, tahsilat1 hesaba alir ve is-
letmeye bilgi verir. Gene, isletmenin emir verdigi hallerde, belirli
bir limiti asan kismi isletmenin ana bankasmna gonderilir. (Lock
Box System) (2°).

Bu sisteme paralel olarak bizde de alicilardan borglarini, se-
cilecek sehirlerde acgilacak banka hesaplarina yatirmalar istene-
bilir ve bankaya belirli limiti asan kism1 gosterilen Steki bir ban-
kaya gondermesi talimati verilebilir.

Odetimle ugrasacak personeli azaltmasi ve belki de &detimi
sadece bankanin yapmasi dolayisiyle 6detim iizerinde kontrol

(36) Cash Flow Analysis for Managerial Control, s. 32; Frederick E. HORN,
a.gm., s. 58,
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kurmasi faydalar1 yaninda bu usuliin dezavantajlar1 da oldugu ile-
ri siriilebilir :

Bankada sadece hesabr acik tutmak igin bir limit dahilinde
de olsa bir miktar para baglanacaktir. Bankada hesap olmadig:
takdirde bu hizmeti icin 6nemli miktarda komisyon olarak &de-
mede bulunulacaktir.

— Yukarki usule benzeyen oteki bir usul de isletmenin yay-
gin sekilde satis biirolar1 olmas1 halinde kullamilir. Bu usulde sa-
t1s biirolar tahsilati yapar veya g¢eki alir ve o bolgedeki bankaya
yatirir. Bu banka vasitasi ile 'para, miimkiin olan cabuklukla islet-
menin ana bankasina goénderilir (Concentration Banking System)

(37).

Ayrica, isletmenin bulundugu sehirden uzak sehirlerde malin
teslim edilmesi halinde alicinin sofére ¢ek vermesini benimseyen
bir isletme, c¢ekin paraya cevrilebilmesi i¢in 1 hafta, 10 giin kay-
betmekteydi. Bunu onlemek igin sdyle bir usul kurdu: sofdr ce-
ki alir almaz onceden o6zel sekilde hazirlanmis bir zarfla geki is-
letmenin hesabina yollayacak, isletmeye banka bilgi verecektir. Bu
suretle 1 hafta 10 giinliik siire 2 - 3 giine inecektir. (3®).

d) Stokun devir siiratini hizlandirma : Stokun devir siirati
hizlandirillarak stoka bagli paranin bir an once kasaya donmesi
saglanir. Fakat Gerstenberg «hizli devir siiratinin para ihtiyacimi
azaltacagimi farzetmek yanhishiktir» der (%) ve agiklama icin su
misali verir: «QOrtalama stoklari aym, § 25 000, olan ve satislarim
pesin yapan bir hirdavat¢: ile bir manavi ele alalim. Hirdavatci-
min devir siirati bir, manavin alt1 olsun. Manavin, stoklarini daha
sik yenileme mecburiyetinde oldugundan, 6teki isletmeye oranla
daha cok paraya ihtiyaci olacaktir. Baslangicta her iki isletme de
stoklarini temin icin belirli bir miktar paraya sahip olacaktir, fa-
kat sonradan stoku muhafaza icin hirdavatci daha az paraya ih-
tiyac hissedecektir. Eger yillik satislari ayni olan iki manavi mu-
kayese edersek ve birinin stoklarim ikinciden daha cabuk sattifi-

(37) Frederick E. HORN, a.gm., s. 57, Cash Flow Analysis for Managerial
Control, s. 33.

(38) Cash Flow Analysis for Managerial Control, s. 32.

(39) Ernest W. WALKER, William H. BAUGHN, a.gk., s. 156.



168

mi kabul edersek, birinci daha hizli devir siirati dolayisiyle devam-
I1 olarak daha az para bagliyacaktirs.

Bu acgiklama dikkatle incelenirse kullanilan ciimlenin ilk an-
da yamltici goriinmesine ragmen bununla ifade edilmek isteni-
lenin su oldugu anlasilir :

Birinci halde, manavin daha fazla devir siiratine sahip olma-
sma ragmen daha fazla paraya ihtiyaci vardir. Ancak bu iki islet-
menin satis hacimleri aymi degildir. Hirdavat¢i da satisa konu
olan stok $ 25000 iken manav da (25000x6) $ 150000 dir, dola-
yisiyle manavin § 25000 degerindeki stokunu alti defa yenileme-
si icin (satislar tamamen pesin yapilamiyacagindan) daha ¢ok
paraya ihtiyaci vardir.

Ikinci halde satis hacimleri aymidir. Dolayisiyle devreden stok
miktar1, devir siirati yiiksek olandan daha az oldugundan stoka
bagh para miktar1 da daha azdir. Her devirde saglanan para, kis-
men de olsa, ikinci stokun temininde faydalidir.

Bu agiklamaya gore iki isletmenin karsilastirilmasinda devir
siirati kavramim sadece bir hiz olarak ele almamali, bunu satis
hacmi ile ilgilendirmelidir. Satis hacmi aym olan iki isletmeden
devir siirati hizli olanin daha az paraya ihtiyact vardir. Aym se
kilde su bir gercektir ki bir isletme iginde devir siiratinin hizlan-
mas1 satis hacmi aym kaldikca gerekli para miktarina azaltici yon- -
de etki yapar.

e) Oteki Yollar : Kullanilmayan sabit kiymetlerin hemen pa-
raya cevrilmesi hem para girisini hizlandirir hem de eger bu sabit
kiymetler iizerine konulmus vergiler varsa onlarin 6denmesini &¢n-
livecek para c¢ikisimi azaltir.

(2) Paramin miimkiin oldugu kadar fazla elde kalmasim sag-
liyacak sekilde para cikislarim kontrol eden usuller :

a) Odemeleri faturalarin vadelerinden 6nce yapmamak, |

b) Iskonto kaywplarimi onliyecek veya minimize edecek usul-
ler kurmak (Yakin tarihler i¢in ayarlamalar yaparak),

c) Odemeleri merkezlestirmek (Boylece subelere ait banka
hesaplarinda veya subelerin kasalarnda prodiiktif olmayan baki-
yelerin azaltilmasi saglamr),
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d) Odemeleri giiniin en ge¢ saatinde yapmak, parayl o saate
kadar kullanmak,

e) Odemeleri ¢cek veya odeme emri yapmak (Boylece, ban-
kadan cekilecegi ana kadar paranin isletme hesabinda kalmasi
saglanir),

f) Odemelerin, o6detimlerle karsilasacak sekilde yapilmasini
saglayacak sekilde anlasmalar yapmak,

g) 11k kurulus giderlerini, arastirma ve gelisme giderlerini ak-
tiflestirip amortiye tabi tutma yerine gider olarak kaydetmek,
boylece odenecek vergiyi azaltmak,

h) Para cikisina sebep olan giderlerin azaltilmasina gitmek,
Bu amagla Kaiser Aluminum’s firmasimin 1963 yilinda koydugu
bir sistem dikkati ¢ekmektedir: Firma alislar1 karsilign § 1000 a
kaagar meblaglar icin gecerli olmak sart1 ile saticiya bos cek gon-
dermeyi benimsemistir. Bu tutardaki alislar yekin ahslarin % 92
sini teskil etmektedir. Boylece firma memur kullanilmasim gerek-
“tiren is hacminin bir cogunu ortadan kaldirmis, ayrica 31 alis bol-
gesinin gogunda borglarla ilgili boliimlerin yok edilmesini sagla-
muistir, -

1) Vergi mevzuatinmn miisaade ettigi durumlarda hizlandiril-
mis amortisman usuliinii benimseyerek ve yatirim indirimi hak-
kindan faydalanarak &denecek vergi miktarmni azaltmak. Bu gaye
ile, tatbikatta sahis sirketlerinin anonim sirket haline gectikleri
goriilmektedir. Boylece, kanuni ihtiyat (**) scklinde ayrilan mik-
tarlar ortaklara dagitilacak dividant paylarimi azaltarak para ci-
kisini kistigi gibi bu miktarlar iizerinden 6denecek vergilerin dz
clde kalmasim saglar. ‘

j) Odemeleri planlamak. Merkezi organizasyona gidilmemis is-
letmelerde para akisinin kontrolu merkezlestirilmis olsa bile bii-
tlin 6demelerin merkezden yapilmasi nadiren miimkiin olur. Mer-
kez, subelere para transfer eder. Tecriibeler, kontroliin olmadi
hallerde 6demeyi yapacak subelerin gerekli zamandan 6nce ve ge-
rekli biiyiikliikten fazla paraya sahip olmaya meylettiklerini gos-
termektedir. Bunu Onlemek igin genellikle asagida verilen sekie
benzer usuller uygulanir :

(40) T. T. K. Madde 466 ve G. V. K. Madde 96.
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HAFTALIK PARA THTIYACI RAPORU
Boliim Hafta Sonu......... 19......

Gelecek 5 prafta|3. Hafta| 4. Haftal
Hafta |

Tahmini Odemeler :

Onaylanmis Faturalar

Ucret Bordrolan

Vergiler

Sigortalar

Oteki 6edemeler listelenecek)

Toplam tahmini 6édemeler

Eksi: Boliimiin banka hesabindaki
para

Transferi gerekli para

istenilen miktar : Pazartesi
Sal1
Carsamba
Persembe
Cuma
Depozitolarin tahmini

Kaynak : Cash Flow Analysis for Managenial control, s. 35.

Haftanin sonunda, miiteakip 4 hafta i¢in 6deme tahminleri ya-
pilir ve merkeze gonderilir. Merkez, belirtilen giinliik ihtiyaca en
yokin zamanda subeye para nakli yapar.

(3) Fazla paranm aylak kalmasnﬁ onliyecek wusuller :

Para akismni hizlandirmak icin dikkat edilecek oteki bir hu-
sus da elde aylak paranin bulunmamasidir. Elde bir miktar aylak
para bulundugu zaman biitge vasitasi ile bunun devamli m: yoksa
gecici mi oldugu, gegici ise siirenin uzunlugu hakkinda bilgi edi-
nilir, buna gore fazlabigin kullanilmasmna gidilir.

Fazlaligin kullanilmasinda sinirsiz yollar olmakla beraber en
¢ok goriilen kullamislar sunlardir (4') :

(41) Frederick E. HORN, a.gm., s. 60-61.
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1) Kisa vadeli yatinmlar, -

2) Fazlaligin borglarin azaltilmasina kullanilmasi (Boylece
faizden tasarruf edilir),

3) Subelere verilen borglarin genisletilmesi,

4) Istirakler ve baska isletmeleri satin alma veya daha yiik-
sek gelir getirecek istihsal vasitalarina yatirim,

5) Yeni mamiiller gelistirmek veya eskileri gelistirmek icin
yatirim,

6) Ortaklara dagitma (Bilhassa fazlaligin devamli, isletme-
nin de gittikge zayiflamakta oldugu hallerde) (*2).

Birinci swradaki kullamis harig, otekilerle, fazlaligin devamli
olmas1 halinde karsilasilir. Bunlar hemen hemen tek safhali bir
planlama ile karara baglanirlar. Fazlaligin gecici olmas1 ve bunun
biitce devresinde sik sik goriilmesi halinde bu miktarlarin dikkat-
le secilecek gegici yatirimlara yatirilmasi gerekir. Gegici yatirim-
larin yapilmasinda su ii¢ kriter goze almmaldrr : (a) Giivenilirlik,
(b) Satis kabiliyeti, (c) Getirecegi gelir (**). Bunlarin her zaman
bir arada mevcudiyeti nadirdir. Bu durumda isletme, spekiilas-
yonla ugrasan bir isletme olmamasi, bir perakendeci veya bir sa-
nayici olmasi dolayisiyle giivenilirligi esas almalidir (*2).

Friedrich E. HORN'un fazla fonlarin gegici yatirumlara yati-
rilmasinin tipik felsefesini anlattigimi ileri siirdiigii, The Wall
Street Journal'n 8 Agustos 1962 tarihli sayisinda c¢ikan bu yoénde
bir uygulamay1 asagiya aliyoruz.

«Bir raportor olan M. S. Mendelson, bir Western maden sir-
ketinin ti¢ giin icin kullanma ihtiyact duymadigi 500000 dolarla
karsilasinca hemen Sears Roebuck' Acceptance Corp. nmin acentesi
olan San Francisko’s Bank of America'ya miiracaat etmis, banka
vasitasi ile % 2,5 ile {i¢ giin i¢in Sears’in obligasyonlarindan almis
oldugunu ileri siirmiistiir. :

(42) Robert W. JOHNSON, agk., s. 566.
(43) Frededick E. HORN, a.g.m., s. 61.
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Maden isletmesi 500 000 dolar1 liizumlu olmadig1 bu kisa dev-
re igin calismaya tahsis ederek 104,17 dolar kar saglamis, buna
karsilik Sears’in bir temsilcisi de % 4,5 faiz 6demekte oldugu bir
banka borcunu 6deyerek 100 dolarin biraz altinda tasarrufta bu-
lunuldugunu soéylemistir. Tasarruf her birimiz i¢in kigiikk ve gay-
ret sarf1 i¢in degersiz bir rakam olarak goriinebilir; fakat Sears’in
subesinin baskani olan Donald W. HANSEN bdyle islemlerin, bu
sekilde devamli bir akima sahip olundugu zaman deger oldugunu
ileri stirmistiir (**)».

PARANIN SUTISTIMALINI ONLEMEK ICIN KONTROL

Paranmin suiistimale miisait olma ozelligi dolayisiyle bu gibi
durumlarin yaratilmasim onliyecek usuller konulmalidir. Bu usul-
ler topluluguna genellikle «dahili kontrol sistemi» denilmektedir.
«Iyi bir dahili kontrol sisteminin, hatalari, hileyi ve israfi tnleme
yoniinden kiymeti, siiphesiz, onun bu hususlar1 olmalarindan son-
ra meydana ¢ikarmaktaki kiymetinden biiyuiktiir (*%)».

Gerek sahislarin  sorumluluklarimi  belli ederek gerek kayit
sistemine kontrolu sagliyacak sekli vererek her an meydana gel-
mesi beklenebilen olaylarm kontrolu saglanir. Dahili kontrol sis-
teminin detaylarm biitiini ile ve kat’i olarak siralamak miimkiin
degildir. Bu, isletmenin tiirii, biiyiikliigii, organizasyon sekline bag-
Ii olarak farklar gosterebilir. Bununla beraber biitiin igletmeler
tarafindan genellikle benimsenen usuller vardir :

a) Odeme ve 6detim isleri ile bunlarin muhasebelestirilmesi
ayri kimseler tarafindan yapilmalidir.

b) Odeme ve 6detim ayni kimse tarafindan yapilmamaldir.
Isletmenin biiyiikliigiiniin elverdigi hallerde édetimleri alan kimse
bu miktardan hi¢bir ddemede bulunmamah ve 6detimin kaydi he-
men yapilmalidir. Buna karsilik 6demelerin c¢ekle yapilmasina gi-
dilmelidir.

¢) Fis sistemine yer vermeli, 6deme fislerinin tekrar bir 6de-
meye konu olmamasi icin lizerine «odendi» kelimesi yazilmali ve-
ya benimsenen bir isaret konulmalidir.

(44) Frederick E. HORN, a.gm., s. 61.
(45) Homer A. BLACK, John E. CHAMPION, a.gk., s. 376.
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d) Bankalardan kisa devreler sonunda hesap 6zeti istenmeli
ve bu, para islerinin kaydim1 yapandan baska bir kimse tarafindan
kayitlarla karsilastirilmalidir.

e) Fazla 6demeye esas olacak fazla iicret tahakkuku yapilma-

masl i¢in is¢inin ¢alistigr saatler saptanmali ve bordro dikkatle
kontrol edilmelidir.

f) Bagimsiz olarak hareket eden kimselerin eylemleri, oteki
bir kimse tarafindan kontrol edilmelidir.

g) Odetimleri otomatik olarak kaydeden makineler kullanil-
malidir.
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