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Editorliigiinii Yalova Universitesi Iktisadi ve idari
Bl OKEAASVA'DAN BALKANLAR'A Bilimler Fakiiltesi ingilizce isletme Béliimii Ogre-

KOBI NITELIGINDE : o . . LT
| AILE ISLETMELERI tim Uyeleri Yrd.Dog¢.Dr. Selim OZDEMIR ile

Yrd.Dog.Dr. Selami OZCAN’in yaptigi, “Orta
Asya’dan Balkanlar’a KOBI Niteliginde Aile
isletmeleri” kitabi, Tiirkiye ve Tiirk isletmeleri ile
tarihi, kiiltiirel ve ekonomik agidan yakim iligkiler
igerisinde olan, oldukga genis bir cografyadaki aile
isletmelerini detayli ve farkli bakis agilariyla ele
almaktadir. Kitapta 6zellikle KOBI niteligindeki
aile isletmelerine odaklanilmis ve bu alandaki
Tiirkge literatiire dnemli katki saglanmistir. Kitap
Tirkiye ve sekiz farkli lilkedeki aile isletmelerini,
hem iilke hem de isletme baglaminda irdelediginden, okuyucuya farkli tilkeler-
deki aile isletmelerini ve bu alandaki farkli 6rnekleri karsilastirmali ve uluslara-
ras1 bir bakis agisiyla yakindan takip edebilme imkani tamimaktadir. Ayrica,
Tiirkiye dahil dokuz tilkenin aile isletmelerinin incelendigi bu kitap, bu alanda
ilkemizdeki ilk yayin olma 6zelligine de sahiptir.
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Kitabin sunusu, Aile Isletmeleri alanindaki calismalariyla bilinen Tiirk Yonetim
Akademi diinyasinin duayen Hocas1 Prof.Dr. Tamer KOCEL tarafindan kale-
me alimmistir. Prof.Dr. Kogel, kitabin sunus yazisinda bu alandaki literatiire
yaptiklar1 katkidan dolay1 kitabin hazirlanmasinda emegi gegen Hocalara tesek-
kiirlerini iletmis ve kitabin uluslararasi ve karsilagtirmali yaklagimindan 6vgiiyle
bahsetmistir.

Kitabin 6nsoziinii kaleme alan editorler ise aile igletmelerinin artan Gnemine
vurgu yapmis ve Orta Asya’dan Balkanlar’a dokuz farkli {ilkeden, on degisik
iiniversiteden yerli ve yabanci onyedi akademisyen tarafindan kaleme alinan
kitabin igerigi hakkinda kisa bir degerlendirme yapmuslardir.

Kitabm ilk boliimiinii Serkan BAYRAKTAROGLU, Dzhemilya DOSALIYEVA
ve Mustafa ARAS’in Rusya’daki is iliskileri ve aile igletmeleri bazindaki giri-
simciligi Rusya’nin tarihiyle birlikte tarihsel bir siirec icinde ele alan “Rusya’da
Aile Isletmeleri” bashikli calismasi olusturmaktadir. Rusya’da aile isletmeleri ve
gelisimi ile aile igletmeleri alanindaki ilgili yasal diizenlemeleri ele alan yazarlar,
Rusya’daki KOBI’ler iizerinden aile isletmelerinin de sektérel analizini yapmus
ve Rusya’da 1996 yilinda kurulan bir aile isletmesi 6rnegi ile konuyu detaylan-
dirmiglardir.

Nurettin CAN, Kazakistan’daki KOBI’lerin gelisimini ele aldigi “Orta Asya
Tiirk Cumhuriyetleri’nde Orta Simfin insasi: Kazakistan’daki KOBI’lerin
Gelisimi Ornegi” baslikli ¢alismasiyla ikinci bolimde yer almistir. Oncelikle
Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri’ni Kazakistan 6rnegi {izerinden ve Tiirk tarihi
perspektifiyle genis bir bicimde irdeleyen yazar, daha sonra Kazakistan’in is
diinyasina sundugu firsatlara deginmektedir. CAN, ayrica caligmasinda KO-
Bl’lerin &niiniin agilmasi gerekliligine vurgu yapmis ve bu alana ydnelik 6neriler
sunmustur.

Ugiincii boliimde, Azamat MAKSUDUNOV ve Ercan EKMEKCIOGLU, Kirgi-
zistan Ornegi iizerinden aile isletmeciligini “Kirgizistan Ekonomisi ve Aile
Isletmeciligi” baslhikli calismalariyla ele alnuslardir. Kirgizistan’daki 6zel sektor
ve girisimciligi de tartisan yazarlar, Kirgizistan’da igletmelerden alinan vergiler-
den de bahsederek, bu iilkede is yapmay: diigiinen yerli ve yabanci isletmelere
rehber niteliginde bir ¢aligma ortaya koymuslardir. Son olarak ta yazarlar, ku-
rumsallasmig bir Kirgiz aile isletmesi 6rnegi vererek ¢aligmalarini daha da zen-
ginlestirmiglerdir.

Dérdiincii boliimde, “Azerbaycan’da Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler” bas-
likhi galismalariyla Selim OZDEMIR ve Nesimi KAMALOV, Azerbaycan’da
kiigiik isletmeciligin ortaya ¢ikisinda 6zellestirme siirecinin roliinii ve giiniimiiz
Azerbaycan is diinyasini ele almaktadirlar. Ulkedeki yasal diizenlemeleri ve
ozellikle KOBI temelli hukuki mevzuat: ele alan yazarlar, caligmalarinda iilke-
deki girisim desteklerine de yer vermektedirler. Ayrica yazarlar, Azerbaycan’da
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KOBI’lerin gelisimini de degerlendirmisler ve konuyla ilgili birtakim &nerilerde
bulunmuslardir.

Besinci boliimde, Tatiana PAPIASHVILI ve Ilyas CILOGLU, “Giircistan’daki
Kiiciik Olgekli Aile Isletmelerinin Makroekonomik Baglantilarr” bashkl
calismalarinda, diger caligmalardan farkli olarak konuyu makroekonomik pers-
pektiften ele almislar ve Giircistan ekonomisinde KOBI’lerin roliine, ilgili yasal
diizenlemelere, Giircistan’in KOBI niteligindeki isletmelerinin uluslararasi dene-
yimlerine ve sektdr profiline deginmislerdir. Yazarlar, caligmalarini Giircistan
i¢cin 6nemli biiytikliikte bir saha ¢alismasi ile giiclendirmigler ve Giircistan’daki
aile isletmelerinin mevcut durumunu degerlendirerek ¢alismalarini sonlandirmis-
lardir.

Altinci boliimde, Ahmet DINC ve Fatih CURA, “Irak’ta Aile isletmeleri” bas-
likli calismalariyla aile isletmelerini kitaptaki tek Ortadogu tilkesi olan Irak kap-
saminda degerlendirmiglerdir. Irak ekonomisi ve Irak ekonomisinde aile isletme-
lerinin yerini sektorel bir analizle inceleyen ve Irak’ta yer alan aile isletmelerini
de tanitan yazarlar, bir aile isletmesi 6rnegi lizerinden konuyu detayli bir sekilde
ele almislardir. Son olarak, yazarlar, Irak ekonomisinde aile isletmeleriyle ilgili
genel bir degerlendirme yapmislardir.

“Tiirkiye’de Aile Isletmeleri” baslikli ¢alismasiyla Asuman SONMEZ, yedinci
boliimde tilkemizdeki aile isletmelerini temel kavramlardan (aile, igletme ve
miilkiyet) hareketle incelemistir. Aile isletmelerinin 6zelliklerini, ekonomidekKi
rollerini, giiclii ve zayif yénlerini ve karsilastiklar1 sorunlar ele alan SONMEZ,
iilkemizdeki aile isletmelerinin yapisini bir aile igletmesi drnegi iizerinden ince-
leyerek, kusak bazinda ve iiretim-pazarlama acisindan bir degerlendirme yapmis-
tir.

Sekizinci boliimde, Constanta BODEA ve Isa TAK, “Romanya’daki Aile Ts-
letmeleri” baslikli ¢alismalariyla konuyu Avrupa Birligi iiyesi ve bir Balkan
iilkesi olan Romanya kapsaminda, istatistiksel verilere dayanarak incelemisler-
dir. Rekabet giicii temelinde, Romanya’daki is ortami ve aile isletmeleri hakkin-
da degerlendirmeler yapan yazarlar, ¢aligmalarini Romanya’da faaliyet gosteren
bir aile isletmesine yer vererek giiglendirmislerdir.

Dokuzuncu ve son boliimde, Mustafa UC ve Idaver SHERIFI, “Arnavutluk’ta
Aile isletmeleri” baslikli ¢alismalariyla, Arnavutluk’taki aile isletmelerini yasal
diizenlemeler ve sektdrel analize yonelik olarak incelemisler ve Arnavutluk eko-
nomisinde KOBI’lerin énemi ve dagilimima yer vermislerdir. Diger yazarlar gibi
UC ve SHERIFI de calismalarinda 6rnek olay analizi olarak bir Arnavut aile
isletmesine yer vermislerdir.

Sonug olarak, tanitimi ve degerlendirmesi yapilan “Orta Asya’dan Balkanlar’a
KOBI Niteliginde Aile Isletmeleri” adli bu kitap, Tiirkiye’de alaninda yazilmis
ilk eser olma ozelligine sahiptir. Kitaptaki tiim calismalarin herbiri ilgili iilke
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hakkinda detayli bilgi vermekte, iilkelerin yasal diizenlemelerini ele almakta ve
sektorel analizlerle KOBI’ler ve aile isletmeleri agisindan konuyu degerlendir-
mektedir. Tiim ¢aligmalarin en az bir 6rnek olayla konuyu tarihi ve rekabet¢i bir
perspektifle ele almis olmasi kitabin 6zgiin yonlerinden birisi olmustur. Ornek
olaylara ek olarak, tiim ¢aligmalar farkli bir perspektifle aile isletmelerini deger-
lendirdikleri gibi ikincil verilerle de galismalarini giiclendirmislerdir. Bu yoniiyle
de kitap oldukca zengin bir icerik sunmaktadir. Herbir iilkeye ait 6rnegin olmasi
ve iilkeler hakkinda sunulan detayh bilgiler, okuyuculara KOBI niteligindeki aile
isletmelerini kargilastirmali ve uluslararasi bir perspektifle inceleme ve anlama
firsatt sunmaktadir. Buna ek olarak, okuyucular s6z konusu tilkeler hakkinda da
bilgi sahibi olmaktadir. Yine yazarlarin timii, ¢aligmalarinda somut &neriler
iceren sonug¢ boliimleriyle hem konuyu etraflica toparlamis hem de bu iilkelerde
yatirim yapmay1 planlayan Tiirk girisimcileri i¢in oldukg¢a kiymetli ve yol goste-
rici nitelikte degerlendirmeler yapmislardir. Bu ydniiyle, kitap genel olarak bir
rehber niteligindedir.

Diger yandan, kitap alaninda ilk olmasi nedeniyle bilyiik bir 6nem arzetmekle
birlikte, her ne kadar 6rnek olaylarla konu desteklenmis olsa da, ¢alismalarin
makro bir perspektife sahip olmasi, daha ¢ok ikincil verilere dayali yasal ve
sektorel analizler yapilmis olmasi; kitabin biitiinliigli agisindan énemli, ancak bu
alandaki literatiir agisindan eksik kalmistir. Bundan sonraki bu alanla ilgili ¢a-
lismalarin daha mikro perspektifle ve saha calismasma dayanilarak yapiliyor
olmasi, bu alandaki ¢alismalar1 hem icerik hem de literatiire olan katkilar1 agisin-
dan daha da zenginlestirecektir. Ayrica, sonraki ¢aligmalarin hem iilke hem de
cografi olarak daha genis ve kapsamli hazirlanmasi gerekmektedir. Elbette, ulus-
lararast alanda ¢ok sayida iilkede, 6zellikle de saha arastirmalarini igeren calis-
malart yiiriitmenin biiyiik zorluklari bulunmaktadir, ancak bu tiir ¢aligmalarin
literatiire olan katkisi da yadsinamaz diizeydedir. Sonraki g¢alismalarin mikro
perspektifle, istatistiksel yaklasim ve analizleri kullanarak ve saha arastirmasina
dayanilarak hazirlanmasi 6ncelikli konu olmalidir. Ayrica iilkelerin ve ilgili
sektorlerinin GZFT (SWOT) analizlerinin de ¢alismalara dahil edilmesi stratejik
acidan ¢aligmalarin icerigini daha da zenginlestirecek ve ¢aligmalarin hem litera-
tire hem de pratige (is diinyasi, girisimciler, vb.) olan somut katkisini arttiracak-
tir.
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“Orta Asya’dan Balkanlar’a
KOBI Niteliginde Aile isletmeleri”nin Yazarlari

Yrd.Do¢.Dr. Selim OZDEMIR

Lisans egitimini Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde (1988), doktorasini
Kisinev Ekonomi Akademisi’nde tamamladi (1993-1995). Rusya Uluslararast Dogu Universitesi
Isletme Béliimii’nde dgretim iiyeligi yapt: (1995-1999). Azerbaycan Kafkas Universitesi’nde Isletme
Boliim Bolim Bagkanligi, MBA Koordinatorliigii, Sosyal Bilimler Enstitiisit Miidiirliigii gérevlerinde
bulundu (1999-2009). North-Texas tiniversitesinde misafir dgretim iiyesi olarak bulundu (2006).
Alabama-Troy Universitesi tarafindan yar1 zamanl 6gretim {iyesi sifatiyla ders vermesi kabul edildi
(2008). ingilizce, Rusca, Azerbaycan Dili bilmekte olup, 2009’dan bu yana Yalova Universitesi
Isletme Boliimii 6gretim iiyesi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Yrd.Do¢.Dr. Selami OZCAN

Atatiirk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde lisans egitimini basari ile tamamladi.
Cumhuriyet Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Isletme Anabilim dali, Sayisal Y&ntemler
bilim dalinda yiiksek lisansini, “Istatistiksel Proses Kontrol Teknikleri ve Cimento Sanayinde Pareto
Analizi Uygulamas1” adh teziyle tamamladi. Daha sonra Cumhuriyet Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isletme Anabilim dali, Uretim Yonetimi ve Pazarlama bilim dalinda Doktorasini, “ISO
9000 Standartlarinin Uygulanmasiyla Ortaya Cikan Kalite Maliyetleri Analizi” baslikli teziyle ta-
mamlayip, 1998 yilinda doktor unvanmni aldi. 2003-2004 yillar1 arasinda Post Doktora programi
kapsaminda Sorbonne Nouvelle Universite 3 te “Yiiksek Ogretimde Kalite” konulu ¢alisma yapmis-
tir. 2007 yilinda KOSGEB Sivas Sinerji Odagi yoneticiligi yapmistir. 10 Haziran-10 Eyliil 2011
yilinda 3 aylik gorevlendirme ile gittigi Virginia International University (VIU), misafir 6gretim
uiyesi olarak doktora sonrasi bilimsel aragtirmalar yapmustir. Kamu ve 6zel sektore yonelik ¢ok sayida
egitim semineri vermistir. 2007 Yilinda Mustafa Kemal Universitesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelci-
lik Yiiksek Okulu, Seyahat Isletmeciligi boliimiinde Yardime1 Dogent olarak géreve basladi. 2009
Yilindan itibaren Yalova Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimiinde dgre-
tim Uyesi olarak kalite, liretim ve pazarlama konularinda ¢aligmalarina devam etmektedir.
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