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Biirokrasilerdeki meslek elemanlari olarak o6gretmenlerin bek-
lentileri ve okul digi érgiitlerin iiyeleri ‘olarak ogretmenlerin aktif
davranigt, onlar1 okulun geleneksel yetke yapisiyla karst kargiya getir-
migtir. Yetke yapisindaki dgretmen — yénetici iligkileri okul 6rgiitiin-
deki 6grencilerin ¢ok az ilgisini ¢ekmektedir. Rol analizleri, yapisal '
analizlerden daha cok egitimde geleneksel birgok arastirma yapal- -
digin1 gosterir. Sonug olarak gretmen — yénetici iligkilérini aragtiran-
lar 6rgiitsel yetkenin ayirimimdan daha gok rol beklentileri ve bireysel
gereksinmelerle orgiitsel gereksinmelerin uyusmast hakkinda genig bir
literatiir olugturmusglardar.

Inceleme modelleri olarak yapisal analizler ve rol analizleri ara-
sindaki farklibklar, Charters'm “Ogretme’nin Sosyal Temelleri”
ile Bidwell’in “Formal Bir Orgiit Olarak Okul”un kargilastirilmasiyla
ortaya ctkar. Charters, ogretmenlerin bilgi kaynag: olarak rol analiz-
lerine dikkat ceken teorik literatiir ve deneysel aragtirmalar: gézden
gegirir. Okulun yetke yapisi igindeki &gretmenin yeri gok az dikkat
ceker. Bidwell de, rol analistlerinin bir 6rgiit olarak okulu tanimla-
yarak yaptiklar: katkilara isaret eder. Fakat rol analistlerinin kavram- -
sal ve yontemsel araclarinin yalmizca okulun yetke yapisinda 6gret-
menin yeriyle ilgili yetersiz deneysel literatiir meydana getirmis ol-
duklar: sonucuna varir. Bidwell, yetke yapisini anlamanmn biirokra-
silerde meslek elemanlar: olarak 6égretmenlerin davramglarimi anla-
mada ¢ok énemli oldugu fikrini ileri siirer. Okul dig1 rgiitlerin iiye-
leri olarak, Ogretmenlerin aktif davramiglarinin dogurgularini anla-
mak da ¢ok énemlidir. ' )

* Boyan, Norman J. Organizations and Human Behavior: “The Emergent Role of
The Teacher in The Authority Structure of the School” Newyork, 1969: 200-210. -
** A U5, Egitim Yonetimi Planlamas: Boliimii, Arastirma Gérevlisi
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Ogretmenlerin Ortaya Cikan Rollerini Etkileyen Faktorler

Bireyler olarak ‘6gretmenlerdeki degisiklikler, okul 6rg1’itlerihin
ityeleri olarak . ogretmenleri etkileyen degigiklikler, dig gevredeki de-
gisiklikler ve okul dig1 orgiitlerin durumlarmdaki deg‘iﬁkliklerin hepsi
ogretmenin yeni diizeyinin okulun yetke yapisiyla karsi kargiya gel-
mesine yardim etmis bulunmaktadir. '

Bugiiniin 6gretmenlerinin iki kigisel 6zellifi goze garpar. Birin-
cisi, 6gretmenler artan uzmanlagma ve hazirhk diizeylerini iglerine
getirirler. Yeni, genigletilmi resmi ve ozel kaynaklarm elde edile-
bilirligi, mesleki 6zel c¢aliymalarinin stirekli artirilmasma ikna et-
mede &gretmenleri isteklendirmiglerdir. !Firsatlar da, ozellikle ulusal
miifredat programini geligtirme programlarmda ve dayaniyma ensti-
tiilerinde, bir¢ok 6gretmeni kendi okul sistemlerinin digina akmak ve
giiclii bir evrensellik, mesleki beklentileri karglayan meslek grubu
yoniini geligtirmek igin cesaretlendirmiglerdir. Ikinci olarak, 6gretim
giiciindeki cinsiyet oram1 dramatik olarak degigmektedir. $imdi er-
kekler ortadgretimdeki 6gretmenlerin toplam sayisinin yarisindan daha
fazlasini olusturuyorlar. Onlar genellikle kariyer ve ig sorunlarinda
kadinlardan daha giiclii olduklarmi ifade ederler. ‘ -

Yerel okul bolgelerinin sayisinda azalma ve 6grenci evrenindeki
patlama ¢ok bilyiik geniglikte ve daha karmagik okul sistemlerine
oncii olmustur. Biiyiikliik ve ¢rgiitsel karmagikhik, biirokratik egilim-
leri dogurmak yoniindedir. Bu arada, 6gretmenlerin giderek hosnut-
suzluklar1 artmig, yetkeci ve ataerkil yénetime duyarlilik gostermigler-
dir. Ogretmenler egitimle ilgili karar vermede katilimin genigletile-
cegi hakkinda bir haber duymuslar ve duyduklar: hoglarina gitmigtir.
flave olarak okul érgiitiinde yeniden yapisal diizenlemeye giris, or-
negin dénem 6gretimi ve meslek digt gérev, baz1 6gretmenlerin karar
vermede genigletilmig sorumluluklar: ele almasimi ve birgok dgretme-
nin 6gretimsel olmayan gorev ve etkinliklerden baglangig veya ek
yardimlar aramasini cesaretlendirmistir. '

Ogretmenler ayrica kuvvetli drgiit digt’ giiclerin gatigmasint his- -
sederler. Biitiin diizeylerde halk, ulusal politikanin bir araci olarak
egitimin 6nemli roliiniin kabuliinii kanitlamgtir. Yeni kamuoyu ha-
~ vast, 6gretmenlerin yaptiklari hizmetlerin daha fazla taninmas: ko-
nusunda hakli ve iglerinin &nemli oldugundan giivenli hissetmesi
ve egitimle ilgili karar vermede daha fazla merkezi yer aramak igin
cesaret vermigtir. ‘ :
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Okul digi 6rgiitlerin iyeleri olarak (hém “mesleki dernek” hem
de “sendika”) ogretmenlerin davramigt bagimh uysalliktan, atilgan
aktiflige dogru degigmektedir. Bunu saglayan etmenler, kendilerinde,
calistiklar: okul sistemlerinde ve yasadiklar1 genis toplumda bulunur-
lar. Onlarin daha aktif davraniginin bir yénii bireysel isteklerden ve
ve daha cok meslek elemani olarak davranmak igin dernek baskisin-
dan ve mesleki sosyal diizey ve ckonomik &diilleri ummaktan ortaya
glkar Bu yén sézlesme ve goriigme temsilcisi olarak iiyelik ve gohret
icin mesleki dernek ve sendika arasindaki hararetli yarigmadan kay-
naklanir. Bir kariyer olarak 6gretime katilmig ve kabul edilmis erkek-
lerin bityiik yiizdesinin 6diil bir kariyer olarak dgretmenlikten hog-
lanacagi kuskuludur. Varsayilan yb'n, dgretmenlerin kendilerini okul- .
lardaki aktif giriimden ve hem “tutucu sag” hem “yeni sol” .dan
korumak -igin tepkilerinden kaynaklanir. '

Personelin toplu: etkisi, orgiit i¢i ve digt etmenler ogretmenlerm
bityiik bir gogunlugunu okul digt 6rgiitler yoluyla devlette ve devlet
okullarmda genigleyen bir rol aragtirmak i¢in harekete gegirmistir.
Bu aragtirma okullarin var olan yetke yapisiyla 6gretmenleri dogru-
dan kargt kargiya getiren bu genisleyen rol icindir Ogretmen yonetlcl ‘
1I1§k11er1 arasindaki kritik dogurgular bu arastirmadadir.

Okulun Yetke Yapisinda Ogretmen

Modern 6rgiitsel analizin babas: olan Weber, yasal bir gii¢
olarak yetkiyi tanimlar. Yasaya uygunluk istler tarafindan gii¢ kul-
laniminin, ozellikle érgiitsel davranig tizerinde etki kullaniminin ast
lar tarafindan kabul edilebilirligi demektir. Formal orgiitlerin gagdas
ogrencileri genellikle yetkeyi tartigtiklarinda Weber’in onciiligiini
izlerler. Etzioni, 6rnegin yetke dagilimimi davranmigin konrolii ‘igi'n
orgiitsel gercksinmeye baglar. Katz ve Kahn tyelerin edimini izlemek
icin kaginilmaz orgiitsel gereksinmenin dogrudan tiiretilmesi olarak
yetke yapisindan séz ederler. Dornbush ve arkadaslari, benzer durum-

- da, degerlendirmeyi yetke daglhmma temel olarak belirtir. Egitim
orgiitleriyle ilgili literatiirde Griffiths yetke yapisinin karar vermede
kontrol dagilimim yansittifina isaret eder.

iIdeal tip biirokraside, Weber’in tamimladigs ve savundugu gibi,
statii yetkesi ve uzmanlk yetkesi birbiriyle bagdagir. Fakat ¢agdag
orgiitsel analistler, orgiit igin “ast” karmagik, teknik gérevler yapti-
gmda uzmanlik ve statii yetkesi arasindaki gatiyma potansiyelinden séz

" etmektedirler. Ornegin Parsons, orgiitlerde yonetsel ve teknik diizey-
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leri birlegtirmenin uzman teknik eleman artigini olumsuz etkiledigini
gozlemigtir. Teknik eleman ne kadar uzman olursa (mesleki)- teknik
etkinliklerle ilgili yonetim kararlarinda ve teknik edimi denetlenecek
yonetim personelinin yeterlili§i hakkinda o kadar kati olurlar.

Parsons, geleneksel biirokratik ve mesleki yetke arasindaki ca-
tigmanin kaynagini acikga belirlemistir. Biirokratik yetke, iist makam-
larda gorevli kigilerin alt makamda galiganlar iizerinde yetkiye sahip
olduklar: bir statiiler hiyerarsisinde akilc1 bir gii¢ dagilimini varsayar,
Diger taraftan mlesleki yetke, hiyerarsiden ¢ok yetke dagihminin ka-
. nitlanan bilgi ve uzmanhga dayandir mesleki iligkileri kabul eder.

Bir biirokrasi i¢indeki disiplinin kaynagi meslek grubu
degil, yetke hiyerarsisidir. Edim, kendi kendine kabul edi-
len standartlar1 ve galigma - grubunun denetiminden ¢ok
iistten alman emirlerle kontrol edilir, gimdiki durumuyla
bu konu meslek elemanlari arasindadir, Uzmanlik ve ilim
arasindaki farklilikla ilgili olan sosyal kontroldeki bu fark-
Iilik, mesleki ve birokratik kuruluglar arasindaki temel

aywrdedici 6zelligi belirler, aksi takdirde bu kuruluglar .

birgok benzer niteliklere sahip olurlar. Sosyal kontroliin

her iki boyutuna da konu olan insanlar, yani biirokrasideki

meslek elemanlar1 incelendiginde bu farkin 6énemi etkili
- olarak ortaya gikar.

ﬁﬁrokrasilerdé Istenilen Meslek Elemanlar: Olarak
Ogretmenler

~ Okulun geleneksel yetke yapisi, yetkinin yonetsel ve denetsel boyut-
larinin egsiz bir karigimini igerir. Burada yonetsel yetke, genelde iiye-
lerin érgiitsel davraniglarini yéneten kural ve diizenlemeleri yiiriirlige
koyacak yasal:giiglerin dagilimi demektir. Denetsel yetke, 6rgiit iiye-
lerinin &zel gorev galigmalarmin degerini belirleyecek ve tanimlayacak
yasal gii¢ dagilim demektir. Okullarda yonetim personeli yetkinin hem
~ yonetsel hem de denetsel boyutlarini geleneksel olarak uygulamiglar-
dir. Fakat yetkenin yénetsel boyutu 6rgiitsel disiplinin sosyal kontro-
line dayanir. Yetkenin denetsel boyutu biiyiik bir olasilikla ve timitli-
ce, uzmanligin sosyal kontroliine dayanir.

Uzmanhgin ve disiplinin sosyal kontrolii arasinda tam olarak
farkliik noktasi, istenilen bir meslek elemani olarak égretmenin bu
ortaya gikan rolii, onu okulun gelencksel yetke yapisiyla karst kargiya
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. olmaya zorlamasidir. Bu geleneksel yapi, yonetsel diizeyde uzmanlik
"ve statii yetkesini birlestirmeyi hakli géren yoneticiler ve 6gretmenler
arasida teknik yeterlikte bir farklilik oldugunu varsayar. Ogretmen-
ler, varsayilan bu farkliliklar smirlandirilir, gizlenir ve tersine gevrilir-
se, var olan yetke yapisinin kaynaklarmdan birine karsi ¢ikma egili-
minde olurlar.

Bu kargt gtkmanin kendisi yeni degildir (Lieberman). Becker,
ogretmenlerin yoénetsel ve denetsel yetke arasindaki farkhilig: gegerli
bir hale getirmeyi (yasallagtirmayi) kabul ettiklerini ve arzuladiklarin
bildirdi. Onun goriistiigii Chicago halk okulu 6gretmenleri 6gretim
ve program sorunlarmnda bir mesleki temel iizerinde birlikte galiyma
ilkelerini kuvvetle benimsemiglerdir. Ayni zamanda’ 6gretmenler on-
‘dan 6grenci davranigmmi kontrol etmek ve ana-baba “karigmasim’
diizenleyecek yonetsel yetkisini kullanmasini istemiglerdir. Ogret-
- men-yonetici iligkileri hakkindaki difer deneysel caligmalar, yetkenin
yonetsel ve denetsel boyutlar1 arasindaki fark igin dayanak saglarlar
(Bidwell, Bush, Chase, Moyer, Sharma).

~Bir biirokraside meslek elemani olarak ogretmenle ilgili seyrek
yapilan arastirma literatiirii biitlinleyici kanit saglar. Washburne
yoneticinin 6gretmenin mesleki davramgina ya énem vermedigi ya
da cezalandirdifi sonucuna varmigtir. Ayrica isabetli olarak, meslek
yetkesi ve biirokratik gatigmayr ¢ozmek igin mekanizmanin yoklu-
gundan ortaya c¢ikan Ogretmen aktifliginin geligmesini sez1n1em1§t1r
Corwin, yaklagtk on sene sonra, artan 6gretmenlik mesleginin 6gret-
men aktifligini harekete gegirme egiliminde oldugunu gézlemistir.
Ciinkii, genigletilmis 6zerklik icin istekler, yoneticiler ve egitim kurul-
larindan gelen giiclii direnmeyi destekler. Yeni 6gretmenlerin kidemli
ogretmenlerden daha gok mesleki ve daha az biirokratik olarak y&n-
lendirildiklerini bulmustur. Onlar okulun yonetsel yetke yaps: ile
catismay: siirekli olarak yiiksek oranda gostermiglerdir.

Moeller’in 6gretmen ve biirokrasi arasindaki iligki hakkindaki
raporu, yetke yapisinda 6gretmenin yeri iizerindeki gegerli birkag
caliymadan dikkatli genel sonug gikarma gereksinmesini harekete
gecirir. Biirokrasi kapsammmin politika ve prosediirleri etkileyecek
ogretmenin kuvvet duygusuyla tersine olarak degigmesini temel hipo-
tezine destek bulmamistir. Beklentilerinin tersine “iist” biirokrasiler-
deki ogretmenlerden daha yiiksek kuvvet duygusu bildirmiglerdir.
Buna ilave olarak “alt” biirokrasilerdeki 6gretmenlerin, kismen di-
siik yonetici-6gretmen oran1 ve kismen okullarda daha etkin toplum
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ilgisine atfettigi yakin denetimi kabul ettiklerini bildirdiklerini ortaya
gitkarmagtir. ' ’

Bidwell’in bir biirokrasi olarak okulun ayrintili analizi, istenilen
bir meslek elemani olarak ogretmenin daha hassas analizi ve kesin -
tanimlama gereksinmesini giiglendirir. Yéneticiler arasinda biirok-
ratik yonelimlerin geliyjmesine yardim eden ve dgretmenler arasinda
ozerklige dogru bir gerilmeyi siirdiiren okul sistemindeki kogullari
belirlemistir. Yéneticiler, nisbeten benzer bir adimda resmi okullar- -
daki 6grenci topluluklarinin hareketini gliven altina alacak persone-
lin etkinlik ve gorevlerini koordine etmekten sorumlu olduklarini

~varsaymak zorundadirlar. Koordinasyon sorumlulugu, érnegin hal-

ka giivenme, tistlerden astlara kigisel olmayan emirler, biirokratik
yonelimlerin ve davraniglarin ortaya ¢ikmasina neden olur. Diger
taraftan okul sisteminin “yapisal ¢oziilmesi”’, okul iinitelerinin yerin-
den yénetim ve tecrit edilmiy simiflar, nisbeten denetlenmeyen 6gret-
men davraniginin bir kalibini meydana getirmesine neden olur ve
bu davranig 6gretmen: 6zerkliginin lehinde mesleki bir normdan
kaynaklanir ve desteklenir. '

Hem biirokratik gercege hem de mesleki potansiyele yardim eden
-karmagik kosullar igerisinde Ggrencilerle tarafsiz iligkilerden cok etkili
olarak gelistirilecek bir genel 6gretmen egilimi vardir. Bidwell bu egi-
limi kigilige, egitime hem klasik biirokrasi hem de mesleki normlara
kargt olan 6gretmenler arasinda aleyhte etki eden tecriibelere baglar.
Kisacast orgiitsel amaglar ve tiyelerin kisilik karakterleri, okul perso-
neli arasinda ii¢ farkli yonelim seti yaratir: biirokratik, yaklagik olarak
mesleki, agir1 olarak 6grenci merkezli. ‘

Bu yénelimler ve Newyork’da 1000 halk okulu 6gretmeniyle yap-
tiklar1 goriigme caligmalarinda, Griffiths ve arkadaglar tarafindan
onerilen 6gretmen tiplerinin 6zellikleri arasinda kabaca bir paralellik
vardir. Aragtirmacilar dort kategori tanimlamiglardir: Yénetime ar-
lzulu, ogrenci yonelimli, konu yénelimli ve fayda yénelimli 6gretmen-
er. ’ ' ‘

Deneysel test yaniti, Bidwell ve Giriffiths’in tipolojilerinin uygun
gelip gelmeyecegi tartigmasinin halen gecerli oldugunu ifade eder.
Fakat onlar, biitiin 6gretmenlerin meslekte istekli olduklar1 ya da
biirokrasi ve mesleki yonelimler arasinda diizgiince ayirim oldugu
varsayimlarmin kabuliinii uygun bir sekilde tesvik ederler. Ogretmen-
lerin mesleki normlar ve yonetsel ve denetsel yetkenin incelenmesine
‘tepkilerinde genig oranda degistiklerini varsaymak gok daha savunu-
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labilir. Bu varsayimlar sira ile, istenilen meslek elemanlar: alt grup-
Jarim okulun gelensel yetke yapisiyla karg kargtya getiren noktalarm
ozel kimligine gereksinim duyarlar. Bugiine kadar bu ytizlegtirme iki
beklentinin basarilmas: iizerinde dikkati toplamaktadir. Birincisi, uz-
man bir gayret olarak egitim hakkinda karar vermede katilmanin
mesleki temelini ya da kabul edilebilirligini saptamaktir. Bu beklenti
kendisini, 5gretmenlerin teknik uzmanhklarinin temel ilkesi konusunda
yéneticiler ve yonetim kurulu ile esit haklara sahip olarak katildiklar:
okul yénetiminin bir modelinin yasallagtirilmas ve yorumlanmasina
yoneltir. Ikinci beklenti, karsi gikmaktan dgretim edimini degerlen-
direcek yoneticilerin yeterliligine kadar uzanir. Burada, beklentinin
diizeyi ve yoniinii yeniden yapilandirmak igin bir éneriden daha ¢ok
durumun korunmast iizerinde bir girisimi gosterir. Klasik mesleki
yonelimler; teknik etkinlikler {izerinde ulagilabilecek kararlarda . yal-
mizca mesleki katilmay1 tercih etmeyi kapsamaz. Bunlar ayrica bir
istekliligi, giiclii, gonillii ortakliklar yoluyla kendi kendini kontrolii
bagarmak i¢in bir kararhliga ve pratisyenin igini anlayacak statiide,
caliymasini yargilayacak bagariya sahip ve meslekleri geregi kigisel
bir basariya sahip olduklar: i¢in gerekli yaptirimlar: uygulamaya yon-
lendirilmis olan ayni diizeydeki gahsanlar tarafindan dig denetimi de
icerirler. Co

Ogretmenler, edimin kendi kendini diizenlemesinin hiyerarsik
degerlendirme yerine gegirilmesinin gerekliligini nadiren dnermigler-
dir. Onlar gelencksel olarak, edimin nitel degerlendirilmesiyle iligkili
bir 6diil sisteminin 6gretim tecriibesi siiresi ile 6gretmenin hazirlik
diizeyine bagl olan kidem prensiplerinin yerine gegmesini tercih et-
miglerdir. Fakat kidem prensipleri klasik mesleki olciitlerin analizini
yerine getirmemektedir. '

'

Kendi kendini diizenleme sorunu -iizerinde 6gretmenlerin tered-
diitleri, eger azaltilmazsa, daha biiylik ekonomik sdiiller, sosyal pres-
tij ve okul yénetimine katihm bakimindan gok yogun iddialarca ortaya
gkarilan mesleki duruma dogru yénelmeyi yavaglatmakla tehdit eder.
Ayni tereddiitler okulun yetke yapisimn denetim boyutunun kabul
edilebilir yeniden insasi iizerinde kendi golgesini olugturur. Ozerklige
dogru zorlama ve okullarla nitelenen nisbeten denetlenimemis Sgret-
men - davramigina ragmen, yonetim kurullar1 ve yoneticiler, gegerli
bir secenek yerine konmadikga, formal hiyerargik denetimin kesilme-
sine kargt koyacaklardir. Ogretmenlerin uzman bir gaba olarak egitim
hakkinda karar vermede katilimin genigletilmesi igin mesleki beklen-
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tileri ile meslek elemani olarak kendi kendini diizenlemede biiyiik
sorumluluk kabul etmedeki gonulsuzlukler1 arasmndaki bu kopukluk
ogretmen — yonetici iliskilerinde siirekli bir gerilimi ortaya cikarir.

~ Okul Dig1 Orgiitlerin I"Jyeleri Olarak Ogretmenler

Memur 6gretmenler, istenilen meslek elemanlar1 dgretmenlerle
bir kistm inanci paylagirlar. Birincisi, memur Ogretmenler yonetsel
* yetkenin uygulanmasinin yoneticilerin bilgeligi ile ilgili oldugunu ifade
ederler. Onlarin bu sonug iizerindeki beklentileri yénetsel yetkenin
keyfi uygulanmasimin sézlegmeli anlagmalar yoluyla sinirlandirilmas:
iizerinde yogunlagir. Ayrica §1kayete sebep olan durumlarin igleme
tabi olmasinin halk bakimmdan yerine getirilmesi yoluyla da yénetici
‘davranigim izlemek igin kararli goriinmektedirler.

Ikinci olarak, genelde dgretmenler denetsel yetkeyi kullanacak
yoneticilerin yeterlili§i hakkinda sabirsiz olduklarini belirtirler. Bu
sonug lizerindeki beklentileri, 6gretim edimini degerlendirecek ve ni-
tel degerlendirmeyle ilgili 6gretmen sézlesmeleri hakkinda karar vere-
cek yoneticilerin olanaklarinin ve haklarinm sinirlandirilmas: tizerinde
yogunlagir. Bu beklentiler tipik olarak égretmen 6zerkliginin sinirlarim
genigletecek ve [veya egitim hakkindaki politika ve prosediirlerdeki
kararlarda mesleki katithmim temelini genigletecek diizenlenmis aras-
tirma davramg ile tamamlanr.

Genelde 6gretmenler, 6gretim digt kiigiik iglerden olan gorev
devri, zorunlu biiro igi, dgrencileri yerlestirme, beslenmeyi saglamay1
diizenleme ve 6devleri kararlagtiracak tarafsiz temelleri olusturma
beklentilerinde de ortak fikre sahiptirler. Ayrica geleneksel érgiit me-
kanizmalari yoluyla 6rgiit igindeki statiilerini geligtirmek igin yetenek-
lerinin iizerinde bir yere gelmeyi benimsemezler.

Buna ilave olarak, 6gretmenler hizmetlerine kargiik daha biiyiik
ekonomik 6diiller isterler. Daha yiiksek maag ile birlikte gelen daha
yitksek statii ve prestiji isterler. Ogretmenler gruplarna disardan ge-
lecek bir girigime karg1 koymayi ve son yirmi yildir egitim kurumlarinin
kendi iradesine birakilmig olmasint isterler. Ayrica onlar “istenilen”
ogretim yerleline akigkanhk ve gecig konusundaki firsatlar1 kapsayan
daha uygun ig kogullarini aramak 1(;1n kendi haklarini korumay da
istemektedirler.

Ogretmenler okul digi 6rgiitlerdeki iiyelikleri yoluyla beklenti- -
lerini daha aktif olarak agiklamiglardir. Okul digt érgiitler yoluyla



YETKE YAPISINDA GGRETMENiN ROLU 295

ortak eylem, okullarin hem yonetsel hem de denetsel boyutlarinda
geleneksel yetke yapisina da karst gtkmustir. Bu karg ¢tkma yalmzca
dgretmen-yonetici iligkilerinde degil, yonetim kurullari, yonetsel per-
sonel ve 6gretmenlerin tiglii iligkilerinde de sorunlar ortaya ¢ikarir.
Aktif okul digt orgiitlerin iiyeleri olarak 6gretmenler, denetsel yetkeyi
kullanacak yoneticinin yeterliligi ve yonetsel yetkeyi kullanacak yo-
neticinin bilgeliginden siiphe duyarlar. Onlar yalnizca e§itsel prog-
ramla ilgili kararlar degil, aym zamanda tiim Grgiitsel sorunlar ko-
nusundaki kararlar1 da etkileyecek kendi olanaklar iizerindeki yetke
yapist sinrlamalarinin ve var olan yetke yapismin tiimiine de giiphe -
duymaktadirlar. Onlarin memur olarak beklentileri, meslek elemam
olarak beklentilerinden daha yaygin ve globaldir. Amaglarinin bu
yayginlik ve evrenselligi ve bu amaglar1 bagarmak icin seg¢ilmis bulu-
" nan ortak eylemin yéntemleri okulun geleneksel yetke yapisiyla kargi-
lagmalarinda stratejik yararlar saglar. Yonetim kurullar1 ve yonetici-
ler 6gretmenlerin gergekten ne istedigi konusunda zihinleri karigmig
goriinmekte ve hatta aktif 6retmen orgiitlerinin baglattif1 gii¢ hareketi
~ile daha da cok zihinleri karignug goriinmektedirler. o

Ogretmen Aktifligi ve “Gii¢ Dengeleme”

Biirokrasilerde memur olarak 6gretmenlerin ortak aktif eylemi,
okullarda ve okul sistemlerinde “giic dengeleme”sini gergeklestirecek
kendi arastirmalarini temsil eder. Leavitt yaptgi orglitsel degigme
kaynaklar1 konusundaki 1ncelemeler1nde gii¢ dengelemenin. bir etki-.
leyici ve aydmlatict uygulama oldugunu ortaya koyar. Teknolojinin,
yeniden yapisal orgiitlenmenin ve “degistirici bireyler”in orgiitsel
gérevlerdeki degisikliklerin ithali tizerinde kendisini belirler. Degis-
tirici bireyler iki gruba ayrilirlar: Yonlendiriciler ve gii¢ dengeleyici-
ler. Mc Gregor gibi Leavitt’de uzun uzadiya gii¢ dengeleme taraf
tarlarinin takdiklerini, statiilerini, stratejilerini anlatir. Bununla bera-
ber goniilliliigiin ifade ettigi kadar goniilsiizliik yoluyla érgiitlerdeki
giic dengelemesi ithalinin miimkiin oclabilecegini belirtir. Leavitt’in
belirttigi gibi, sendikalarin ortak eylemi endiistri ve ticarette giig
dengelemesini ba§arman1n bir ‘génﬁlsﬁzlﬁk” yoluna Ornektir. -

Toplu sozlesmeler 1gln yerel kurullarla anlagmalar yapacak &g-
retmen orgiitlerinin gabasi goniilsiizliik giig dengelemesinin nitelik-
leriyle uyugur. Ortak eylem yoluyla gli¢ dengelemeyi bagarmaya -
yonelen odak nokta bir hak olarak yonetim kurulu ve yonetlmm gele-
sel korunmasi olan &rgiitsel karar vermede 6gretmenlerin genig kati-
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lim hakkim giivenceye alir. Bundan bagka karar vermeyle bu genig
katilim c¢abas1 bilingli bir gayret olarak egitimin smirlarini agar. Bu,
egitimde tek olmayan is kogullarmi igine alir.

_ Goéniillii gii¢ dengelemesi kapsamini genigletmek bakimindan

yonetim kurullart ve okul yoneticilerine kullantlabilir ilk bilgi ve fel-
. sefe arac1 klasik katilim varsayimidir (Golembiewski, Leavitt). Fakat
bu, 6fretmen &rgiitlerinin toplu sdzlesme veya mesleki goriigmeler
yoluyla istedikleri katihimun derecesi ve tiirii ile klasik katilimi denge-
legtirmek icin yanlig bilgi verir. N.E.A. (Ulusal Egitim Dernegi) tara-
findan savunulan “Diizey 1117 anlagmalar: ve 6gretmen sendikalar:
tarafindan izlenen toplu sozlesme anlagmalari geleneksel temelli ka-
tilim1 iceren sinirlarin Stesinde iki ayri hususu igerir.

ilkonce, 6gretmen orgiitleri, yonetim kurullart ve/veya yonetici-
ler tarafindan genigletilen keyfi bir olanaktan farkl olarak, yasaya
dayali bir hak olarak orgiitsel karar vermede katiim saglamak igin
ugragirlar. Ikincisi ve daha onemlisi, 6gretmen orgiitleri orgiitiin segil- '
mig temsilcileri ve yasal olarak atanan memurlar: dar bogaza geldlk-
lerinde iiciincii sahisin ige katilimim saglamak igin ugragirlar. Okul
yonetiminde 6gretmen katiliminin klasik savunmas: dar bogaz olasi-
hginin olmamasint saglar. Politika gelistirmede mesleki personel ve
kurulun katthminda ne kadar geleneksel yaklagim planlanirsa, politi-
ka kurul tarafindan o kadar yasallasir ve kurul yéneticileri ve mesleki
personel tarafindan o kadar uygulanir. Hem toplu sozlesmeler hem de
mesleki gériigmeler, politikanm yasallagtirilmast ve gelistirilmesi ara- -
sinda genellikle kesin bir siir kararlagtirmanin bulanikligin énceden
belirler. Ornegin, eger 6gretmen orgiitiiniin segilmiy temsilcileri ve
kurul goriigmecileri maas iizerinde bir dar bogazla karsilagrrlarsa,
iiclincii bir sahisa danigarak son bir karar verecek olan kurulun yet-
kisinin sinirlanmas: olasidir.

Politika kararlarim iigiincii kigilere danmigma ,yerel egitim kurul-
larma geleneksel olarak verilen giicli énemli derecede agmay: tehdit
eder. Ayrica gogunlukla egitim kurullar1 ve 6gretmenler arasindaki
danigmalarda iigiincii jahs1 olugturan yénetim personeli tarafindan da-
ha 6énceden sahip olunan gii¢ dengesini de tehdit eder.

Genellikle aktif ogretmen orgiitleri yonetsel hiyerarsiyi agarak
~ dogrudan egitim kurullariyla goriigmeyi tercih ederler. Neden olduk-
¢a basittir. Ogretmen &rgiitlerinin temsilcileri, anlagma yapacak yet-
kiye sahip olan kurullarin temsilcileriyle gdrismeyi arzu ederler.
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Dogrudan kurula. gitmek ‘igin 6gretmenlerin kararlih§: sirasiyla yo-
netsel hiyerarsiyi; daha agik ifadeyle “yonetsel”ligi ve yetkili merciyi
ortadan kaldirabilir. Genellikle 6gretmen sendikalar1 boyle bir sonugla
cok az ilgili gériiniiyorlar. Diger taraftan mesleki dernekler bu so-
nug iizerinde ¢ok karigik duygular gosterirler. Onlarin bu karigik duy-
gularr ,6gretmen: ve yonetlcﬂerm ‘meslek elemani egitimciler olarak®
birbirleriyle paylagtiklar1 “ilginin tamimlanmasi”m gart kogan tipik
onsozlerde kendini gosterir, :

“Gug Dengeleme ve Okulun Yetke Yaplsmda Ogretmen

Gug, dengelemes1 ara§t1rma31 Ogretmen. derneklerinin maa§ ve.
cahgma kogullariyla ilgili calianlar olarak davramglarmr yéneten.
kural ve diizenlemeler tizerinde daha gok kontrol aradiklar yer olan -
- yetkenin denetsel boyutundan soz ‘eder. Ogretmen giiciindeki artigm
otomatik olarak yénetim kurullarr ve yonetim personellerinin daha
az giiclii olarak sonuglanip sonuglanmayacagl konusunda bazi so-
runlar vardir (Ohm ve Monahan). Ornegin Tannenbaum “gii¢ di-
limi”nin duragan,degil degisken oldugunu ileri siirer. Toplu sozleg- -
“me anlagmalarinin’ bir sonucu olarak endiistride hem isgiler hem de
yoneticilerin giiglerinin geniglemis oldugunu tart1§1r

_ Tannenbaum’un tezlerini kabul- veya rededecek ogretmenler ile
toplu eylemlerin tarihi oldukca eskidir. Fakat 6gretmenlerirt drgiitsel.
davramiglarim1 yoneten kural ve diizenlemeleri belirlemede 6gretmen
katihmi artig yoluyla okullarin geleneksel yetke yapisini degigtirmeyi

ogretmenlerin ortak eyleminin amagladlglm gozlemek icin zaman =

cok erken degildir.

“ Ogretmenlerin bitlikte hareket etmelcrl okul sistemi diizeyinde
oldugu kadar tek tek okul iiniteleri diizeyindeki kural ve diizenleme-
lerin yénetimlerini izleme hakkini ayn1 énemde giivenceye alir. Kont-
ratlar veya yazili anlagmalar, 6gretmenlerin fikrince, anlayma metni
veya niyetine aykiry davranan bir yéneticinin edimini bir 6gretmenin -
halka agiklama yapmasina izin veren sikayete neden olan mekamzma
ve 1glemlere dayanak hazirlarlar.

Ogretmenin, okul miidiriiniin gelencksel yetkisiyle kars1 kargiya
geldigi yonetsel edimini izlemede; kural ve diizenlemelerin belirlen-
mesinde katilmasi séz konusudur. Yonetici iistleri tarafindan yén
verilen sorumluluk diizeyinin dinlenmeye firsat birakmadigimn én-
ceden farkina varir. Ancak yonetici, 6gretmenlerin yoneticiden yo-
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netilmesinin beklenildigi kural ve diizenlemelerin belirlenmesinde ka- -
tilma hakkma' sahip olmalarint ve uygulamalarim kabul eder. Ayrica
sgretmenlerin edimini - izleme hakkinin ortadan kalkmasim tehdit
ettigi halde 6gretmenlerin yéneticinin yonetsel edimini izleme ve aglk-
lama hakkina sahip olmasi ve uygulamasml da kabul eder. Miidiirle-
rin sinirlenmeleri ve zihinlerinin karigmas: sagirtica degildir: Hergeyden
- once onlar “ortadaki adamlar’dir, Yonetmek zorunda olduklary ku-
rallar ve diizenlemelerin belirlenmesinde. daha merkezi bir yer elde
etmek icin gerekirse, ortak eylemle kendi gayelerini belirterek tepki
gostermektedirler. Ogretmenlerm\ortak eyleminden harekete gecen ve
dayanak bulan yoneticilerin bu ortak eylemi, &gretmenlerin ortaya
ctkan rollerinin neden oldugu okullarin geleneksel yetkesmm diger
bir . segeneglm ortaya koyar. - '

Gug dengeleme ile yetkenin denetsel boyutu arasindaki ihigki,
yetkenin yonetsel boyutu ile iligkisinden daha karmagiktir. Burada
dnem tagtyan'temel esaslar, egitsel programm belirlenmesinde daha
guglu mesleki iligkiler kurmak ve diizenleme igin sistémi yeniden ya-
pilandirmak ve ogretmen ediminin degerini saptamaktir. Gii¢' denge-
lemede 6gretmen — is¢i durumunun, 8gretmen — meslek elemani du-
‘rumunu biitiiniiyle etkileyip etkilemeyecegi gok énemli bir sorundur.
Ogretmen - isci ve &gretmen — meslek elemam; 6gretmen — yénetici
-iligkileri ve okulun ‘yetke yapisini yeniden belirleme gereksinmesi tize-
" rinde anlagirlar. Fakat onlarin bu anlagmalari, yetkenin denetsel ve
© ‘yonetsel boyutunu' yeniden yapllandlracak farkli stratejileri benim-
seme gereksmmesml barindirir, Her iki boyutta da degisikligi baglat-
mak igin aktif olarak eyleme gereksinim duyulabilir. Degigiklik basla-
tldiginda uygun érgiitsel yap: ve ‘mekanizmalar yoluyla &zel mesleki
beklentileri elde ctmek igin firsatin kullanilir olmas: zorunludur. Bu
nokta edimin degerlendlrllmem ve kendi kendini duzenleme soruf-
larinin yenlden gozden gegmlmem yoluyla aglklanablhr

Ogretmen orgutlermm en ugtaki durumu - 6gretimin ozellikle
uzman olmayan yéneticiler ve deneticiler tarafindan degerlendiril-
mesine kargt geldigi teknik ‘davramigin karmagik bir setidir. Boylece
actk bir kidem sistemi, kararh edimle maddi veya statii 6diilleri ara-

" sinda bir ilgi kurmaya galan herhangi bir sisteme tercih edilebilir.
Gergekten ;bu sonug tizerinde grup normu, yoneticiler ve denetici-
cilerin genellikle égretmen orgiitlerinin pozisyonlarini destekleyecek
kadar giigliidiir. Tek istisna ogretmenler ve yoneticiler arasindaki
anlagmadir. Bu, yoneticilerin, adaylik devresinde ve memuriyete ter-
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fisi sirasinda 6gretmenlerin igten gikarilma veya ige devam ettirilme
kararlarindan sorumlu olacag1 varsayillacaktir ve varsayilmak. zorun-

-dadar.

Fakat 6gretmen farkhihgmin temel 6lgiitii olarak kidemin kdrum-
lagmasi diigiincesi en sonunda miesleki statiiler igin dgretmen beklen-
tllcunln stnirlarini genigletmeyi tehdit eder. Daha 6nce sézii edilen
meslek eleman: olmanmn baslica ilkelerinden biri teknik edirhin benzer

diizenlemesidir. Uzmanhk yetkesinin statii yetkesiyle nadiren uyus-’
tugu zeminlere hiyerargik olarak: dayandirilmig denetimin bir kidem -
prensibinin yerini almasi uygun bir mesleki segenek olusturmaz.

Yonetsel statii yetkesinden daha cok kidemli meslekdaglarin uz-
manlik yetkesi iizerinde kugkusuz olarak temellenmig giiclii bir mes-
leki denetsel yap: tercih edilen bir secenek olugturur. Ayrica bu, edi-’
min. degerlendirilmesi sorunu iizerinde yoneticiler ve 6gretmenler
arasindaki gatigmanin iyilestirilmesine yardim edebilen bir .segenek
de -olusturur. Yapisal ozellikler, gruplari tarafindan uzmanliklari
kabul edilen kidemli §gretmen meslekda§larmm teknik ve yonetsel .

- diizeyler arasida bulunan bir diizeye dogru gen1§letmey1 kapsar

Yoénetim kurullarinin, yéneticiler ve 6gretmenlerin yetklsml azalt-
.mast geligmis bir meslek olan 6gretimin ve sorumluluk duyan meslck
clemanlari olarak 6gretmenlerin gelecegini giigsiiz durunia diigiirmekle
tehdit eder. Onlarin sorumluluklar: yetkinin denetsel yaplsmda prog-.
ram ve Ogretim hakkindaki kararlarda yoneticilerle mesleki temeller
iizerinde katilma hakkim elde etme ve uygulamanin &tesindedir. So-
1umluluklar1 sonunda teknik caliymanin kendi kendini diizenlemesinin
- temel mesleki 8lciitiiniin kabuliinii kapsar. Orgiit diginda cahsanlar
. olarak onlarin ortak eylemi, eger mesleki beklentilerini gergeklestirek-
‘ lerse, drgiitiin yapist iginde bu segenegl saglamak zorundadir.

Yetkemn Yonetsel ve Denetsel- Boyutlarmda ﬁgretmen
Katilimin Ayn'lml

Wlldman ortak goru:§melerm belli kahplarlyla okullarda giig--
dengelenimi ile ilgili arastirmanin, bir yandan yénetim kurullariyla,
diger yandan yoneticilerle 6gretmenler arasindaki anlasmazhgm ku-
ruinlagmasina &nderlik ettigini gozlemigtir. Toplu sézlegme, taraflarin
birbirine muhalif oldugunu, yoneticiler ve gabganlar arasindaki ig
catigmalarin var oldugunu ve gli¢ miicadelesinin bu iligkileri nitele-
digini varsayar. Buna ilave olarak, eger isteklerini etkili bicimde ileri
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siirecekse, her iki taraf digerine zarar verebllecek olgiide yetcrh guce
sahip olmak zorundadir.

Griffiths, c¢atigmanin kurumlagmasini 6nlemenin blI‘ yolunun,
. egitim programlarimi gelistirme karar alanlarindan, maag ve ¢aliyma
kosullar1 karar alanlarimi ayrrmak oldugunu ileri siirmiigtiir. Onun
savundugu bu aymim, c¢aliyma kosullart ve iicret sorunlar: tizerinde
ogretmenlerle gorisiildiigiinde yénetim kurulunun ‘bagkanlar: olarak
yoneticilerin hizmet etmesine firsat verir ve aym zamanda bir anlam-
da da program ve egitim sorunlarinda karar vermede meslek1 kxmh-
gin korunmasim da tegvik eder.

Aslinda Grlfflths, yetkenin yonetsel ve denetsel boyutlarinda 6§-
retmen — yonetici katihminm essiz modellerinin olugturulmasini éne- -
rir. Yénetsel boyutta yonetici hiyerarsik yetke tarafindan farkhlagtir-

lan bir statiiyii kuskusuz kabul eder. Denetsel yetke yapisinda, yone-
~ tici uzmanhk yetkisi iizerine temellenen meslek1 bir liderlik kurmak
- igin girisimde bulunur.

Okul yénetiminde 6gretmen katihmina iligkin iki ayn yaplya'
~olan gereksinim ortaya gikmaktadir. Birincisi, gegici ¢aliyma kosul-
lar1 ve -icretlerle ilgili érgiitsel politikanin geligtirilmesinde okul dig
derneklerin iiyeleri olarak &gretmenlerin katilimmni igerir. Ikincisi,
uzman bir alan olarak ¢rgiitte egitimle ilgili 6rgiitsel karar vermede’
mesleki elémanlar olarak 6fretmenlerin katilimmi igerir. Birincisi
genel ig kosullarina sozii edilen 6rgiitsel kanunlarin gelistirilmesinde
bir sozlesme veya goriigmeler modeli yoluyla égretmenin katihmina -
firsat verir. Ikincisi, egitsel programlar hakkinda orgiits¢l kararlara
katilacak ogretmenlerin hakkini bir hak olarak 1gerecek klasik bir -
katlllm modelini kapsar.

Bu ayirimin uygunlugu 6zellikle iictincii b1r bireyin’ kar1§ma51
durumunda kritiklegir. Eger okul yénetiminde yalniz bir yap: varsa,
eger bu yapr geleneksel endiisri sdzlegmesi temeline dayanryorsa, eger -
iiginct bireyin karigmas hizmetlerin kisitlanmasina bir segenek ola-
rak dar bogazin ¢éziimiinii sagliyorsa, bundan egitsel uzmanhk yet-
kesine kendileri sahip olamayan iiciincti bireylerin gahymayla ilgili
kararlar kadar egitsel kararlar da verecekleri anlagilir. Ancak egitim
politikastyla ilgili karar vermenin, caliyima kosullariyla ilgili karar
vermeden ayrimastyla bu dayamilmaz sonugtan kagmulabilir.

“Qallgma kosullars” hem ¢aliganlar hem de mesleki elemanlar
‘olarak 6gretmenlerin &rgiitle ilgili kanunlara katilim alanlarim da-

o/
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raltir. Bir alan ve digeriyle ilgili gérevlerin ayirimi tart1§11abi1ir. Fakat

verilen is kogulu iizerindeki tartigma biiyiik olasihkla, “génillii” go-
riig ve anlayist cesaretlendirecek sézlesme masasi onerileriyle” 1lg111d1r
Aymi zamanda sorunlu-iy kosullarmin baslangigtaki ayirimi “goniil-
li” sektore tartiymanin esnekligi ve teknik uzmanhgm daha serbest
uygulanmas1 konusunda firsat vermeyi saglar

Yetkenin yonetsel ve ‘'denetsel boyutlarinin ay1r1m1 gerekhhgmm_
incelemesinde, Griffiths agitkca bu insancil kargilaghrmadan séz eder.
Universitenin yaptig1 kargilagtirma da yerindedir.. Bu iiniversitede de
‘yonetici ve profesor yonetsel ve denetsel iligkilerini’ ayirabilecek yete- |
nekte goriiniiyor. Dahasi profesorler, akademik kurullar veya yerel
fakiilte senatolarmda baglmsm meslek elemanlar1 olarak katilirken
artan gahiyma kosullar1 ve iicretleriyle ilgili aktif olarak yerel ve ulusal -
AAUP (Amerikan Otomobil Sendikas1) toplantilarma katllablhr
goriintiyorlar.

Yazik ki, okul yonetimi ve yoneticilikte, gegmiste bgretmen
katilim olmasy, yetkenin yonetsel ve denetsel boyutlarinda karar ver-
me ayirimi igin ne ideoloji ne de mekanizmalar geligtirilmigtir. Egitsel
‘programlarin kararlagtirilmasinda meslek elemani; ¢aligma kogullar:
ve iicretle ilgili goriismelerde aktif orgiit digt derneklerin uyelerl olarak
katilacak ogretmenle1e yetki veren halk okullarinda yeni bir tarihi
gelenck kurmak igin gok geg olup olmadig sadece dgretmenlerin seg-
tigi kurslarm ne olduguna degil aym zamanda yoneticiler ve kurul
iiyelerinin teklif ettikleri segeneklerin ne olduguna da baghdur. Boylece,
yonetim kurullar1 ve yéneticiler; okul yonetimine dgretmenlerin ka-
tilmasinda iki ayr1 yap1 kurmada ve siirdiirmede énciiliik etmelidirler.
Boyle bir segenek olmadig takdirde 6gretmenler 6zel endiistrinin tec-
ritbesi iizerine temellenen anlagmalar, sozlesme veya goriigme yoluyla
okul ydnetimine katilimda bask: yapmak igin okul digi érgiitlere yone-
. lebilirler. Bu baglamda, 6gretmenler kadar yonetim kurullar1 ve yo- -
netici derncklerinin ¢aliymalar: eyalet diizeyinde de kritik bir durum
olusturur. Kanun koyucular her biri érgiit politikasinin alamyla  s1-
‘nirlt olan okul yénetiminin iki-ayr1 yap: gereksinimini kabul etmedik-
ce, aywrimsiz sekilde egitim igerisine 6zel sektoriin sozlesme prosediir
ve mekanizmasini yansitabilirler. Boyle yaparlarsa bir yandan 6gret-
menler -diger yandan yonetim kurullar1 ve yoneticiler arasindaki
gat1§manln degistirilemez sekilde kurumlagmasimma yardim edebilirler.
Ogretmenlerin ortaya gikan rollerinde yonetici — dgretmen iligkilerini
dikkate almayan sonucu olugturan bu gatigma potansiyelidir.
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Ogretmenlerin ortaya gikan rollerinin 6gretmen — yonetici 'ililg-
kilerindeki dogurgularr okulun yetke yapisi - iizerinde . merkezlenir.
Bireyler qlarak 6gretmenler ve grup olarak 6gretim giicii daha uzman
hale gelmistir. Geneldé &gretmenler onceki yillarda oldugundan’
- daha iyi egitim gormiiglerdir. AFT (Amerikan Ogretmenler Federas-
‘yonu) ve NEA (Ulusal Egitim Dernegi) arasinda iiyelik ve yonetici
temsilciligi igin kismen kardeslik igindeki yarigmayla ilgili bir olgu,
kendi yerel 6gretmen orgiitlerinde yeni bir gii¢ bulmuglardir. lgili
danisma gruplar1 olarak hiyerarsik istlerinden meslek gruplarina daha -
gok dikkat etmek igin siirekli teknik geliymede yeni. halk ve ézel destek
elemanlar: tarafindan cesaretlendirilmiglerdir. Ayrica egitimle ilgili
yerel karar vermede daha gayretli sekilde okul yonetimine katilacak
ogrencilerin tegvikini ciddi olarak yapmaya baslamiglardir. Giinkii
bireyler ve gittik¢e giiglenen orgiitlerin iiyeleri olarak 6gretmenler
artik ayn1 degillerdir, 63retmen — yonetici iliskilerinin yeni bir modeli
- igin aragtirmayt baglatmiglardir.

Ogretmenlerin beklentileri, okul -yﬁnetifni ve yénetim isleriyle
ilgilenmenin derecesini belirlemek icin onlari arastirma yapmaya tes-
vik etrnistir. Tlk &rnekte, onlarin beklentileri, okul sistemi iginde kay-
naklarin dagilimiyla. ve egltlme resmi kaynaklarm tahsis edilmesiyle
ilgili kararlara katilmak igin hoggoriilii olmaktan daha ok bu haklarin
saglanmasini kapsar. Son 6rnekte, yonetsel personelin yasal- yetkisi
tizerinde agikca smirlandirlmig durumlan tammak igin girisimde
bulunurlar. Her iki érnekte de goniilsiiz giic dengeleme igin isteklerini

" yansitmiglardir. Goniilstizliik, bu anlamda yénetim kurullar: ve yé-

netsel. hiyerarginin boyle caligacak ogretmenle1 bak1m1ndan girigim
hakkin1 genellikle kabul etmemelermdedlr ‘

Yem bulunan bu etklh gucun esnekhg1 hem yonet1m kurullarini -
hem de yoneticilerini kizgin hale getirecektir. Ilaveten, AFT ve NEA
arasinda birlik icindeki ugrag ayr1 ayr1 érgiitlerin Iidérlerinin yonetici
temsilcilikleri .ve: iiyelikleri. i¢in yarigmalarini iglevsel olarak gérdiik-
leri sorunlarin tanitilmasint tegvik edecektir. Burada en gayrethi egi-
tim kurullar: ve yoneticiler bile kendilerini son derece gug ko§ullar '
icinde bulacaklardir. -

Dahasi, ilk yenilikgi etkmhklelle birarada bulunan genel agiri-
liklar ‘artacakur. Egitim kurullar1 ve yéneticiler okulun yetke yapisi
iginde .6retmenlerin arastiracaklart ve kazanacaklari yeni statiilere
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uygun olan kendi kendini diizenleme sorumlulugunu kabul etmeyi
ne zaman ve nasil énereceklerini bireyler ve érgiit liyeleri olarak 6g-

retmenlere soracaklardir. Ogretmenler bu diizen sorununu benimse-
meme’ egiliminde olacaklardir, fakat tam- mesleki statiilerin basaril-
mast can alici sorunlart olabilir.

Yoéneticiye gelince, katilimi denetsel yetke yapisindan yonetsel
yetke yapisini ayiran okul yonetiminin yeni yapisiu saptamada lider
olmak zorundadir. Yoneticinin; 6gretmen — yonetici. iligkilerindeki
catigmanin katilagmasimnin ¢éziimiine yapabilecegi tek yardim budur.



