BILANCO ANALIZINE ILISKIN BIiR UYGULAMA

Ass. Ridvan KARALAR

I — BILANCONUN TANIMI VE BILANCO GORUSLERI

A) Tanmmlar

1 —Bilimsel Tanimlar : Muhasebenin kurucusu sayi-
lan Lucas Pacioli 15. yiizyi1lda yazdig1 eserde mizan tanimladig: hal-
de, bilango tanima igin bir sey soylememistir. Claude Irson 1678'dc
su tanum  yapmustir :  «Bilango muhasebede son durumu
gosteren kayitlardir.» (). Bu tamimda mizan ile bilAngo kavram
birbirine kanstirilmistir. Mizan tamamen hesaplar ve defterlerle
ilgilidir. Bilancodan once ele alimir ve sadece biiyiik defter kayitla-
rimin kontroluna yarar. Varley «Bilan¢o denklige dayanan, yani kar-
silikkli ve aralarinda esit olan iki kolon halinde rakamlar1 ihtiva
ifade eden bir cetveldir.» demistir.

Delsace, «Bilango, muayyen bir zamanda bir muamelenin borg
ve alacaklarini, milli para olgiisii ile belirten veya degerlemesini
eden bir cetveldir.» demistir.

2—Kanuni Tanimlar; T.T.K’nun 74. maddesi ve V.U.
K. nun 192. maddesi bilancoyu soyle tanimlar: «Bilanco, envanter-
de gosterilen kiymetlerin tasnifi ve karsilikh olarak degerleri itiba-
n ile tertiplenmis hiilasasidir.»

«Bilango aktif ve pasif olmak iizere iki tabloyu ihtiva eder.

Aktif tablosunda mevcutlar ile alacaklar (ve varsa zarar), pa-
sif tablosunda borg¢lar gosterilir.

(1) Muzaffer EGESOY, Bilango Dogusu - Yapisi - Analizi, Ankara, 1962, s. 5.
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Aktif toplamu ile bor¢lar arasindaki fark, miitesebbisin islet-
meye mevzu varligini (6z sermayeyi) teskil eder.

Oz sermaye pasif tablosuna kaydolunur ve bu suretle aktif ve
pasif tablolarinin toplamlar1 denklestirir. Thtiyatlar ve kar ayr1 gos-
terilse dahi 6z sermayenin ciiziileri sayilirlar.»

B) Bilanco Goriisleri

1. Statik Bilango Goriis ii: Bu goriise gore bilanco,
bir isletmenin belirli bir zamandaki kapitalini, varilgin1 ve borgla-
rim gosteren bir tablodur. Bu bilanco isletmenin belirli bir andaki
sermaye durumunu gostermek icin diizenlenir. Bilango, bir ens-
tantane fotograf gibi telakki edilmektedir.

2. Dinamik Bilan¢o Go6riigsi (Bilan Dyna m i-
G u c): Profesor E. Schamalenbach’a gore «Bilancgo, isletmenin be-
lirli bir donemdeki faaliyetlerinin sonuclarmi tayin etmek gayesiy-
le hazirlanmis bir cetveldir.»

Bu goriis isletmenin devamhilig: fikrine dayanir (*). Amag dina-
mik goriisteki gibi herhangi bir zamandaki kapitali bulmak degil,
o tarihtcki kar ve zarari tespit etmektir. Bu surctle miitesebbis ne
durumda oldugunu ve faaliyetinin sonuglarimi kolaylikla kontrol et-
me imkanmim bulacaktir.

3.StatoDinamik Bilanco Go6riisii (Bi-
lan Organiaqiue): Bilanco, bir taraftan isletmenin ser-
vet ve scrmaye durumunu, bir taraftan da faaliyet sonuglarini gos-
termek iizere hazirlanan bir vesikadir. Bu goriis, statik ve dinamik
bilanco anlayislarinin her ikisini de kapsamaktadir. Bilanco sade-
ce isletmenin belirli bir zamandaki servetini gostermez, ayrica is-
letme faaliyetleri sonucunda elde edilen kar ve zarari da gosterir.
Isletme bilancosu organik bir irtibat1 géstermekte ve isletmeye gi-
ren ve ¢ikan her malin giris ve ¢ikis fiyatlar arasindaki fark kar
veya zarar olmaktadir.

IT — ORNEK BIiLANCO

Bilangonun bilimsel ve kanuni tamimlarn yapilip baslica bilan-
¢c goriisleri kisaca gozden gegirildikten sonra, sira analizini yapa-

(2) Cevat YUCESOY, Bilango Tahlilleri, Yoritk Matbaasi, Istanbul, 1964,
s. 8.



119

¢agimiz bilanconun yapisinin incelenmesine gelmistir. Inceleyecegi-
miz bilango, T. Is Bankasimnin yillik bilancolaridir.

1965 ve 1966 yillarina ait olan bu bilangolar Tablo: 1'de goste-
rilmistir.

T. IS BANKASI BILANCOLARI (Rakamlar 000 ilavesiyle TL.)

(Tablo: 1)

AKTIF
1965 1966
Kasa ..ooooiviiiiiiiiiiiiiiinn 380.102 354.141
T. C. Merkez Bankasi ......... 331.791 455.541
Kanuni Karsiliklar Kasasi ... 679.651 843.739
Bankalar ... 105.426 56.367
Tahviler ve Hisse Senetl. Ciiz. 221.375 218.928
Senetler Ciizdani ............... 556.875 644.580
Avanslar ...........ocociinen 1.850 1.864
Bor¢lu Cari Hesaplar ...... 2.061.538 2.736.854
Istiraklerimiz ..........c....vn.... 300.418 329.251
Sabit Kiymetler .................. 124.275 180.663
Mubhtelif Borg¢lular ..... s 510 845
Diger AKTIFLER ............... - 154.182 214.255
4.917.993 6.077.028

PASIF
SErmaye  ....ocoeveeiiiiiiinean, 20.000 20.000
Ihtiyat Akgeleri ............... 182.586 256.523
Karsiliklar ...l 67.623 86.480
Taahhiitlerimiz .................. 47412 130.396
Mevduat .....cooevveininnnn.n. 4.130.056 5.015.591
Tediye Emirleri .................. 18.418 26.541
Mubhtelif Alacaklilar ............ 290.175 357.967
Talep Olunmamis Kiym. ......... 2.159 2.645
Diger pasifler .................. 123.797 131.064
Kar o 35.767 49.821

4.917.993 6.077.028
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Bilancodaki hesaplan kisaca inceleyelim.

ilk 6nce pasifi inceleyelim. Pasif, tesebbiisiin sermaye sahibine
muhtelif borclulara ve sair alacaklilara karsi olan taahhiitlerinin
grafik halinde goriiniisiidiir. (3)

Oz Sermaye : Miitesebbisin isletmeye tahsis ettigi sermayedir.
Isletmeye konulan paralar ve haklar 6z sermaye kapsamina girer.

Kapital = Aktif — Pasif

Thtiyat Akceleri: Isletmenin mali durumunun kuvvetlendiril-
mesi icin yil sonu karindan ayrilan paralardir. Thtiyat akgeleri 6z
sermayeden sayilir. Bu akgelerin coklugu 6z sermayenin yapisinin
saglam olduguna isaret eder. IThtiyat akgeleri kanuni veya ihtiyari
olabilir.

T.T.K.nun 466. maddesine gore, «Her yil safi kdrdan yirmide
birinin, 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar umumi
yedck akge olarak ayrilmasi mecburidirs

Karsiliklar : Isletmenin dénem sonuna kadar ugrayabilecegi za.
rar ve ziyanlari, yani aktif kiymetlerde meydana gelecek deger azal-
malarimi karsilamak iizere ayrilan fonlardir. Bazi karsilik c¢esitleri
sunlardir: Siipheli alacaklar karsiligi, tediye olunmamus senectler,
kendilerine haddinden fazla fiyat takdir edilmis, modasi gecmis, de-
gerini kaybetmis, bozulmus malzeme, cari mukaveleler tizerinde vu-
kuu muhtemel zararlar ve saireden miitevellit zararlarin kapatilmasi
na mahsus karsihiklar. (4)

Karsiliklarin 6z sermayeden sayilmasi déonem sonundaki duru-
ma baghidir.

Taahhiitlerimiz : Ticaret bankalarinin iskontoya tabi tuttuk-
lar1 tiiccar senetlerini (Alacak senetlerini) reeskont ettirmesinden
dogar. Taahhiitlerimiz hesabinin kullanilmasinin sebebi, Is Banka-
sina kars: senedin tahsili sebebiyle sorumlu olmasindandir.

Yapilan taahhiitlerin kimlere ve hangi sartlarla yapildigi, hesa-
b1 degerleme bakimindan 6nemli bir rol oynamaktadir.

(3) Kenan ASAFKAN, Metodik Muhasebe Ansiklopedisi, Ankara, 1959, s. 309.
(4) Kenan ASAFKAN, Smai Isletmelerde Muhasebe, Ankara, 1957, s, 467,
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Is Bankasmin 31. 12. 1966 tarihinde taahhiitlerimiz hesabmda
gosterdigi bakiye 130.395.944,99 lira olup, bunun 120.176.159,— liras1
T. C. Merkez Bankasina verilmis transfer emirlerinden, 7.965.584,63
liras1 T. C. Merkez Bankasi nezdinde Is Bankasi lehine agilmig bulu-
nan avans hesaplari bakiyesi ile reeskont ettirilen senetlerden, 1.719.
167 — liras1 Sinai Yatirim ve Kredi Bankas: nezdinde Is Bankasi le-
hine a¢ilmis bulunan avans hesab1 bakiyesinden, 535.034,36 liras1 di-
ger taahhiitlerin bakiyesinden ibarettir.

Mevduat Hesabi: Bankanin yabanci kaynaklardan elde ettigi pa-
ralan gosterir. Bankalarin ¢ogu icin en 6nemli sermaye kaynag mev-
duattir.

Mevduat dort gesit olabilir. Bunlar resmi mevduat, ticari mevdu-
at, bankalar mevduati, tasarruf mevduatidir.

Is Bankasinin mevduat béliimleri ve bu boliimlerdeki gelismeler
soyledir:

1966 1965

Tasarruf Mevduatr ...... 3.609.160.241,87 3.000.468.736,91
Ticari mevduat ............ 886.138.072,86 709.993.869,86
Resmi mevduat ............ 342.058.040,88 301.077.529,32
Bankalar mevduati ...... 178.234.178,29 118.575.517,95
5.015.590.533,90 4.130.055.654,04

FARK %

608.691.504,96 20,29

176.204.203,— 24,81

40.980.511,56 13,61

59.658.660,34 50,31

881.534.879,86 21,44

Tediye Emirleri: Bankanin diger kisilere olan borglari, onlarin
odeme emirlerine ragmen dédenmemisse, tediye emirleri hesabinda
gortiliir. Banka iizerine ¢ekilen ve belli bir meblagin 6dnmesini ge-
rektiren g¢ekler ve 6denecek havaleler bu hesabi olusturur.
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Is Bankasinin bilancosuna gbre 1966 yili sonu itibariyle tedi-
ye emirleri hesabinin bakiyesi 26.541.413,53 liradir. Bunun:

9.097.885,71 liras1 heniiz lehdarlarina édenmemis bulunan ha-
vale bedellerini

17.443.527,82 lirast da keside edilmis olup, heniiz ikraz edilip
bedelleri tahsil olunmamis g¢eklerden ibarettir.

Muhtelif Alacakhlar: Tahakkuk eden ve heniiz 6denmeyen ver-
giler, icra kesintileri, aidat vs. bu hesapta yer alir. Muhtelif alacak-
lilar hesab1 bankanin kisa vadeli bor¢larin1 gosterir.

Is Bankasinin muhtelif alacaklilar hesabi, tahakkuk etmis olup
heniiz 6denmemis olan vergilerle, muvakkat nitelikteki alacaklilara
ait hesap bakiyelerini ve bloke hesaplarin tiimiinii kapsamaktadir.

Talep Olunmamis Kiymetler: Hissedarlar tarafindan heniiz tah-
sil edilmemis bulunan Is Bankas1 hisse senetlerine ait kupon bedel-
lerinden ibarettir.

Diger Pasifler: Kar ve zarar reeskontlar ile, muvakkat bir nite-
likte olan sair hesaplara ait bakiyeleri kapsar .

Pasif hesaplarin incelenmesini bitirdikten sonra, simdi de aktif
hesaplan inceleyelim. Aktif, tesebbiisiin faaliyet halinde bulunan
kiymetlerinin grafik halinde gosterilmesidir.

Kasa Hesabi: En likid durumda olan bu hesap, isletmenin ka-
sasinda nakit halde bulunan yekiinu ifade ctmektedir. Bu paralar
tamamen emre hazir bulunmaktadir. Bunlarin kulanilmasi isletme
yoneticilerinin kararlarina baglhdir. Isletmenin cesidine gore kasada
bulunmas1 gercken para miktar1 degisik olur. Normalden daha az
para bulunmasi isletmeyi giic duruma sokar, fazla para ise kulla-
nmlmayan kaynaklar:1 arttirir,

T. C. Merkez Bankasi: Merkez Bankasinda mevcut para serbest
ve bloke olmak iizere iki kisimdan meydana gelmektedir.

Is Bankasinin 1966 yili hesabi séyledir:
176.790.757,84 T. L. T. C. M. B. nezdinde serbest
278.750.353,66 T. L. T. C. M. B. nezdinde bloke

Bu hesaplari daha genis olarak inceleyecek olursak :
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278.750.353,66 T. L. tutarindaki bloke kismin 13.459.680,03 lira-
s1 taahhiitlerimiz hesabinda yer alan transfer emirlerinin karsiligini
teskil etmekte, 265.290.673,63 liras1 ise ithalat yonetmelikleri gere-
gince tahsil edilip, mezk(r bankaya devredilen meblag: kapsamak-
tadir,

Kanuni Karsihklar Kasasi: Bankalar 3. sahislardan aldiklar1 pa-
ralari istigal konularmna gore kullanirlar. Bankalarin bu paralari
kullanmas1 banka yonetim kurullarinin iradesine birakilmamistir,
Almman paralarin tamamini ya da tamamuna yakin bir kismimni kulla-
nan banka, miisterilerin para talebi karsisinda zor durumda kala-
bilir. iste bu durumun meydana gelmesini 6nlemek isteyen Devlet,
Bankalar Kanunu adiyla anilan bir kanun ¢ikarmistir. Bu kanuna
goro bankalar, 6denmis sermaye ve ihtiyat toplami gercevesi iginde,
vadeli tasarruf mevduatinda % 10'dan asagi ve % 20'den yukan ol-
mamak iizere; vadesiz tasarruf mevduatinda % 20’den asafi ve %
25’den yukar: olmamak tlizere elde olunacak mevduatin bu kisimlari-
nt T.C. Merkez Bankasima ve Amortisman ve Kredi Sandig1 nezdinde-
ki hesaba yatirirlar. iste bu hesaba yatirilan paralar bankalar tara-
findan Kanuni Karsiliklar Kasasi hesabinda gosterilir.

Gene bankalar kanununa gore ,bankalarin yukardaki sartlara
gore kabul edecekleri tasarruf mevduati kisitlanmistir. Yukarda be-
lirtilen % 20-25 kanuni karsilik haddiyle, bankalarin kabul edebile-
cekleri tasarruf mevduat: 6denmis scrmaye ve ihtiyatlar toplamina
baghdir. Soyle ki;

Odenmis sermaye + Thtiyatlar Tasarruf mevduat
1-5 Milyon ise sermayesinin 7 misli kabul eder
5-10 w» » » 8 » » »

10-25 » » » 10 » » »

25-30 » » » 12 » » »

50 milyondan ¢oksa » 15 » » »

Bu hadlerden sonra da tasarruf mevduati kabul etmek isteyen
bankalar, kabul ettikleri mevduatin % 50’sini Merkez Bankas1 ve
Amortisman ve Kredi Sandigina yatirmak zorundadirlar. Mevduatin
diismesi halinde bu hesaptan, diisen mevduat nispetinde karsiliklar:
geri alma imkani vardir.
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1966 yilinda kanuni karsiliklar kasasinda bulunan deger‘fer:

819.439.287,93 liras1 munzam karsiliklar mukabili kiymetler
(Bankalar Kanunu madde 28 ve 33)

11.993.175,65 liras: ilerde vukuu muhtemel zararlar karsilif
kiymetler. (Bankalar Kanunu madde 35—36)

12.306.856,20 liras1 ihtiyat akgeleri mukabili kiymetler (Banka-
Jar Kanunu madde 36)

Bankalar: Is Bankasinin alacakli oldugu, yani para yatirdigl
bankalar: belirten bir hesaptir. Bu da onceki hesaplar gibi likiditesi
¢ok olan bir hesaptir.

Tahviller ve Hisse Senetleri Citizdani: Bankada mevcut bulunan
tahvil ve hisse senetlerini gosteren bir hesaptir. 1966 yilinda bu he-
sapta su degerler yer almistir:

54,081.558,05 T. L. Devlet i¢ istikraz tahvilleri

110.000.000.— T. L. Hazine plasman bonolar1
6.379.820.— T. L. Tasarruf bonolar

22.310.441,75 T. L. Amortisman ve kredi sandig1 tahvilleri
18.288.600.— T. L. Istanbul belediyesi tahvilleri
2.175.572.— T. L. T. C. Ziraat Bankasi tahvileri
5.691.557,30 T. L. Tiirkiye Emlak Kredi Bankas1 tahvilleri

Senetler Ciizdami: Bankada bulunan senectleri gosteren bir he-
saptir. Bu hesaba senctler soyle girebilir:

— Cekler bir senet gibi kabul edilerek senetler ciizdanina alinir.
~— Satin alinmis kuponlar bu hesaba girer.

~— Vadesi gelmeden once kirdinlmis alacak senetleri iskonto
senedi olarak bu hesaba girer.

— Istirak senetleri de aym sekilde bu hesapta gdsterilir.

-— Reeskont senetleri hisse senetleri gbii bu hesaba girebilir.

1966 ve 1965 yillarinda senetler ciizdaninda bulunan hesaplar
ve bunlarin degisme seyri asagidaki gibidir:
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1966 1965
Cekler ..ooooovvviviiiininnin. 56.198.189,69 35.668i163,38
Iskonto Senetleri ............ 78.809.502,65 110.989.574,79
Istira Senetleri ............ 509.572.105,95 410.216.910,06
644.579.797,69 556.847.648,43

Fark %
20.530.025,51 57,56
—32.180.072,14 —29
99.355.195,89 24,22
87.705.149,16 15,75

Avanslar: Altin karsiligi, mal karsiligi, senet karsihigl, akreditif

karsilign olarak Is Bankasi tarafindan diger kisilere acilan krediler-
dir.

Bor¢lu Cari Hesaplar: Miisteriye acik olarak ya da teminath
olarak acilan kredileri gosteren hesaptir. Belirli bir limit c¢ergeve-
sinde borg bakiyesi vermek' iizere bankalar tarafindan agilir. Bun-
da miisterinin sahsi durumu g6z oniinde tutulmaktadir.

Bor¢lu cari hesap ii¢ sekilde olabilir:

— Acik kredi seklinde borglu cari hesap

— Kefalet karsilign borglu cari hesap

— Maddi teminat karsiligi bor¢lu cari hesap

Borglu cari hesapta bulunan degerler ve bunlarin iki yililk de-
gisme miktarlan soyledir:

1966 1965
Acik Krediler ......... 724080.227,50 546,986.885,03
Kefalet Mukabili b.c.h. 295.491.271,20 201.698.275,66
Senetler » »  842.880.722,81 669.737.455,43
Maddi Teminat » » 874.401.332,27 643.737.455,43

2.736.853.558,78 2.061.537.952,53
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Farklar

177.093.344,47

93.792.995,54
173.765.384,40
230.663.876,84

675.315.601,25

Istiraklerimiz Hesabi: Bir isletme kendi konusu ile ilgili olan
ya da olmayan isletmelere, ya da is faaliyetleri ile jlgili kuruluslara
istirak' eder, bunlarin y6netim kurullarina girer ve bir cok menfaat-
ler saglar. Bu hesapta Bankalar Kanununun 48. maddesi 2. fikrasina

gore yapilan istirakler gosterilmistir.

Is Bankasinin yatirim kollarina goére istirakleri ve iki yillik mu-

kayescsi asagidaki gibidir:

1966
Bankalar .................. 43.210.780,40
Sigorta Sirketleri ......... 7.015.554,35
Sanayi Sirketleri ......... 255.543.029,—
Maden Sirketleri ......... 10.000.000,—

1966
Enerji Sirketleri ......... 2.577.800,—
Nakliyat Sirketleri ......... 2.100.000,—
Diger Ticari Sirketler ...... 7.051.829,90

Tasfiye halinde Sirketler 1.761,393,29

329.251.386,94

%

32,38
46,50
25,97
35,83

32,76

1965

41.746.860,80
7.015.554,35
228914.279,—
10.000.000,—

1965

2.827.800,—
2.100.000,—
7,051,829,90
1.761.393,29

300.317.717,34
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Fark

1.454919,60
26.628.750,—

750.000.000,—

28.833.669,60

Sabit Kiymetler: Likidite bakimindan en zayif olan degerlerdir.
Sabit Kiymetlerin iki yillik seyri asagidaki gibidir:

1966 1965
Menkuller ............... 28.698.029,59 22.732.920,08
Gayrimienkuller .. ... 151.965.008,75 101.541.531,33
180.663.088,34 124.274.451,41
1966 %

5.965.109,51 26,24

50.423.477,42 49,66

56.388.586,93 45,37

Muhkelif Borglular ve Diger Aktifler: Muhtelif Borglular, cesit-
li muameleler dolayisiyle muvakkat olarak isletmeye borglananlarin
hesabini; diger aktifler hesabi ise, ayniyat mevcutlarini, reeskont
hesaplari ile sair muvakkat hesaplar1 kapsamaktadir.

Bilangodaki hesaplarin kisaca incelenmesinden sonra analiz
hakkinda yapacagimiz agiklamalara gegebiliriz ,
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ITT — BILANCO ANALIZ{

A) Anlam

Bilango analizi, bilangoyu meydana getiren cesitli faktorler ara-
sindaki fonksiyonel iliskinin tespit edilmesi demektir. Bilango ve
eklerinin analizi bir tesebbiis hakkinda yeter derecede fikir edinil-
mesini miimkiin kilar. Bilhassa birbirini izleyen birka¢ bilangonun
mukayesesi suretiyle yapilacak analizlerden bir ¢ok bilgiler edin-
mek miimkiin olur. Isletmenin mali ve iktisadi yapis1 bilanco anali-
zi sayesinde ortaya konulacaktir.

B) Bilanco Analizinin Onemi

Gelir tablolarina gosterilen ilgiden dolay1, ge¢mis yillarda bilan.
coya pek fazla 6nem verilmemistir. Is adamlar1 ve muhasebe hak-
kinda ¢ok az bilgiye sahip olan baz1 kisiler ,bilancoyu ¢ogunlukla
yanlis anlamiglardir. Su kabul edilmis bir gergektir ki, bilango ana-
lizi i¢in sarfedilen gayret, bilangoda giin 1sigina ¢ikan sonuglar ya-
minda ¢ok 6nemsiz kalmistir. Analiz sayesindc elde edilen sonuclar,
gelecege 1s1k tutabilir ve is adamlarinin planlarina ¢ok karl bir se-
kilde yardimcr olabilir.

C) Bilanco Analizi ile Kimler Ilgilidir? (°)

1—Borg¢ Verenler (Cred it or s): Bankalar ve tiic-
cara kredi ilc mal satan isletmeler, uzun donemli finansal saglamliga
sahip isletmelere kredi agmak isterler. ABD.'deki kredi ile mal satan
baz1 is adamlari, o civarlarda bulunan yorel (mahalli) kredi biiro-
larindan bilgi alirlar. Bu, kiicitk miktarlarda kredi acilacagi zaman
yapilan istir. Kredi hacmi biiyiik miktarlara ulasirsa, borca satis
yapan tiiccarlar, mali raporlar1 elde edip, bizzat analize tabi tuta-
bilirler.

Bankalar diger metisseseselere gore daha iyi bir duruma sahip-
tirler. Kredi acacaklar isletmelerin durumlarini ¢ogunlukla serbest
mali miisavirler araciig1 ile analiz ettirirler.

2. Hissedarlar: Bir sirketin sahibi o sirketin hissedar-
laridir. Biiyiik isletmelerde hissedarlarin isletme hakkindaki esas

(5) VAN VOORHIS/DUNN/McCAMERON, Using Accounting in Busines,
California, 1962, s. 98,



129

bilgi kaynaklari, sirketin yilhik raporlaridir. Yillik raporlar, idare
heyetinin aciklamalar: ile birlikte birgok istatistiki verileri ihtiva
eder. Bu sebepten hissedarlar, kendilerini tatmin edecek olan bilgi-
yi, karmasik analizleri yapmadan, dogrudan dogruya yillik rapor-
lardan elde ederler,

3.Y 6 netim: Bir isletme idaresinin yasamasi, faaliyet sonug-
larmma ve gelecekteki olaylara siki sikiya baglidir. Gelecekteki olay-
lar ¢ogunlukla bilanco verileri ve bunlarin eklerinin dikkatli bir se-
kilde analiz edilmesi sayesinde onceden kesfedilebilirler. Yonetim
her tiirlii agiklamali bilgiyi muhasebe kayitlarindan elde edebilir ve
bunlarin analizi de ¢cok miikkemmel bir sekilde yapilabilir. Tatbikat-
ta bu analizleri cogunlukla muhasebeciler yaparlar ve baz1 aciklayi-
ct bilgilerle birlikte yonetime sunarlar. Yoneticilerin ilgilendikleri
analiz gruplari, hemen hemen her yonetici i¢in ayni olan, yonetimin
roliine genis bir sekilde yer ayiran analizlerdir.

D) Bilango Analizleri Hangi Sorular1 Cevaplandirmaya Yardim
Edebilir?

Bilango analizi ve buna ek olarak bilango kalemleri ve, gelir tab-
losu arasimndaki baz iliskilerin incelenmesi, isletmeyle ilgili yoneti-
cilerin, kreditorlerin, ve isletme sahiplerinin bir cok sorularinin ce-
vaplandirilmasina yardimci olur.

Bu sorular sunlar olabilir (%):

1 — Cari borglar nasil karsilanabilir?

2 — Isletmenin kapital yapis1 nasildir?

3 — Aktif ve pasif degerlerin dagitimi nasildir?

4 — Gelirler ne derecede tatminkardir?

5 — Sabit masraflar ne kadar zamanda elde edilebilmistir?
6 — Aktifin kullanilmasi ne derece etkilidir?

7 — Hisse senetlerinin defter degeri nedir?

IV — ANALIZ TEKNIKLERI.

Bilango analizi sahasinda bir cok teknikler gelistirilmistir.
Bu tekniklerin kullanilmasi, bilangosu analiz edilecek isletmeye g6-

(6) Age. s. 99,
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re degisebilir. Fakat bilan¢o analizinde bir kac teknigin birlikte kul-

lanilmasi, analizin giivenligi bakimindan tercih edilmesi gereken
bir yoldur.

Ornek isletme analiz edilirken ,tekniklerin birlikte kullanilma-

s1 yontemi uygulanacaktir. Daha ¢ok resyolar iizerinde durulacak-
tir.

Baslica analiz tekniklerini alti boliimde inceleyebiliriz.
A) Dikey yiizdeler teknigi

B) Mukayeseli tablo teknigi

C) Fon tablosu teknigi

D) Trend yiizdeleri teknigi (Standart bilango teknigi)
E) Resyo teknigi
F) Grafik teknigi

A) Dikey yiizdeler teknigi

Tablolarda bulunan biitiin kalemlerin, ait oldugu grup ic¢indeki
yerini belirterck, bu kalemlerin kendi gruplarindaki éneminin anla-
silmasina yardimer olur. Bilango analizinin cevap verecegi en 6nemli
sorulardan birisi olan, aktifin nasil dagitildigi meselesi, dikey yiiz-
deler teknigi ile ortaya konulabilir. Sabit kiymetler, doner kiymet-
ler ve bu ana gruplar igindeki kalemlerin, isletme i¢in uygun olup ol-
madigi bu yontemle anlasilabilir. Diger taraftan pasifin 6z ve yaban.-
c1 sermaye olarak boliimlendirilmesi ve boliimlerdeki kalemlerin
tatminkarligit gene dikey yiizdeler yontemi ile belli olabilir.

isletmeler aras: karsilastirmalarda da bu yoéntemin ¢ok &nemli
bir rolii vardir.

Dikey yiizde trendleri, ilgili hesap donemlerindeki tabloda yer
alan kalemlerin tablo toplamina nazaran iliskilerini gosterir (7)
Bu iliskileri gosteren genel standartlarin gelistirilmesi halinde, di-
key yiizdeler teknigi yoluyla dénemler arasinda yapilan karsilastir-
malar daha anlaml olur. Dikey yiizdelerin bir ka¢ donemi kapsama-
s1, karsilastirmay1 daha gozle goriiliir hale sokar.

(7) Yiiksel KOG, Isletmelerde Mali Analiz Teknikleri, Ankara, 1967, s. 109.
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Dikey yiizdelerde &nce toplam aktifler ve toplam pasifler 100
kabul edilir. Bunlarin kapsadigi kalemler 100’e gore hesap edilir.

Bir de ayrica aktif ve pasifte bulunan ana gruplar 100 kabul
edilir ve bu gruplar igersindeki kalemlerin orani hesaplanir.

Dikey yiizdeler yontemi Tablo: 2, 3 ve 4'de 1965 ve 1966 yili bi-
langolarina uygulanmastir.

Bu uygulamayr yapabilmek icin bilangonun bazi degisikliklere
tabi tutulmasi gerekir. Bilancomuzda aktif ve pasifler baz1 ana
gruplara ayrilmali ve grup yiizdeleri hesaplanmalidir.

Aktifi, Donen Kiymetler, Sabit Kiymetler ve Diger Aktifler ad-
Jar1 altinda ii¢ ana gruba ayirarak islemler yapilmistir. Pasif ise,

Oz Sermaye, Yabanci Sermaye, Diger Pasifler ve Kar ve zarar grup-
larina ayrilmaistir,

Aktifte yapacagumiz ilk islem, Kasamin Doénen Kiymetlere gire
yiizdesini bulmaktir,

Bunu bulabilmek icin soyle bir formiil uygulayabiliriz:

Kasa x 100

= Kasanin Dénen Kiymetler i¢indeki
Donen Kiymetlerin Toplamm Yiizdesi

Diger biitiin kalemler icin yiizdeler bu sekilde hesaplanir.

B) Mukayeseli Tablo Teknigi

Bir isletmenin iki veya daha fazla donemlerine ait mali durum
ve faaliyet sonuglar ile ilgili verileri belirtecek sekilde hazirlanan
tablolara mukayeseli tablolar denir. (*). Bilanco, kr zarar tablosu
ile diger mali tablolar mukayeseli tablolar halinde hazirlanabilir.

1963 yilinda Amerikada 600 tane yillik rapor incelenmis ve bun-

larin % 90’1min mukayeseli tablo teknigini kullandiklar: tespit edil-
mistir. (°).

(8) Age. s. 79.
(9) Paul GRADY, Inventory of Generally Accepted Accounting Principles

for Business Enterprises, Accounting Research Study No: 7, NY.
AICPA' 1965, s. 302.
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(Tablo : 2)
Aktif toplamina gore
hesaplarm yiizdesi
AKTIF 1965 1966 1965 1966

I — DONEN KIYMETLER

Kasa 380.102 354.141 7,79 5,88
T. C. Merkez Bank. 331.791 455.541 6,74 749
Kan., Kars. Kasast  679.651 843.739 13,81 13,88
Bankalar 105.426 96.367 2,14 1,58
Tahv. ve His. St.

Clizd. 221.375 218.928 350 3,60
Senetler Ciizdam 556.875 644.580 11,32 10,60
Avanslar 1.850 1.864 0,03 0,03
Borglu Cari Hes. 2.061.538 2.736.854 4191 45,03
Muhtelif Borglular 510 845 0,01 0,01

II — SABIT KIYMETLER

Sabit Kiymetler 124.275 180.663 2,52 297
Istiraklerimiz. 300418 329.251 3,78 429

II1 — DIGER AKTIFLER
Diger Aktifler 154.182 214.255 3,13 3,52

PASIF
I — 07 SERMAYE

Scrmaye 20.000 20.000 0,40 0,32
Ihtiyatlar 182.586 256.523 318 429

II — YABANCI SERMAYE

Karsiliklar 67.623 86.480 1,37 1,42
Taahhiitlerimiz 47412 130.396 0,96 2,14
Mevduat 4.130.056 5.015.591 83,97 82,53
Tediye Emirleri 18.418 26.541 0,37 0,43
Muhtelif Alacaklilar 290.175 357.967 5,90 5,89
Talep Olunm. Kiym. 2.159 2.645 0,04 0,04
11T — DIGER PA-

SIFLER 123.797 131.064 2,51 2,15

IV — KAR 35.767 49.821 0,70 0,81
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(Tablo: 3)
Grup toplamlarma gore
hesaplarin yuzdesi

AKTI1!F 1965 1966 1965 1966
I — DONEN KIYMETLER 100 100
Kasa 380.102 354.141 8,75 6,61
T. C. Merkez Bank. 331.791 455.541 7,64 8,26
Kanuni Kars. Kas. 679.651 843.739 15,66 15,60
Bankalar 105.426 96.367 2,46 1,80
Tah. ve Hi. S. Ciiz. 221375 218.928 5,10 4,08
Senetler Ciizdani 556.875 644.580 12,83 12,04
Avanslar 1.850 1.864 0,04 0,34
Bor¢clu Cari Hes. 2.061.538 2.736.854 47,51 51,12
Mubhtelif Borglu 510 845 0,01 0,15
II — SABIT KIYMETLER 100 100
Sabit Kiymetler 124.275 180.663 29,26 34,43
Istiraklerimiz 300418 329.251 70,74 64,57
III — DIGER AKTIFLER 100 100
PASIF
I — O0Z SERMAYE 100 100
Sermaye 20.000 20.000 9,87 723
Ihtiyatlar 182.586 256.523 90,13 92,77
1II — YABANCI SERMAYE . 100 100
Karsiliklar 67.623 86.480 1,48 1,53
Taahbhiitler 47.412 130.396 1,04 2,32
Mevduat 4.130.056 5.015.591 90,65 89,25
Tediye Emirleri 18.418 26.541 0,40 0,47
Mubhtelif Alacaklilar 290.175 357.967 6,39 6,39
Talep Olunm. Kiym. 2.159 2.645 0,04 0,04
III — DIGER PA-

SIFLER 123.797 131.064 100 100

IV — KAR 35.767 49.821 100 100
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{(Tablo: 4)
Aktif toplamina gore
gruplarin yiizdesi

AKTIF 1965 1966 1965 1966
I — DONEN KIYMETLER 88,23 88,08
Kasa 380.102 354.141
T. C. Merkez Bank. 331.791 455.541
Kanuni Kars. Kas. 679.651 843.739
Bankalar 105.426 96.367
Tah. ve Hi. S. Ciiz. 221.375 218.928
Senetler Ciizdam 556.875 644.580
Avanslar 1.850 1.864
Borglu Cari Hes. 2.061.538 2.736.854
Muhteli{ Borg¢lu 510 845
1I — SABIT KIYMETLER 8,63 8,39
Sabit Kiymetler 124.275 180.663
Istiraklerimiz 300.418 329.251
III — DIGER AKTIFLER 3,14 3,53
Diger Aktifler 154.182 214.255
PASIF
I — O0Z SERMAYE 4,14 4,55
Sermaye 20.000 20.000
Ihtiyatlar 182.586 256.523
II — YABANCI SERMAYE 92,63 92,46
Karsiliklar 67.623 86.480
Taahhiitler 47412 130.396
Mevduat 4.130.056 5.015.591
Tediye Emirleri 18.418 26.541
Muhtelif Alacakhilar 290.175 357.967
Talep Olunm. Kiym. 2.159 2.645
II1 — DIGER PA-

SIFLER 123.797 131.064 2,51 2,15

IV — KAR 35.767 49.821 0,72 0,83
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(Tabla: 5)
AKTIF 1965 1966 Mulak fark %
Kasa 380.102 354.141 25.961 6,83
T. C. Merkez Bank. 331.791 455,541 123.750 372
Kanuni Kars. Kas. 679.651 843.739 164.088 24,1
Bankalar 105.426 96.367 9.059 8,67
Tah. ve Hi. S. Ciiz. 221.375 218.928 2,447 1,10
Senetler Ciizdam 556.875 644.580 87,705 15,74
Avanslar 1.850 1.864 14 0,75
Borg¢lu Cari Hes. 2.061.538 2.736.854 675,316 32,7
Muhtelif Borglu 510 329.251 28,883 9.61
Sabit Kiymetler 124.275 180.663 56,388 432
Istiraklerimiz 300.418 845 335 65,68
Diger Aktifler 154.182 214.255 60,073 38,96
4.917.993 6.077.028 1,159,035 23,56
PASIF
Sermaye 20.000 20.000 —_ —
Ihtiyat Akceleri 182.586 256.523 73,937 40,49
Karsiliklar 67.623 86.480 18,857 27,88
Taahhiitler 47412 130.396 82,984 175
Mevduat 4.130.056 5.015.591 885,535 21,44
Tediye Emirleri 18.418 26.541 8,123 44,1
Muhtelif Alacaklilar 290.175 357.967 67,192 23,42
Talep Olunm. Kiym., 2.159 2.645 486 22,51
Diger Pasifler 123.797 131.064 7,261 5,87
Kar 35,767 49.821 14,054 39,29
4.917.993 6.077.028 1.159.035 23,56

Tck bilango veya kar ve zarar tablosu isletmenin mali durumu-

nu veya faaliyet sonuclarim gosterdiginden faydahdir. Fakat

mar-

kaveseli tablolar tek tablolardan daha 6nemli ve faydalhidir. Bu tab-

lolar yardim ile isletmenin iyiye veya kotiiye gittigini

anlayabiliriz.

Mukayeseli tablo iki sekilde kurulabilir:

1 — Degismeler mutlak olarak incelenir.

2 — Degismeler yiizde olarak incelenir.

kolaylikla
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Bu incelemelerde en elverisli yol, belli bir dénemi baz olarak
kabul etmek ve degismeleri buna gore incelemektir. Ayrica degisik-
liklerin mutlak ve yiizde olarak bir arada incelenmesi, yanlis tef
sirlerin Oniine ge¢gmek ic¢in emin bir yoldur.

Ornegimizde mukayeseli tablo teknigini kullanirken, degisme-
ler hem mutlak hem de yiizde olarak hesaplanacaktir.

Tablo: 5'de T. Is Bankasinin iki yillik bilangosu, mukayeseli
tablo teknigine gore analiz edilmistir.

C) Fon Tablosu (Funds Statements)

Isletmelerin ilgili dénem igindeki finansman faaliyetlerini gos-
teren bir rapordur. Isletmenin fonlarini hangi kaynaklardan sagla-
digim ve bu fonlarin hangi amaglarla kullanildigini gosterir.

Fon tablosunun birinci kisminda fonlarin nerelerden saglandi-
g1 incelenir. Ikinci kisminda ise bu saglanan fonlarin nasil kullanil-
dig1 hususu yer alir.

D) Trend Yiizdeleri (Standart Bilanco Metodu)

Secilen herhangi bir gegmis yil bilancosuna gore gelecek yil bi-
lancolarinin incelenmesidir. Temel yilin bilangosundaki biitiin ka-
lemler 100 kabul edilir ve sonraki yil bilan¢olarina ait kalemler bu-
na gore degerlendirilir.

Trend yiizdelerinin yaniltic1 tefsirlere yol agmamasi bakimin-

dan baz yilinin tipik ve temsil edici nitelikleri tasumasi zorunlu-
dur ().

Analiz edilecek yillarin fazla olmast bu yontemin daha da énem
kazanimasina sebep olur.

Trend yiizdelerinde goriilen farklar, para degerinin degismesin-
den dogmus olabilir. Bu hususun tefsir yapilirken goz 6niinde tu-
lulmasi gerekir.

Temel olarak kabul edilecek yilin secimi genis incelemeler so-
nucunda yapilmalidir. Biz analizimizi iki yil {izerinden yaptigimiz

(10) Norton M. BEDFORD, Financial Statements Analysis and Interpreta-
tion, 4. B.N.Y. 1964, s. 229.
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igin, temel yili ba teknigi aciklama bakimindan 1965 olarak kabul
edip, 1966 bilangosundaki kalemler i¢in sonuglar1 bulacagiz.

Bu teknik icin gegerli olan s6yle bir formiilii asagiya yazabiliriz:

Mukayesesi istenen bilanconun herhangi bir kaleminin tutar1 x 100

Kasa hesabi igin bu formiilii uygularsak:

23,16 bulunur.

Standart bilancodaki aynmi kalemin tutar:

354.141 x 100

380.102

Biitiin hesaplar i¢in bulunan degerler Tablo: 6’da gosterilmistir.

(Tablo: 6)

AKTIF 1965
Kasa ..coooviiviiiiiiiiiiiiiiinn, 100
T.C. Merkez Bankasi ........... 100
Kanuni Karsihiklar Kasasi ... 100
Bankalar .................ooll 100
Tahviller ve Hisse Sen. Ciizd. 100
Senetler Ciizdani .................. 100
Avanslar .........ccooviiiiiiiiinnen. 100
Borglu Cari Hesap ............... 100
Istiraklerimiz ..................... 100
Muhtelif Borglular ............... 100
Diger Aktifler ..................... 100
Aktif Toplam ..................... 100
PASIF

Sermaye ........occveiiiiiiiiiiaiiins 100
Ihtiyat Akgeleri .................. 100
Karsiliklar ........................ 100
Taahhiitlerimiz  ................. 100
Mevduat .........cooeiininininnnnn. 100
Tediye Emirleri ..................... 100
Mubhtelif Alacaklilar ............... 100
Talep olunmus Kiymetler ...... 100
Diger Pasifler ..................... 100
KAr ..o 100

1966

93,16
137,29
124,14

91,40

98,89
115,74
101
132,75
109,60
166,05
138,96

123,56

100

140,50
127,88
275,02
121,44
144,15
123,36
122,99
105,87
139,29

123,56
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E) Resyo Analizi

Bir Resyo, sayilar arasindaki iliskiyi ifade eder (!!). En basit sek-
liyle bir resyo, bir saymnin diger bir sayiya boliinmesi sonunda elde
edilir. Ornegin, eger bir grupta 30 erkek ve 5 kadin varsa, buradaki
resyo 30: 5 yani 6'dir. Erkekleri kadinlara gore ifade eden resyo 1: 6
veya yiizde ile belirtirsek % 600’diir.

Bir tablonun analizinde resyo, aymi tablodaki iki kalem ara-

sinda hesaplanabilecegi gibi, iki ayr1 tablo arasinda da hesaplanabi-
lir.

1. Tefsirin Onemi: Resyolarin hesaplanmasi basit bir
aritmetik isleme dayanir. Fakat énemli olan husus, resyolarin tef-
sir edilmesidir. Bu ise tecriibeli bir muhakeme ve birgok temel bil-
giler ister. Mukayeseler aym sirketin ¢esitli yillar1 i¢in yapilabilir.
Standartlar veya normlar, mukayese igin ¢cok tatmin edici kaynak-
lardir, fakat bunlarin tayininde bir ¢ok giigliiklerle karsilagilir. En-
diistriye ait veriler ticaret birliklerinden, devlet dairelerinden veya
diger dis kaynaklardan elde edilebilir. Her endiistride resyo igin
yapilan arastirmalar sonunda, asag: kartiller, medyanlar ve yukar:
kartiller elde olunur. Bu teorik veriler, isletmemizin gergek verile-
rinin mukayesesinde kullanilir,

22.Resyo Cesitleri: Resyolarn asagidaki sekilde incele-
yebiliriz.

a) Cari borglar nasil karsilanabilir?

Kisa vadeli kredi verenler bu soru ile ¢ok ilgilidir. Ayrica idare
de hayati bir 6nemi olan bu soru ile ilgilenmek zorundadir. Borg-
lar, bordrolar, harcamalar yasamasina devam etmek isteyen bir is-
letme tarafindan her an kontrol edilmelidir. Cari resyo ve asit test
resyosu borg verenler tarafindan arandigi gibi, yonetimce de aran-
maktadir.

Bu soruyu cevaplayan resyolarin 6nemlileri asagida incelenmis-
tir. (12)

Cari resyo: cari (vadesiz) aktiflerin cari bor¢lara boliinmesine
esittir.

(11) VAN VOORHIS/DUNN/McCAMERON, s. 102.-
(12) Age. s. 103,
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Cari Aktifler

Cari Borglar

Asit Test resyosu: Hizli varliklarin, cari borglara boliismesine
esittir. Hizh varliklar nakit, satilabilir (hemen paraya cevrilebilir)
degerler ve net alacaklar1 kapsar. Mal ve onceden yapilmis (pesin
6denmis) harcamalar hizli varlik kavrami disinda kalir.

Hizhh Varhklar
Asit test: =

Cari borclar

Faaliyet harcamalar1 Resyosu:

En son nakit durumunun yillik faaliyet harcamalarimin  1/12
sine boliinmesiyle bulunur.

En son nakit durumu
F. H. R.: =

1/12 Faaliyet Harcamalar:

Bu, aylik faaliyet harcamalar icin elimizde o ayda ne kadar
nakit bulundugunu gosterir. Bir isletme faaliyet harcamalarini
karsilayacak ve diger taahbhiitleri yerine getirebilecek derecede tat-
minkar nakdi, kasasinda muhafaza etmek zorundadir. Bu derece-
den cok fazla olan kasa mevcudu, zayif bir yonetimi temsil eder.

Ciinkii bu fazla nakitle yeni yatirmmlar yapip, yeni gelirler elde et-
mek imkani vardir.

b) Isletmenin Kapital Yapis1 Nasildir?

Bir isletme faaliyetleri icin gereken kapital ihtiyacini, baz1 ya-
tarim sekilleri ile, uzun siireli 6diin¢ almalarla ve kisa donemli kre-
dilerle arttirabilr.

Eger bir isletme biiyiik bir oranda 6diing alma yoluyla finans-
lanmigsa ve ayni1 zamanda bu isletme karli durumda ise, hisse se-
nedi sahipleri isletme sahipleridir ve yatirimlarindan biiyiik bir o-
randa kar saglayabilmektedirler.

aa) Cari bor¢larin net maddi degerlere resyosu:
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Bu resyoyu bulabilmek icin cari borglart net maddi degerlere
bolmemiz gerekir. Net maddi degerler, isletme varhigindan gayri
maddi degerlerin c¢ikarilmasi ile bulunur,

Cari borglar

Net maddi degerler

bb) Toplam borglarin net maddi degerlere resyosu:

Toplam bor¢larin net maddi degerlere boliinmesi ile bulunur.,

Toplam borglar

Net maddi degerlerin toplam

cc) Uzun vadeli borglarin net calisma kapitaline resyosu:

Uzun vadeli borglarin net calisma kapitaline boliinmesi ile bu.
lunur.

Uzun vadeli borglar, uzun vadeli senetleri, uzun vadeli bonola-
r1 kapsar. Net calisma kapitali, cari varhklardan cari bor¢larin ¢t
karilmasi ile bulunur.

Uzun vadeli borglar

Net calisma kapitali

Bu grup resyolarin incelenmesi sonunda su fikirleri ileri sii-
rebiliriz:

Akla uygun bir sekilde kapitale sahip olan bir isletmede cari
borglarin diisitk bir oranda olmasi gerekir. Ayrica uzun vadeli borg-
lar, kapital ihityaci bakimindan daha ¢ok tercih edilecektir.

¢) Aktif ve pasif degerlerin dagitimi nasildir?

Bu soru toplam aktifin sabit ve doner degerler gibi ana grup-
lar arasmda nasil dagitildigini inceler. Ayrica bu gruplar icindeki
daighimimi da inceler. Bunun igin iki resyo gelistirilmistir.



141

aa) Mal mevcudunun calisma kapitaline resyosu:

En son mal mevcudu

Net calisma kapitali
bb) Sabit kiymetlerin net maddi kiymetlere resyosu:

Sabit kiymetlerin net maddi kiymetlere boliinmesi ile bulunur.

Sabit aktifler

Net maddi kiymetler

Sabit kiymetlere yiiksek oranda yatirim yapacak olan isletme-

lerin faaliyetlerinde oynak (fleksibl )varliklara gosterecekleri ihti-
yag diisiik olmalidir.

d) Gelirler ne derecede taiminkardir?

Bu yonetim. i¢in gii¢ bir sorudur, ¢linkii yonetimin basarisi bu
soru sayesinde ortaya ¢ikacaktir. Ayrica kredi verenler de bu hu-
susa dikkat edeceklerdir, ¢iinkii basarili bir isletme ¢ok iyi bir kre-

di riskine sahiptir. Yani boyle isletmelere kredi vermek fazla risk-
i olmayacaktir.

Bunun igin ii¢ resyo gelistirilmistir.
aa) Net gelirin net maddi degerlere resyosu:

Net gelir miktarinin net maddi degerlere boliinmesi ile
bulunur.

Net gelir

Net maddi degerler

Isletmeler kar saglamak icin kurulmustur. Isletme sahiplerine
diisen kar oramim gosteren bu resyo basarinin olgiisiidiir,

Net gelir

Net satislar

orani da 6nemli bir orandir.
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bb) Gelir nispetinin toplam calisma kapitaline resyosu:

Gelir vergisinden ve faizden 6nceki gelirin toplam kapitale bo-
linmesi ile elde olunur. Toplam kapitale toplam aktiflere esit olan
oz kapital ve yapanci kapital de girer.

Vergi ve faizden onceki gelir

Toplam aktifler
e) Sabit masraflar ne kadar zamanda elde edilebilmistir?

Bono ve uzun vadeli hisse senedi sahipleri tabii olarak kendi
yatirimlarinin geleceginden emin olmak isterler. Bunun igin de bu
orana bakarlar.

Sabit faiz ve vergiden sonraki net gelir

Sabit faiz
f) Aktifin kullanilmasi ne derecede etkilidir?

Bu oran satis ve alislarla ilgilidir. Asagidaki dort resyo yazila-

bilir:

aa) Satilan mallarin maliyeti

Ortalama mal mevcudu

Alacaklar 365

bb) Ortalama tahsil siiresi =
Net kredili satiglar

Net satislar
cc)

Net maddi degerler

Net satislar

dd)

Net calisma kapitali
g) Hisse senetlerinin defter degeri nedir?

Isletme sahiplerinin yatirdiklari sermaye

Hisse senetleri sayisi
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Bu soru icin gz oniinde bulundurulacak en 6énemli oran yukarida-
ki orandir.
33.0rnek Iisletmeye Uygulama

Baslica resyolarn gordiikten sonra elimizdeki verilere uyabilen
resyolar kullanarak ornegimizi resyo yontemi ile analiz edelim.

a) Resyolara uygulama :
Isletmenin kapital yapisin1 su resyolarla bulabiliriz:

Oz kapital X 100 270.209 X 100

= 217 (1965 yil1)
Sabit aktifler 124.275

363.003 X 100

= 200 (1966 yil1)

180.663
Oz kayital X 100 270.209 X 100

= 549 (1965 yih)
Kapital 4.917.993

363.003 X 100

= 597 (1966 yil1)
6.077.028
Kendi kendine finansman derecesi :

Oz Sermaye X Yabanci Sermaye

Oz Sermaye + Yabanci Sermaye
270.209 X 100

= 553 (1965 yih)
4.882.226

36i3.003 X 100

6,02 (1966 yil)

6.027.207
Kurulus sermayesinin 6z sermaye igindeki yeri:

Kurulus sermayesi X 100

Oz sermaye
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20.000 X 100

= 7,4 (1965 yil)
270.209
20.000 X 100
—————— = 5,5 (1966 yil1)
363.003

Borglanma derecesi :

Yabanci sermaye X 100

Yabanci Sermaye + Oz Sermaye.
4612017 X

= 94 (1965 yil1)
4.882.226

5.664.204 X 100

= 93 (1966 yil1)
4.612.017 X 100

6.027.207

Otofinansman Derecesi :

Ihtiyatlar X 100

Oz sermaye

182.586 X 100

— 67.57 (1965 yili)
270.209

256.523 X 100

Il

70,66 (1966 yil1)
363.003

Ozel Kaldirac Resyosu:
Yabanci1 Sermaye X 100

Oz Sermaye
4612017 X 100

= 17,06 (1965 yil1)
270.209
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5.664.204 X 100

= 15,60 (1966 yil1)
363.0083

Oz sermayenin yabanci sermayeye orani:

0Oz sermaye

Yabanc1 sermaye

270.209 X 100

= 5,85 (1965 yil1)
4.612.017

363.003 X 100

= 6,4 (1966 yil1)
5.664.204

b) Plasman hesaplar::

Mali plasman :
1965 1966 Mutlak Fark 9%

Esham ve tahv. ciizdam1 221375408 218927549 — 2447859 —1,40
Kanuni Karsiliklar Kas. 679651314 843739319 164087964 24,14

901026763 1062666868 161640105 23,50
Ticari Plasman :

1965 1966 Mutlak Fark %
Senetler Ciizdani 556874648 644579797 87705149 15,75
Borgul C/H. 2061537952 2736853553 675515601 32,76
Avanslar 1850336 1864308 13971 0,75

2620262937 13383297660 763034722 29,12
Genel Plasman:

1965 1966 Mutlak Fark %
Mali Plasman 901026763 1062666868 161640105 179
Ticari Plasman 2620262937 3383297660 763034723 29,1

3521289700 4445964528 924674828 26,2
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c) Rantablite hesaplari:

Safi kar X 100
1 — Mali Rantablite:

Oz sermaye

35.767 X 100

= 13,23 (1965 yih)
270.209
49.821 X 100

= 13,72 (1966 yih)
363.003

(Safi kar + Yb. Serm. verilen faiz) + 100

2 — Ekonomik Rant. = .
Oz Sermaye + Yb. Serm.

(35.767 + 114.458) X 100

= 30,76 (1965 yih)
4.882.226

(49.821 4+ 143.908) X 100
= 34,20 (1966 yil1)

5.664.204

d) Likidite hesaplar1

Emre hazir kiymetler
1. Derecede Likidite =

Vadesiz borglar

Emre hazir kiymetler 1965 1966
Kasa 380.102 354.141
T.C. Merkez Bankasi 331.791 455.541
Bankalar 105.426 96.367
Kanuni Kars. Kasasi 679.651 843.739

1.496.870 1.794.688



Vadesiz Borglar
Mevduat

Muh. Alacaklilar
Tediye Emirleri

1965
4.130.056
290.175
18.418

1966
5.015.591
357.967
26.541

1.496.870 X 100

4.420.231
1.749.688 X 100

5.373.558

4.420.231

5{373.558

= 33,86 (1965 yil1 1. derecede likidite)

= 32,56 (1966 yili 1. derecede likidite)
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Kisa vadede paraya cevr. kiymetler X 100

2. derece likidite =

Kisa vadede paraya cevrilebilen kiy.

Senetler ciizdani

Avanslar

Bor¢lu cari hesaplar

Muh. Borglular

Talep olunmamms kiymetler

Kisa vadeli borglar

Kisa Vadeli Borg¢lar
Taahhiitlerimiz ,

2.622.932 X 100

47.412
3.386.788 X 100

130.396

1965 1966
556.875 644.580
1.850 1.864
2.061.538 2.736.854
510 845
2.159 2.645
2.622.932 3/386.788

1965 1966
47412 130.396

5532 (1965 yili 2. derecede likidite)

2597 (1966 yil1 2. derece likidite)
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F) Grafik Yontemi

Cesitli grafikleme yontemleri ile, isletmeyle ilgili olan ve nor-
mal bir bilgiyle yetinen kimselere isletme hakkinda kolayca bilgi
vermeyi saglayan elverisli bir yontemdir.

Grafikler cizgi ile ya da sekillerle hazirlanir. Grafige aliskin
gozler i¢in kolay bir yontemdir.

Ayni isletmenin cesitli senelerine ait bilangolarinin incelenme-
sinde istenilen hususu tam olarak gostermesi bakimindan ¢ok fay
dalidir. Bu suretle her konunun grafigini ayn ¢izmek gerekecektir.
Sozgelisi, mevduat artisinin 10 yillik seyrini, bu yillara ait bilanco-
lar1 ele alarak grafik yontemti ile ilk bakista goriilebilecek bir sekilde
¢izmemiz miimkiin olabilir.

Cizecegimiz grafiklerde cesitli grafik yontemlerinin belirtilme-
sine dikkat edilecektir.

Ilk grafik, 6z kaynaklar hesabini gostermektedir. Bu grafikte
yalmiz kalin gubuklarin kulanildigi ve artislarin soldan saga dogru
gosterildigi, ilk bakista anlasilabilir.

Ikinci olarak cizdigimiz grafik, senetler ciizdanini, borglu cari
hesaplar1 ve .avanslar1 bir arada gostermektedir. Grafigi c¢izerken
yeni bir yontem kullanilmis ve ii¢ hesab1 birden incelemek imkani
dogmustur. Kullanilan gubuklar degismeleri belirgin bir sekilde
gostermektedir.

Uclincii olarak cizilen istiraklerimiz hesabinda ise, cizgi yon-
temi kullanilmus ve istiraklerde goriilen degismeler asagidan yuka-
riya dogru cizilen kirik cizgilerle gosterilmigtir.

Dordiincii olarak cizilen mevduat hesabi grafigi mevduati de-
tayli bir sekilde belirtilmektedir. U¢ ayr1 yontemin bir arada kulla-
nilmas1 on yillik mevduat durumunu tek grafik iizerinde gosterebil-
mektedir. Bu grafikte, kesiksiz cizgiler, kesik cizgiler ve asagidan
yukariya dogru uzanan ¢ubuklar kullanilmistir,
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