MALIYET VE MASRAF DAGITIMI (*)

Ceviren :
J. SCHLATTER Ass. Dr. Ferruh COMLEKCI

Bu boliimde gegen tarifler genellikle benimsenmis olmakla be-
raber, uluslarasi bir yere sahip degildir. Kavramlarin anlasilabilme-
si icin bu hususta yeterli bilgiye vakif olmak gerekir, zira bu kav-
ramlara farkl adlar altinda raslamak kabildir.

Burada kullanilan maliyet dagilimi (Cost distribution) terimi,
imalat masraflarimin imalatla ilgili hesaplara veya fabrikanmn su-
belerle ilgili masraf hesaplarima dagitim ve tahsisi (allocation and
proration) anlamia gelir. Maliyet muhasebesi prosesinde «mali-
yet dagilimi — Cost distribution» ifadesinde gegen «maliyet — cost»
terimi, genel olarak ham madde, iscilik ve diger biitiin jmalat mas-
raflarin1 kapsamina almaktadir.

Siparis emri maliyeti muhasebesinde, masraf veya umumi
masraflarin dagilimi (expense or overhead distribution), direkt
ham madde ve direkt iscilik disinda kalan imalat masraflarmin
fabrikanin muhtelif subelerine (departments) ait masraf hesapla-
rina tevziini ifade eder. Masraf veya umumi maliyet dagilimi (Cost
distribution) teriminin i¢inde yer alir. Maliyet dagilimi, herhangi
bir masrafin veya biitiin masraflarin tevzii anlamina gelir; masraf
tevzii (expense distribution) ise, direkt ham madde ve direkt isci-
lik disinda kalan masraflarin tevzi edilmesi gibi daha dar bir an-
lam tasir.

Asagidaki semalar, maliyet muhasebesinde masraflarin tevzi-
indeki muhtelif adimlar arasindaki farkiara isaret etmek ve genel
olarak kullanilmakta olan terimleri izah etmek gayesiyle tanzim
edilmistir.

(*) W. J. SCHLATTER, Cost Accounting, C. P. A. Review Manual, Engle-
wood Cliffs, 1958, s. 383 - 397.
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Burada gosterilen bir tek Imaldt Umumi Masraflari hesabi
fabrika binasinin bakimm, genel fabrika kontrolii, genel biiro mas-
raflar1 ve bunun gibi hususlar ihtiva eden hesaplar grubunu temsi-
len yer almaktadir. Bu imalat umumi masraflan, ¢esitli sathalarin
(ameliyelerin) veya subelerin (deparmanlarin) miisterek kari igin
maruz kalinan maliyet masraflarindan ibarettir. Imalat Umumi
Masraflar1 hesabi, ayni zamanda, dogrudan dogruya teshis edilebi-
ien her ameliye safhasina ait veya subelerle ilgili bir takim mas-
raf hesaplar1 grubunu da temsil eder. Sekilde oklar maliyetin dag-
Ihmini (Cost distribution) aksettirmektedir. Maliyet dagihmi, be
lirli sathalarla ilgili masraflarin dogrudan dogruya teshisi ile bir
direkt esas iizerinden yapilmasi miimkiin oldugu gibi, bunun do-
layli bir yoldan yapilmasi da imkan dahilindedir. Direkt olarak tev-
zi etmeye, bazen dagitim (allocation) ve endirekt tevziye de tahsis
(proration) adi verilmektedir. Subelerdeki makine ve techizatin
amortismani, bu makine ve techizatin kullamildigi subclere veya
safhalara direkt olarak (tahsis suretiyle) tevzi edilebilir. Bina amor-
tismaninin ise, subelere veya safhalara endirekt esas iizerinden tev-
zi edilmesi gerekir.
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Sekil 2’ deki bir tek imaldt umumi masraflar1 hesabs, yine bir
kisim hesaplar grubunu temsilen yer almaktadir. Bir numarali ok.
masraf veya umumi masraflarin direkt ve endirekt olarak tevzi-
ini gosterir. Subelerdeki endirekt isdilik, emegin kullamildigr su-
belere direkt olarak tevzi edilebilir. (Siparis emri maliyeti muhase-
besinde endirekt isciligin, belirli islere dogrudan dogruya atfedile-
miyen iscilik oldugu akildan ¢ikarilmamalidir.) Bina amortismani-
nin subelere bir endirekt esas iizerinden tevzi edilmesi gerekir.

Belirli ameliye veya subelere direkt olarak tahsisi miimkiin olan
imalat umumi masraflar, ekseriya bir imaldt umumi masraflai
hesabindan gegirilmeksizin satha veya sube ile ilgili masraf hesap-
larina dogrudan dogruya tahmil edilir. Imalat umumi masraflar
hesab1 (account for factory expense), eger sadece muhtelif ameliyc
veya subelerin miisterek kar elde etmek icin yaptiklar1 masraflari
kapsiyorsa (General Factory Expense) tabirinin  kullamlmas1 daha
uygun olacaktir.

Ok 2, belirli islerde kullanilan veya bu isler igin tahsis edil-
mis olan A subesindeki dolayli istihsal masraflarinin biiyiik defter
kaydimi gosterir. Bu defter kaydi, siparis (is) maliyeti listesindeki
kayitlar vasitasiyla belirli iglere tahsis edilen genel masraflarla
karsilastirilir. Ayni sekilde ok 3, belirli isler i¢cin kullanilan veya
tahsis edilmis olan B subesine ait genel masraflarin biiyiik defter
kaydin1 gosterir.

Ham madde ve direkt iscilik hari¢, imalat masraflari (Factory
expenses) yerine, imaldt umumi masraflarn veya dolayh istihsal
masraflarn (factory overhead or factory burden) tabirleri kullam-
lir. Belirli subelere tahmiil edilebilen muhtelif imalat masraflari,
sube umumi masraflar1 (departmental overhead), sube masraflar
(departmental expenses) veya (Sekil 2 de oldugu gibi) subeye dii-
sen masraf payr (departmental burden) seklinde adlandirilir. Eget
masraflar, umumi masraflar ve dolayli istihsal masraflan ifadeleri
yersiz olarak kullamilirsa, imalat umumi masraflan ile sube umumi
masraflarindan hangisinin kastedilmek istendiginin, meselenin ma-
hiyetinden ¢ikarmak miimkiin olur.

Tevzi (distribution) ve dagitma (distributing) kelimeleri ba-
zen bir departmana ait genel masraflarin, o departmanda (sube-
de) yapilan islere tevzi edilmesi anlaminda da kullanildigi olur. Be-
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lirli islere ait genel masraflarin tevzii manasma gelmek iizere belir-
li bir mala atfedilen masraflar (burden application) veya belrili bir
mala mahsup edilen masraflar (burden absorption) tabirlerinin
kullanilmas: daha az muglak olsa gerekir. Amerikan Yeminli Muha-
sipler Birligi (C.P.A.) adli inceleme yazisinda, bir problem veya me-
sele ile ilgili olarak umumi masraflarin muhtelif subelere (depart-
manlara) tevzii veya muhtelif islere atfedilen masraflardan hangisinin
kastedilmek istendigine isaret edilmesinin ldzumlu oldugu belirtil-
mektedir. Bu takdirde ¢alisma hakkinda tam bir tahmin yiiriiti-
lebilecegi soylenebilir. Eger vakit varsa, reddedilen tahmin esas1
iizerinde varit olacak soruya hi¢ olmazsa ana hatlariyla cevap ver-
mek miimkiin olur.
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Mesela, 1946 yilimin Mayis ayinda yapilan «Hesaplar Teorisi»
adli incelemede 3 (c¢) numarali mesele sudur: «Imalat umumi mas-
raflarinin ii¢ tevzi metodunun ve tercih edilecek her metodla ilgili
miinakasa gotiirlir sartlarin ne oldugunun tayini.» Harfiyen uyul-
dugu takdirde, bu mesele muhtelif subelerin  (departmanlarin)
masraf hesaplarima umumi masraflarin tevzi edilmesine ait metod-
lar1 zaruri kilar. Fakat H.P. Baumann taralindan Journal of Acco-
untincy’deki «Arastirma boliimii» adlt kisminda bu hususa verilen
cevapta, meselenin belirli islere tahsis edilen umumi masraflar ol-
dugu ifade edilmektedir. Boyle bir faraziye mantiki goriilmektedir,
zira alternatif tahminde belirli bir cevap verilmiyebilir, Toplam
imalat umumi masraflari, ekseriyetle muhtelif sube (departman)
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masrafl hesaplarina bir tek esas iizerinden tevzi edilmez; biitiinii
meydana getiren miinferit kalemler daha ziyade farkli esaslar tize-
rinden tevzi edilir. Mesela fabrika binast amortismanin, her birinin
yiiz ¢6l¢limiine gore muhtelif subelere tevzi edilmesi lazimdir; Miil-
kiyet sigortasi ve servet vergisi, her departmandaki (subedeki) miil-
kiin degeri esas alinmak suretiyle, ve memur maaslarinin depart-
manda gorevli bulunan memur sayisi esasina gore mubhtelif depart-
manlara tevzi edilmeleri gerekir. Imalat umumi masraflarini tevzi
etmenin {i¢ iyi metodu bir biitiinliik arzetmez ve imalat umumi mas-
raflarimin ti¢ farkli kaleminin tevzi edilebilecegi ii¢ esasin tayini
meselesi hakkinda kolayca soru ortaya atilabilir. Eger son husus
bahis konusu ise, bu takdirde iic imalat umumi masrafi kalemin-
den arzu edilen segilerek, buna binaen mesele halledilir.

Masraf tevzi prensipleri ve teknikleri. Masraflarin tevzii ile il-
gili prensip ve teknikierin bilinmesini icap ettiren maliyet muhase-
besi problemlerinde muhtelif farkli sartlarla karsilasilabilinir. Saf-
ha maliyeti muhasebesi (process cost accounting) ile ilgili bir
problemde, muhtelif ameliye hesaplarina (several process accounts)
imalat masraflarinin tevzi edilmesinin lizumlu olacag diisiiniilebi-
Iir. Siparis emri maliyeti (Jop cost) ile ilgili olan bir prob-
lemde, imalat masraflarinin  (direkt ham madde ve direkt iscilik
disindaki imalat masraflar1) hizmet departmam hesaplarma ve
muhtelif departmanlarin wmasraf hesaplarina tevzi  cdilmesine ihti-
ya¢ duyulmus olabilir. Bir siparis emri maliyeti ile ilgili problemde,
umumiyet itibariyle muhtelif departmanlarin genel masrafl biitce
leri i¢in oldugu gibi, fabrikanin biit¢elenmis imalat masraflar tev-
ziint ihtiva edebilen genel masraf oranlarmm tayin etmenin de lt
zumluluguna inanilabilir.

Bu ii¢ tip problemin ¢6ziimii, bu problemlerin mevzuuna uygun
clan tekniklerin kullanilmasiyla kolaylasmis olabilir. Sistematik
usullerin kullanilmas: suretiyle problemin konusunun dikkatli bir
sekilde organizasyonu, bu problemin cn siiratli bir tarzda ve dogru
olarak ¢oziimiinii saglamak bakimindan kolaylik arzetmis olacaktir,

Bir maliyet dagilimi veya masraf tevzi cetveli, ¢oziim sekli ba-
kimindan ekseriyetle faydali olan ve bazen de ¢ok elzem olan bir
alettir. Rlir safha maliyeti sistemi; icin basitlestirilmis bir maliyct
dagilimi cetveli sekli diger sayfada verilmistir. Sadelesmeden mak-
sat, esas gayeden uzak olan teferruata yer vermemcktir. Burada
diizeltme maddelerinin yapilmis oldugu farzedilmistir,



ADALET IMALAT SIRKETI
Maliyet Dagilm Cetveli — 31/Aralik/19... sonu itibariyle

Bor¢clu Hesaplar
Alacakl Genel .
Hesaplar imalat Elektrik Ameliye Ameliye (i;gneel Satis Tevzi Esast
Biiro Masraflar A B M ar f1 Masrafi
Alacak | Masraflar asra
Bina
amortismani $ 1.000 § 50 $ 751§ 500 § 250 $ 75 $ 50 | Kapsadig1 yer
Makine ve techi-
zat amortismani 4.000 750 1.500 1.750 Direkt olarak
Sigorta 109 6 9 57 28 Kapsadig yer
Bina vergisi 200 10 15 100 50 15 10 | Kapsadig1 yer
Malzeme 8.500 5.000 3.500 Direkt olarak
Iscilik masrafl 6.000 600 999 2.003 1.788 205 405 | Direkt olarak
Gen. Imalat
biiro masrafi 666 100 306 260 Memur sayisl
Elektrik masrafi 1.948 940 1.008 Sarfiyat
—! (kullanilisa gére)
Yekin | § 22414 $ 666 $ 1948 $ 10406 $ 8.634 $ 295 $ 465
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Tatbikatta, maliyet dagilimi cetveli (Cost distribution sheet),
kayitlarin dogrudan dogruya defterikebire gegirilmesine yarayan
bir yevmiye defteri olarak kullanilabilmektedir; Veya bu cetvel,
maliyetin dagihmi maksadiyla yapilan bir umumi yevmiye kaydi
veya kayitlar icin esas vazetmek bakimindan bir alet (gare) ola-
rak hizmet goriir. Lizum hasil oldugunda umumi yevmiyedeki da-
g1limi gostermek maksadiyle bu hususta hazirlikli olunmasi gerekir.
Dagilim cetvelindeki her kalem ayr1 bir umumi yevmiye kaydini
temsil etmis olabilir, veya dagilim cetveli toplamlar esas alinarak
kombine edilmis olan bir umumi yevmiye kaydi yapilmis olabilir:

31 Aralik 19...

Genel biiro masrafi .................. 666

Elektrik masrafi ..................... 1,948

Ameliye A ..o 10.406

Ameliye B .oiooiiiiiiiiiin 8.634

Umumi idare masraf1 ............... 295

Satis masraft ............. 465
Bina amortismani ..................... 1.000
Makine ve techizat amortismam .. 4.000
Sigorta ... 100
Servet vergisi .....cooovviiiiiiiiiiin 200
Ham madde .........c.oooiiiiinil, 8.500
Isgilik masrafi ..........ccccoceneennns 6.000
Genel biiro masrafi .................. 666
Elektrik masrafi ..................... 1,948

Bu tevzi tablosunda gesitli kalemleri tevzi etme metodlar: «tev-
zi esas1» kolonunda gosterilmistir. Eger boyle bir kolona lazum
yoksa, baska yollardan istifade edilerek tevzi esaslarina isaret edil-
mesi gerekir.,

Diizeltme ve tevzi kayitlarinin bir araya getirilmesi gerektigi
diisiiniilecek olursa, maliyet dagilimi tablosunda ihtiya¢ duyulan
degisiklikler agsagidaki gibi 6zet olarak yevmiye kaydi seklinde gos-
terilir:
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31 Aralik 19...

Genel bitro masrafi ............... 666

Elektrik masraft ..................... 1.948

Ameliye A ..o, 10,400

Ameliye B ............ e 8.634

Genel idare masraf1 .................. 295

Satis masraft ......cooviiviinnin. 465
Bina amortisman fonu ............ 1.000
Makine ve techizat amort. fonu ... 4.100
Pesin édenmis sigonta ............ 106
Tahakkuk etmis maas ............ 6.000
Ham madde .........coeeevininenn, 8.500
Tahakkuk etmis emlik vergisi 200
Genel biiro masrafi  ............... 666
Elektrik masraft ... 1.948

Imalat masraflarinin departmanlara tevziini ilgilendiren prob-
lemler, cok kere, farkli masraflarin tevzi edilmesi i¢in lazumlu olan
metodlar ifade eder. Bunun muhtemel sebebi, baza masral tipleri
icin bir tek tevzi mctodunun dogrulugunu ve uygunlugunu tesbit
etmenin hemen hemen imkéansiz olusudur. Eger problemin durumu
sadece tevzi esasini ihtiva eder veya sadece bir tevzi esasim segmek
imkanimi verecek sekilde bilgi verirse, o takdirde ¢oziimler dogru
veya yanlis olarak kabul edilmis olabilir. Keza bir problemde verilen
maltimat ¢ok defa sinirhidir, ¢linkii sadece bir rasyonel (uygun) tevzi
esasinin uygulanmasi miimkiindiir.

Muayyen departmanlarla ilgili olduklar1 tayin edilebilen masraf-
larin dogrudan dogruya bu departmanlara tahsis edilmeleri gerekir.
Mesela, her departman tarafindan kullanilan ham madde mali-
yeti, sarfedilen ham maddenin bir kaydi seklinde gosterilebilir. Ke-
za, maas kayitlart ihtimal ki departmanlarin isgilik masrafimi gos-
terecektir ve bunun icin de iscilik masraflarimin direkt olarak tah-
sisi imkAn dahiline girecekitr. Eger her departmandaki makine
ve techizat hakkinda kafi derecede maltimat mevcut ise, makine ve
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techizatla ilgili amortisman, sigorta ve emlak vergisi masraflarinin
ait olduklar1 departmanlara tahsis edilmesi imkan dahilinde ola-
caktir. Bu gibi hallerde her departmana tevzi edilecek miktarm
tahmin edilmesi gibi bir durum olmayacaktir; kayitlar dogrudan
dogruya rakamlart verecek durumdadir. Bir C.P.A. probleminde
bazi masraflarin uygun bir sekilde tevzi edildigine dair bazi belir-
tilerin bulunacag: {imit edilebilir. Mesel4, «Waverly Manufacturing
Company» sirketine ait 1948 yilimin kasim aymda fabrikadaki me-
mur ayliklarinmm ve direkt isciligin miinasip bir sckilde tevzi edil-

mesi hususunda yapilan bir calisma (deneme), cok dogru bir neti-
ce vermistir,

Diger maliyet kayitlar1 cesitli departmanlarin miisterck mas-
raflar1 (Joint cost) olabilir ve bunlar1 dolayl olarak tevzi edilmesi
zorunlulugu olabilir. Bina amortismani, bina sigortasi, binalar tize-
rinden emlak vergisi, genel biiro masraflar1 ve elcktrik mas-
raflarinin bir endirekt esas iizerinden departmanlara tahsis edil-
mesi gerekir. Bu tarzda tevzi edilmis olan her masrafl igin segilen
endirekt esas, maliyet miktarimn bir fonksiyonu olan faktorlerin
miimkiin oldugu kadar ¢ok kismini kapsamina almasi gerekir. Bu-
nun igin, fabrika binasmmin amortismani, kapsadign saha (floor
space - yiiz Olclimii) esasi ilizerinden tevzi edilmelidir. Bina amor-
tisman1 bir maliyet ve binanin émrii fonksiyonudur, ve binanin ma-
liyeti, kapsadigi sahanin bir fonksiyonudur; Bu sebepten amortis-
man, binanin kapsadipn sahanmin bir fonksiyonu olmaktadir. ilgili
bir departman tarafindan isgal edilen sahanin maliyetinin, dogru-
dan dogruya bu departmanin isgal ettigi sahanin yiizolciimii
ile ilgili oldugu ve keza binanin muhtelif kisimlarinin dmiir sii-
relerinin de yine aym sekilde yiiz ¢lctimii miktar: ile baglantili ol-
dugu hicbir zaman hatirdan c¢ikarilmamalidir. Buna gore, A de-
partmaninca isgal edilen saha eger toplam alanin % 50’si nisbe-
tinde ise, o devrede ayrilan amortismanin % 50’si A departmanina
devredilecek demektir. Tevzi etmenin diger bir esasi, sahanin di-
gerinden ¢ok daha fazla olmasi halinde kullamihir. Yiiz 6lciimii, bi-
nanin sigorta ve vergisinin tevzi icin de bir tahsis esasi olabilir.

Genel biiro masraflar: fabrika idarecisinin biirosundaki go-
revlilerin maas ve iicretleri ile kart memrular ile maas bordrosunu
tanzim eden ve maliyet hesaplarini tutan memurlara ait iicretlere
benzer kalemlerden ibaret olabilir. Baz1 hallerde, bu masraf mikta-
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rin1 degistirmeye en uygun tek faktor gorevlilerin sayis1 olsa gerek-
tir, ve bu masrafin tevzii, muhtelif departmanlarda calisan gorevli
saylis1 esasina gore uygun diser. Bazen, bu tevzi sekline yaklasik
olarak departmanlarda 6denen maas ve iicretlerin bir esas olarak
kullanilmas1 suretiyle bir tevzi sekline ulasilabilir. Mesela, Waverly
imalat Sirketi (Waverly Manufacturing Company) ne ait 1948 yili-
nin kasim ayi idareci ve biiro masraflarinin tevzii maas ve iicret
esasmin tatbikini lzumlu kilmistir.

Elektrik masrafi, eger ¢lgiilebiliyorsa, sarfedilis esasmna gore
tevzi edilebilir; yalmz suna dikkat edilmelidir ki, bu usil tesbit
edilmis olan clektrik masrafinin tevziinde her zaman memnuniyet
verici bir yol degildir. Kaldt ki, sarf edilen elektrigin muhtelif de-
partmanlarin kapasitesi esasima gore daha iyi bir sekilde tevzi edil-
mesi de mitmkiindiir. Evvelki paragrafta C.P.A. problemindeki
dortte ii¢ elektrik masrafina atfen, elektrik masrafi ihtimal ki ma-
kine ve techizata yapilan yatirim esasi iizerinden tevzi edilecektir.
En dogru (saglam) esas tlizerinden yapilan bir tevziye esas teskil
cderse de, bu teorik olarak, siipheli bir esas sayilir. Her haliikarda
¢oziimde bu esasin kullanilmas1 gerekir, zira bu, kullamlmak {izere
tayin edilmis bir tek esastir.

Elektrik masraflarim  veya diger hizmet departmanlarmin
masraflarini 1evzi etmenin hemen hemen en ideal tarzi (esasi)
clarak C.P.A. denemesi gosterilebilir. Bu, fiilen sarfedilen elektrik ve
sabit masraflarin da, elektrik ve diger hizmetlerden faydalanma
(kullanma) kapasitesi esasi lizerinden tevzi edilmesinden ibaret
olacaktir. Bu metot, miitehavvil (degisen) masraflari muhtelif fa-
aliyet departmanlarimin faaliyetlerine oranli olarak tevzi etmekte-
dir, ki bu da miitehavvil masraflarin faaliyet sebebiyle meydana
gclmis olmalarinin bir neticesidir. Bu metot, sabit masraflart hiz-
1netten faydalanma kapasitesine uygun olarak (oranli) tevzi etme-
vi gercktirir; bu da sabit masraflarin hizmet departmaninin kapa-
sitesiyle tayin cdilebilmesi fikrinden hareket etmekten ibarettir ve
bu tayin isi de sira ile faaliyet departmanlarinin hizmetten fayda-
lanma kapasiteleriyle belirlenir.

Asagidaki tablo, masraflarin istihsal ve hizmet departmanlari-
na tevziinde takip edilen miisterek esaslar ile her esasa gore tevzii
miimkiin olan masraflardan &rnekler gostermektedir :
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Tevzi esasi Masraf Ornekleni
1. Yiiz olcimii ............... Bina amortismani, bina akimi, bina
sigortasi .
2. Hacim mikab1 ............ Is1, havalandirma.
3. Gorevli sayist ............ Kart memurlarimin  maaslari, per-

sonel memurlarmmin maaslari, de-
netleme veya kontrol masrafi.

4. Maas ve tcretler ......... Tazminat sigortasi, U.S. Sosyal si-
gorta (giivenlik) vergisi (Social se-
curity taxes).

5. Is saati ...ooccoovivnniinnnns Kart memurlarimn maaslari, per-
sonel memurlamin maaslari, denet-
leme veya kontrol masrafi.

6. Makine saati ............ Giig

7. Kilovat saat ............ Elektrik

8. Yatirnm ..... ceveeeens Makine sigortasi, makine bakimi
ve tamiri, makine ve techizat amor-
tismani.

Masraflarin tevzii icin kullanmilabilecek olan muhtelif esaslar
genis olarak ele alip izah eden bir listenin yapilmasina tesebbiis et-
mek luzumsuz olur. Kullanilmis olan tevzi metoduna kati surette
isaret edildiginde, tevzie konu olacak esas simirl  bir sekilde veril-
mis bulunan maltmattan istifade edilerek segilir. Bu esas, tevzi
edilmis bulunan masraf miktarina gore degisir. Kullamilan esas
hakkinda baz hususlara isaret ctmek gerekir; Meseld Adalet Sir-
keti ile ilgili olarak verilen misalde, «Tevzi Esasi» kolonu kullanil-
mak suretiyle bu hususa yer verilmistir.

Hizmet departmam ile ilgili masraflarin tevzii. Suna isaret et-
mek gerekir ki, genel biiro masraflar ve clektrik masraflari 159.
sahifedeki misalde en son olarak tevzi cdilmistir. Hizmet depart-
manina ait masraflar ekseriyetle en son olarak' tevzi edilmektedir.
Zira bu nevi masraflar, diger masraf tevziinden gelen masraflari da
ihtiva eder. Hizmet departman ile ilgili masraflar, diger biitiin
masraf kalemlerini i¢ine almadan faaliyet departmanlarma tevzi
edilmeye hazir vaziyette degildirler.

Hizmet departmani masraflarinin tevzi edilme sirasi ayr1  bir
onem tasir. Diger hizmet departmanlarmmdan gelen masraflar da
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ilitiva eden bu hizmet departmanlar1 masraflarinin  son ola-
rak tevzi edilmis olmalar1 gerekir. Aksi halde, bu hizmet depart-
manlar1 masraflarmim sadece bir kismu tevzi edilmis olacak ve
diger tevziin, departmana bir ¢ok masraf tahmil edildikten sonra
vapilmasi mecburiyeti dogacaktir. Sahife 159 daki misalde, genel
fabrika biiro masraflari, elektrik masraflarindan evvel tevzi edilir,
cunkit elektrik masrafi genel fabrika biiro masraflarmm bir kisrm
olarak tahmil edilir (borclandirilir). Fabrikanin genel biiro mas-
raflarmin tevziinden sonra ancak elektrik masraflar1 tamamen tev-
zi edilebilir.

Bir hizmet departmanina ait maliyetin bir kismini diger bir
hizmet departmanina, ve ikinci hizmet departmanina ait maliyetin
bir kismim da ilk hizmet departmanina tahmilini gerektiren, bir
dercceye kadar kompleks olan bir problem de bahis konusu ola-
bilir. Bu tip bir problemi ¢ézmek icin liizumlu olan metodu izah
maksadiyla basit bir misal, faydali olacaktir. Imalat masraflarinin
istihsal ve hizmet departmanlarina ilk (esas) tevziinden sonra,
elektrik masraflar1 hesabina 3.944 ve makine atdlyesi mas-
raflarinin da 1.000 dolarlik bir bakiye verdigini kabul edelim. Bu
hizmet departmani masraflart su sekilde tevzi edilecektir:

Makine atSlyesi masraflar : Elektrik masraflar :

Elektrige .... ............. % 4  Makine atdlyesine ...... % 10
I. sathaya .................. % 48 I.sathaya .................. % 40
II. safhaya ............... % 48 II. safhaya ............... % 50

Her hizmet departmaninin toplam maliyetini oncelikle tayin
etmek sarttir, zira tevzi edilmesi gereken degerler, bu toplamlarin
yiizdeleridir. Bu maksatla her hizmet departmam maliyeti i¢in for-
miil vazedilir, bunlardan faydalanilarak toplamlar tayin edilir.

p = toplam elektrik masrafi,

m = makine atolyesi toplam masraf1 olsun.
Bu takdirde asagidaki formiilleri yazmak miimkiin olur:

(1) p = $3944 + 0,04 m

(2) m = $ 1.000 + 0,1 p

Formiil (1)de m bilinmiyeni yerine esiti olan ifade, formiil (2) de
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de p. bilinmiyeni yerine esiti olam ifade ikame edilecek olursa, elek-
trik ve. makine atolyesi masraflar1 toplami bulunmus olacaktir:

p = $3944 + 0,04 ($ 1.000 + 0,1 p)

p = § 4.00
m = § 1.000 + 0,1x§ 4.000
m = § 1.400

Esitliklerin kombine edilmesi ve bilinmiyenlerin elimine edil-
mesi suretiyle de ayni netice elde edilebilir.

(1)p=9394 + 004 m
(2) m = $ 1.000 4 01 p
Bilinmiyenleri esitligin sol tarafina, dolarla ifade edilen kiy-
metleri de sag tarafa gecirecek olursak, denklemler asagidaki gibi
yazilacaktir:
(1) p—004m = § 3944
(2) —01p + m = $ 1.000
(2) numarah esitligi 10'la carparak, (1) numarali denkiemle
toplhiyalim:
(1) p— 0,04 m = § 3944
(2) —p + 10 m = § 10.000

996 m = § 13.944
m = § 1.400

Bulmus oldugumuz degeri (1) numaral esitlikte yerine koya-
cak olursak:

p =§3944 0,04 x § 1.400
p = § 4.000

Bu neticelere istinaden masraflarin tevzii asagida gosterilmis
olan masraf tevzi cetvelinde yapilabilir.
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BARCLAY Imalat Sirketi

Masraf tevzi cetveli 31 Aralik 19.... sonu itibariyle
Borg¢lanacak Hesaplar
Alacaklanacak hesaplar Flektrik M.z}kincf Safha Safha
atolyesi I I
masraflar: masraflar:

Bina

amortismani $ xxx | § xx | $ xx | § xx | § XX

Makina

amortismani $ XXX XX XX XX XX
Elekirik

masratlart 4.000 400 1.600 2.000

Makine atolyesi

masraflari 1.400 56 672 672

Toplamlar $ xxxx | $ 4000 | $ 1400 | § xxxxx | § xxxx

Bu tevziler, umumi yevmiyede asagidaki gibi ifade edilir :

Makine atolyesi masraflart ......... 400

Satha T ........coociiiiiiiiiiiiinn, 11600

Safha IT ..., - 2.000
Elektrik masraflart ............ SUR 4.000

Elektrik masraflart ..................... 56

Safha T ..., 672

Safha T1 .....cooviiiiiiiiiice 672
Makine atolyesi masraflari. 1.400

Bahis konusu tevzilerin sadece iki hizmet departmanma ait
masraf hesabini meydana c¢ikardigini, ve safha maliyeti hesaplari-
nin toplami olan 4.944 dolarin, karsilikli tevziden énce iki hizmet
departmanin masraf hesaplarindaki toplam tutara ($ 3.944 +
$ 1.000) mecburen esit olacagim kaydedelim. Bu esitlik gercekles-
mezse, ¢oziim yanhs demektir.

Tevzi edilmis olan hizmet departmani masraf1, tevzi cetvelin-
deki hizmet departmanma ait alacak kolonunda gosterilen miktara
esittir; Hizmet departmamma ait masraf hesabina bor¢ kaydedil-
mis olan tutar hizmet departmaninin bor¢ kolonundaki tutardan
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hizmet departmanina tahmil edilen masraflarin tenzil edilmesiyle
elde edilecek olan tutara esittir. Yukaridaki tevzi listesinde, alacak-
1 kolonunda gosterilen elektrik masraflar: tutari 4.000 dolardir ve
bu ayni zamanda tevzi edilmis olan elektrik masraflart tutaridir.
Borg¢ kolonundaki (4.000 — 3.944) farkina esit olan tutar, elektrik
masraf1 olarak borg¢landirilmis olan 56 dolardir.

C.P.A. nazmedi eskiden, ii¢ veya daha fazla hesab: ihtiva eden
masraflarin miisterek tevzii ile ilgili bir problemle nadiren karsila-
sirdi. Eger namazet ileride bu tarz bir problemle karsilasacak olur-
sa, tevzi edilecek her bir masraf icin bir denklem tesis ctmzk ve
gosterilmis olan sekilde denklemleri kombine edcrek ve bilin-
miyenleri eclemine etniek suretiyle halledecektir. U veya da-
ha fazla hizmet departmam hesab1 varsa sayet, anlasilmasi nisbe-
ten kolay olan ve umumiyetle az bir zarnana ihtiya¢ gostercen diger
bir islem sekli, bir hizmet masrafi hesabinin diger hizmet depart-
ranlarinm masraf hisseleri tahmil ediimeden 6nccki bakivesi ile il-
gilidir; Bu takdirde hizmet masrafi hesabindaki bakiye, sanki nihai
bakiye imis gibi, ikinci bir defa olarak tevzi edilir ve son hizmet
masrafi diger hseaplara tevzi edilinceye kadar, bu isleme devam edi-
lir. Bu takdirde hizmet masrafi hesaplari, en sonuncusu haric, bu
miisterek tevziden ileri gelen tevzi edilmemis masraflar: ihtiva cde-
cektir .Bu bakiyeler, hesaplarda ¢ok az tutarlar kalincaya kadar,
esas bakiyelerin tevzi edildigi sekilde tevzi edilecektir.

Bu metodun isleyis tarzi, 165. sahifedeki misalde izah edilen hu-
suslar ihtiva eden, asagidaki listede gosterilebilir. Bu ustil, miiste-

Hizmet Departmam Masraflarmin Tevzii ile Ilgili Hesap Listesi
31/Aralik/19... Tarihi Itibariyle

Elektflilk Maklne1 z;:ol.yem istihsal
masraflari masraflari departman
borchi alacaklar1 borglu alacaklapn Mmasraflan

‘Tevziden onceki bakiyeler ... $ 3.944,00 $ 1.000,00
Elektrik masraflar1 tevzii... § 3.944,00 394,40 $ 3.549,60

Makine atOlyesi masraflari
1eVZIL ovviiini 55,78 $ 139440  1.338,62

Elektrik masraflar1 tevzii ... 55,78 5,58 50,20




168

reken tevzi edilecek {i¢ veya daha fazla hizmet departmam hesabi-
run mevcut oldugu durumlarda kolaylikla uygulanabilir.

Her istihsal departmanina tahmil edilmis olan tutarlar, tevzi
edilmis hizmet departmani masraf tutarlar igin ayr tevzi oran-
lar1 tatbik etmek suretiyle tayin edilir. Soyle ki;

Elektrik masraflart ........cocooviiiiiiiiiiicineen, $ 4.000
Makine atolyesi i¢in: 4.000 dolarin % 10'u ............ $ 400
Safha T icin: 4.000 dolarmn % 401 ....cccovvvvvninnnnn. 1.600
Safha II icin: 4.000 dolarn % 50°Si ......ooovvvineenn.n. 2.000

Toplam ...oooviiiii e $ 4.000
Makine atolyesi masraflart ...........c.cooeeeiiiiinnnne. $ 1400
Elektrik icin: 1.400 dolarm % 4’4 ........covvvnennen. 56
Safha I icin: 1.400 dolarmm % 481 ....oevvvvvvveeinnnnnnn. 672
Safha II igin: 1.400 dolarin % 48’1 ....cooevvvvvvininnnenn. 672

Toplam ....ocovviiiiiiiiiiii e $ 1.400

Hizmet departmanina ait masraflarin hesaplanmasiyla ilgili
olan yukaridaki listede bazen her bir istihsal departmam i¢in ayr
kolonlar acilir. Ancak, zaman meselesi 6nemli ise, verilmis olan lis-
tedeki gibi, biitiin istihsal departmanlan igin bir tek kolonun kulla-
rlmas1 arzuya sayandir. Yukarida goriildiigii gibi, her hizmet de-
partmam masrafiimn, istihsal departmanlarma tevzi edilmesi igin
gerekli hesaplamalardan sadece birini gerektirmektedir. Sayet her
istihsal departmani igin ayr1 bir kolon kullanilmis olsaydi, hizmet
departman1 masraflarinin, istihsal departmanlarina tahsis edilebil-
mesi icin, sozii edilen listenin, her tevzi esasini icine alacak sekilde
hazirlanmasi gerekirdi. Listede daha cok taksimata ve daha cok sa-
yida istihsal departmam yer verilmesi gerekeceginden, bu metod
daha ¢ok zamana ihtiya¢ gosterir.,
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