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Abstract 

This quantitative study aims to identify the effectiveness of human resource management in attracting private 
sector employees at the United Company for Installment Selling Limited in Saudi Arabia. The problem of 
research is that the efficiency of human resources management in attracting employees is not known and is 
not exactly defined, which means that achieving the objectives is also unclear. The descriptive analytical 
approach was applied. Three axes questionnaire was designed: the first is the measurement of performance 
and polarization assessment, the second is the organization's environment and its relation to polarization, 
the third is the efficiency of the organizational management systems and the polarization. The questionnaire 
was distributed to a random sample of (100). The findings revealed that: the company relies on the provision 
of information and tools to perform tasks and provide material incentives for new polarizers. Human 
resources management takes advantage of the polarization process and makes gains by attracting 
competencies and providing training for itself. The success of human resources management in the 
polarization process has been characterized by varying success rates among the investigated samples.  

Keywords: human resources, recruitment, private sector.  

 ضخانًه

ـعق١ٌاا  وفااقدا اصدعا دٌّاٛدعص دٌ فااغ٠  ـااٟ دؿاالمنقب دٌعااق١ٍِٓ  ّئؿـااق   دٌى١ّاا  ٘ااظٖ دٌضعدؿاا  تٕاقل 

 . قٌلن ١ك عٍٝ دٌفغو  دٌّلذضا ٌٍ ١ع  قٌلمـا١  دٌّذاضٚصا ،دٌمنقع دٌشقص  قٌٍّّى  دٌعغ ١  دٌـعٛص٠ 

ّفىٍ  أْ وفقدا اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠  ـٟ دؿلمنقب دٌعاق١ٍِٓ ؼ١اغ ِعغٚـا  ٚؼ١اغ ِفش ا  دٌتىّٓ 

ْ   ؛عٍٝ ٚجٗ دٌضل ، عؼُ أ١ّ٘  جٛصا دسل١قع دٌعق١ٍِٓ دٌىفٛئ١ٓ ـٟ ٔجقح ِـ١غا دٌّئؿـا  ِاق ٠عٕاٟ أ

ِٕقلفا  ٚل١قؽ ٚتم١ا١ُ ِـالٜٛ داصدد، ٌظٌه ٘ضؾ دٌ ذث:  . ّئؿـدٌعٍٝ تذم١ك أ٘ضدؾ  ٠ٕعىؾ طٌه

تااُ دؿاالشضدَ . لاؿاالمنقبٚـقع١ٍاا  دٌاإةُ ديصدع٠اا  دٌّذفااؼا ٌ  ١ئاا  دٌّٕةّاا  ٚه١ٌلٙااق ـااٟ د ؿاالمنقب،

. صاُّ دٌ قداث دؿال قٔ  ِآ ْ ِجلّاع دٌضعدؿا  ِآ دٌعاق١ٍِٓ  قٌفاغو ٛىات .دٌّٕٙج دٌٛصفٟ دٌلذ١ٍٍٟ

دٌثااقٟٔ  ١ئاا  دٌّٕةّاا  ٚعلاللٙااق  ق ؿاالمنقب،  تم١اا١ُ داصدد ٚد ؿاالمنقب، ثلاثاا  ِذااقٚع؛ داٚي ل١ااقؽ
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 .دٌلؤوااض ِاآ صااضلٙق ٚث قتٙااق، ٚتااُ دٌّذفااؼا ـااٟ دٌّٕةّاا  ٚد ؿاالمنقب دٌثقٌااث ـقع١ٍاا  دٌاإةُ ديصدع٠اا 

دٌفاغو  تاٛـ١غ دٌّعٍِٛااق   تعلّاض :ٕلااقئجت دٌ ١ٕا .ظاؿ  ٛ( 100ِلاض٘ق   ع١ٕاا عٍاٝ د ؿال قٔ   ت  ٚػعا

اصدعا دٌّاٛدعص دٌ فاغ٠  ِآ ع١ٍّا  تـالف١ض ٚداصٚد  ٌٍم١قَ  قٌّٙقَ ٚتمض٠ُ دٌذٛدـؼ ٌٍّـلمن ١ٓ دٌجضص. 

 واقْد ؿلمنقب ٚتذمك ِىقؿب  قؿلمنق ٙق ٌٍىفقدد . ٔجقح اصدعا دٌّاٛدعص دٌ فاغ٠  ـاٟ د ؿالمنقب 

٠االُ ٚ ااع دٌفااش   ٌىااٟأٚ دٌلٛظ١ااؿ تذااغٞ دٌضلاا  ـااٟ دٌلع١اا١ٓ  ٚصاات دٌضعدؿاا :أ ٕـااب ِلفقٚتاا . 

 ٕقؿب ـٟ دٌّىقْ دٌّٕقؿب. ٚتٛػ٠ع دٌّٙقَ   ٛعا عقصٌ  ٚتٛؿ١ع ـغص دٌلضع٠ب.ّدٌ

  .دٌمنقع دٌشقص ،دؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ ،دٌّٛدعص دٌ فغ٠ دٌىٍّق  دٌّفلقد١ : 

قذيـــت:ًان
 

َ. ٚوقٔات تـاّٝ ِآ ل اً 1979ظٙغ  اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠   ّٛؿـق  دٌمنقع دٌشقص ِع  ضد٠ا  

تؽ١ااغ دٌّـااّٝ ِاآ اصدعا داـااغدص اٌااٝ اصدعا دٌّااٛدعص اصدعا داـااغدص أٚ ٔةااقَ  اائْٚ دٌّااٛظف١ٓ. ثااُ 

. ٔل١جاا  ٌٙااظد دٌلنااٛع تنٍااب ٚجااٛص اصدع  ِلش  اا  ٌٍّااٛدعص دٌ فااغ٠   ّٛؿـااق  دٌمنااقع دٌ فااغ٠ 

 قعل قع أْ دٌعٕ غ دٌ فغٞ دٌىفٛد ٚدٌّلش   ٚدٌّضعب ٘ٛ أؼٍٝ ِاق تٍّىاٗ دٌّٕةّاق .  دٌشقص،

 . (2002دٌ قػ عد ض  ٓ ؿعض  اجً تذم١ك د١ٌّؼا دٌلٕقــ١  ٌٍّئؿـ 

٠ٚغٜ دٌ عض أْ اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠  تعل غ ِٓ أُ٘ دٌٛظقئؿ ديصدع٠  ـاٟ دٌّٕفاؤا،   تماً أ١ّ٘ا  

وقٌلـا٠ٛك ٚدئلاقو ٚدٌّق١ٌا ؛ ٚطٌاه ا١ّ٘ا  دٌعٕ اغ دٌ فاغٞ ٚتاؤث١غٖ عٍاٝ عٓ دٌٛظقئؿ داساغٜ: 

دٌىفااقدا دئلقج١اا  ٌٍّٕفااؤا ، ٚوااظٌه دتـااع ِفٙااَٛ اصدعا دٌّااٛدعص دٌ فااغ٠  ١ٌفااًّ أٔفاان  عئ١ـاا١  ِاآ 

أّ٘ٙق تذ١ٍاً ٚتٛصا١ؿ دٌٛظاقئؿ، تشنا١  دٌّاٛدعص دٌ فاغ٠ ، جاظب ٚدؿالمنقب دٌّاٛدعص دٌ فاغ٠  ، 

٠  ، ت١ّٕا  ٚتاضع٠ب دٌّاٛدعص دٌ فاغ٠ ،  قي اقـ  اٌاٝ دٌٕفاقي دٌلم١ٍاضٞ دٌّلعٍاك تذف١ؼ دٌّٛدعص دٌ فاغ

 (15َ: 2004 فئْٚ دٌّٛدعص دٌ فغ٠  ـٟ دٌّٕفؤا  صلاح ع ضدٌ قلٟ

ٟ٘ ديصدعا دٌلٟ تعل غ أْ داـغدص دٌعق١ٍِٓ ـاٟ دٌّئؿـا  ٘اٟ أ٘اُ دٌّاٛدعص،  بصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠ :ـ

ِٚٓ ٚدج ٙق أْ تعًّ عٍٝ تؼ٠ٚضُ٘  ىقـ  دٌٛؿاقئً دٌلاٟ تّىإُٙ ِآ دٌم١اقَ  ؤعّاقٌُٙ، ٚأْ تاغدل ُٙ ، 

تعلّااض وفااقدا اط  (.18: 2002ٚتـااٙغ عٍاا١ُٙ  قؿاالّغدع ٌجااّقْ ٔجااقدُٙ ٚٔجااقح دٌعقِاا .  دٌ ٍااٛي 

دـاآ دؿاالثّقع ِٛدعص٘ااق، ٚعٍااٝ داساا  دٌّااٛدعص دٌ فااغ٠  دٌلااٟ تاالذىُ ـااٟ  ااقلٟ دٌّٕةّااق  عٍااٝ 

دٌّٛدعص ـٟ يغ٠م  دؿلشضدِٙق. ـذلٝ تٍه دٌّٕةّق  دٌلٟ ٌض٠ٙق ِٛدعص ِلمضِ  ِٓ دٌلىٌٕٛٛج١اق ٚعأؽ 

(.17: 2007دٌّقي،   ٠ّىٓ أْ تض٠غ٘ق  ضْٚ ِٛدعص  فغ٠    أدّض ِق٘غ،
  

دولفاقؾ ِغ اذ١ٓ ِذلٍّا١ٓ ٌٍٛظاقئؿ دٌفاقؼغا دٌذق١ٌا  أٚ دٌّلٛلعا  ٗ ع١ٍّ   ؤٔد ؿلمنقب ؾ ٠ٚعغ  

ـٟ دٌّٕةّ ، أٞ أٔٗ ٔفقي ٠مَٛ عٍٝ دٌٛصً  ١ٓ ِٓ ٠ ذثْٛ عٓ ٚظقئؿ ِٚآ ٠عغ اْٛ دٌٛظاقئؿ 

 ،ٙٛ دٌع١ٍّ  دٌلٟ ٠لُ  ّٛج ٙق جظب أو غ عضص ِٓ دٌمٜٛ دٌعقٍِا ـ .(117َ: 2003  محمد ؿع١ض ؿٍنقْ

عٕاضِق تىاْٛ  ذقجا  اٌاٝ دٌّاٛدعص  ٌٙاظد داؿاٍٛب ٚتٍجاؤ دٌّٕةّا  .ّا ٌّٛدصافق  تذاضص٘ق دٌّٕة ٚـمق  

غ تشن١  دٌمٜٛ دٌعقٍِ  ٚجٛص ٔم  ِق، س ٛصق  ـاٟ دٌلش  اق  دٌلاٟ تـاعٝ ئ ٠ ٓدٌ فغ٠ ، د١

دٌّٕةّ  ٌٍذ ٛي ع١ٍٙق. عٕض٘ق تفلغن ديصدعا ِع ديصدعا دٌع١ٍق ٌٛ ع ؿ١قؿ  د ؿلمنقب ٌٍعٕقصغ 

دٌعّاً دٌّذاضص ٚدٌّنٍاٛب ـاٟ دٌّٕةّا . عٕضئاظ  تـاعٝ اصدعا دٌّاٛدعص  دٌّئٍ٘  ٚدٌمقصعا عٍٝ ِّقعؿ 

دٌ فغ٠  اٌٝ تذم١ك د١ٌّؼا دٌلٕقــ١  ـٟ دٌّٙقعا ٚدٌلم١ٕ  أٚ دٌّٛعص دٌّل١ّؼ دٌاظٞ ٠لا١خ ٌٍّٕةّا  ١ِاؼا 
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 (.  104عٍٝ ِٕقــ١ٙق  عٍٟ دٌـٍّٟ :

 نبحث:يشكهت ا

س ٛصااق  ـااٟ ظااً دٌعٌّٛاا   ،ض٠ضا٠ٛدجااٗ دٌمنااقع دٌشااقص ـااٟ دٌمااغْ دٌذااقصٞ ٚدٌعفااغ٠ٓ ِٕقــاا   اا

اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠   ضٚع ـقعً ـٟ واً  ّاق ٠لعٍاك  تمَٛٚلقح د لل قصٞ ٚثٛعا دٌّعٍِٛق . ٚد ٔف

ِٕٚٙااق دؿاالمنقب ٚتع١اا١ٓ  .َ(1997وـاإقٚٞ ِذّااٛص   ااقٌّٛظف١ٓ ـااٟ ِئؿـااق  دٌمنااقع دٌشااقص

ٚدسل١ااقع دٌىفااقدد  دٌلااٟ تـااقُ٘ ـااٟ تذم١ااك أ٘ااضدؾ دٌّٕةّاا  ٚتذااضص لٕااٛد  د ت ااقي ٚتااضعُ أٔفاان  

دٌلااضع٠ب صدسااً دٌفااغو ، ٚتمااضَ دٌذااٛدـؼ ٚدٌّؼد٠ااق دٌّشلٍفاا  ٌٍّااٛظف١ٓ، ٚتلاا١خ دٌفااغص دٌٛظ١ف١اا  

 .(1997ا غد١ُ٘  ٓ دّض دٌمع١ض  دٌّلـق٠ٚ  ٚتعًّ عٍٝ وـب ٚلت دٌّٕةّ 

لقع دٌ قدث دٌفغو  دٌّلذضا ٌٍ ١ع  قٌلمـ١  دٌّذضٚصا  ادضٜ  غوق  ع ض دٌٍن١ؿ ج١ًّ(  جضا، دس

ِىقٔق  ٌعًّ دٌضعدؿ ؛ ٌّعغـ  ِضٜ دٌعلال   ١ٓ وفقدا دٌّٛدعص دٌ فغ٠  ٚدؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ ـ١ٙق. 

ل   ١ٓ اجً وفؿ دٌعلال   ١ٓ وفقدا اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠  ٚدؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ، ِٓ سلاي دٌعلا

 غدِج دٌّٛدعص دٌ فغ٠  دٌّعضا  ؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ ؿٛدد وقْ د ؿلمنقب ِٓ صدسً دٌفغو  أٚ ِٓ 

سقعجٙق. ٚعلال  دٌعق١ٍِٓ  ّٓ دٌُٛٙ ِٓ ػِلاد، ِٚغإٚؿ١ٓ، ِٚعغـ  ِق اطد وقْ ٕ٘قن عضَ تٛدـك 

  ١ٓ دٌعق١ٍِٓ دٌّـلمن ١ٓ.

ؼ١ااغ ِعغٚـاا     ـااٟ دؿاالمنقب دٌعااق١ٍِٓ،وفااقدا اصدعا دٌّااٛدعص دٌ فااغ٠ أْٚتىّاآ ِفااىٍ  دٌ ذااث ـااٟ 

جٛصا دسل١قع دٌعق١ٍِٓ دٌىفٛئ١ٓ ـاٟ ٔجاقح ِـا١غا ِـؤٌ   ٚؼ١غ ِفش   عٍٝ ٚجٗ دٌضل ، عؼُ أ١ّ٘ 

ْ   ، ٚ٘ٛ ِق ٠عٕٟدٌّئؿـ   اق    طٌاه عٍاٝ تذم١اك أ٘اضدؾ ِئؿـاق  دٌمناقع دٌشاقصدٔعىاقؽ ٔلقئج أ

 .ٚد خ أ٠جق   ؼ١غ

علالاا  طد  ص ٌاا  دد ااقئ١   اا١ٓ وفااقدا اصدعا  تٛجااضٚ٘ااظٖ دٌّفااىٍ  تمٛصٔااق اٌااٝ دٌـاائدي دٌلااقٌٟ: ٘ااً 

 دٌّٛدعص دٌ فغ٠  ٚدؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ  ئؿــق  دٌمنقع دٌشقص؟  ِلؽ١غ تق ع(

   :أهذاف انبحث

   ـٟ دٌفغو . ٚد ؿلمنقب ل١قؽ ٚتم١١ُ ِـلٜٛ داصدد -1

   ق ؿلمنقب، لٙق علال ١ئ  دٌّٕةّ  ِٕٚقلف   -2

 لاؿلمنقبـقع١ٍ  دٌٕةُ ديصدع٠  دٌّذفؼا ٌ ِٕقلف  -3

 

 

 نًىرج انبحث:

 ( ٠ّثً دٌعلال   ١ٓ دٌّلؽ١غد 1 ىً علُ  
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 الإطبر اننظرٌ وانذاسبث انسببقت

 طبُؼت ويفهىو الاستقطبة:

تعقٌٝ: "لقٌت ادضدّ٘ق ٠ق أ ت أؿلؤجغٖ اْ س١غ ِٓ دؿلؤجغ  دٌمٛٞ دا١ِٓ"  ٌٗٛلجقد ـٟ 

ٔٗ ٠لّلع   فق  وغ٠ّ  ا ؛ٌضٜ أ ١ٙقٌٍعًّ ٝ ع١ٍٗ دٌـلاَ ؿت ِٛذ، ـٙظٖ دٌفلقا ع (26 دٌم   

 .ت ـٟ دٌمٛا ٚداِقٔ ثٍّت

نقٌ ٟ  ؽً دٌٛظقئؿ دٌفقؼغا، ٠ٚلّثً ـٟ دٌ ذث عٓ داـغدص دٌ قٌذ١ٓ ٌد ؿلمنقب ع١ٍّ  جظب 

(، ٚد ؿلمنقب 1420ٖ:237ًٌّد دٌٛظقئؿ دٌفقؼغا ٚجظ ُٙ ٚدسل١قع داـجً ُِٕٙ  ِضٟٔ علالٟ

دٌظ٠ٓ ٠لّلعْٛ  ّٙقعا ِع١ٕ ، ٚتفج١عُٙ عٍٝ  ؛٘ٛ ع١ٍّ  تعٕٝ  قٌ ذث دٌّٕةُ عٓ داـغدص دٌّئ١ٍ٘ٓ

. أٗ (1422ٖ:459 ِقػْ ـقعؽ ع ١ض، ٌلادل١قو ؿضد   دٔلمقد دأـب  ١ُٕٙٚ دٌلمضَ ٌٍعًّ  قٌّٕةّ ،

 فؽًٌ ١ٓذجظب دٌّغ ٌقعٍٟ، ي ِلىقًِ تمَٛ  ٙق اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠  ـٟ  ىً تفقجؼد ِٓ ٔف

 .(461ٚظ١ف   قؼغا أٚ ِـلذضث   ِقػْ ـقعؽ ع ١ض، ِغجع ؿق ك، ص

ٗ ع١ٍّ  تلجّٓ ِجّٛع  ِٓ دٌٕفقيق  ٚديجغددد ، دٌلٟ تٙلُ  لٛـ١غ  ؤٔعغؾ د ؿلمنقب ٠ٚ

 .ٚعقد ِٓ داـغدص دٌّئ١ٍ٘ٓ  ؤو غ وفقدا ِٚٙقعا ِٕقؿ   ٌفؽً دٌٛظقئؿ دٌفقؼغا ـٟ دٌّٕةّ 

: د ٛي  قؼغ ـٟ أٞ ٚظ١ف  ِٓ دٌٛظقئؿ، ظٙٛع وث١غا ِٕٙق دٌضدع١  اٌٝ د ؿلمنقب داؿ قبٚ

٠ٙضؾ د ؿلمنقب اٌٝ ٌظد  (.215َ:2004 أٚ ػ٠قصا و١ّ  دٌعًّ   غٔٛيٟ، دٌذقج  اٌٝ ِٙقَ جض٠ضا،

جظب عضص ِٓ داـغدص دٌّئ١ٍ٘ٓ ِٓ طٚٞ دٌىفقدا ٌفؽً أ٠  ٚظ١ف   قؼغا ـٟ دٌّٕةّ ، ٠ٚلّثً 

ّٟ ـٟ ثلاث ؿّق  ِؼد٠ق ا٠جق ١  تمضِٙق دٌّٕةّ  ٌلذفؼ جظب دٌّلمض١ِٓ ٌفؽً دٌجظب دٌلٕة١

 محمد دـٓ، عد٠ٚ   دٌٛظ١ف  ٟ٘: أٔةّ  دٌلع٠ٛجق ، ـغص دٌّـلم ً دٌٛظ١فٟ، ؿّع  دٌّٕةّ 

 (.120ص

 يظبدر الاستقطبة:

دٌّئ١ٍ٘ٓ دٌّ قصع دٌلٟ تعلّض ع١ٍٙق دٌّٕةّ  ـٟ جظب داـغدص أْ  (92ٖ:1428طوغ دٌّنغـٟ  

 . صع ِٓ سقعو دٌّٕةّ قِ ٚ ،صع ِٓ صدسً دٌّٕةّ قِ تفًّ:  داوفقد ٌفؽً دٌٛظقئؿ

ِٛظف١ٓ ِٓ صدسً دٌّٕةّ ، ٠ٚىْٛ  ِٓ سلايعٕٟ ؿض دٌٛظقئؿ دٌفقؼغا، ٠ :الاستقطبة انذاخهٍ

ْ ِثً دٌلغل١  ٚدٌٕمً ٚد ٔلضدب ٚدٌلى١ٍؿ، ٚدٌلعقلب دٌٛظ١فٟ، ٚدٌٍجٛد اٌٝ ديعلا عضا ؤؿق١ٌب طٌه 

ص قعلّدـٟ دقٌ  دعلّقص دٌّ ضع دٌضدسٍٟ ـبْ دٌّٕةّ  ٠ٍؼِٙق  .(469دٌضدسٍٟ  ِضٟٔ علالٟ، ص

دٌّٛ ٛع١  ٚدٌضل  ـٟ جظب داـغدص، ِٚٓ ٘ظٖ دٌٛؿقئً دٌّع١ٕ  دؿلشضدَ لٛدعض دٌ ١قٔق  دٌلٟ ٠ذلفظ 

 (.93ٖ: 1428 دٌّنغـٟ  ـ١ٙق  ّعٍِٛق  عٓ دٌّٛدعص
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  ْ ةّ  تعض ع١ٍّ   ؿٍٙ ؛ ـقاـغدص دٌظ٠ٓ ٠لُ دؿلمنق ُٙ ُ٘ عٍٝ ع١ٍّ  د ؿلمنقب ِٓ صدسً دٌّٕ ا

صعد٠  تقِ   ؤٔةّ  دٌّٕةّ  ٌٚٛدئذٙق دٌضدس١ٍ ، ٌىُٛٔٙ أـغدصد  ِعغٚـ١ٓ ٚلض ؿ ك ٚأْ تُ 

تم١١ُّٙ.ٚأٔٙق تشٍك ـغصق ٌٍلغل١  أِقَ دٌعق١ٍِٓ ٚ ؽً ِٕقصب أعٍٝ، ـلمًٍ ِٓ ِعض   صٚعدْ 

دٌعق١ٌ . ِٚٓ  ؤٔٗ أْ ٠عؼػ دٌثم   ١ٓ دٌعق١ٍِٓ ٚدٌّٕةّ   دٌعًّ ٚس ٛصق   ١ٓ  قؼٍٟ دٌٛظقئؿ

٠ٚؽغؽ ـ١ُٙ عٚح دٌٛ د ٌٍلٕة١ُ، ٠ٚعؼػ عٚح د يّئٕقْ ٚد ؿلمغدع دٌٛظ١فٟ،  ظٌه تذمك 

(. ٌىٓ دؿمنقب دٌّ قصع دٌضدس١ٍ  ٌٗ ع١ٛب تلّثً 134ٖ: 1428ِ قٌخ دٌعق١ٍِٓ ـ١ٙق  دٌّنغـٟ 

جض٠ضا اٌٝ دٌعًّ. وّق أْ عضَ سٍٛ  عض دٌٛظقئؿ  دغِقْ دٌّٕةّ  ِٓ صسٛي عٕقصغ  ق   ـٟ:

ِٓ  قؼ١ٍٙق ٠مٍ  ـغص دٌذ ٛي عٍٝ داـغدص دٌّئ١ٍ٘ٓ اصدد داعّقي دٌفقؼغا  دٌّنغـٟ 

1428 :ٖ135.) 

 انًظبدر انخبرخُت لاستقطبة انؼبيهُن:

غ٠ك تٍجؤ دٌّٕةّ  اٌٝ دٌّ قصع دٌشقعج١   ـ ب دللٕقعٙق  جغٚعا تفع١ً ص٠ٕق١ِى١  دٌلٕة١ُ عٓ ي

  تفٟ دٌّ قصع ٚعٕضِق  .(84 ٘ـ:1420 غ غ،وفقدد  تـلن١ع أْ تٛـغ ٌٍلٕة١ُ لٛا دٌضـع دٌجض٠ض  

دٌضدس١ٍ   ذقج  دٌّٕةّ  ٚس ٛصق  أْ دٌّٕةّ  تىْٛ  ذقٌ  ّٔٛ ٌظٌه ـبٔٙق تذلقو اٌٝ ِئ٘لا  

 ٚوٛدصع ِٓ دٌشقعو لقصعا عٍٝ دٌلعقًِ ِع دٌلم١ٕق  دٌذض٠ث  . 

، ِٓ جّٓ ٌٍّٕةّ  تضـك داـىقع دٌجض٠ضا ا١ٌٙقت ؛ صع دٌشقعج١قدٌّ  بقمنلؿددٌٕقجّ  عٓ  ّؼد٠قدٌ

ٚ٘ظد  ؤٔٗ أْ ٠شٍك عٚح دٌّٕقــ   ١ٓ دٌعٕقصغ صدسً دٌّٕةّ ، ٠ٚذث دٌعق١ٍِٓ عٍٝ  ظي دٌجٙٛص، 

 (.76  لاي، محمد دؿّقع١ً، ص ٠ذمك أ٘ضدـٙق٠غـع ِٓ وفقدا دٌّٕةّ  ِٚٓ  ؤٔٗ أْ 

وؤْ  ، دٌظٞ ٠لّثً ـٟ  عؿ دٌلعقْٚ ِعُٙ،ّمقِٚ  دٌعق١ٍِٓ دٌمضدِٝ  ٌىٓ ٘ظد د ؿلمنقب ٠ٛدجٗ

ٚصعٛ   دٔـجقَ ٘ئ د  ،٠شفٟ دٌعقٍِْٛ دٌمضدِٝ  عض دٌّعٍِٛق  دٌجغٚع٠  عٍٝ دٌعق١ٍِٓ دٌجضص

٠ٕعىؾ لض ٚ٘ظد  ـقٌلعقًِ ِع أـغدص  جضص ١ٌؾ  قاِغ دٌـًٙ؛ .دٌجضص ِع دٌعق١ٍِٓ دٌمضدِٝ  قٌّٕةّ 

 .(136 ٖ:1428 دٌّنغـٟ صدد عٍٝ ِـلٜٛ داؿٍ ق  

  :انذراسبث انسببقت

ـعق١ٌ  دٌلضع٠ب وؤدض  غدِج د ؿلمنقب ٚد سل١قع  ّٕةّق   دٛيصعدؿ  دٌٕٙضٞ، ِٕ ٛع  ٓ سقٌض: 

 غدِج دٌلضع٠ب  أثغ٘ضـت دٌضعدؿ  اٌٝ ِعغـ  ٚلض  صعدؿ  ١ِضد١ٔ   ّذقـة  جضا. :دٌمنقع دٌشقص

ص علال   ١ٓ عضَ دعل قع ٛفغٚض عٍٝ ٚجدٌدضص دٌ قدث  اطوؤدض  غدِج د ؿلمنقب ٚد سل١قع، 

 ، غدِج دٌلضع٠ب وّ ضع عئ١ـٟ ِٓ ِ قصع د ؿلمنقب ٚد سل١قع ـٟ ِٕةّق  دٌمنقع دٌشقص

ّعغـ  ِضٜ ٌ  ـٟ ِذقٌٚ ٚ ١ٓ عضَ تٛـغ دٌّعٍِٛق  دٌىقـ١  عٓ  غدِج دٌلضع٠ب ٌضٜ تٍه دٌّٕةّق .

 .  غدِج دٌلضع٠بٝ دٌّٛدعص دٌ فغ٠  ِٓ سلاي دؿلفقصا ِٕةّق  دٌمنقع دٌشقص ـٟ دٌذ ٛي عٍ

 دؿلعقْ  قٌّغدجع ٚدٌضعدؿق  ٌ ٕقد دييقع دٌٕةغٞ.ٚ ،دؿلشضَ دٌ قدث دٌّٕٙج دٌٛصفٟ دٌلذ١ٍٍٟ

وؤدض دٌٛؿقئً دٌج١ضا ، أ١ّ٘  تـ٠ٛك  غدِج دٌلضع٠ب ٌّٕةّق  دٌمنقع دٌشقص ئجقٕلت دٌ ١ٕ

عّقي ٚصٕضٚق دٌّٛدعص دٌ فغ٠  ِع  ؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ، ِٚفقعو  وً ِٓ ِىلب دٌعًّ ٚدٌ

لٕف١ظ  غٔقِج دٌلضع٠ب، ٚدٌلٕـ١ك ِع دٌّئؿـ  دٌعقِ  ٌدٌ ٕقع١  ِٕٙق  ؿ١ّقِٕةّق  دٌمنقع دٌشقص 

 ٌٍلؤ١ِٕق  د جلّقع١  ـ١ّق ٠ش  داسنقع د١ٌّٕٙ  ٌٍّلضع ١ٓ أثٕقد تٕف١ظ دٌ غٔقِج.

عًّ دٌلنٛعٟ: صعدؿ  ١ِضد١ٔ  عٍٝ ٌٍدٌف قب دؿلمنقب عٓ  (2002 دٌ قػ، عد ض  ٓ ؿعض صعدؿ  



IJASOS- International E-Journal of Advances in Social Sciences, Vol. V, Issue 14, August 2019 
 

 http://ijasos.ocerintjournals.org 1055 
 

ِعغـ  ِضٜ ِفقعو  دٌف قب ٚعؼ لُٙ ـٟ  . ٘ضـتيلاب دٌّغدٍ  دٌجقِع١  ـٟ ِض٠ٕ  دٌغ٠قض

ٚدٌعٛدًِ دٌّغت ن   قٌلنٛع ِٓ عٛدًِ ِعٛلق ، ٚدٌعٛدًِ دٌلٟ تئثغ ـٟ عؼ   ، دٌعًّ دٌلنٛعٟ

 .دٌف قب ـٟ دٌّفقعو 

اٌٝ أْ  دٌٕلقئجٚتٛصٍت  ( ِ ذٛثق .163ٌف قب  ٍؽت  دٌّـخ د جلّقعٟ ٌع١ٕ  ِٓ ددٌ قدث دؿلشضدَ 

ؼقٌ ١  دٌف قب ١ٌـت ٌض٠ُٙ ِفقعو  ـٟ دٌعًّ دٌلنٛعٟ، عؼُ ٚجٛص ٚلت ـغدغ ٌضٜ ِعةُّٙ. 

ٚع غ ؼقٌ ١  دٌّ ذٛث١ٓ عٓ عؼ لُٙ ـٟ دٌّفقعو  ـٟ دٌعًّ دٌلنٛعٟ ٚسضِ  ِجلّعُٙ، وّق 

غ٠  دٌل قصي د جلّقعٟ ـٟ تفـ١غ دٌعلال  تنغلت دٌضعدؿ  اٌٝ ِعٛلق  دٌعًّ دٌلنٛعٟ، ٚت ٕت ٔة

 ١ٓ عؼ   دٌف قب ـٟ دٌّفقعو  ـٟ دٌعًّ دٌلنٛعٟ ٚعضص ِٓ دٌعٛدًِ دٌّغت ن   لٍه دٌغؼ  . 

ٚوففت عٓ ٚجٛص علال   ١ٓ دٌّفقعو  ـٟ دٌعًّ دٌلنٛعٟ ِٚلؽ١غ دولـقب دٌش غا د١ث أـقص  ظٌه 

   ١ٓ دٌّفقعو  ـٟ دٌعًّ دٌلنٛعٟ % ِٓ دٌّ ذٛث١ٓ. ٚصٌت دٌضعدؿ  اٌٝ ٚجٛص علال  ل92٠ٛ

 .% ِٓ أـغدص دٌع١ٕ 99ٚدٌغؼ   ـٟ دٌذ ٛي عٍٝ داجغ ٚدٌثٛدب ِٚثٍٙق 

. ٚؿقئً دؿلمنقب دٌّلنٛع١ٓ ٚد ٔلفقع  جٙٛصُ٘ دٛي( 1997  دٌمع١ض، ا غد١ُ٘  ٓ دّض، صعدؿ 

يغق  ظق٘غا دٌلنٛع وةق٘غا ِ قد ٗ ٌذغو  دٌّجلّع دئـقٟٔ، ِع دٌلغو١ؼ عٍٝتذ١ًٍ  ت٘ضـ

دؿلمنقب دٌّلنٛع١ٓ ١ٌٍٙئق  دٌش١غ٠  ٚدٌجٙق  دٌذى١ِٛ ، ٚيغق دٌّذقـة  ع١ٍُٙ ٚد ؿلفقصا 

دٌم ٜٛ ِٓ سضِقتُٙ. ٚتنغق اٌٝ أ١ّ٘  دٌعًّ دٌلنٛعٟ ٚصٚدـعٗ ٚدٌ ١ئ  دٌع١ٍّ  دٌّٕقؿ   

َ ِع  ١ئ  دٌّجلّع ددعلّض عٍٝ دٌضعدؿق  داجٕ ١  ٚتٛظ١فٙق  ّق ٠لٛد .ٌّفقعو  دٌّلنٛع١ٓ

ْ أُ٘ صدـع ٌٍعًّ دٌلنٛعٟ ٘ٛ دٌغؼ   ـٟ داجغ ٚدٌثٛدب، ٚدٌغؼ   ـٟ تذم١ك اد١ث  ،عٛصٞدٌـ

دٌظد ، ٚدٌلعٍُ ٚدولـقب دٌّعقعؾ دٌجض٠ضا ٚدٌّٕٛ دٌفش ٟ، ٚدٌغؼ   ـٟ  ؽً أٚلق  دٌفغدغ، 

 .ٚتٍ ١  ٌذقج  ـنغ٠  ٌضٜ دئـقْ ٟٚ٘ دٌغؼ   ـٟ د ت قي  ق٢سغ٠ٓ، ٚددلغدَ دٌظد  ٚتمض٠غ٘ق

ٚي غدػ دٌٕفقي دٌلنٛعٟ دٌش١غٞ ـٟ دٌٍّّى  دٌعغ ١  دٌـعٛص٠  ِٓ سلاي ٔفؤا ِٕةّقتٙق 

ٓ دٌمقعضا دٌلٕة١ّ١  ٌلأٔفن  دٌلنٛع١  ع( 1994  عجٛ  ، ِشلقع ا غد١ُ٘، صعدؿ ٚتنٛعدتٙق لقَ 

  ـٟ دٌّغدٍ  ِق  ١ٓ ٔفؤا ٚػدعا دٌعًّ ٚدٌفئْٚ د جلّقع١ ،دٌش١غ٠  ـٟ دٌٍّّى  دٌعغ ١  دٌـعٛص٠ 

َ. أؿفغ  ٔل١ج  صعدؿلٗ أْ دٌّلنٛع١ٓ وقٔٛد ٠مضِْٛ 1990َ، ٚٔٙق٠  سن  دٌل١ّٕ  دٌغد ع  1960

 دٌشضِق  د لؽقد ِغ قا الله، ٚأْ داـغدص ٚداؿغ دٌفم١غا دؿلفقص  ِٓ تٍه دٌشضِق .

ٌٍعًّ  دؿلمنقب دٌف قب ـٟصٚع دأض٠  دٌغ٠ق ١   دٛيَ( 1997  وـٕقٚٞ، ِذّٛص، صعدؿ 

اٌٝ دٌلعغؾ عٍٝ أ٘ضدؾ ٚٚدلع دٌشضِق  دٌلنٛع١  دٌثمقـ١   ت٘ضـ: ٚدٌثمقـٟ ٚد جلّقعٟدٌلغ ٛٞ 

 ٚد جلّقع١  ٚدٌلغ ٠ٛ  ـٟ دأض٠  ٚداؿق١ٌب دٌٛدجب دت قعٙق ٌؼ٠قصا ـقع١ٍ  دٌعًّ دٌلنٛعٟ.

ٌّٕـٛ ١ٙق ٚاـغدص دٌّجلّع، اطد   أض٠  أْ تمضَ سضِق  تنٛع١ٗ ـعقٌدْ قِى بتُ دٌلٛصً أْ 

ٚدث أصذقب دٌّئ٘لا   ،قعت د ؿلفقصا ِٓ صعُ ٚععق٠  دٌغئقؿ  دٌعقِ  ٌغعق٠  دٌف قبدؿلن

سضِقتُٙ   دٌع١ٍّ  ٚدٌش غد  دٌّشلٍف  ٌلأشغدي ـٟ دٌشضِق  دٌلنٛع١ ، ٚدٌذغص عٍٝ دؿلّغدع٠

 قٌذٛدـؼ دٌّع٠ٕٛ  ٚد دلغدَ دٌّل قصي، ٚطٌه ِٓ ِٕنٍك أْ دأض٠  دٌغ٠ق ١  ٌٙق أصٚدع ثمقـ١  

 ٠  ٚدجلّقع١ .ٚتغ ٛ

 ينهدُت انبحث: 

ـٟ  ٛد ي ١ع  دٌضعدؿ  ٚدا٘ضدؾ دٌلٟ ٠ـعٝ دٌ قدث اٌاٝ تذم١مٙاق ، تاُ دؿالشضدَ دٌّإٙج دٌٛصافٟ 

دٌلذ١ٍٍٟ دٌظٞ ٠ٙلُ  ٛصؿ دٌةق٘غا دٌّغدص صعدؿلٙق. د١ث ٠علّض عٍٝ صعدؿا  دٌةاق٘غا وّاق ٘اٟ ـاٟ 
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ف١ااق   ٛصاافٙق ٚتٛ اا١خ س قئ ااٙق ، دٌٛدلااع، ٠ٚٙاالُ  ٛصاافٙق ٚصاافق صل١مااق، ٠ٚعل ااغ عٕٙااق تع ١ااغد  و١

ٚتع ١غد و١ّق ،  ٛصفٙق عل١ّق  ّق ٠ٛ خ دجّٙاق أٚ صعجاق  دعت قيٙاق ِاع دٌةاٛد٘غ داساغٜ ، وّاق 

أٗ   ٠ٙضؾ اٌٝ ٚصؿ دٌةٛد٘غ أٚ ٚصؿ دٌٛدلع وّاق ٘اٛ  اً دٌٛصاٛي اٌاٝ دؿالٕلقجق  تـاُٙ ـاٟ 

  دٌضعدؿاا  عٍااٝ جّااع (. ٚلااض دعلّااض188َ: 1987ـٙااُ ٘ااظد دٌٛدلااع ٚتناا٠ٛغٖ  ع ١ااضد ، ٚهسااغْٚ 

 دٌ ١قٔق  ِٓ أـغدص ع١ٕ  دٌضعدؿ   ٛدؿن  د ؿل قٔ .

ِجلّااع دٌ ذااث "٠عٕااٟ ج١ّااع ِفااغصد  دٌةااق٘غا دٌلااٟ ٠ضعؿااٙق دٌ قدااث، ٚ ااظٌه ـاابْ يدتًععغ انبحععث: 

ِجلّع دٌضعدؿ  ٘ٛ ج١ّاع داـاغدص أٚ دا ا١قد دٌاظ٠ٓ ٠ىٛٔاْٛ ِٛ اٛع دٌ ذاث"  ع ١اضد ، ٚهساغْٚ 

ج١ّع دٌعق١ٍِٓ ـٟ سلاي ـلغا اجغدد دٌضعدؿ   قٌلن ١ك ـاٟ دٌفاغو   (. ِٚجلّع دٌ ذث131َ: 2001

دٌّلذااضا ٌٍ ١ااع  قٌلمـاا١  دٌّذااضٚصا  ادااضٜ  ااغوق  ع ااضدٌٍن١ؿ ج١ّااً(  ّض٠ٕاا  جااضا، ٠ٚ ٍااػ عااضصُ٘ 

 ( ـغص ٠ّثٍْٛ ِجّٛع ِٛظفٟ دٌفغو .600 

، دٌ اقغ عاضصُ٘ ع١ٕ  دٌ ذث ِٓ ِض٠غٞ دٌفغٚع ٚدالـاقَ ٚدٌّاٛظف١ٓ ٚدٌف١ٕا١ٓػُنت انبحث: أختُرثْ 

( ـغصد  ـٟ دٌفغو  دٌّلذضا ٌٍ ١ع  قٌلمـ١  دٌّذاضٚصا  اداضٜ  اغوق  ع اض دٌٍن١اؿ ج١ّاً( ـاٟ 150 

ْ  تااُ تٛػ٠ااع   ( 20( دؿاالّقعا، دؿاال عض  ِٕٙااق  120( دؿاال قٔ  دؿاالغص   150ِض٠ٕاا  جااضا. ٚ عااض أ

 ( دؿلّقعا ـم .100دؿل قٔ ، ٚتُ اجغدد دٌلذ١ًٍ عٍٝ  

 داة انذراست:أ

د ؿل قٔ   قؿئٍ  ِؽمٍ   قؿلشضدَ ِم١قؽ ١ٌىغ  دٌّىاْٛ ِآ سّاؾ ع اقعد  تعاقصي سّـا  تُ ت ١ُّ 

 .ٚ٘ٛ ِم١قؽ تغت١ ٟ  ذـقب دٌّلٛؿ  دٌذـق ٟ  دٌّلٛؿ  دٌّغجخ( .أٚػدْ

 :عئ١ـ ( ِذقٚع 3 ٚدٌش قئ  دٌض٠ّٛؼغدـ١  ٌٍع١ٕ  تىٛٔت د ؿل قٔ  ِٓ  الاستببنت: قسبوأ

 قُبش تقُُى الأداء والاستقطبة انًحىر الأول: 

 ؟  دٌلٟ تعًّ ـ١ٙق د٢ْئو١ؿ تم١ُ  فىً عقَ ِـلٜٛ دٌ ١ -1

 و١ؿ تم١ُ  فىً عقَ ِـلٜٛ دٌّٙقَ ٚداعّقي دٌّـٕضا ا١ٌه ؟ -2

 و١ؿ تم١ُ  فىً عقَ ِـلٜٛ تٍم١ه ٌفغص دٌلضع٠ب ـٟ دٌعًّ  ٛظ١فله ؟ -3

 دؿلمنقب أـجً دٌعق١ٍِٓ ؟و١ؿ تم١ُ  فىً عقَ ِـلٜٛ صٚع اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠  ـٟ  -4

 و١ؿ تم١ُ  فىً عقَ تٛـغ داصٚد  ٚدٌّعٍِٛق  دٌلاػِ  ٌٍم١قَ  ّٙقِه دٌٛظ١ف١  ؟ -5

 بُئت انًنظًت وػلاقتهب ببلاستقطبة: :انًحىر انثبنٍ

 تٛجض ٌضٜ دٌفغو   ه١ٌ  ٚد ذ   ؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ.  -6

 تمَٛ دٌفغو   قؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ  فىً ِـلّغ. -7

 ِقص٠   ضي دؿلمنقب ٌٍعق١ٍِٓ.تمضَ دٌفغو  دٛدـؼ  -8

 تذمك دٌفغو  ِىقؿب ٚد ذ  ِٓ سلاي دؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ. -9

  دٌج١ضا ِٓ دٌّ قصع دٌضدس١ٍ  ٚدٌشقعج١ ، ٠لُ آغو   قؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ طٚٞ  دٌىفتمَٛ دٌف -10

 ِىقـؤا دٌعق١ٍِٓ دٌّل١ّؼ٠ٓ ـٟ دٌفغو   ٌلعؼ٠ؼ ع١ٍّ  دؿلمنقب.
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نقب دٌعق١ٍِٓ صدسً دٌفغو  ِٚٓ سغجٙق، تٙلُ دٌفغو  تمضَ دٌفغو  دٛدـؼ ِقص٠  عق١ٌ   ؿلم -11

  قٌعق١ٍِٓ دٌّـلمن ١ٓ ٚعـع وفقدتُٙ  قؿلّغدع، 

 ت انًحفسة فٍ انًنظًت والاستقطبة: فبػهُت اننظى الإدارَانثبنثانًحىر 

 تضدـع دٌّٛدعص دٌ فغ٠  عٓ دمٛق دٌعق١ٍِٓ. -12

 ٚدٌعلاٚد    ٛعا عقصٌ .تلُ دٌلغل١ق  ٚؿ١قؿ  دٌلع١١ٓ ٌٍعق١ٍِٓ تلُ  ضْٚ تذ١ؼ،  -13

 .ِىقـؤا دٌعق١ٍِٓ دٌّل١ّؼ٠ٓتلُ ٚتمَٛ اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠   لن ١ك دٌٕةُ عٍٝ وً دٌّٛظف١ٓ،  -14

 عٍٝ أصدد ٚدج قتُٙ دٌٛظ١ف١   ؤؿق١ٌب ِذفؼا. ١ٍِٓقتعًّ دٌّٛدعص دٌ فغ٠  عٍٝ دث أـغدص دٌع -15

ق  لىقع  تٙلُ ٚتمَٛ دٌّٛدعص دٌ فغ٠   ٛ ع دٌفش  دٌّٕقؿب ـٟ دٌّىقْ دٌّٕقؿب،  -16

 . ضدعٚدي

  تعقْٚ  ١ٓ ئتعًّ عٍٝ سٍك  ١ٚتمَٛ اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠   لٛج١ٗ ٚاع قص دٌّٛظف١ٓ دٌجضص،  -17

 داـغدص.

تعًّ عٍٝ دٌّذقـة  عٍٝ أِٓ ٚؿلاِ  ٚتعًّ دٌّٛدعص دٌ فغ٠  عٍٝ ت١ّٕ  لضعد  دٌعق١ٍِٓ.  -18

 دٌّٛظف١ٓ.

 (Reliability test)ثببث انًقُبش 

٘ظد د سل قع ٌٍلؤوض ِٓ صضل١ٗ دٌ ١قٔق  ٚث قتٙق ِٚضٜ تّث١ٍٙق ٌٍفغ ١ق  ٚوظٌه  عقصا ِق ٠جغٜ

تعلّض ِعقصٌ   ٌّعغـ  أْ ٘ظٖ دٌ ١قٔق  دمم١ٗ ٚتفًّ أٚ تؽنٝ وقـ  جٛدٔب دٌةق٘غا ِذً دٌضعدؿ .

ؿّ  ٚددضا ـم ، ٌٚظٌه  د ؿل ١قْدٌفق وغٚٔ قر عٍٝ ت ق٠ٕق  أؿئٍ  د سل قع، ٚتفلغي أْ تم١ؾ  ٕٛص 

 د ؿل ١قْقَ دٌ قدث  ذـقب ِعقًِ دٌث ق  ٌىً ِذٛع عٍٝ أفغدص، ثُ لقَ  ذـقب ِعقًِ ث ق  ل

بٔٗ ـٌذـقب ِعقِلا  دٌث ق ،  SPSSوىً، ٚ قٌغؼُ ِٓ أْ دٌ قدث دؿلشضَ دٌ غٔقِج ديد قئٟ 

 ؿ١ٛعص ص١ؽ  ِعقصٌ  دٌفق وغٚٔ قر ٌٍلٛ ١خ:

 

 ـٟ ٘ظٖ دٌضعدؿ . 25عضص أؿئٍ  د سل قع ٟٚ٘   =د١ث ْ

ْ  ِعقًِ أٌفق وغٚٔ قر ٘ٛ   ( ٠ّٚثً ل١ّ  ِغتفعٗ جضد ، ِق ٠عٕٝ أْ دٌ ١قٔق  دٌّـلشغج  ِٓ 0.93ا

 د ؿل ١قْ وقٔت تلّلع  ضعج  ث ق  عق١ٌ .

  واننتبئح: تحهُم انبُبنبث

 ؟ـٟ دٌفغو  ٚد ؿلمنقب تم١١ُ ِـلٜٛ داصددِق ٌلإجق   عٓ دٌـئدي داٚي: 

 قؿاالشضدَ  غٔااقِج دٌغػِاا   د ؿاال ١قْتااُ تذ١ٍااً ٔلااقئج اجق اا  أـااغدص دٌع١ٕاا  عٍااٝ دٌّذااٛع داٚي ِاآ 

(، ٚدؿالشغدو دٌّلٛؿانق  دٌذـااق ١  ٚد ٔذغدـاق  دٌّع١قع٠اا . SPSSد د اقئ١  ٌٍعٍاَٛ د جلّقع١اا   

  ـىقٔت دٌٕلقئج وّق ـٟ دٌجضٚي د٢تٟ: 
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 ـٟ دٌفغو  ٚد ؿلمنقب داصددل١قؽ ٚتم١١ُ ِـلٜٛ  (1 جضٚي ع لُ 

 انًتىسط ضؼُف يقبىل خُذ ُذ خذا  خ يًتبز انؼببرة

 انحسببٍ

الإنحراف 

 انًؼُبرٌ

و١ؿ تم١ُ ِـلٜٛ دٌ ١ئ  دٌلاٟ تعّاً 

 ؟ـ١ٙق د٢ْ

73 16 7 2 2 
1.44 .868 

ِـلٜٛ دٌّٙقَ ٚد عّاقي  و١ؿ تم١ُ

 ؟دٌّـٕضا د١ٌه

69 24 4 3 - 
1.41 .712 

دٌلضع٠ب ـاٟ  ـغص و١ؿ تم١ُ تٍم١ه

 ؟دٌعًّ

67 14 13 5 1 
1.59 .965 

و١ااااااؿ تماااااا١ُ صٚع اصدعا دٌّااااااٛدعص 

دٌ فاااااغ٠  ـاااااٟ اؿااااالمنقب أـجاااااً 

 ؟ٌعق١ٍِٓ

69 10 12 9 - 

1.61 1.014 

و١اااااااااؿ تماااااااااا١ُ تااااااااااٛـغ د صٚد  

ٚدٌّعٍِٛق  دٌلاػِ  ٌٍم١قَ  ّٙقِاه 

 دٌٛظ١ف١ 

70 22 7 1 - 

1.39 .665 

 0.6448 1.488 0.6 4 8.6 17.2 69.6 انًؼذل انؼبو

د١ااث ٔجااض أْ أـااغدص دٌع١ٕاا   ،اجق ااق  أـااغدص دٌع١ٕاا  عاآ أؿاائٍ  دٌّذااٛع داٚي( 1لااُ  دٌجااضٚي ع اا١ٓ 

( ٚد ٔذاااغدؾ 1.488 ٍاااػ ِعاااضي دٌّلٛؿااا  دٌذـاااق ٟ   ٌّذاااٛع تم١ااا١ُ داصدد دِّلاااقػ ق٠عناااْٛ تم١١ّااا

، ٌعاق١ٍِٓصٚع اصدعا دٌّاٛدعص دٌ فاغ٠  ـاٟ اؿالمنقب أـجاً ع اقعا: ما١ُ تاُ تٚ. (0.6448دٌّع١قعٞ  

٠لجاخ أْ ؼقٌ ١ا  أـاغدص . ٚ(1.014( ٚدٔذاغدؾ ِع١اقعٞ  1.61أعٍٝ تم١ا١ُ  ّلٛؿا  دـاق ٟ لاضعٖ  

ت١ٍٙااق ج١ااض جااضد   ٕـاا    ،%73ٚطٌااه  ٕـاا    ،دٌع١ٕاا  ٠ااغْٚ أْ دٌ ١ئاا  دٌلااٟ ٠عٍّااْٛ ـ١ٙااق  ١ئاا  ِّلااقػا

ـاغص دٌ قدث ٘ظد داِغ يعتفقع دٌفغص دٌّٛجٛصا ـٝ دٌفغو  ِٓ د١ث  ٠ٚعؼٜ. %7ج١ض  ،16%

 .دٌلضع٠ب ٚدٌلغل١ق  ٚدٌّىقـآ  ٚدآِ دٌٛظ١فٟ

 ؟بُئت انًنظًت وػلاقتهب ببلاستقطبةيب تقًُُك ن نلإخببت ػن انسؤال انثبنٍ:

، ٚدؿاالشغدو دٌّلٛؿاانق  د ؿاال ١قِْاآ  ثااقٟٔتااُ تذ١ٍااً ٔلااقئج اجق اا  أـااغدص دٌع١ٕاا  عٍااٝ دٌّذااٛع دٌ

  دٌذـق ١  ٚد ٔذغدـق  دٌّع١قع٠ . ـىقٔت دٌٕلقئج وّق ـٟ دٌجضٚي د٢تٟ: 

 د ؿلمنقب ١ئ  دٌّٕةّ  دٌّذفؼا ٚد١ٌقتٙق ـٟ  (2جضٚي ع لُ  

يىافق  انؼببرة

 بشذة

يىافق  يىافق

انً حذ 

 يب

لا 

 أوافق

لا 

وافق أ

 بشذة

 انًتىسط

 انحسببٍ

الإنحراف 

 انًؼُبرٌ

تٛجض ٌضٜ دٌفغو  ه١ٌ  ٚد ذ  

 يؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ

57 27 12 3 1 
1.64 .882 
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ؿااااااالمنقب قتماااااااَٛ دٌفاااااااغو   

 دٌعق١ٍِٓ

69 21 8 1 1 
1.44 .77 

تمضَ دٌفغو  داٛدـؼ ِقص٠ا   اضي 

 دؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ

53 31 9 7 - 
1.70 .905 

تذمك دٌفغو  ِىقؿب ٚد اذ  

 ِٓ سلاي اؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ

57 34 9 - - 
1.52 .659 

تماااااااَٛ دٌفاااااااغو   بؿااااااالمنقب 

دٌعااق١ٍِٓ طٚٞ دٌىفااقدد  دٌج١ااضا 

 ِٓ صدسً دٌفغو  ٚسقعجٙق

52 33 12 2 1 

1.67 .842 

٠االُ ِىقـااؤا دٌعااق١ٍِٓ دٌّل١ّااؼ٠ٓ 

ـااااٟ دٌفااااغو  ٌلعؼ٠ااااؼ ع١ٍّاااا  

 ديؿلمنقب

70 16 11 2 1 

1.48 .847 

تمااااضَ دٌفااااغو  دااااٛدـؼ ِقص٠اااا  

عق١ٌاا  يؿاالمنقب دٌعااق١ٍِٓ ِاآ 

 سقعجٙق صدسً دٌفغو  ِٚٓ

53 30 9 7 1 

1.73 
.962 

 

تٙاااااااالُ دٌفااااااااغو   قٌعااااااااق١ٍِٓ 

دٌّـااااالمن ١ٓ ٚعـاااااع وفاااااقدتُٙ 

 ٚلضعدتُٙ  قؿلّغدع

54 33 11 1 1 1.62 801. 

 0.751 1.60 %0.75 %2.25 %11 %28 % 58 انًؼذل انؼبو

 

 ٚد١ٌقتٙق ـٟاجق ق  أـغدص دٌع١ٕ  عٓ أؿئٍ  دٌّذٛع دٌثقٟٔ " ١ئ  دٌّٕةّ  دٌّذفؼا  ( 2  دٌجضٚي٠ّثً 

، أْ أـغدص دٌع١ٕ  ٚدـمٛد  فضا عٍٝ ِجًّ دٌع قعد  دٌلٟ ٚعص  ـٟ دٌّذٛع د١ث ٔجض .د ؿلمنقب"

م١ُ تُ ت. ٚ(0.751(  قٔذغدؾ ِع١قعٞ  1.60 ٍػ دٌّعضي دٌعقَ ٌٍّٛؿ  دٌذـق ٟ ٌّجًّ دٌفمغد   

، عٍٝ  ِٚٓ سقعجٙقتمضَ دٌفغو  دٛدـؼ ِقص٠  عق١ٌ  يؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ ِٓ صدسً دٌفغو  ع قعا: 

ٌٚعً ٘ظد داِغ ٠عٛص اٌٝ  (.0.962( ٚدٔذغدؾ ِع١قعٞ  1.73أعٍٝ تم١١ُ  ّلٛؿ  دـق ٟ لضعٖ  

ٚجٛص ه١ٌق  ٚد ذ  ـٟ دؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ  لمض٠ُ دٌذٛدـؼ دٌعق١ٌ  ٚد ٘لّقَ دٌعقٌٟ  قٌّـلمن ١ٓ 

  . ٚعـع وفقدتُٙ

 ؟نلاستقطبةفبػهُت اننظى الإدارَت انًحفسة  يب :نثنلإخببت ػن انسؤال انثب

تُ تذ١ًٍ ٔلقئج اجق   أـغدص دٌع١ٕ  عٍٝ دٌّذٛع دٌثقٌث ِٓ د ؿل ١قْ، ٚدؿلشغدو دٌّلٛؿنق  

  دٌذـق ١  ٚد ٔذغدـق  دٌّع١قع٠ . ـىقٔت دٌٕلقئج وّق ـٟ دٌجضٚي د٢تٟ: 

 ٌلاؿلمنقبـقع١ٍ  دٌٕةُ ديصدع٠  دٌّذفؼا  (3جضٚي علُ  

يىافق  انؼببرة

 بشذة

يىافق  يىافق

انً حذ 

 يب

لا 

 أوافق

لا 

وافق أ

 بشذة

 انًتىسط

 انحسببٍ

الإنحراف 

 انًؼُبرٌ
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تضدـع دٌّٛدعص دٌ فغ٠  عٍٝ 

 دمٛق دٌعق١ٍِٓ

65 19 11 5 - 
1.56 88 . 

ؿ١قؿ  دٌلع١١ٓ ٌٍعق١ٍِٓ تلُ 

  ضْٚ دجؼ

64 12 18 6 - 
1.66 .977 

تلُ دٌلغل١ق  ٚدٌعلاٚد  ـٟ 

دٌ فغ٠    ٛعا دٌّٛدعص 

 عقصٌ 

65 12 12 8 3 

1.72 1.138 

تمَٛ دصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠  

 لن ١ك دٌٕةُ عٍٝ وً 

 دٌّٛظف١ٓ

52 33 14 1 - 

1.64 .759 

٠لُ ِىقـؤا دٌعق١ٍِٓ 

 دٌّل١ّؼ٠ٓ ـٟ دٌّٕةّ 

59 27 12 1 1 
1.58 819. 

تعًّ دٌّٛدعص دٌ فغ٠  عٍٝ 

دث أـغدص لٛا دٌعًّ عٍٝ 

دٌٛظ١ف١  أصدد ٚدج قتُٙ 

  ؤؿق١ٌب ِذفؼا

51 35 12 1 1 

1.66 .807 

تٙلُ دٌّٛدعص دٌ فغ٠   ٛ ع 

دٌفش  دٌّٕقؿب ـٟ 

 دٌّىقْ دٌّٕقؿب

72 9 15 3 1 

1.52 .926 

تٙلُ دٌّٛدعص دٌ فغ٠  

 ّٙقعد  د  لىقع ٚد  ضدع 

 ٚد ؿلثّقع دٌفعقي ٌٍعق١ٍِٓ

51 32 10 6 1 

1.74 .938 

تمَٛ دصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠  

 لٛج١ٗ ٚدع قص دٌّٛظف١ٓ 

 دٌجضص

67 19 9 5 - 

1.52 .858 

تعًّ دٌّٛدعص دٌ فغ٠  عٍٝ 

سٍك  ١ئ  تعقْٚ ـعقٌ   ١ٓ 

 د ـغدص

52 27 14 6 1 

1.77 .972 

تعًّ دٌّٛدعص دٌ فغ٠  عٍٝ 

ت١ّٕ  ٚتن٠ٛغ لضعد  

 ِٚٙقعد  وً دٌعق١ٍِٓ

52 19 26 3 - 

1.80 .932 

تعًّ دٌّٛدعص دٌ فغ٠  عٍٝ 

عٍٝ أِٓ ٚؿلاِ  دٌّذقـة  

56 33 10 1 - 
1.56 .715 
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 دٌّٛظف١ٓ

 .893 1.64 0.67 3.83 13.58 23.09 58.83 انًؼذل انؼبو

 

 ،ّذاٛع دٌىفاقداٌ ْق ١ؿالٌّذاٛع دٌثقٌاث ِآ د دأؿائٍ   ٝاجق ق  أـغدص دٌع١ٕ  عٍ( 3علُ  دٌجضٚي ـٟ 

 (. أ0.893ِٞع١اقعٞ   (  اقٔذغدؾ1.64ٛؿ  دٌذـق ٟ ٌّجًّ دٌفمغد   ل ٍػ دٌّعضي دٌعقَ ٌٍّد١ث 

أْ دٌفااغو  تل ااع ؿ١قؿااق  ٚد اااذ  ِٚل١ّااؼا ـااٝ دٌلع١اا١ٓ ٚدٌلغل١اااق  ٚدٌعاالاٚد  ٚسٍااك دٌفاااغص 

ٚدٌلناا٠ٛغ دٌّـااّلغ ٌمااضعد  دٌعّااقي ٚدٌّااٛظف١ٓ ٚتن ١ااك دٌٍااٛدئخ عٍااٝ ج١ّااع دٌّااٛظف١ٓ ؿااٛدد ـااٝ 

 مقد.دٌلع١١ٓ أٚ دٌلغل١ق   ضْٚ تذ١ؼ ٚتذقـظ عٍٝ وٛدصع٘ق دٌّئٍ٘  ـٝ ديؿلّغدع٠  ٚدٌ 

عٍاٝ " تعًّ دٌّٛدعص دٌ فاغ٠  عٍاٝ ت١ّٕا  ٚتنا٠ٛغ لاضعد  ِٚٙاقعد  واً دٌعاق١ٍِٓد ٍت ع قعا: "

 ". ـ١ّاق د اٍت ع اقعا .(932( ٚدٔذاغدؾ ِع١اقعٞ لاضعٖ  1.8أعٍٝ تم١ا١ُ  ّلٛؿا  دـاق ٟ لاضعٖ  

" عٍٝ ألً تم١١ُ  ّلٛؿ  دـاق ٟ تٙلُ دٌّٛدعص دٌ فغ٠   ٛ ع دٌفش  دٌّٕقؿب ـٟ دٌّىقْ دٌّٕقؿب

 ..(926  ِع١قعٞ ( ٚدٔذغدؾ 1.52عٖ  لض

 اننتبئح:

 اا١ٓ وفااقدا اصدعا  :أظٙااغ  ٔلااقئج دٌضعدؿاا  أْ ٕ٘ااقن علالاا  ا٠جق ١اا  ٚل٠ٛاا  طد  ص ٌاا  اد ااقئ١  -1

أْ ٕ٘قن أثغ ِعٕٛٞ ٚطٚ ص ٌا  ٚدٌّٛدعص دٌ فغ٠  ٚدؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ ـٟ ِئؿـق  دٌمنقع دٌشقص. 

ٚ ا١ٓ  دؿلمنقب دٌعق١ٍِٓ ـٟ ِئؿـق  دٌمناقع دٌشاقص. ٝاد قئ١  ٌىفقدا اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠  عٍ

  ١ئ  دٌّٕةّ  دٌّذفؼا ٚد١ٌقتٙق ٚد ؿلمنقب.

 ـٟ دٌّٕةّ  ٚد ؿلمنقب. داصددص علال  ِع٠ٕٛ  طد  ص ٌ  اد قئ١   ١ٓ ٔةُ ل١قؽ تم١١ُ ٛٚج  -2

 ص علال  ِع٠ٕٛ  طد  ص ٌ  اد قئ١   ١ٓ ـقع١ٍ  دٌٕةُ ديصدع٠  دٌّذفؼا ٚد ؿلمنقب.ٛٚج -3

١ٍّا  اصدعا دٌّٛدعص دٌ فاغ٠  دٌٕقجذا   بع اقص ٚتٛج١اٗ ٚتؤ١٘اً دٌّاٛظف١ٓ دٌجاضص دلاٝ تالُ عتمَٛ  -4

 دٌٛجٗ دٌّنٍٛب د ؿلمنقب  نغ٠م  ؿٍـٍ  ٚـك

جقط ا  ٌلاؿالمنقب  ق ٘اٟ ع١ٍّا ؛اْ دٌ ١ئ  دٌج١ضا ٚا٠ىقي دٌّٙقَ ٚا٠جقص ـاغص تاضع٠ب ٚدٌلغلاٟ -5

   .ٚ ؿلّغدع٠  دٌعق١ٌّٓ ـٟ دٌّٕةّ 

ّٕةّااا  ـاااٟ  تاااٛـ١غ دٌّعٍِٛاااق  ٚداصٚد  دٌّـاااقعضا عٍاااٝ دٌم١اااقَ  قٌّٙاااقَ ٚد١ٌ٢ااا  ؿ١قؿااا  دٌ ْ  ا -6

 فاىً ٚٚد اخ  تلُ  فىًدٌّلٛـغا ٚدٌٛد ذ  ـٟ دٌّٕةّ  ٚتمض٠ُ دٌذٛدـؼ دٌّقص٠  ٌٍّـلمن ١ٓ دٌجضص 

   .ٍّٕةّ ٌٚتـقعض عٍٝ دؿلمنقب ٚجظب ِـلمن ١ٓ جضص  ،ِّلقػ

 ،ّٕةّاا    ااف  عقِاا  ِاآ ع١ٍّاا  د ؿاالمنقباصدعا دٌّااٛدعص دٌ فااغ٠    ااف  سقصاا  ٚدٌتـاالف١ض  -7

تٛـغ ٌٙق عٕقد دٌلضع٠ب ٚتعؼػ ع١ٍّا  ، دٌلٟ دؿلمنق ٙق ٌٍىفقدد  دٌعق١ٌ  دٌّّلقػاعٕض ٚتذمك ِىقؿب 

 .ؼ٠ٓ ٚتمضَ ٌُٙ دٛدـؼ ِقص٠  ِجؼ٠ د ؿلمنقب ٌٍعق١ٍِٓ د١ٌّّ

ٚدْ ؿ١قؿا  دٌلغل١اق  ٌٍعاق١ٍِٓ تالُ  ،دٌّٛدعص دٌ فغ٠  دٌىفئا تىْٛ دغ٠   عٍٝ دمٛق دٌعاق١ٍِٓ -8

 .وقـ   ضْٚ تذ١ؼ ٚتلُ   ٛعا عقصٌ   ١ٓ دٌّٛظف١ٓ

9-   ْ  ؛ تّاتٔجقح ؿ١قؿ  ٚوفقدا اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠  ـٟ ع١ٍّ  د ؿلمنقب دٌضدس١ٍا  ٚدٌشقعج١ا ا
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 ٓ دٌع١ٕق  دٌّ ذٛث . ١% 79% ٚ 51 ٕـب ٔجقح ِلفقٚت  ِق ١ٓ  

 انتىطُبث: 

٠لُ ٚ ع  ٌىٟ ،تذغٜ دٌضل  ـٟ دٌلع١١ٓ أٚ دٌلٛظ١ؿ؛  ّق ٠ل١خ ٌلاصدعا دداصدتفع١ً ٔةقَ تم١١ُ  -1

 .دٌفش  دٌٕقؿب ـٟ دٌّىقْ دٌّٕقؿب

 صٚد  دٌلذف١ؼ.أؼُ٘ ٚتن٠ٛغ ١ٚتذف ،دث أـغدص لٛا دٌعًّ عٍٝ أصدد ٚدج قتُٙ دٌٛظ١ف١  -2

ـغص ٚتٛؿ١ع  ،ِٓ سلاي ٚتٛػ٠ع دٌّٙقَ   ٛعا عقصٌ  ،ٌٍّـلمن ١ٓتٛـ١غ دٌ ١ئ  دٌج١ضا ٌٍعًّ  -3

 ّٓ ـ١ُٙ دٌّـلمن ١ٓ ٌٍذفقظ عٍٝ دٌعٕقصغ دٌّّلقػا دٌلٟ ٌض٠ٙق  ،دٌلضع٠ب ٚدٌلغلٟ ٌىقـ  دٌّٛظف١ٓ

 ٚتذف١ؼ. 

ٚتمض٠ُ دٛدـؼ  ،دؿلمنقب طٚٞ دٌىفقدد  دٌعق١ٌ  دٌّضع ١ٓ ٚد١ٌّّؼ٠ٓ ُِٕٙ عٍٝ ٚجٗ دٌش ٛص -4

 ِقص٠  ؿش١  ٌؼ٠قصا دٌجظب.

دٌّـلمن ١ٓ ُِٕٙ  ؤصدد دمٛلُٙ   ٛعا ذغص عٍٝ تذم١ك دٌعضدٌ   ١ٓ دٌعق١ٍِٓ ٚس ٛصق  دٌ -5

 ١ٌعُ د يّئٕقْ  ١ٓ دٌّٛظف١ٓ وقـ . ،عقصٌ  صْٚ تذ١ؼ

  :قبئًت انًراخغ

(. ٚؿقئً دؿلمنقب دٌّلنٛع١ٓ ٚد ٔلفقع داِثً  جٙٛصُ٘. ٔـش  ٘ـ1427ا غد١ُ٘  ٓ دّض دٌمع١ض.  

 طٚدٌمعضا.  -231دٌعضص  -دٌ ١قْ  ِجٍ  دٌىلغ١ٔٚ  .

َ(. د سل قعد  ٚدؿلشضدِقتٙق ـٟ اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠  .ديؿىٕضع٠  : دٌضدع 2004أدّض ِق٘غ.   

 دٌجقِع١ .

 . 1 عقع ٌٍٕفغ ٚدٌعٍَٛ، ي :غجع دٌّشل غ ـٟ ديصدعا، دٌغ قيَ(. د2005ٌّا٠ّقْ ع ضدٌغدّٓ.  

ق عٍٝ . دؿلشضدَ ٔةُ ِعٍِٛق  دٌّٛدعص دٌ فغ٠  ٚأثغ٘(ص.    ضع ؿقٌُ  قجق غ، وّقي جعفغ دٌّفلٟ.

 دٌّٛظف١ٓ  قٌٍّّى . دٌغ٠قض: ِعٙض ديصدعا دٌعقِ ، اصدعا دٌ ذٛث، دٌىلغ١ٔٚ . ـقع١ٍ  اصدعا  ئْٚ

٘ـ(. اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠  ٚوفقدا داصدد دٌلٕة١ّٟ.  ١غٚ : دٌّئؿـ  1420 غ غ، وقًِ.  

  2دٌجقِع١ ، ي

 صدع دٌجقِع  دٌجض٠ض.  :َ(. اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠ . ديؿىٕضع٠ 2004  . لاي، محمد اؿّقع١ً

صٚع دٌّٕٙج ديؿلاِٟ ـٟ ت١ّٕ  دٌّٛدعص دٌ فغ٠  ِع صعدؿ  سقص  عٓ  .(ص.  جّقي محمد ع ضٖ. 

 .فغلقْداعصْ: صدع دٌ ،دٌّجلّع داعصٟٔ. عّقْ

صدع  :َ( اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠  ِٓ ِٕةٛع دؿلغدت١جٟ.  ١غٚ 2002دـٓ ا غد١ُ٘ دٌ ٍٛي.  

 دٌٕٙج  دٌعغ ١ .

. اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠ . تغجّ  ص.محمد ؿ١ض أدّض ع ض دٌّلعقي، ِغدجع  ع ض (ص.   ـٍغ.صدعٞ ص٠

  دٌّذـٓ ع ض دٌّذـٓ 

  ٚدلع/ تذض٠ق / يّٛدق (.  دٌلع١ٍُ دٌلمٕٟ ٚدٌّٕٟٙ ـٟ ـٍـن١ٓ دٌغدئضا. صعدؿ  ِمضِ  اٌٝ ِئتّغ

 ٔـش  دٌىلغ١ٔٚ .
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 .2صدع ٚدئً ٌٍن قع  ٚدٌٕفغ، ي :َ(. اصدعا ِٛدعص  فغ٠ ، عّق2004ْؿعقص ٔقئؿ  غٔٛيٟ.  

 جقِع  دٌىٛـ .دٌعغدق: (. اصدعا دٌمٜٛ دٌ فغ٠  ٚتؤث١غد  دٌعٌّٛ  ع١ٍٙق. 2004  ؿٕقْ ِٛؿٛٞ.

 دٌجقِع  دٌّفلٛد : يغد ٍؾصدعا داـغدص. (. ا1994صقٌخ عٛصا ؿع١ض.  

    قب ِئؿـ :َ(. اصدعا داـغدص ٚدٌعلالق  دئـق١ٔ . ديؿىٕضع٠ 2003صلاح دٌفٕٛدٟٔ.  

 دٌجقِع .

جقِع  ِ غ: (. اصدعا داـغدص ٚدٌعلالق  دئـق١ٔ . ِضسً دا٘ضدؾ. 1997صلاح دٌٕفٛدٟٔ.   

 أؿ١ٛي.

 . ديؿىٕضع٠ : دٌضدع دٌجقِع١ .دٌّٛدعص دٌ فغ٠  اصدعاَ(. 2004ع ضدٌ قلٟ، صلاح.  

 .ؼغ٠ب صدع :اصدعا ِٛدعص  فغ٠  دؿلغدت١ج١ . دٌمق٘غا(. ص. . عٍٟ دٌـٍّٟ. 

 :داعصْ ،عّقْٟ. دٌ فغ٠  دٌّعقصغا  عض دؿلغدت١ج (.  اصدعا دٌّٛدعص2009ٚصفٟ عم١ٍٟ.   عّغ

  صدع ٚدئً ٌٍٕفغ ٚدٌلٛػ٠ع

 و١ٍ  د لل قص جقِع  دٌعٍَٛ دٌلن ١م١ . :(. اصدعا دٌمٜٛ دٌعقٍِ . عّق1988ْعّغ ٚصفٟ عم١ٍٟ. 

 و١ٍ  د لل قص جقِع  دٌعٍَٛ دٌلن ١م١ . :(. اصدعا دٌمٜٛ دٌعقٍِ . عّق1996ْ  عّغ ٚصفٟ عم١ٍٟ.

دٌّئؿـ   :٘ـ(. اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠  ٚوفقدا داصدد دٌلٕة١ّٟ.  ١غٚ 1420 غ غ.   ،وقًِ

 .2دٌجقِع١ ، ي

 ِىل   دٌع ١ىقْ.  :٘ـ(. اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ٠ ، دٌغ٠قض1422ِقػْ ـقعؽ ع ١ض.  

 صدع دٌجقِع  دٌجض٠ضا. : . ديؿىٕضع٠ َ(. اصدعا دٌّٛدعص دٌ فغ2003٠محمد ؿع١ض ؿٍنقْ.  

 َ(. دٌّٛدعص دٌ فغ٠  " ديؿىٕضع٠ . دٌضدع دٌجقِع١ .2008ِ نفٝ ِذّٛص أ ٛ  ىغ.   

. جضا: ِىل ق  وٕٛػ دٌّل١ّؼا دؿلمنقب دٌّٛدعص دٌ فغ٠ ٖ(. 1428دٌّنغـٟ، ١ِٕؿ  ٓ عٍٟ.  

 دٌّعغـ 

ِىل ق  وٕٛػ : غ٠  دٌّل١ّؼا. جضا٘ـ(. دؿلمنقب دٌّٛدعص دٌ ف1428دٌّنغـٟ، ١ِٕؿ  ٓ عٍٟ.   

 دٌّعغـ . دٌن ع  داٌٚٝ.

ـعق١ٌ   غدِج دٌلضع٠ب دٌلعقٟٚٔ  قٌى١ٍق  دٌلم١ٕ  وؤدض  غدِج  ٖ(.1427  ِٕ ٛع  ٓ سقٌض دٌٕٙضٞ.

، عؿقٌ  ِقجـل١غا. صعدؿ  ١ِضد١ٔ   ّذقـة  جض: ٚد سل١قع  ّٕةّق  دٌمنقع دٌشقصد ؿلمنقب 

 دٌٍّّى  دٌعغ ١  دٌـعٛص٠ .، جقِع  دٌٍّه ع ضدٌعؼ٠ؼ

 دٌى١ٍق  دٌلم١ٕ  دٌعغ ١  ـٟ  ٛد  عض س غد  . ه١ٌق  دٌٕٙٛض  غؿقٌ (2008ٔقصغ محمد عقِغ. 

 جٛصا، دٌغ٠قض: صدع دٌّغ٠ز ٌٍٕفغ. دٌ
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