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KUMELENME UZERINE LITERATUR TARAMASI

Ergin TEMEL"
Porter'in  uluslarin zenginligi ¢alismasi ile taninan kiimelenme kavrami
arastirmacilarin ilgi odagi haline gelmistir. Diinyada basarilh uygulama ornekleri
bulunan kiimelenme tizerine uluslararas: alanda ¢ok sayida calismalar yapilmistir.
Ulusal diizeyde 2000°li yillardan sonra farkli sektor ve bolgelerde uygulanmaya
baslanan kiimelenme calismalar1 hem lisansiistii c¢alismalara hemde makale
calismalarma konu olmustur. Bu calismanin amaci, ulusal diizeyde kiimelenme
literatiirtine katk: saglayan calismalarin incelemesini yapmaktir.

Anahtar Kelimeler Kelimeler: kiimelenme, kiimelenme uygulamalari, sektorel
uygulamalar.
LITERATURE REVIEW ON CLUSTERING

The clustering concept, known for Porter's work on the wealth of nations, has
become the focus of researchers' attention. Numerous studies have been carried out
Abstract | O the international arena on clusters with examples of successful applications in the
world. Clustering studies starting to be implemented in different sectors and regions
after 2000 at the national level have been the subject of both the studies of the

graduate students and the articles. The purpose of this work is to examine the work

that contributes to the national clustering literature.

Key Words: clustering, clustering applications, sectoral applications.

GIRIS

Ktumelenme yaklasimi rekabet gtictintin artirilmasi, verimlilik, yenilikgilik,
bolgesel kalkinma konusunda isletmelerin ve {iilkelerin kullanmis oldugu yeni yontem
olarak Porter tarafindan yonetim literatiirtine kazandirilmistir. Alfred Marshall ile
temelleri atilan Michael Porter ile tin yapan kiimelenme modeli isletmelerin ve
sektorlerin karsilastiklar1 yogun rekabeti asabilmek icin kullandig1 yeni yodntem
olmustur.

Kimelenme ile ilgili uluslararasi olusan deneyimler, yapilan calismalarin
kapsam ve hedeflerine bagh olarak kiimelenme politikalariin yerel, bolgesel ve ulusal
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diizeyde planlanip uygulanabilecegini gostermektedir. Kiimelenmelere yonelik
girisimler, bolgesel ve ulusal rekabet edilebilirligi arttirdigi ve kiiresel rekabet
edebilirligin etkilerine kars1 koymak icin kullanilacak baslica politika araglarindan biri
oldugu kabul edilmektedir (Beyaz kitap, 2008: 13).

Kiumelenme, isletmelerin kar diizeylerine ve devamliligina sagladig: katkisi,
girdi maliyetlerinin dustrtilmesi, isletmelerin bireysel olarak ulasamayacaklari
avantajlar elde etmesi, ihracat, satis ve verimliliginin artirilmasi, inovasyon ve yeni
teknolojilere yatirnrm yapilmasi, ilgili isletme ve kurumlarla ag olusturulmasi, yeni
isletmelerin bolgeye cekilmesi gibi faydalar1 (Cansiz, 2011: 11) nedeniyle yaygin olarak
uygulama alan1 bulmustur.

Kiimelenme, ulusal ve bolgesel rekabetciligi arttiran bir yaklasim oldugu icin
gelismis ve gelismekte olan tilkelerde yogun olarak kullanilan bir politika araci haline
gelmistir. Ttirkiye’de de 2000'1i yillarin basinda uygulama alani bulan ve zamanla tilke
genelinde uygulanmaya baslanan kiimelenme calismalari, 6zellikle son 5 yil igerisinde
ciddi bir artis gostermistir. Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda kiimelenmenin kamu
kurumlar1 tarafindan desteklenecegi ifade edilmis ve dokuzuncu kalkinma planmin
takibinde ¢ikarllan yillik programlarda da kiimelerin kamu tarafindan
desteklenmesine yonelik tedbirler uygulamaya konmustur (BSTB, 2012: 3).

Turkiye cografyasmin ekonomik yapist incelendiginde, ekonomik kalkinmislik
itibariyla bolgesel farkliliklarin ¢ok belirgin oldugu goriilmektedir. Bolgeler arasi
olusan farkliliklarin giderilmesinde kullanilacak olan kiimelenme 6nemli bir ¢6ziim
yontemi olarak gosterilmektedir. Ozellikle bolgeler bazinda arastirmalarin yapilmasi
ve gelistirilmesi, bolgelerin 6ne ¢ikan sektorlerde uygulamaya gecilmesi kiimelenme
olgusunun giderek daha 6nemli hale geldigini gostermektedir. Bazi1 bolgeler organik
gida {tretiminde, bazilari savunma sanayinde, bazilar1 ise otomotiv sanayinde
kiimelenme uygulamalarin1  baslatarak  bolgenin  sektorel rekabet giictini
arttirmislardir (Ytizbasioglu vd., 2016: 188).

Bu makalede diinyada yaygin kullanim alani bulan kiimelenmenin kavramsal
cercevede anlatimi yapilarak ulusal diizeyde yapilan lisanstistii calismalar: ile makale
calismalarimin incelemesi yapilmistir. Lisanstistti diizeyinde yapilan calismalarin
detayl1 incelemesi de yapilarak konunun arastirilma diizeyi derinlestirilmistir.

242

Gaziosmanpasa University Social Sciences Researches Journal



Kiimelenme Uzerine Literatiir Taramas1

I. KAVRAMSAL CERCEVE

Kimelenme veya kiimelenmeler, kullanim amaglarma ve spesifik iliskilere bagh
olarak cesitli sekillerde tanimlanmustir. Kiimelenme, bir iiretim zincirindeki isletmelere
katma deger saglayan, bir birine destek veren, bir birleriyle karsilikli etkilesimde
olduklar1 isletmelerin, bilgi tireten ajanslarin ve miisterilerin olusturduklar1 tiretim
agr'dir (OECD, 1996, 381).

Ktumelenme; birbirleriyle iliski halinde olan firmalar1 ve diger kurumlar1 kendi
btinyesine dahil ederek, bunlar1 rekabetcilik temelinde bir araya getirmektedir.
Kiimelenme uzmanlasmis tedarikgcileri bir araya getirmesinin yani sira tiiketiciler ile
benzer mallar tireten {ireticiler (isgticti, teknoloji ve girdi unsurlar1 acisindan benzer
olanlar) arasinda kanallar kurar (Kuah, 2002: 212).

Kiimelenme, belirli bir bolgede birbiriyle iliskili olan kurumlarin ve birbirine
tiretim zincirinde bagli olan isletmelerin olusturduklar: cografi yakinlik ile isletmelerin
birbirlerini tamamladiklar1 ve aralarinda isbirligi yaptiklar1 olusumdur (Malmberg -
Power, 2006: 55). Isletmelerin ve iiretim zincirindeki destek isletmelerin birlikte hareket
etme sinerjisiyle kiime icinde yer alan isletmeler kendilerini gelistirerek rekabet
avantaji elde ederler (Margareta, 2014: 81).

Kimelenme ile akademik anlamda ilk calismayr yapan Michael Porter
kiimelenmeyi: ayn1 sektdrde yer alan, aralarinda isbirligi ve ayn1 zamanda rekabet olan
isletmelerin, onlara mal/hizmet saglayan tedarikgilerin, ilgili kurumlarin
(tiniversiteler, meslek kuruluslari, is koluyla ilgili standartlar1 belirleyen ve kontrol
eden kurumlar vb) ayni cografi bolgede yogunlasmalar1” olarak tanimlamistir (Porter,
1998: 32).

Kiimelenme, ortak ve / veya tamamlayicilik iliskisinde olan aktorlerin yer aldig,
bunlarin cografik yakinlik diizeyinde baglant: icinde olduklari, bilgi akis1 baglaminda
bilgi ve teknoloji yogun faaliyetlerin gerceklestirildigi, bolgesel veya ulusal diizeyde
ekonominin geneline 6nemli etkileri bulunan yapilanmalardir (Aziz - Norshashime,
2008: 353).

Yukaridaki tanimlardan anlasildig: tizere kiimelenme kavrami sadece mekansal
bir araya gelmeyi ifade etmemekte, ayni zamanda rekabet giiclintin arttirilmasi,
bolgesel kalkinma, birlikte hareket etme, bilgi alis verisi, inovasyon, karsilikl etkilesim
de bulunma ve kamu desteginin saglanmasini ifade eden yonetim modelidir.

Kumeye dahil olmanin isletmelere 6nemli avantajlar sagladig1 genel olarak kabul
edilmektedir. Gelismis ve gelismekte olan tilkelerde, belli sektorlerin belli bolgelerde
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yogunlasarak sektorel kumeler olusturduklar1 ve kiimelenmeyle isletmelerin
faaliyetleri icin gerekli olan bilgiye, teknolojiye ve uzman isgiictine ulasarak tiretim
maliyetlerini diistirdiikleri tespit edilmistir. Kiimelenmenin, rekabet avantajinin elde
edilmesinde 6nemli bir unsur oldugu kabul edilmistir. Kiiresel bir ekonomide rekabet
avantaji elde edebilmek rakiplerin ulasamayacagi yerel kaynaklar1 kullanabilmeye
dayanmaktadir (Porter, 1998: 77)

Kiimelenmenin Porter ile popiiler oldugu giinden bu giline kadar uygulama
alaninda ve arastirmalarda incelenen konular arasinda gostermis oldugu artis nedeni
firmalara, bolgelere ve {ilkelere sagladigi rekabet edebilirlik, yenilik, bolgesel
kalkinma, maliyet avantaji faydalar1 saglamis olmasidir. Elde edilen faydalarin basarili
kiime uygulamalari ile desteklenmis olmasi arastirmalarda incelenen konular arasinda

on plana ¢ikmasinda etkili olmustur.

II. KUMELENME LITERATUR TARAMASI

Porter'm 1990 yilinda yaymlandigi The Competitive Advantage of Nations
calismasiyla taninan kiimelenme modeli degisik tilkelerde degisik yazarlar tarafindan
arastirmaya konu olmustur. Kiimelenme ile ilgili sayisiz lisansiistii tez ve makale
calismalar1 yapilmistir. Kiimelenme konusunda ulusal yazinda yapilmis belli bash
calismalar soyledir;

Keskin (2009), Isparta ilinin ve bolgenin kalkinma cabalarini ve Isparta Orman
Urtinleri Endiistrisi kiimelenmesini incelemistir. Calisma sonucunda Isparta ili orman
drtinleri kitimelenme calismasinda kiimelenme icin yeterli sayida isletmenin ve
destekleyici firmanin ve girdilerin bulundugunu tespit etmistir. Bolgenin ve bolgedeki
isletmelerin rekabet giiclerinin arttirilmasi igin kiimelenme ¢alismalarinin yapilmasimin
onemli bir girisim olacagl tespit edilmistir. Calismada bolgedeki firmalara yapilan
Porter'in karo analizi ile girdi sartlar1 ve talep sartlari, ilgili ve destekleyici sektorler,
firma stratejisi ve rekabet acisindan degerlendirilmistir. Universite ve devlet
kurumlarindan yeterli derecede faydalanilmadigi, inovasyon, Ar- Ge, pazarlama
stratejileri igin kiimelenme ile universite sanayi isbirliginin yapilabilecegi tespit
edilmistir.

Oral (2014), calismasinda, diinyada bir c¢ok tilkenin bolgesel kalkinma igin
kullandig1 ve bir politika haline getirdigi kiimelenmenin isletmelere spesifik anlamda
ne gibi yararlar sagladigi / saglamadigmi Ostim bolgesi igin Haziran 2013 tarihi
itibartyla 65 adet isletme ile anket yontemini kullanarak clgmeyi amaglanmistir. Anket
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de, Ostim bolgesinde; isletmelerin inovasyon giictiniin ne boyutta oldugu, yapay
olarak olusturulmus sanayi kiimelerinin firmalara gercekten bir katki saglayip
saglamadigl, kiimelenmenin isletmelere dogrudan spesifik faydasinin neler oldugu
gibi sorularla cevap aranmistir. Ankete veriler cevaplar sonucunda Ostim kiimesinin,
isletmelere genel olarak yeni fikirler edinme, firmanin tanitimi, fuar ve toplantilara
katilim gibi konularda yarar sagladig1 ancak performans, karhilik, istihdam, isgticti
verimliligi ve temini konularmnda etkisi olmadig1 sonucuna varmustir. Ostim kiimesi
icin isletmelere; tirtin kalitesini artirmada, yeni tirtin olusturmada, organizasyon
yapisin1 ve tUretim stireclerini yenilemede, pazarlamada, isle ilgili yeni bilgiler
kazanmada, teknoloji transferinde, yeni is baglantilar1 kurmada diger kiime {iyesi
isletmelerden kayda deger bir fayda saglayamadig: da tespit edilmistir. Ostim kiimesi
icin bu sonuclarin elde edilmesinde Ostim kiimesinin yeni olmasinin etkili olduguna
vurgu yapilmistir.

Aliftekin vd. (2009), calismalarinda uluslararast rekabet ve kiiresel krizler
sonucunda Tiirkiye Hazir Giyim ve Tekstil sektortintin rekabet avantaji kazanabilmesi
icin diinyada ve Tiirkiye’de uygulanan “kiimelenme” politikalarmin tekstil ve hazir
giyim sektorti icin Onemini arastirmuslardir. Calismada kiimelenme modelinin
uygulanmasi ile sektértin hem mevcut sorunlarinin hem de kiiresel krizden dolay1
ortaya ¢ikan rekabet dezavantajmin ortadan kalkabilecegi sonucuna varilmistir.
Kumelenme ile kayit dis1 istihdamin 6nlenmesine fayda saglanacagi, birlikte hareket
ederek hammadde temini, birlikte tiretim, ortak pazarlama yapilabilecegi ve devlet
tesviklerden daha fazla yararlanilabilecegi ifade edilmistir. Uygulanacak kiimelenme
calismast ile Sanayi - Universite igbirligi sayesinde Ar-Ge faaliyetleri ve teknolojik
laboratuvarlarin olusturulmas: sektorde yenilik ve inovasyon saglanabilecegi
sonucuna varimigtir.

Stygtin (2013), calismasinda Mersin yas meyve sebze kiimesinin yapisini, isleyis
streglerini, yonetim dinamiklerini ortaya c¢ikarmak, kiimenin ilerideki gelisimini
tahmin etmek ve varsa kiimenin eksiklerini tespit edip ¢oztimii igin Onerilerde
bulunmay1 amacglamistir. Mersin yas meyve ve sebze kiimesinin liman, demiryolu,
karayolu baglantilarina, hedef pazarlara yakinlik, uzmanlasmis tedarik hizmetleri ve
giclu lojistik altyap: gibi onemli rekabetci avantajlarina sahip oldugunu tespit etmistir.
Kiimenin, faaliyeti boyunca kamu kurumlarindan finansal destek almadigi, ihracatci
firmalar, tedarikgiler, meslek orgtitler gibi kurumlarla gelisimini devam ettirdigi tespit
edilmistir. Kiimenin uluslararasi aglara tiye oldugu, kiime yonetiminin ulusal diizeyde
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sektor otoritesi olma yolunda ilerledigi, alternatif finans kaynaklarindan faydalanmak
icin adimlar atildig1 ve kiimenin yurtdisinda tanitiminin yapildig da tespit edilmistir.
Calismada ayrica kiimenin ortak hareket etme, inovasyon, pazarlama konusunda
destek beklentisinin oldugu sonucuna da varilmustir.

Kunt (2010), KOBI'lerin rekabetci avantaj saglamalarinda kiimelenmenin roliinii
farkl: tilke ve sektorlerden 6rnekler tizerinden inceledigi bir ¢alisma yapmuistir. Calisma
ile kitmelenmenin KOBI'lere bolgesel yenilikilik, rekabet avantaji, yeni is alanlari,
istthdam, disa agilma ve uzmanlasma gibi alanlarda olumlu tesir ettigi sonucuna
varmistir.

Temel (2017), calismasinda kiimelenmenin tiretim maliyetlerine etkilerini tespit
etmeyi amaclamustir. Calismada Erbaa’daki tugla fabrikalarinda kiimelenmenin tiretim
maliyetlerine etkileri tespit etmek igin 2015 maliyet verileri kullanilarak kiimelenme
oncesi tiretim maliyetleri ve kiimelenme sonrasi iiretim maliyetleri tespit etmistir.
Calismanin sonucunda tugla fabrikalar1 icin kiimelenmenin tretim maliyetlerinin
azalmasmda etkili olacagi, maliyet azalisinin kapasite seviyesine gore farklilik
gosterecegi tespit edilmistir.

Imer (2015), calismasinda kiimelenme ile rekabet giicti arasindaki pozitif bir
iliskinin varligini test etmeyi amaclamistir. Sektorel kiime tespitinde temel yontem
olarak yerellesme katsayilari endeksi ile yardimci yontemler olarak Gini bolgesel
uzmanlasma ve Gini enduistriyel yogunlasma endeksleri, rekabet giicii tespitinde ise
Vollarth yaklasimli rekabet tstiinlugiti endeksini kullanmistir. Test kapsaminda
secilmis dokuz IBBS diizey 2 bolge bazinda kiimelenmeye iliskin analiz bulgulari ile
rekabet edilebilirlige iliskin analiz bulgular1 arasinda korelasyon analizi yapilmistir.
Analiz sonucunda TR 33 (Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) ve TR 41 (Bursa,
Eskisehir, Bilecik) diizey 2 bolgeleri icin sektorel kiimelenme ile rekabet gticli arasinda
pozitif yonde giiclii bir iliskiyi tespit etmistir. TR 10 (Istanbul), TR 31 (Izmir) ve TR 51
(Ankara) diizey 2 bolgelerinde tez dogrulanamamustir.

Cetin vd.(2016), firma yoneticilerinin kiimelenme siirecinden beklentilerini
ortaya tespit etmek ve kiimelenmelerin inovasyonu arttiracagi varsayimimi arastirmak
icin Samsun Medikal Sanayi Kiimesini analiz etmistir. Calisma sonucunda kiimeye
dahil olan isletmelerin yoneticileri kiimelenmeyi devletin baslatip stirdiirecegi ve daha
fazla devleti ilgilendiren bir faaliyet oldugu gortistine sahip olduklar: tespit edilmistir.
Kumeye dahil isletmelerin yoneticileri, devletin kiimelenme konusunda verdigi sozleri

tutmadiklar1 ve kiimelenme stirecini sahipsiz biraktiklari, devletten daha fazla destek
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bekledikleri, kiimelenmede {iniversite ile yeterince isbirligi yapilamadigi, {rtin
gelistirme, tirtin alimi ve egitim konularinda tiiniversitelerden daha fazla destek
bekledikleri tespit edilmistir. Kiimelenme i¢in yerel yonetimlerin isletmelere fiziksel
tiretim yapacaklari mekan sunmadiklari ifade edilmis ve kiimeye dahil olan isletmeler
yerel yonetimlerden medikal sanayinin birlikte kullanacagi mekanin olusturulma
istekleri bulunmaktadir. Arastirma ile isletmeler arasinda gtiven ve isbirligi
kilttirtintin gelismedigi de tespit edilmistir. Kiimelenmenin inovasyon tiirlerine etkisi
degerlendirilmis, kiimelenmenin pazarlama ve yodnetim inovasyonuna olumlu
degisimler yaptig1 ancak inovasyonun diger tiirleri baglaminda hedeflenen diizeye
ulasilamadig tespit edilmistir.

Yiizbasioglu ve arkadaslar1 (2016), calismalarinda giintimtizde bolgesel rekabet
ustiinltigtintin saglanmasinda ©nemli katkis1 olan kiimelenmenin Usak ili icin
potansiyel sektorlerin tespit etmeyi amaclamislardir. Usak ilinde ev tekstili, dericilik,
geri dontisim iplik sektori icin kiimelenme ¢alismalarinin yapildigr ve kiimelenme
potansiyelinin oldugu tespit edilmistir. Usak ili i¢in turizm ktimelenme potansiyeli
incelenmis ve termal turizm icin kiimelenme potansiyelinin oldugu sonucuna
varilmastir.

Alsag (2010), gelismis tilkelerde bolgesel kalkinma ve rekabet avantaji elde etmek
icin tilke politikas1 haline gelen kiimelenmenin Tiirkiye'deki gelisimini incelenmistir.
Calismada Tiirkiye’de kiimelenme yoniinden kurumlar tarafindan verilen destekleri
degerlendirmistir. Tiirkiye’de kiimelenmelerin desteklenmesi amaciyla stratejik bir
cerceve cizilmesine, belirli merkezi aktorlerin rollerinin netlestirilmesine, bir yonetisim
yapist kurulmasmma ve kurumlar arasi koordinasyon saglanmasma ihtiyag
duyulduguna vurgu yapilmistir. Calismasinin sonucunda kiimelenme destekleri igin
bir model gelistirmistir. Gelistirilen kiimelenme destek modelinin politika diizeyinde,
program diizeyinde ve bolgesel diizeyde olmak {izere ti¢ temel seviyede olmasi
gerektigi onerisinde bulunmustur.

Sevsan ve arkadaslar1 (2013), zafer kalkinma ajansit destegi ile “Turgutlu
1novasyon Temelli Kiimelenme Stratejik Plan1” baslikli proje yapmislardir. Calismada,
Turgutlu’daki Tugla ve kiremit fabrikalari ile makine sanayinin durum analizi,
porter'n elmas analizi, SWOT analizi yapilarak kiimelenme durumlar1 tespit
edilmistir. Arastirmada, elmas modeli kullanilarak sektoriin rekabetcilik analizi ile
girdi kosullari, rekabet durumu, ilgili ve destekleyici kurumlar, firma stratejileri ve
rekabet yapis1 analiz edilmistir. Analiz sonucunda, hammadde, kalifiye iscilik, destek
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enddstrilerin varligi, bolgenin cografi uygunlugu agisindan rekabet giicti agisindan
olumlu iken ortak pazarlama, {iniversite sanayi isbirligi, Ar-Ge, Inovasyon, isletmeler
arasi isbirligi ve ortak hareket kabiliyeti, tiretim teknolojileri, devlet tesviklerinden
faydalanma agisindan yetersiz oldugu tespit edilmistir. Arastirmada ayrica swot
analizi ile sektoriin Guglii - Zayif, Firsat - Tehditler tespit edilmis ve sonuglara gore
eylem planlar1 hazirlanmistir.

Tutar vd.(2011), calismalarinda kiimelenmenin yerel kalkinma ile iliskisini
incelemislerdir. Kiimelenmenin bolgesel rekabet, verimlilik, yenilik ve yeni is
imkanlarma katki sagladigini ifade etmislerdir. Calismada Tiirkiye’nin kiimelenme
modeli cercevesinde SWOT analizi yapilmustir. Yapilan SWOT analizinde; Giiclii yon
olarak; sanayinin KOBI'ler iizerine insa edildigi, dogal yigilmalarm mevcut olduguy,
tesvik yasast ile bircok ilin tesvik kapsaminda oldugu, geng ve nitelikli isgtictine sahip
oldugu, zayif yon olarak; destek mekanizmasmin eksik oldugu, sirket-kamu
kuruluslari - tiniversite sarmalinin verimsiz ¢alistigy, isbirligi ve is ortaklig: kiilttirtintin
zayif oldugu, kiimelenme kavrammin hentiz iyi anlasilamadigi, alt yapimnin yetersiz
oldugu, firsatlar olarak; daha faza Ar-Ge yapabilme imkani bulundugu, yenilikcilik
imkanlarma sahip olundugu, Turkiye'nin stratejik konumu, AB’ye katiim siirecinin
devam ettigi, Tehdit olarak; yerel paydaslarin kapasitelerinin ve potansiyellerin
belirsizligi, giiven eksikligi, kamu ve 0©zel sektorde kiimelenmenin bilinirliginin
eksikligi, teror olaylar1 nedeniyle Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde artan
oranda goc olustugu tespit edilmistir.

Kaygalak (2013), endiistriyel kiimelenmenin bolgesellesme siireci tizerindeki
etkilerini ortaya koymak amaciyla galisma yapmuistir. Calismada endiistriyel kiimelerin
birer sosyo-mekénsal organizasyon bigimi olarak goriilmiis ve kiimeleri olusturan
sektorlerin zaman igerisinde gelisip yayginlasmasiyla bulundugu il sinirlarini asarak
bolgesel diizeye wulasacagy ileri stirtilmisttir. Tirkiye’de 1980 sonrasi sanayi
cografyasinda iller diizeyinde kiimelenme egiliminin durumu mekénsal istatistik
analizi yontemi ile sorgulanmistir. Endistriyel kiimeyi olusturan sektorlerin
evrimlesmesinin, catallanma diizeyleri Usak Geri Dontistim Kiimesi orneginde
incelemistir. Arastirma sonucunda belli sektorler itibariyle endiistriyel kiimelenmenin
cografi boyutlar1 giderek buiytidugi ve tek tek il sinirlar1 asarak birden ¢ok ili icine alan
bolgesel bir boyuta ulastig1 tespit edilmistir.

Sahin (2016), “Kiimelenmenin KOBI'lerin Thracat Performansina Etkisi:

Kuyumcukent Ornegi” baslikli galismasinda kiimelenmenin KOBT'lerin ihracat
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performansina etkisinin olup olmadigmi kuyumcukent incelemesiyle tespit etmeyi
amaglamistir. Arastirma sonucunda Kuyumcukent kiimelenmesinde KOBI'lerin
rekabet gilictinti ve ihracat performansini arttirdigini ancak bu artis yalnizca kiimeden
kaynakli olmadigmi isletmelerin kendi performans: ile de baglantili oldugunu
belirlemistir. Kuyumcukent kiimesinin olgun bir kiimeye doniismesi ve isletmelerin
tamaminin ihracat performansmin arttirilmasi amaciyla; kiimede giivene dayali
iliskilerinin gelistirilerek bilgi akisinin saglanmasi, firmalarin ortak AR-GE ve
inovasyon icin tesvik edilmesi, sermaye ve finansman sorununun ¢oziilmesi, ortak
yurtdist fuar organizasyonlarinin kiime yonetimi tarafindan diizenlenmesi gibi gesitli
onerilerde bulunmustur.

Bacanak ve altas (2011), ktumelenme politikalar1 tizerine calismislardir.
Kimelenme politikasinin bireysel olarak bir firmanin veya o©zel bir sektoriin
desteklenmesinden firmalarin ve kurumlarin isbirligi faaliyetlerinin desteklenmesine
dogru olusan bir politika oldugunu ifade etmislerdir. Calismada kiimelenme
politikasinda bolgesel kalkinma politikalari, sanayi politikalari, bilim ve teknoloji
politikalari, KOBI gelisim politikalar1 ve dis ticaret politikalari olmak {izere bes politika
alaninin kesisim noktasinda olustugu ifade edilmistir. Kiimelenme politikalarmin
basaris1 igcin tek bir recetenin  olmadigma, kiimelenme politikasmnin
sekillendirilmesinde her bir kiimenin ihtiyaclar1 analiz edilerek, kiimenin ihtiyacina
cevap verebilecek bir modelin tasarlamasi gerektigine vurgu yapilmistir. Thtiyaclara
odaklanmadan suni olarak olusturulan, ¢cogunlukla ytiksek teknolojili kiimelenmelere
btiytik oOlcekte harcamalar yapmak kamu kaynaklarmmin israfina neden olacag:
sonucuna varmislardir.

Kusat (2010), turizm sektoriinde kiimelenme olgusu ile yapilabilecekleri ortaya
koymak igin galisma yapmistir. Makro ekonomik politikalarin kamu otoritesi
tarafindan baslatilarak turizm gelistirme hareketlerine odaklanmaya ihtiyac¢ olduguna
vurgu yapmustir. Turizmde stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi igin,
sektor igerisinde yer alan en kiiglik yapidan en biiytik yapiya kadar tiim olusumlarin
kamu otoritesi ile yakin iliski icerisinde olmalar1 ve birbirlerine destek ¢ikmalarma
ihtiya¢ oldugunu ifade etmistir. Turizmde olusturulacak kiimelenme calismalar: ile
kamu kurumlari ve firmalarin koordinesi ile turistik arz ve talep dengesinin
saglanacagina, degisen kosullar cercevesinde turizm sektoriine yeniden destek
cikilmasi gerektigi sonucuna varilmstir.
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Yigit (2014), kiimelenme teorisinin gelisimini incelemek amaciyla calisma
yapmustir. Calismada kiimelenmenin bugiinkii halini alincaya kadar katki yapan
teorileri ele alarak incelemistir. Kiimelenmenin gelisimine yardimci olan teorileri;
geleneksel konum ve yigilma teorileri, endiistriyel bolgeler teorisi, italyan sanayi
bolgeleri ve yenilikci gevreler teorisi, yeni sanayi odaklar1 teorisi, yeni ekonomik
cografya teorisi, kiimelenme teorisi olarak siralamistir. Teorilerde genel olarak maliyet
etkinligi saglamak amaciyla isletmelerin bolgesel yogunlasma egiliminde olduklari
ifade edilmistir.

Yildiz ve Alp (2014), Kars kasar peyniri endiistrisi kiimesinin rekabetcilik
diizeyini tespit etmek amaciyla calisma yapmuslardir. Kasar tiretimi hakkinda bilgi
sahibi olan tedarikgi, tiretici, satici, miisteri, kamu ve tuniversite personeli olan 60
paydasla gortisilmiis ve Porter'm elmas modelindeki girdi kosullari, talep kosullars,
ilgili sektorler, rekabet kosullar1 ve devlet destegi boyutlar1 yontinden incelenmistir.
Calismanin sonucunda kiimenin girdi kosullarinda stutiin ve siit disi {retim
elemanlariin tedarik edilmesi, talep kosullarinda markalasma, tamitim ve ihracatin
arttirllmasi, ilgili ve destekleyici sektorler kosullarinda kasarcilar birligi ile
tniversitenin destegi, rekabet kosullarinda isletmelerin rekabet stratejilerinin
belirlenmesi ve devlet desteginin kontrol asamalarinda problemlerin oldugu tespit
edilmistir.

Akdag vd (2014), Diyarbakir Tekstil ve Hazir Giyim Sektortinde kiimelenme
diizeyini tespit icin etmek icin ¢alisma yapmislardir. Calismayla Diyarbakir Tekstil ve
Hazir Giyim Sektorii Icin Kiime Haritas1 ve Rekabet Elmasi olusturulmustur. Calisma
ile elde edilen kiime haritasindan deger zincirinden ayrilan halkalar ile sektor igin
tamamlanmasi1 gereken aktorler tespit edilmistir. Kiime haritasindan elde edilen
bulgulara gore iplik, dokuma ve boyal1 kumas tiretimi, yan sanayi tirtinleri ile makine
ve yedek parca tedariki deger zincirinden ayrilan halkalar olarak bulunmustur.
Sektorti olumsuz etkileyen unsur olarak da isbirligi yapilacak kurumlar ile tretim,
dagitim ve fiziki altyap1 yetersizlikleri gosterilmistir.

Rekabet elmasmndan elde edilen verilere gore: girdi kosullar1 agisindan mali
kaynaklarin artirilmasi, kaliteli ve stirdiiriilebilir hammadde tedarikinin saglanmasi,
tiretim Oncesi hammaddenin analiz edilmesi, teknolojiyi kullanacak personel
yetistirilmesi, Firma stratejileri agisindan kiime aktorleri arasinda isbirliginin
gelistirilmesi, ortak hareket edebilmek icin ortak is yapma kiltiirtintin gelistirilmesi,

uluslararas1 pazarlarda yer alabilmek igin yerel is aglarimin gelistirilmesi, Talep
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kosullar1 acisindan olumlu gelismeler yapildigi ancak kamu kurumlarinmn {rtin
temininde yerli triinlere oncelikler verilmesi, Destekleyici kurum ve kuruluslar
acisindan, Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda danismanhik yapacak kurum ve
kuruluslarin olmasi, tiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve isletmelerin rekabet
gliciinii artiracak destegin saglanmasi gerektigi tespit edilmistir.

Madran ve stiygiin (2014), Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesinin gelisimini saglikl
bir sekilde devam ettirip, basarili bir kiime 6rnegi olabilmesi icin yapilmasi gerekenleri
tespit etmek amaciyla calisma yapmislardir. Calismada kiimenin rekabetgilik diizeyi
Porter'mm Elmas Modeli cercevesinde arastirilmistir. Arastirmanin sonucunda Mersin
Yas Meyve Sebze Kiimesinin, organik bir kiime olarak yasam evresinin gelisme
doneminde oldugu tespit edilmistir Kiime, kurulusundan itibaren Tiirkiye geneli icin
sektor ihracatinin {izerinde biiytiyerek basarili bir performans sergiledigi ve
kiimelenme yaklasimma uyumlu faaliyetleriyle gelistigi tespit edilmistir. Kiimenin
daha fazla rekabetci olabilmesi i¢in kiimeye vakif veya dernek stattisti kazandirilmasi,
Bilim sanayi ve teknoloji bakanligi biinyesinde kiimelere saglanan desteklere
bagvurarak kiime gelisimi icin gerekli desteklerin saglanmasi gerektigine vurgu
yapmuslardir.

Oz (2016), Bucak ilgesi mermer sektériinde faaliyette bulunan igletmelerin
kiimelenme diizeylerinin tespit edilmesi icin calisma yapmustir. Calismada Bucak ilgesi
mermer sektoriinde faaliyet gosteren 48 isletme ile anket yontemini kullanarak
inceleme yapmustir. Calismanin sonucunda mermer fabrikalarmin makine ekipman,
yedek parca ve hammadde tedariki acisindan kiimelenme diizeyinin giiglii oldugu,
ocak ve mermer makine isletmelerinin kiimelenme diizeylerinin zayif oldugu tespit
edilmistir. Bucak ilgesi mermer sektorii isletmelerinin toplam kiimelenme puanlari
yoniinden degerlendirildiginde arastirmaya katilan 33 firmanin ytiksek derecede, 14
firmanin orta diizeyde ve 1 firmanin da diisiik diizeyde kiimelendigi tespit edilmistir.

Herdem (2014), Konya ilinde yazilim ve Ar-Ge firmalarmin kiime yapisina uyup
uymadiginm arastirmak igin calisma yapmuistir. Arastirma sonucunda Konya yazilim
kiimelenmesi i¢in kent merkezinde cografi bir yogunlasmanin var oldugunu ancak
aktorler arasindaki ticari iliskilerin asgari diizeyde oldugunu ve kiimelenmeye uygun
isbirligi aglar1 olusturulmadigini tespit etmistir. Konya yazilim ve Ar-Ge firmalarimin
kiimelenmesi igin cografi yigindan kiimeye gecis donemindeki ihtiyaclara
odaklanmalar1 gerektigi ve politik onceliklerin buna gore sekillendirilmesi gerekliligi
konusunda tavsiyelerde bulunmustur.
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Alp (2009), Bursa’daki PVC makineleri endiustrisindeki kiimelesmenin
gelisiminin degerlendirilmesi amaciyla calisma yapmistir. Arastirma ile Bursa’daki
PVC makine endiistri kiimesinin KOBI sinifina giren firmalarin agirlikta oldugunu
tespit etmistir. Kiimeye dahil olan firmalarin dikey bir biitiinlesmeye giderek genelde
birbiriyle ilgili, gesitli tiretim kademelerindeki firmalara girdi sagladiklar1 ve ¢iktilarina
pazar bulduklar1 sonucuna varmistir.

Eraslan ve donmez (2017), Tiirkiye’de kiimelenmenin sekttrel bazda gelisimini
incelemeyi amaglamislardir. Calismada tarim, sanayi ve hizmet sekttrlerine yonelik
olarak bir kurum ve/veya kurulus tarafindan baslatilan kiimelenme girisimleri detaylh
bir sekilde incelenmis ve mevcut durumlari analiz edilmistir. Arastirma ile kiimelenme
calismalarmin 2000°li yillarin basinda basladig1 ve ilerleyen donemlerde ekonomik
kalkinma programina alinmasiyla birlikte 6zellikle sanayi sektorlerine yonelik olarak
arttigl tespit edilmistir. Kiimelenmenin gerek bolgesel kalkinmada, gerekse firma
diizeyi rekabetcilik diizeyinin artmasinda énemli bir ara¢ oldugu sonucuna varilmustir.

Gozek (2012), kiimelenmenin Tiirkiye’de kirsal ve tarimsal kalkinma acisindan
uygulanabilirligini arastirmistir. Arastirma sonucunda isletmelerin kiime icerisinde yer
almasinin isletmenin biiylimesi, satislarinin, ihracatin ve {iriin kalitesinin artmasi, yeni
yatirimlarin yapilmas: konusunda avantajlar sagladig: tespit edilmistir. Calismadan
elde edilen sonuglarla kirsalda yer alan kirsal sanayi ve kirsal turizm isletmelerinin
gelismesi ve yeni isletmelerin ortaya ¢ikmasi acisindan kiimelenmenin farkli bolgeler
icin degerlendirilmesinin hem o bolgeler icin hem de {iilke ekonomisi icin yararh
olacag1 sonucuna varmistir

Acar (2014) Izmir bolgesinde plastik ve medikal sektorlerindeki firmalarm
kiimelenme becerileri ve teknolojik yenilik yapma diizeylerini tespit etmek amaciyla
calisma yapmustir. Plastik sektortinde 61 (Manisa dahil), medikal sektoriinde 46 olmak
tizere toplam 107 firma ile anket ve derinlemesine gorusiilerek analiz yapilmistir.
Arastirma sonucunda plastik sektoriinde yerel ve ulusal, medikal sektoriinde ise
uluslararast bilgi kaynaklarmnin yeniliklere daha fazla katki sagladigi, Plastik
sektortindeki yapisal faktorlerin, mekansal yakinligi belirleyici bir hale getirdigi,
firmalarin teknolojik yenilikler konusunda yararlandig: digsal bilgi kaynaklarimin basta
fuar ve kongreler gibi agik bilgi kaynaklari olmak iizere, miisteriler, rakipler ve
tedarikciler oldugu, tiniversitelerle yapilan Ar-Ge tabanl igbirliginin yetersiz oldugu,
her iki sektorde de gruba iliskin bilinglilik hali ve aidiyet hissinin yeteri kadar
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gelismedigi ve kiime aktorleri arasinda orgutli hareket etmeyi saglayacak gitiven
iliskilerinin olusmadig: tespit edilmistir.

Erkut (2011), Aydin ilindeki kiimelenme potansiyeli olan alanlarin ve bunlarin
rekabet tisttinliiklerinin ortaya ¢ikarmak amaciyla ¢alisma yapmustir. Arastirmada, tig
yildiz analizi ile Aydin ilinde kiimelenme potansiyeli tasiyan sektorler belirlenmis ve
kiimelenmenin rekabet avantaji olusturup olusturmayacagi Porter'm Elmas Modeli ile

ortaya koymustur.

Erenler vd. (2011), Denizli tekstil ve hazir giyim isletmelerinin bolgesel
yogunlasma (kiimelenme) gostergelerini ortaya koymak ve oneriler sunmak amaciyla
calisma yapmislardir. Calismanin sonucunda Denizli'de bulunan tekstil ve hazir giyim
isletmelerinin tiretimde kullandiklar: girdileri temin etme yoniinden incelendiginde is
glici girdisini yerelden karsiladiklari, hammadde igerisinde birinci derecedeki
hammaddeyi yerelden, ara madde birinci triinti yerelden, ikinci tirtin girdisini yerel,
yurt ici ve yurt disindan temin ettikleri, yeni makinelerini ¢cogunlukla yurt disindan
satin  aldiklari, isletmelerin  ¢ogunlugu taseron kullanarak tretimlerini
gerceklestirdikleri, gelecege doniik hedefler olarak pazar paylarmni biiytitmek oldugu,
isletmelerin biiytik bir cogunlugunun bolgede bulunan ticaret ve sanayi odalarma
kayith oldugu tespit edilmistir.

Yigit ve ardi¢ (2013), kiimelerin kendine has kaynaklar1 olup olmadiginmi ve bu
kaynaklarin neler oldugunu belirlemek icin ¢alisma yapmislardir. Calismay1 Kayseri
Mobilya Kiimelenmesindeki 250 firmanin katilimiyla yapmuislardir. Calismanin
sonucunda kiimeye 6zgti kaynaklar1 dort faktorlti bir yapiya sahip oldugunu tespit
etmislerdir. Faktorlerde yer alan maddeler incelendiginde birinci faktér adina
kurumsal kaynaklar, ikinci faktor adina 6zellesmis kaynaklar, ictincti faktor adina
iliskisel kaynaklar, dordiincii faktor admna ise finansal kaynaklar olarak ifade
edilmistir.

Kiumelenme c¢ercevesinde ulusal yazinda yapilan lisanstistii calismalarin
incelenmesi sonucu sosyal bilimler ve fen bilimlerinde yapilan calismalar analiz
edilmistir. Lisanstistti diizeyde kiimelenme konulu yapilan calismalar Tablo 1'de

gosterilmistir;
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Tablo 1: Kiimelenme ile ilgili Yapilan Akademik Calismalar

Yazari Calismanin Adi Enstitii Yayin
Tiirii
i 5 Rekabetci avantaj ve kiimelenmeler: Tiirkiye'deki | SBE Doktora
Nigar Cagla . " e .
tekstil, hazir giyim, hali, otomotiv, turizm ve mobilya
Mutlucan .
kiimelenmelerinden bulgular
Serk Isletmeler icin kiimelenmenin énemi ve kiimelenme
rkan
¢ a_l icin uygun sektoriin belirlenmesi: Erzincan ili tizerine SBE Doktora
Demirdogen i
bir uygulama
. Firma rekabet gtictinii artiran faktorler ve kiimelenme
Ihsan Ulas . o
K 41 yaklasimi: Tiirkiye dogal tas kiimelenmelerinin | SBE Doktora
ocaoglu
& rekabet gticii acisindan incelenmesi
L Tirkiye Imalat Sanayiinde Sektorel Kiimelenme ve
Hayriye Imer L o S . SBE Doktora
Rekabet Giicii: Segilmis Bolgeler Igin Bir Analiz
Ferd 5l Kiimel Aydin ilindeki kiimel tansiyeli
erda Caglar timelenme ve Aydmn ilindeki kitmelenme potansiyeli | . Doktora
Erkut olan alanlar
. Lastik endiistrisi i¢in kiimelenme modeli gelistirme ve
Haluk Recai . e -
o modelin tedarik zinciri ve lojistik koy yaklasimlar1 | SBE Doktora
Cezayirlioglu o
yoluyla, yerel bir bélgeye uygulanmast
TR81 diizey 2 bolgesi orman {irtinleri endiistrisinin
Giilay Sener . = o
U kiimelenme analizi ve rekabet giici acisindan | FBE Doktora
zcan
degerlendirilmesi
Stileyman Tedarikci bolgelerinde kiimelenme ve otomotiv
] ) SBE Doktora
Tiryaki sektoriinden uygulamalar
. KOBI'lerde kiimelenme, girisimcilik ve istihdam:
H. Bayram Irhan ) . . SBE Doktora
Bayrampasa trikotaj sektoriinde bir arastirma
Aylin Dilek Endistriyel kiimelenmenin karsilastirmali analizi SBE Doktora
Kimelenme faaliyetlerine yonelik mali tesvikler:
Haktan Sevsay L o SBE Doktora
Ttirkiye igin bir model 6nerisi
.. Ekonomik cografya baglaminda Gaziantep ilinde
Omer Sen . . SBE Doktora
endiistriyel kiimelenme analizi
Nihat Onur Tepe yonetimin niteliklerinin kiimelenme stratejisine
o . . SBE Doktora
Asikoglu etkileri: Afyonkarahisar mermer sektorii 6rnegi
Lojistik  kiimelenmelerin olusumu tizerine bir
Kiibra Yildirim o . SBE Doktora
arastirma: Ankara lojistik tissii drnegi
Nesibe Mirza Turistik tiriine dayali destinasyon planlamast: izmir ili | SBE Doktora
| 254

Gaziosmanpasa University Social Sciences Researches Journal




Kiimelenme Uzerine Literatiir Taramas1

saglik turizmi kiimelenmesi

Mehmet Sami Uluslararas: rekabet giicii stratejisi olarak kiimelenme:
. . .. SBE Doktora
Stygtin Mersin yas meyve sebze kiimesi 6rnegi
Sektorel rekabet giicii ve kiimelenme potansiyeli
Mine Halis iliskisi: Biskek bolgesi kirmizi et sektortinde bir SBE Doktora
arastirma
Kent rekabetgiliginde kiimelenme stratejisinin olumlu
Osman Eroglu etkisi ve kiimelerin kent rekabetciligi algisi: Kent | SBE Doktora
rekabetciligi ve Diyarbakir mermer kiimesi 6rnegi
) Ulusal ve wuluslararasi rekabetin gelistirilmesinde
Kivang Halil L. . . .
A kiimelenme politikas1: Kayseri mobilya sektoriinde bir | SBE Doktora
r1
¢ uygulama
) . Kiimelenme ve sektorel baglantilar1 acisindan Isparta
Hidayet Keskin | | . T o . SBE Doktora
ili orman tirtinleri endiistrisinin degerlendirilmesi
o ) Tirkiye'deki KOBI'lerin rekabet glici ve rekabet
Deniz Timurgin y . . o SBE Doktora
ustinlugii saglamada kiimelenmenin etkisi
. Kiimelenmenin toprak sanayinde {iiretim maliyetleri
Ergin Temel L . . ) o SBE Doktora
etkisi tizerine bir arastirma TR 83 bolgesi Erbaa drnegi
Bolgesel kalkinmada kiimelenme: Tiirkiye'de turizm Yiiksek
Gokhan Kartal . SBE ]
kiimelenmesi (2000-2012) Lisans
Sanayi kiimelenmesi yaklasimi igerisinde Ankara Yiiksek
iikse
Kiibra Yildirim | Ostim medikal sanayi kiimelenmesinin | FBE Li
isan
degerlendirilmesi Sans
Turizm kiimelenmesi ve Erzurum bolgesi turizm Yiiksek
Erkan Giines o o SBE ]
kiimelenme potansiyeline yonelik bir arastirma Lisans
Gizem Kezban Kiiresel ve yerelin etkilesimi: Denizli havlu ve bornoz SBE Yiiksek
Cakmak kiimelenmesinin sosyo-ekonomik gelisimi Lisans
) Bankacilik sektoriiniin bulanik kiimelenmesi iizerine Yiiksek
Fatih Altinel . SBE .
deneysel bir galisma Lisans
Tekstil sektoriinde kiimelenme: Adiyaman'da bir alan Yiiksek
Pinar Duman SBE .
calismasi Lisans
N ) Dijital yaymncilikta icerik izleme oranlarmma gore Yiiksek
Ozgiir Tekingoz L i FBE .
miisteri kiimelenmesi Lisans
Mehmet Turk  savunma  sanayisini  gelistirmeye ve FBE Yiiksek
Karakose desteklemeye yonelik yeni bir strateji: Kiimelenme Lisans
Muhammet Esat | Kiimelenme yaklasimi cercevesinde mekénsal FBE Yiiksek
Tiryaki yogunlasma-rekabet iliskisi: Istanbul Merter Tekstil Lisans
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Merkezi 6rnegi

- Bucak ilcesi mermer sektorii kiimelenme diizeyi Yiiksek
Giilhan Duran ) ; SBE ]
lizerine bir arastirma Lisans
Rekabet avantaj saglamada bir arag olarak Yiiksek
tikse
Pmar Herdem kiimelenme: Konya yazillm ve ARGE firmalari SBE Li
lizerine bir alan arastirmast 1sans
Muhammed Kiimelenme yaklasiminin firma performansina etkisi: SBE Yiiksek
Oral Ankara OSTIM ornegi Lisans
Kiimeleme ve Ttirkiye'de kanser kiimelenmesi Yiiksek
Sat1 Yildiz SBE Li
isans

Kiimelenme ile ilgili yapilan akademik calismalar incelendiginde kiimelenmenin
hem Sosyal bilimlerde hem de fen bilimlerinde yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
arastirmalara konu oldugu tespit edilmistir. Arastirmalarin konu bashklari
incelendiginde; tiretim, tarim, hizmet, saglik sektoriine yonelik arastirmalarin oldugu
goziitkmektedir. Kiimelenme calismalar1 sektorel detaylar acisindan incelendiginde
tekstil, orman {riinleri, dogal tas, mermer, turizm, bilisim, otomotiv, bankacilik,
medikal sanayi, mobilya, lojistik, lastik, savunma sanayi, yazilim sektorlerini kapsayan
calismalar oldugu goziikmektedir. Calismalarin konu basliklar1 degerlendirildiginde;
bolgesel kalkinma ve rekabet iliskisi, ilin veya bolgesinin kiimelenme diizeyleri,
belirlenen bolgenin veya ilin kiimelenme potansiyeli olan sektoérler acisindan inceleyen
cok sayida arastrmanin oldugu, kiimelenmeye saglanan mali tesvikler ve
kiimelenmenin {iretim maliyetlerine etkileri agisindan inceleyen birer calisma oldugu
tespit edilmistir.

SONUC VE ONERILER

Kiresellesmeyle wulusal ve wuluslararasi pazarlarda olusan yogun rekabet
ortaminda rekabet avantaji elde etmek icin yeni yontem olarak kullanilan
kiimelenmeler diinyada gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde farkhi sektorler ve
bolgelerde uygulama alani bulmustur. Kiimelenme, tilkemizde de 2000li yillardan
sonra sektorel ve bolgesel bazda rekabet avantaji elde etmek ve bolgesel kalkinma igin
kullanilmaya baslamistir. Yapilan kiimelenme uygulamalar incelendiginde bolgelerde
one cikan sanayi, turizm, saglik, tarim gibi sektorlerde kiimelenme uygulanmalar:
baslatilmistir. Elde edilen basarili kiimelenme uygulamalar1 sonucu diger bolgelerde
de kiimelenme c¢alismalarinin baslatilmistir. tur.
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Literattir taramast sonucu ulusal yazinda cok sayida lisanstisti ve makale
calismasi yapildig: tespit edilmistir. Yapilan calismalar incelendiginde kiimelenmenin
cok farkli sektor ve bolge icin uygulandigy tespit edilmistir. Arastirmalarin icerikleri
detayli incelendiginde kiimelenme igin potansiyel sektorlerin ve bolgelerin tespiti,
uygulanma sonuglarmin degerlendirilmesi, tiretim maliyetlerine etkisi, sagladig1 mali
destekler yontinden arastirmalar olduklar1 tespit edilmistir. Kiimelenmenin
arastirmalara konu olmasi, kiimelenme calismas: yapilacak sektér ve bolgeler igin
benchmarking yapma imkani vermektedir.

Yapilan calismalarda kiimelenmenin {iretim maliyetlerine ve doénem
maliyetlerine etkileri, kiimeye dahil olan isletmelere saglan vergi avantajlari, kiimelere
saglanan destekler, kiime wuygulama sonuclarinin degerlendirilmesine yonelik
calismalarin yetersiz oldugu, literatiirdeki bu agig1 giderecek calismalarin yapilmasi

gerektigi tespit edilmistir.
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