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Baslanglgta Stanley Milgram': diisiindiiren Nazi sorunu idi.
Artik Nazileri pek diistindiigi yok. Onu gimdi lizen siz, ben ve
belki birazcik da kendisidir. ' _

Stanley Milgram sosyal ps1kologdur ve 1960 y1hnda. Yale
Universitesinde meslegine basladigl zaman, bilimsel olarak, Al-
man’lamn farkli yaratiklar olduklarmm kanmtlamayi amaglayan
bir tasarmmi vardi. Almanlar farkhidir varsayimi, Yahudi'lerin
Uclincli Reich tarafindan sistemli kinmini agiklamak icin Wil-
liam L. Shirer gibi tarihgilerce kullanilagelmistir. Bir deli kal-
kip Yahudi'leri ortadan kaldirmaya karar verebilir ve hatta bu
kararmi uygulamaya koymak igin bir «BGytk Plan» da yapmig
olabilir. Fakat boyle bir plam Hitler'inkine benzer 6lgiilerde uy-
gulamaya koymak binlerce bagka insanin katihm ve yardimi-
n1 gerektirir. Milgramin smamayi tasarladig Shirer savi su idi:
Almanlar'da, her seyi tiimiyle a¢iklayan. bir ézyap: ¢atlag: var-
dir ve bu catlak ne kadar 6lglisiiz ve asirt olursa olsun yetkeye
(otoriteye) kosulsuz boyun egmek i¢in bir hazirhiktir.

Bu varsayimin ilging yani ise Alman olmayanlarimiz ra-
hatlatmasidir. Agikca siz ve ben Hitler degiliz ve ayn1 derece-
de agik ki, biz higbir zaman Hitler ya da Hitler gibilerin pis is-
lerini onlar igin yapiverecek 6zyapida kisiler degiliz. Fakat sim-
 di, Stanley Milgram yiiziinden, kendi kendimizden kuskulan-
maya zorlaniyoruz. Milgram uyma (boyun egme) davranisini
sistemli olarak 6lgmeye yariyan bir labaratuar deneyi geligtir-
di. Amerika Birlesik Devletleri'nin New Haven Eyaleti'nde buy- -

" (*) ESQUIRE, Vol. 74 (1970)
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ruklara uyma davranigimi o6nce Amerikal’'lar {izerinde dlgmeyi
ve sonra Almanya'va giderek bir de Almanlar tzerinde dene-
meyi tasarhiyordu.. Bilimsel bir merakla iyice gudilenmisti; fakat
bu alanda arastirma yapma kararinda, kendi Yahudi ge¢misi-
nin de renklendirdigi ahlaksal bir igerik de vardi, Eger Alman-
lar'in Amerikahlar’dan daha fazla ve daha kolay boyun egme
davranigi gosterdiklerini kanitlayabilseydi, sonra deney kosul-
larimi degistirecek ve bazi insanlarin digerlerinden daha fazla
uyma, davrams: gdstermelerine neden olan seyi bulmaya cali-
sacaktl. Yalnizca bazi kimselerin buyruklara kayitsiz kosulsuz
boyun egeceklerini ama biiylik ¢ogunlugun, dlclisiz buyrukla-
ra. kars: clkacaklanm bilmek insanlari belki blraz rahatlata-
cakti. : :

Fakat Milgram bu denyi hi¢ bir zaman Almanya’ya kadar
gétirmedi. Hatta Bridgeport disina bile ¢ikarmadi. Bulgularinin
ki, kuskusuz, en beklenmedigi ve en rahatsiz edici olani, biz-
Amerikalr'larin buyruklara hemencecik boyun egen insanlar ol-
dugumuzu goéstermesiydi: Bu kérikoriine, isteyerek ya da seve.
seve bir boyun egme degil, genel anlamda bir boyun egme idi.
«Yetke karsisinda insanlar o kadar kolay boyun egiyorlardi
ki, deneyi Almanya'ya gétiirmeye gerek gérmedim» diyordu .
Milgram, yumusak ve biraz da tzgiin. ’

Milgram'da bir tiyatro yéneticisinden birseyler vard:. Deney-
gel psikoljinin eski ustalarindan birinden, Soloman Asch’dan &§-
rendigi teknigi, her satir1 denenmis, her oyuncusu &zenle se-
cilmmis; i¢ginde bir kisi disinda, herkesin oyuncu oldugu bir oyun
sahnelemeyi gerektiriyordu. Oyuncu olmayan o tek kisi de de-

"nekti ve kugkusuZ bu kisi bir oyunun (piyesin) gergegi oyna-
“yan oyuncusu oldugunu bilmiyordu. Herseyin dogal ve gergek
odugunu samyordu. Bu tekniZin degeri, sanki bir tanriymisca-
sina. arastiricinin surada bir oyuncuyu degistirebilmesinden, .bu-'
reda bir satir1 yeniden ayarliyabilmesinden ve biitlin bunlara
denegin nasil tepki gosterdigini goézliyebilmesinden geliyordu.-
Giderek, Milgram, yeter ki insanlar buyruklara bu kadar uy-
salca. boyun egmeyi biraksinlar diye seneryoda bir cok degisik-
ilk vapmak zorunda kaldi. Denekler yetkeye o kadar kolay, o
kadar uysalca boyun egiyorlardi ki, deney yilirimuyordu -bu
firm 1si191n1 buzdolabl 181 Olceri ile olgmeye (;ahsmak g1b1 bir
seydi.-
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Den‘ey sOyle igliyordu: Eger Milgram'in bu arastirmasmda
bir denek olsaydiniz, gazetede ya da mektup kutunuza posta
ile gelmis, egitime iligkin bir deney igin godnilli arayan bir du-
yuru okuyacaktiniz. Deneydeki gdreviniz asag: yukar bir saat
stirecek ve size 4.5 dolar (simndilerde yaklagik 500 TL)* kazan-
daracakt:. Bunlar 6grendikten sonra, bir bulusma (randevu)
alip High Street'de (linli bir cadde), girig kapis1 tizerinde Yale
Universitesi Etkilegin Laboratuar yazﬂl eski Romanesque bi-
cemde etkileyici tas bir yapiya gidecektiniz. Igerde, kendisinin
Jack Williams oldugunu sdyleyen, laboratuar &nlikli, geng,
saclan kisa kesilmig, resmi goériintslii bir adamla karsilagacak-
tmiz. Ayrica, elli yaslarinda, kirmizi yuvarlak yiizld, saymana
benzeyen, yumusak zararsiz gbérinimll, sismanca bir bagka
yurtdas da orada olacaktl. Siz ve onlikli yan yana iki kol-
tuga oturacaktimiz. Jack Williams size 4.5 dolar verip, ne olur-
sa olsun bu paranin sizin olacagmi belirtirken, diger yurtdas
biraz sinirli gérinecek ve elindeki sapkasiyla oynayacakty.-Son-
ra siz Williams'in deneye iligkin agiklamalarmi dinliyecektiniz

Bilen biri tavr ile ve yavas yavas deneyin 6grenmeye ilis-
kin oldugunu soyliyecekti Jack Williams. Insanlara iligkin Og-
renme kosullar1 hakkinde bilim gok az gey bilmektedir ve bu
deney olumsuz pekistirme hakkinda bilgi toplamay1 amaglamsak-
tadir.Dogru bir sey yaptiZiniz zaman édillendirilmeniz demek
olan olumlu pekistirmenin karsiti olarak, olumsuz pekistirme
yanls bir sey yaptifmiz zaman cezalandirilmaniz demektir.. De-
neydek1 olumsuz pekistirici elektrik soku olacakti. Bir masanin
tizerinde, Ogretme-Ogrenme Siireci baghkl bir kitap géziniize
carpacak ve siz bunun deneyle ligkili oldugunu dusunecektl-
niz.

Sonra Jack Williams, birinde «Ogretmens» digerinde «&gren-
ci» yazili oldugunu sdyledigi iki kagit parcasini bir kasket igine
‘koyduktan sonra kasketi calkalayacak ve. «Birini gekin  size
‘hangi roliin distigint goérelims» diyecekti. Yumusak gérintmli
sayman, kagit parcalarindan birini cekecek bir poker oyuncu-
su gibi yluziine yaklagtirarak bakacak ve «Oé‘renm» diyecekti,
Siz kendinizinkini ¢ekecek ve lizerinde «Ogretmen» sbzciglinii

(*) Covirenin notu.
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okuyacaktimz. Ad ¢ekiminin yalnizca bir kandirmaca Qldugu-f
© nu, her iki kagitta da «Ogretmen» sézciginin yazili oldugunu
bilmiyecektiniz. ' '

Aragtiricl (Jack Williams) yumusak huylu «Ogrenci» ye,
eliyle gostererek, «Buraya gelmek ister miydiniz, oturun latfen»
diyecekti. «Paltonuzu o koltugun arkalig tzerine koyabilrsiniz...
et tteeereeaees ...sag kolunuzu sivayin liitfen. Deney sirasinda fazla
kimildamanizi onlemek icin koltuga baglamak istiyorum. Bu
elektrot bitisik odadaki sok lreticisine baghdir.»

Palstik bir siseden bir ‘madde siktirnp adamin koluna ko-
yacak «ve bu elektrot macunudur, iyi dokunmay1 saglamak, bir
' garpma. ya da yangl dnlemek i¢in kullaniyoruz. Bitisikteki oda-
ya gegmeden once bir sorunuz var mi?» diyecekti. ‘

' Sizin bir sorunuz olmayacakti, fakat elektrik sandalyesine
bagh «Ogrenci»nin olacaktl. ‘
«Sunu soylemem gerekiyor sanwims, diye baghiyacaktl 08-
renci. «iki yil kadar oénce, bir savag gazileri hastahanesine git-
migtim ... bende kalp hastaligl buldular. Ciddi bir
gey degilmis, fakat madem ki bana bu soklar verilecek. ne ka-
dar gigcli, ne kadar tehlikeli bunlar? '

" Jack Williams kafasnu salliyarak «Qoo, fazla degill» diye-
cék‘t{i.‘ «Ac1 verici olabilirler ama tehlikeli vdegildirler. Basgka .
bir diyeceginiz var mu?» ' : '

. Bagka sorunuz olmayacakt1 ve siz oyunu oyniyacaktiniz.
Sizin i¢in oyun bir dizi sézclk c¢iftini okumaktir: Ornegin, ma-
vi-kiz, gizel-giin, gigman-boyun. Diziyi okuyup bitirdiginiz za-
man, yalnizca her ciftin ilk sozcligunh ve sonra, ilk sozcugunu
" okudugunuz ¢iftin ikinci sézcuglini de igeren dort baska soz-
cigun goktan ségmeli bir dizelgesini (listesini) okuyacaktiniz.
Dért yamttan, dogru olduguni diiginduga birini size gostere-
bilmek igin dgrenci, uzakta, bagh oldugu yerden, éniindeki dort
diigmeden. birine basacaktl. Eger dogru dugmeye basarsa hig
bir gey olmayacak, siz diger bir sozcik ciftine gecgecektiniz.
Yanls digmeye bastigmda ise, dokunuldugunda zirlayan ve 0g-
renciye elektrik goku veren bir diigmeye basacak ve diger s6z-
clige gececektiniz. 15 voltla bashiyacak, her yanhg yanmt igin.
verdiginiz goku 15 volt arttiracaktiniz. Kontrol ‘gostergesi. bir
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ucunda 15 volttan oteki ucunda 450 volte. kadar cikar. Yani ne
yaptigimzi bilecektiniz, ¢linkii kendinize de 45 voltluk bir dene-
me soku verilmis ve siz bu kadarimn bile gergekien aci verici
oldugunu gormiis olacazktlmz Bitisik odadaki. adama ne yap-
tigmmza iligkin bilincinizi arttlrmak icin 6ntintzdeki kontrol gos-
tergesi lzerinde, sol tarafta «Hafif Sok» tan, ba,slamp, ortada
«Glicli Sok» tan gegerek sag ugta «Tehlike : Siddetli Sok»a ka-
dar varan, sok diizeyleri sozel olarak yazilmis bulunacakti. Son
olarak, en sag ucta, 435-450 diifmeleri altinda ti¢ tane neyi sim-
geledlklen belli olmayan X isareti vardiwr. Eger, herhangi bir
noktada cekimser davranacak olursaniz Bay Williams, soguk-
ca, devam etmenizi soyliyecekti. Cekimserliginizin strdigiuni
gordugunde gene devam etmeniz gerektigini yineliyecekdi.

Az sonra agiklanacak bazi {irkiintii verici ayrintilar disinda.
deney budur. Amag sizin aragtiriciya karsi ¢ikarak soku artti-
ran dugmeye basmayl reddedeceginiz, sok diizeyini, daha ileri
goegemem  deyip ofkeyle deneyi terk edeceglmz diizeyi bul-
maktir,

- Stanley Mﬂgnam bu oyunu yazdiktan sonra Yale Un1vers1te-
sinde psikoloji 6grenimi yapan 14 6grenciye gotiirerek onlara ne.
diistindiiklerini sordu. ‘

Soru su idi: Ogretmenin ¢ikmazinda 100 kigiyi digunin,
15-450 volt 6lgegi boyunca, bu yiiz kiginin deneyi birakma, nok-
talarinin nasil bir dagiim gésterecegini sanirsmiz? Bir kag¢ ki-
sinin cok erken, gogunlugun ortalarda deneyi birakacagini, bir
kag kiginin de 450 volta kadar gikacagim soylediler. Yiz kigi-
den sona kadar gidecekleri kestirilenlerin sayisi en fazla 3 kisi
idi. Dahe sonra Milgram psikoloji bélimiindeki meslekdaglari-
nn digtincelerini aldr. Onlar da yalnizca, bir kag¢ kisinin en son
digmeye kadar varabilecegi tlizerinde anlasiyorlardi. Milgram
da 8grencilere ve meslekdaglarma katihiyordu. "

«I¢tenlikle belirtmek istiyorum, deneye baslayip sok uretlcl-
sini kullanmadan énce ¢ogunlugun «Guglii Sokta», ya da «Cok
Giglii Sok» ta deneyi birakacaklarmm, yalmzca ok kiigik bir
ooranin gdéstergenin- sonuna dek gidecegini, bunlarin da hasta
kigiler olacaklarini diistintiyordums» diyordu.

Milgram 6n denemelerinde, denek olarak Yale Universitesi
ogrencilerini kullandi. Bunlarin her biri teker teker en son
digmeye kadar gittiler. B
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Bu ylzden, deneyi dgrencinin bazi karst ¢ikiglarini da ige-
recek bigimde yeniden diizenledi. Bu karsi cikiglar, oOnceleri,
yumusak, ince, Universiteli itirazlarrydi. Hi¢ de Milgram’in du-
sundugi kadar etkili olmadilar. «Bu nedenle, gsok verilen Kkigi-
den gelen daha giglii protestolar ekledik. Kugkusuz, simdiye
kadar yapmaya galistigimiz bir dehget ortami yaratmak degil,
yalnizca. uymama, boyun egmeme dasranigi Uretebilmekti. Ve
ilk bulgulardan biri pek bir geyin degismedigini gosteriyordu.
Bunun, yani 6grencinin guglii protestolarina kargin. hala gozle-
nen yaygin uyma davraniginm nedeni, deneyin teknik yeter-
sizligi degildi. Ger¢ekten yetkeye boyun egme bizim bekledigi-~.
mizden ¢ok daha yaygmdi ve yetkeye karsi ¢ikabilme deneklere
gene bizim bekledigimizden ¢ok daha gii¢ geliyordu. Ve bu de-
neyln ilk sonucuydu.».

Daha, sonra deney ortami gergekten oldu_kqa dehget verici
bir ortama -déniistii. Denegin kars: ¢ilkmasini saglamanin tek yo-
Iu, kurbanmin buyik bir aci, @ghk ve hirsla protesto etmesini
saglamakt1. Protestolar teype alindi ve tim 6gretmenlerin (de-
neklerin) ayni vurgularla ayni sesleri isitmeleri .saglandi. 75
volta, gelindiginde aci bir 1slik sesiyle basladilar. 125 voltta
«Hey, gercekten aci veriyor bu insana» diyerek ilk itirazlarini
yaptilar. 180 .voltta «Dayanamiyorum artik, kesin sunul» diye-
rek caresizliklerini vurguladilar. 195 voltta kalb rahatsizhigin-
dan yakinmalara bagladilar. 285 voltta. ac1 icinde qighik attilar.
315'de yanit vermeyi reddettiler. Daha sonra, yalmzca kugku
verici bir sessizlige biirtndiler. Bitlin bunlara karsin, denek--
lerin yuzde 65’1, yirmi elli yaslar: arasinda Amerikallar, sizin ve
benim gibi, glinliikk yasamin insanlari, adi1 Wallace olan, yumu-

~sak, ¢ocuksu gorunumunden dolay: deneydeki roliine secilen,
dgrenciye sok verdiklerini sanarak akimi sonuna, 450 volta. ka-
“dar durmadan arttirdilar.

- Milgram, en sonunda, olqﬁlebilecek kadar yetkeye uymama
davranis: liretmeye baslamustl Bundan.sonra yapilacak sey, ko-
gullar degigtirerek uyma davramsim ozendiren ve gliglesti-
ren etmenleri gérmeye ¢alismakt. Gergekte -yetkeye uymayi da-

. ha da gliclestirici yada kirici pek birsey kalmamigti. Bitisik oda-
daki kurban zaten cigerlerini pargalarcasmna cighk atiyor ve
kalp krizi gegiren birini oynuyordu. Bu nedenle, denegin bey-
nine ulasacak, uymay:1 zorlagtirip kiric1 herhangi yeni bir etkinin
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kulaktan bagka bir yol izlemesi gerekiyordu. Milgram boyle bir'
“yol diginddi. :

Ogrenciyi, ogretmenin bulundugu yere getirdi. Artik ikis.
yiz yuze idiler. Ogrencinin elini sok Ureticisinin akim veren
ucuna baglamaktan vazgegti. Deneyi, 150 volta gelindiginde,
dgrencinin elini treticiden kurtararak deneyi birakmak istedi-
gini soyliyebilecegi bigimde yeniden diizenledi. Daha bir takim
degisiklik ve yeniliklerle deneyi, aragtiricinin 6gretme'n‘e, ‘iste-
medigi soku almasini saglamak igin, Bay Wallace'n elini fizik

olarak yakalayip zorla {ireticinin akim ucuna dokundurmasinris-
- tiyebilecegi duruma getirdi. Kugkusuz buna ogrenci direndigi za-
man bagvurulacakii.

«Biitin bunlardan sonra pek az kisinin 6grencinin itiraz
 ve gqighiklarma karsm goku arttirmayl stirdiirebileceklerini- dii-
- ginmstim.» diyor Milgram ve ekliyor. «Jaboratuarda denekle-
rin en cok 150 volta kadar yetkeye uyacaklarini saniyordum.»
Oyle olmadi. , o _ ' _

O zamandan bu yana yedi yil gegmig olmasina karsin. Milg-
ram hala, yeniden diizenlenmis bicimiyle, deneyde kullanilan ilk
denegin laboratuara girigini ammsamaktadir. Cok kisa boylu
bir insaat iscisiydi. «O kadar ufacik tefecik biriydi ki, sok ure-
ticisi aygitin 6nindeki siraya oturdugu zaman ayaklar yere deg-
memisti. Aragtirici kendisine kurbanmnmn elini zaorla bastirarak
sok ucuna degdirmesini soylediginde, bir aragtiriciya, bir de kur-
bana dondd, dirsegini yukar1 kaldirdl, 6grencinin eli tizerine du-
serek, ayaklar: bir tarafa birazcik biikiili «Boyle mi Patron?» de-
di ve ZUMMM!» diyor Milgram. ; _ - '

Oyun.sonuna kadar oynandi. Yeniden diizenlenmis bigi-
miyle deneyde 40 ayri denek sinand1 ve bunlarin ytuzde 30'u
arastiricinin isteklerine;, gostergenin bir ucundan diger ucuna
kadar, uymay1 surdirdiler. o

Milgram’'in amimsadigma gore, «Ogrencinin protestolarl aci

ve gucli idi, qglhiklarn ayyuka cikiyordu, deneyde kalmay1 red-
dediyordu, elini gok treticisine dokundurabilmek i¢in onunla fi-
zik olarak bogusmak zorunda idiniz» Gene de kirk denekten
onikisi ‘zavallinin’ elini Ureticiye dokundurdular.

. Milgram deneyi New Haven Eyaleti disinda da yapt. Al-
manya'da degil, New Haven'den yalnizca 20 mil uzakliktaki
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Bridgeport’ta, Belki Yale Universitesinin saygmlk uyandirici or-
taminin insanlarda bu kerteye varan bir uysalhga yol agtigi .
dustintlebilirdi. Oyle va, iki yluzyildir varhgin: stirdiiren bir 63-
renme ve bilim. merkezine glvenemiyeceklerdi de kime ya da
neye gliveneceklerdi? Béylece, deneyi saygmli olmayan, gii-
ven vermeyen bir ortama, tasidi. ‘ :

Yeni ortam, Bridgeport'te: kétii kullandmis bir yapida g
odadan oluguyordu. Buranin kimligine iligkin tek belirti «Bridge.
port Arastirme Dernegi» uydurma adinin kapda yazili olmasiy-
di. Meslekse] bagmtilara iliskin sorulara «Endiistri i¢in bir aras-
tuma» yanity verildi. : :

Burada, yetkeye boyun egme daha azdi. Yale'deki ylzde 65
e kargsihik. Bridgeport'da, deneklerin yiizde 48 en siddetli soku
kurbanlarma verdiler. Ancak, bu kadar da, uyma. davranisinin
altinda. Yale Universitesi’nin uyandirdigl saygmhgin 6tesinde
birgeyler oldugunu kamtlamak igin yeterli idi.

O giinden bugtine, agag1 yukar yedi yildir, Stanley Milgram
ortalama bir Amerikan yurtdasmi bu kadar uysal yapan seyin
ne oldugunu bulmaya;. calismaktadir. Hemen aklg gelen, «in-
sanlar yaban, kot saldirgan ve sadisttirlers, gibi bir yanit, so-
runu aciklamada doyurucu dlmlya,calk, yetersiz kalacaktir. Bay .
Wallace’s, dnlerindeki gostergede sergilenen en siddetli soku
veren denekler bunu severek, eglenerek yapmiyorlardi. Ofla-
adilar, pufladilar, huzursuz olduklarmi belli ettiler, inlediler,
tartistilar ve baz1 durumlarda gok fazla duygusallasarak sinirsel -
glilme ndbetlerine tutuldular. . .

Milgram’m gozlem ve izlenimlerine gore «Deney ortamin-
den kagip kurtulmaya bile ¢alistilar, fakat her nasilsa basara-
madilar. Birgeylere baglanmiglardi. Oyle bir yam icine kilitlen-
miglerdi ki, kurtulmak igin gerekli hiiner yva da i¢ kaynaklar-
dan yoksundular.» o :

Baglangicta. deneklerini, Bay Wallace'a sok vermeyi ge-
rektiren buyruklara, Iboy,u-n egdirmekte giglitk cekecegini -yan-
Ls olarak distinen Milgram, gergekei bir ortam yaratabilmek
icin blyik caba harcadi. ' ) ' .

Ortada, kisa sagli, resmi gorinigli Jack Williams ve gri
laboratuar 6nliigi vardi. Saghk gorevlisi izlenimi verebilecek
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sirden beyaz degil, fakat bulanik, yetke simgesi bir gri idi bu.
Sonra, burada herseyin bilim adma yapildigi, bu nedenle iyi ve
yararl oldugu digtincesini sessizce deneklere ileten kitap, laba-
ratuarlara O6zgu diger arag gereg ve nesneler vardi.

Fakat en onemlisi gosterisli sok tireticsiydi. Milgram ige basg-
ladiginda, Yale Universitesi Higgins Parasal Kaynak'indan yal-
" muizca ugyiz (300) dolarhk bir araghrmea yardimi alabilmisti.
Sonralari, Ulusal Bilim VKurumu’nd_an daha zengin destek sag-
ladi. Fakat ger¢ek gérunimla {ireticisini, kendi daslem guci di- .
sinda, ¢ok kit kaynaklarla yaratmak zorunda kaldikten son-
ra, geldi bu ‘destek. Bu nedenle New York'a gitti ve Lafayette
Radyo Magazasi'nda pargasi bir dolardan kugik siyah dugme-
ler buluncaya kadar elektronik magazalarin dolast1. Bunlardan
otuzunu satin aldi, Sok treticisi, asagl yukari, bir gamasir ma-

kinas: buyikliginde, metal bir kutu idi. Otuz digmeyi yerles-

tirmek igin tzerine otuz deligi, Yale Universitesi makina maga-

zasinda kendisi acgti. Fakat guizellestirme ile ilgili ayrintilar, mes-

legi endustri islemeciligi olan kisilere birakildi, Boylece, her

biri kendi voltaj1 ile etiketlenmis, basildiginda yanan kendi kir-

mazi 15181 ile donatilmig bir diizmeler dizisiyle gok hog gdérintm-

lit bir denetleme gostergesi elde etti. Dligmeye basildiginda bas-
ka seyler de oluyordu. ZUMM! sesi yaninda «Voltaj Kontagl» ola-

rak etiketlenmis mavi bir 151k yaniyor ve «Voltaj» etiketli bir

gosterge tizerindeki. igne sagdan sola firliyordu, Kutu .igindeki

elektromanyetik aygitlar calisiyorlardl. Son olarak, sol tist ko-

geye biylik harflerle, ¢ok agik ve gosterigli bir bigimde su séz--
ciikler oyulmustu: - : B

SOK URETICISI TiP ZLB
DYSON MAKINA ORTAKLIGI
~ WALTHAM, MASS.
GUC : 15-450 VOLT
Bir giin Pensilvanya Lehigh Valley Elektroniki(),rtakllgl’-nda,n
- biri labaratuarm éntinden gegerken ireticiyi gbérerek «Cok glizel

bir ok treticisi, ama bu DYSON Makina ortakilg da kim olu-
yor?» diyerek igeriye girmigti. Milgram gercekten gurur duy- -
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du bundan, ¢ikin béyle bir ortaklik yalmzca onun kafasinda,
vardi, . : - o
Iginde bulunulan kogularin, béylesine elle tutulur gergek- -
4- kargismda. deneklerin igine diigtiikleri ¢aresizligi kestirebi-
lirsiniz. Kisacasi, katiksiz bir ¢atigma, Milgramin, égrencilerine
agiklarken dedigi gibi «Ana vada babaniz «Yagh bayanlara vur-
~mayin’' dedigi zaman, iki sey 6grenirsiniz: Igerigini ve ayrice yet-
keye uymayi. Bu deney soz konusu iki 6ge arasinda, -Gatigma
yaratiyor.» -Iste deneylerden birinden bazi bélimler. Saf 0gret-
‘men, zamansiz kirlagmis saclariyle, agir yapil, distnceli-gorii-
“nimli bir adamdir. Belde daralan, yakas: iki tarafh bir gémlek
glymektedir. Cok nazik ve ince bir adamdir. 180 volt digmesine
bastig1 andan baglayarak edimini gizli bir filim makinas1 kaydet-
mektedir, ' . :

- Ogrenci (Ogretmene gore gorinmeyen ancak isitilebilen

sahne dis1 bir ses) : Oool Yapmayin! Cok fazla bu......

Ogretmen ; (Oturdugu siranmn gevresinde dénerken ’b§$m1
sallayarak) : Yapamam. Adami éldtiremem. Cigliklarin duymu-
yor musunuz? : : '

Arastivic: Onceden de séyledigim gibi, akim acy verici ola-
bilir, fakat- . ’

~ Ogretmen : Fakat bagmyor. Ne olacak: ona? Dayanami-
yacagm soyliyor! i ' ' '

Arastiric1 : (Sabirli ve dogal bir sesle) : Deney devam etme-
nizi gerektiriyor 6gretmen. _ o

~ Ogretmen: Off, ama gey!..., adami hasta edemem...............

‘ne demek istedigimi anliyor musunuz? -

- Arastiricr : Ogrencinin hosuna gider ya da gitmez, biitiin
sozclik giftleri bitene kadar deneyi siirdiirmek zorundayiz.

Ogretmen : Sorumluluk kebul etmiyorum. Gighk qighga
adamcagiz oradal ' ,

Ara@tlnc-i : Ogretment... kesinlikle deneyi strdiirmeniz gere-
kiyor. o ‘

Ogretmen : (Kalan soézciiklere iliskin olarak) : Daha geride
bir sird var, yani demek istiyorum ki, eger onlara yanhs ya-
nit verirse, daha pek ¢ok var. demek istiyorum ki, eger, o beye-
fendiye bir sey olursa sorumlusu kim olacak? -
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Arastiric1: Ona olacak herseyden ben sorumluyum, devam
edin latfen.

Ogretmen : Peki (Sozcitk dlzelg‘esme bakar) Sirada, «Yava‘s‘
ylrd, kamyon, dans, miizik.» var. Yanitlayin latfen. (Bir zirlama
sesi 6grencinin yamtimi verdigini gosterir) Yanls. Yuzdoksan-
bes volt. «Dans.» (ZUMMMI!)

Osrenci : Birakin beni. Kalbimden rehatsizim ben! (Ogret-.

men arastmmya bakar.)
Aragtiricy : Devam edin, lutfen

Ogrenci : (Ciglik atarak) : Birakin beni. Burada tutmaya hak-
kKiniz yok. Birakin- beni birakin, kalbimden rahatsizim, birakin .
beni! (Ogretmen basim1 sallar, sinirli sinirli masa uzerlnde
tempo tutar.) .

~ Ogretmen : Gordiintiz mt bagwzyor. Isitiyor musunuz? Na-
51l olur, bilmem kil , '
Arastiricr :.Deney bdyle olmasini gerektic............ .

Opretmen : (s6ziinii keserek) : Biliyorum béyle beyefendi, fa-
kat, yani, Ohh. Kendisine ne yapilmak 1stendigin1 bilmiyor.
Yizdoksanbes .volta cikti! (210, 225, 240, 255 voltlar elektrikli
sandalyede oturan sodzde Ogrenciye verilerek deney 270 volta
kadar siirer, bu noktada, 6gretmen. acik bir rahatlama 18, sbz-
ciik ciftlerini bitirir.) .

. Arastiric1: O sayfanin bagma ddénmek ve 0grenci hepsini
dogru olarak égreninceyeé kadar yinelemek zorundasiniz.

Ofretmen : Ooo! Hayir! Adami 61d1"1rem’em ben! Voltaji .art-
tirmak zorunda oldugumu mu sdylemek istiyorsunuz? Hayir be-
yvefendi! Adam orada cqighk c¢iglifal 450 voltu veremiyecegim
- ona. ; o '

Arastmm Deney devam etmenizi gerektiriyor
Ogretmen : Biliyorum beyefend1 biliyorum ama adam bagi-
I1yor.
Ara»stmcn (Dogal bir vurgu ile) : Onceden soyled1g1m gibi,
ac1 verici olmalarina karsin ........ v e eerreeees

Oretmen : (SHziinl keserek) : Ohoo! Ada,m-adam-a»dam glg-

“ ik qghga orada. . '

Arastiric1: Sayfanin: bagmdakl «Mav1» ile baslaym lutfen
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‘Ogretmen: (baska herseyi kafasindan silmek istercesine tiim
" dikkatini éntindeki sozcik dizelgesinde toplayarak) : «Mavi-og-
lan, kiz, sapka.» (Zirlama sesi yanitm verildigini gosterir.) Dog-
ru. «Gece-gin, gokyuzu ig, swra.» (Zarr.)

Yanls. Yanlt «giin»diir. Iklyuzseksenbes volt,. (ZUl\/IMM]\/I')

Ogrem:l : Aaahhh! ,

~ Arastiricr Devam edin, '1iitfen.

Ogretmen : «Sisman-adam, ba,yaﬁ, kuvvet, boyun.» yanit, 7
lutfen. (Zirr) Yanhs. Yanit «beyun»dur. Ugyliz volt. (ZUMM!)

Ogrenci : Ahhh! D‘a,ha, fazlasimni yanitlamayi kesin olarak
reddediyorum. (Cabuk, gabuk bagirarak) Cikarmn! Cl—ka.-rln-be
14bu—ra.-da,n

Arastiricr : Dovam et. Siradaki sozcilk «Yesil, Hitfen.

Ogretmen : «Yesil-ayir-sapka, miirekkep, elma.» (Hig bir
gey olmaz. Yanit isareti olan zirlama sesi gelmez. Yalnizca bu—
naltict bir sessizlik vardir.) '

Ogretmen : Yamf;la,yacag‘im sanmiyorum,

-

Arastirici: Eger 68renci uzunca bir sire, dort bes saniye,
yanmt vermezse. yanhg yamt islemi yap. «Yanlis», de ve verile-
cek voltu bildir, cezay: uygula, sonra dogru yanit1 soyle. Devam
et,~litfen.

Ogretmen : «Yegﬂ-c*aylr sapka, murekkep, elma.» Yanmtla-
yin, litfen (Daha fazla sessizlik. Ogretmen bir tepkide brulun-
‘meaksizin oturur.) :

Arastirici : Islemlere dévam et, Iitfen, 6gretmen. _

Ogretmen: Ucylizonbes volt. Yanit '«mliire-kk‘elp»ﬁr.‘
 (ZUMMMD) -

. Orenci : Aaah, Aaaahhh!
.Ogretmen: (Tepkiyi duymaktan rahatlamig): Bir sonraki...
Ogrenci : Yanitlamay: kesinlikle reddediyorum.

Ogretmen : Yanit vermek zorundasiniz. Yoksa ben sok ver-
mek zorundaymm. (Deney yanit vermeyi reddeden bir denekle
surer ve sonunda inleme, sizlanma sesleri de gelmez olur. 375
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voltta dgretmen ayaga kaklar. Artik yeter mi ’diyecek? Deneyi
birakip gidecek mi? Aragtiriciya bas m1 kaldiracak?)

Ogretmen : Saninm adama, birgeyler oldu orada. Yamt ala-
miyorum. Daha disik voltajda giglik atiyordu. Gidip ne yap-
tigina bir bakabilir misiniz, Tatfen. '

Arastirict : (Umursamaz ve sakin) : Bir kez bagladiktan son-
ra, haywr. Litfen devam et, 6gretmen. \

Ogretmen : (Oturur, derin bir i¢ geker) : «Serin-gin, gdlge,
su, boya.» Yanitlaym, litfen. Heyy iyi misin? Iyi misin diyo-
rum? , .

7 Arastiric: ;: Litfen devam et, bgretmen, Devam et litfen.
(Ogretmen digmeye- basar. ZUMMMD '

Ogretmen : (Arastiriciya dénerek) : Adama birgey oldu. (Ge-
riye déner.) Bir sonraki, «Diigtik-dolar, gerdanhk, ay, boya.» (Ge-
ne arastiricrya donerek) Asc}amas birsey Oldu. Ona bir baksaniz
iyi olacak beyefendi. Ne yanit veriyor, ne de saghgimndan bir isa-
ret. ' : ,

Arastirici : Devam edin. Durmaym, Hitfen.

(')gretmenz Tim. sorumlulugu lizerinize -a,llyorrsunu-zf

Aragtiric: : Dogru sorumluluk benim, Liitfen devam et.

(Oéretm_en elindeki dizelgeye déner, biiyiik bir hizla geri
kalan sozclikleri okumaya baglar ve 450 volta kadar gelir.)
Ogretmen : Bu kadar!

" Arastiric1 : Gostergedeki dugmeye basmaya devam, Iitfen.
Her yanlig yanit i¢in 450 volt diifmesini yani. Devam edin, lutfen.

Ogretmen : Fakat adamdan ses gikmiyor!

Aragtiric : Liitfen, devam edin. Bir sonraki sézcik «Beyaz»
dir. '

[

Ogretmen.: Ona bir baksaniz iyi clmayacak mi?
Ara\.stmci: Bir kez deneye basladiktan sonra hayir.
Opretmen : Fakat, ya adama birsey olduysa?

Aragtiric1 : Deney devam etmenizi gerektiriyor. Devam edin,
Itfen. e
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Ogretmen : Adamin saglifinin- hichir énemi yok -mu?

Arastiricr : Ogrenci ister ya da istemez ........co........

Ogretmen: Ya adam orada O0lmiisse, ne olacak? (Bas: ile
' - elektrikli sandalyenin bulundugu oday: gésterir.) Yani, beye-
fendi, bana soka dayanamiyacagim soyledi. Kabalik etmek is-
temem, ama, ona bir baksaniz iyi olacak sanirim. Topu topu -
kapidan igeri bir goz atacaksimiz. Ne bir yanit alabiliyorum, ne
de bir ses geliyor. Adama birsey olmus olabilir, beyefendi.

Arastirici: Devam etmek zorundayiz. Durmaym, litfén.

Ogretmen : Yani ona ne vermeye devam etmemi istiyiyor-
sunuz? Dortytzelli volt! Simdiye. kadar ne verdik?

Arastinier : Dogru. Devam edin. Siradaki sézclik «Beyaz.»

Ogretmen : (Cilgmca bir hizla) : «<Beyaz-bulut, at, kaya, ev.»
Yanitla, litfen. Yanit «At.» Dortytzelli volt. (ZUMMM! Bir son-
raki sozcik «Canta-boya, mizik, palyago, kiz.» Yan1t~«Boya»
Dortytzelli volt (ZUMMM Siradaki sdzciik «Kisa-ttimce, film..

Arastirict : Oziir dilerim, dgretmen. Deneyi burada kesmek
zorundayiz. '

(Bitiin bunlar: aynah odadan goézlemekte olan 1\/[11gram
film makinasmin sagmdan iceri girer.)

Milgram : Size bir kag soru sormak istiyorum. (Yavas, yavas
ve sabirla 6gretmene sokun ve ¢gighklarin ger¢cek olmadigin an- .
latarak onun deneyin havasindan ¢ikmasini saglar.)

Ogretmen : Yani, sok verildigi fala,n'yo'k muydu? Gergekten
mi? Bunu duyduguma sevindim igte. Canim sikilmaya baslamig-
t1. Birakip cikmak tizereydim.

(Son olarak. 6gretmenin kuskularmmi timitiyle giderebilmek
icin, zararsiz, arkadas canlisi, gocuksu goriiniimlii, Bay Wallace
pé.ltolu»ve kiravatl olarak igeri girer. Cogkuyla igerdekileri se-
lamlar. Dostca barisirlar ve deney sona erer.) :

Deneklerden 450 volt digmesine basmalar: li¢c kezden fazla -
istenmedi. Bu noktaya gelindiginde, artik sonuna kadar gide-
‘cekleri, zaten, agikca goriilmekteydi. Milgram «En son diigmeye
(450 volt) beg diigme (75 volt) yaklasanlardan hig biri karst ¢1-
kip deneyi birakmadi. Bu noktaya gelene kadar denek igindeki.
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catismayl ¢ozerek, daha sonraki digmelere de basmaya karar
veriyordu.» demektedir. , - - '

Nigin bu kadar cok sayida insan iclerindeki catismayl uyma
yva da boyun egme dogrultu‘sunda ¢ozlUyorlard?

Milgram'in kuramyi, insanlarin buz ve su kadar birbirinden
farkli, iki bigimde davrandiklarini varsayar. Kuramda Freud -
temel alinmaz, seks ya da tuvalet egitimine iligkin duygusal ra-
" hatsizliklars, glvenilmez. Ona gére, olagan kosullarda, genellik-
le yaptiklarimiz tizerinde denetimimiz oldugu ve bunu kesin ola-
rak ilan ettigimiz anlamina gelen bir 6zerklik durumu iginde
davraniriz. Ancak belirli kogullar altinda, Milgram’ i aracilik
’(a.g‘ency) dedigi ruhsal bir cerceve iginde tepkide bulunuruz
(agency: agent'tan gelme isim... bir baskas: yerine o bir basg-
kasindan alinan yetke ile davranan; yerine gecen, _yardimci.
-Webster’s Collegiate Dictionary). Aracilik gergevesi, Milgram’a
gore ruhsal bir egilimden bagka birsey degildir. '

«Bunda jyi ya da kéti hig bir sey yoktur. Bagka insanlarla
' birlikte yasamanin dogal bir sonucudur... bir aracilik gergevesi-
nin bir kisinin gergek bir déntistimii oldugunu dugiinrim; Baz
durumlarda, kisi, tipk: belli 1s1 kosullar: altinda suyun buza do-
nlgebildigi gibi, ¢ok farkh kisilik ézellikleri gosteriyorsa benim
aracilik dedigim bir kafa, yapis1 icine girebilir ... Onemli - olan
kendinizi bagka birinin arzularinin, yerine getirilmesinde arac:
olarak gérmenizdir., Kendinizi kendi adiniza, davranryor gérmez-
siniz. Gergek bir déntistim, kisisel 6zelliklerde. gergek bir degis-
me s6z konusudur> demektedir Milgram.

Boyle birr degisim, yénetici durumda, bir' yetkenjn denetimin-
de gériinen bir ortam icinde bulunmamiz gerektirir. Ancak, bu
.durum icinde yetke buyruklarinin ilgili bir amaca, deggin ol-

. masina dikkat etmek zorundadir, yoksg yetkenin giicii sinirsiz
degildir, ' - :
Fakat kosullar, insanlara alisilmamis seyler yaptiracak bi-
¢imde diizenlenebilir ve dﬁ;enlenegelmistir. Bu yalnizca, Milg-
ram’in laboratuarina 6zgi bir olgu degildir. Milgram’a, gore, or-

~_ tamin énemi, davranislarin iginde olustuklar: kogullardan soyut

olarak bir anlam tasimamalarmdan gelir.

«Anlam her zaman ortam: tanmimlamaniza, baghdir. Birini 61-
diirmek gibi bir davranigi digiintin., Koti gérinmektedir.,
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«Fakat hemen arkasmdan bu «birinin» yiiz gocugu Oldir-
mek tzere oldugunu ve onu durdurabilmenin tek yolunun onu
sldiirmek oldugunu soyledgimizi digtiniin. Bu seferde iyi gortn-
mektedir. ;

«Ya da kendi yasaminmizi sona erdirmeyi ele alin. Cok kot
gibi goriintyor. Buna kargin, Ikinci Dinya Savasinda pek ¢ok
kigi kendi yasamiruza son vermenin iyi bir sey oldugunu di-
stinmusti. Ortam buna uygundu. Kabarciklar sagan bardaginiz-

~dan Saki'nizi (bir Japon ickisi) yudumlayip bir haiku (Japon
siiri) soylerdiniz. Oliimim bir kristalin paramparca olusu gibi
\ temiz ve cabuk olsun derdiniz. Ve o6lim ugagimz bir ucak ge-
‘misinin bacasindan igeri ¢akmak yapilacak ¢ok soylu bir gey-
mis gibi gériiniirdii size. Fakat 6nemli olan, bir 6liim ugag1l pi-
lotunun ne yapiyor olduguna iliskin tanimin ilgili bir yetkece
belirlenmis olmasiydi. Iste, bir kez aracilik cercevesi igine gir-
, dikten sonra yetkenin durumu belirleyip tammlamasma izin
‘verirsiniz. Davranisimizin anlam: degistirilmigtir.»

Bu nedenle, Milgram'in labaratuar arastirmalarindaki de-
neklerin pek ¢ogu igin, Bay Wallace’a o act veren goklar uy-
gulama davranisi, hos olmamasma karsin, gerekliydi. Ustelik
bu isi bir bagkasi adina ve bilim igin yapiyorlardi. Kugkusuz,
biitiin bunlar, igine diistitkkleri ¢atismadan ttimiyle kurtulma-
larma, yetmiyordu. Pek ¢ok kisi ¢atigmalarini gérevlerine ¢ilgin-
'c‘:'a{ sarilarak ve yetkeye uyarak ¢tzmeye calistl. Fakat, bazilari,
kars: ciktilar. Milgram insanlarin aracilik durumundan cikabil-
melerinde nelerin etmen oldugunu gérmek igin deney kosgulla-
rin1 degistirmeyi denedi. Izlenimlerini géyle yazmaktadir.

«Deney odasimda gozlenen bicimleriyle, sonug rahatsiz edici
idi. Yurtdaglarim kotti niyetli yetkeye kars:, yabanlhk ve insan-
lik dist islemlerden yalitmada insan dogasina, ya da, daha be-
lirgin olarak, demokratik Amerikan toplumunun urettigi 06z-
yapi gesidine gtivenilemémesi olasiligini arttiriyordu. Insanlarin
kiiglimsenemiyecek bir bolimil sdyleneni, icerigine bakmaksi-
zin yerine getiriyorlardl. Buyrugun, ilgili bir yetkeden geldigini
algiladiklar: stirece, herhangi bir vicdan simirlamasi séz konusu
olmaksizin, yurtrkige kondugu gériliiyordu. Eger, bu galisma-
da, ‘herhangi’ bir arastirici, yetiskinlere, elli yagindaki bir adama,
ttim itirazlarina karsin, iskence etmelerini, basarili olarak, bu-
yurabilir ve buna zorlayabilirse, cok daha biytk yetki ve say-

/
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gmliga sahip olan devletin, yetkesi altindakilere neler yapiira-
bilecegi dugtincesi insam sasirtabilir.» '

- Bunlar gtizel, fakat, Milgram'n yaptig1 calismalara tam
anlamini vermeye yetmeyen sézlerdir. Bazi sorular1 hala yanit-
s1z birakmaktadir bu agiklama;. : '

Ilk soru sudur: Insanlarin béylesine uysallig1i karsisinda,
gergekten sasirmali ve tetikte mi olmaliyiz- Hepsi uymay: red-
detsslerdi daha trkiitiicti olmayacak miydi? Ilgili yénetici yet-
‘keye uyma olmaksizin, uygar bir toplum diistinlilemezdi. Ve
uygér bir toplum olmaksizin da, 17. Yizyilda Thomas Hobbes'un
dedigi gibi «<herkesin herkese kars1 oldugu» savas kosullar1 ge- -
cerli olacaktr ve yasam «yalmzhik iciade, yoksul, kotii, yaban-
cl ve kisa» olacaktr. : * . '

Yakin gegmigte Milgram. bir tiniversitede verdigi derslerden
birinin ortasinda, sinifin gerilerinde, mini etekli bazi kiz 6gren-
ciler fisildasip kikirdamaya baslayinca onlara kesmelerini s6y-
ler. Kendisi orada, o anda ilgili yetke oldugu icin kizlar buy-
ruga uydular, siniftakilerin goguna gére uymalar: iyi de oldu.

Rugkusuz, bu bir catisma durumu degildi. Kizlarin yetis-
melerinde hi¢ bir gsey fisildasma ve kikirdasmay: onlar icin bir
vicdan sorunu yapmamistl. Gergek bir catisma durumunda ise
boyun egmenin cok daha énemli oldugu ileri siiriilebilr. Ornegin
bir savasi ele alalim. Savasa, dogrudan ya da dolayll katilan
herkesin-cephedeki askerden Kansas'm Concertina dikenli tel
fabrikasinda iscilere kahve satan insanlara kadar- -her tepki ya
da davramslarindan 6nce durup vicdanlarina, danistiklar: bir
durumu gercekten ister miydik? Boéyle bir gey, pek c¢ok sayida
insandan ¢ok agir bir ruhsal gerilim altina girmelerini istemek
anlamina, gelirdi. Uygar bir diizenin degeri, kisiye ddevini yap-
ma, ilgisini ¢ekeni ya da o anda cikarina olani yapma. ve rahat-
siz edici olani baskalarina birakabilme o6zerkligi vermesinden
gelir. Kullandig1 U-2 casus ugag: distirildiikten sonra, Sovyet
mahkemesinde yargilanirken, yargic Gary Powers’a, ugusunun
bir savaga yol agabilmesi olasiligi hakkinda hi¢ digtinap du-
stinmedigini sordu. Powers, Hobbes acikliziyle: «Onu beni gon-
derenlerin diigiinmesi gerekirdi. Benim gorevim buyruklarn ye-
rine getirmektir. Bu tiir kararlar vermenin benim, sorumlulu- -
gum oldugunu sanmiyorum.» yanitimi vermisti.
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Onhun sorumlulugu degildi. Ve herkes karmagik olaylar zin-
cirine kendi ki¢liciik katkilarimin kag¢inilmaz sonuglari igin, so-
rumluluk duysaydi, biiyik bir olasilikla toplumsal diuzen diye
birsey olmiyacakti. Arastirmalarimin ahlaksal ve toplumsal vur-
gularmin timiyle farkinda, Milgram insanlarin davraniglari-
' nm sorumlulugunu, tasimalari gerektigine inanir. Deneyi bir
baskas1 yapsayd:r ve kendisi deneyde bir denek olmus olsayd,
Milgram, bliylk bir olasilikla buyruklara kars: ¢ikan azinlik i¢in-
de yerini almig olacagin sdylemektedir.

- Su sozleriyle de sorunun bu kadar kolay olmadigm: kabul
- etmektedir. «Soruna kesin bir ¢oziim yoktur, kesin olarak Yet—
~ keye boyun égmiyeceginizi soyleyivermek kisisel ¢atismanizi ¢o-
zebilir, fakat toplum igin uzun siirede, daha ciddi olabilecek so-
runlara yol acacaktir. Ancak, hig kuskum yok ki, bu durumda
(labaratuarda) yapilacak en uygun sey gene de kars: ¢ikmaktir.
Verilebilecek en akla yakm deger yargisi budur.»

Eger, yasammzi-tlim sorunlari, daha sorulmadan yanitla-
mayl amaglayan-bir ana ilkeye dayh ahlaksal bir dizgeye (sis-
teme) gore surdiirmede israr ederseniz ilgili yonetici yetkeye
uyma gereksinimi ile vicdanmizin sesini dinleme gereksinimi
arasindaki catisma en keskin bicimini alacaktir. Ahlaksal anail-
ke uyma davranisim aciklayamaz. Milgram bir ortam ahlakcis:
olarak kargmmiza ¢ikmaktadir, ancak, ortam yada durum ahlaki
cikig yolu degr-ildii': Catigsmay1 iginizde duydugunuz zaman, soyle
bir durumu gozden gegirirsiniz ve yarigan kotller arasindan
birini segersiniz. Bir sayiltiya dayanarak boyun egmeyi yegliye-
bilirsiniz, fakat gerektiginde, vicdamnmiza ¢ok ters dustugt za- -
man, bagkaldirma olasiligini da sakli tutarsiniz. Amerika'da as-
kere. alinmaya kars: direnen pek cok kisinin felsefesidir bu.
ikinci Diinya Savasinda olsayd: dogiismeye pek diyecekleri yok-
tur. Ama Vietnam farklidir, hem de ¢ok farkl. '

Durum ya da <kogullar» ahlakcisi icin yasam gug¢ olabilir.
Ciinkli toplumsal sistem gogunluk, bodylesine 'I_‘a-nrl—Vergisi,
bir uyum goézeten bir yap1 gerektirirken o dinyay1 oldugu gibi
gérmez. Eger, ahlaksal ana ilkeniz savasa tiimiiyle kars1 bir buy-
ruk iceriyorsa, diiriist bir asi sayilabilirsiniz. Ancak yalnizca, s6z
konusu, savasa karsiysaniz boyle bir lne deger gorilmeye-
bilirsiniz. '
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Milgram'in. da benzer sorunlari vardir. O deney odas: orta-
minda, Bay Willace’a sok vermiyeceg-ine:inanma'ktadlr. Ama,
-mesleksel elestiricileri kendisinin, gerqek—yasamda, benzerlerini
yapageldigini animsatmaktadirlar ona. Gergekten, bilgiye olan
diiskunligine bencilce boyun egerek, hi¢ bir seyden habersiz de-
negi buylik bir duygusal gerilim ve baski altina sokan kendisi-
dir. Bu konuyu onunla tartismak isterseniz, yanit1 hazirdir. Sa-
birla, denekle (6gretmen) elektrik sa,ndalyesmdek1 adam (68-
renci) arasinda ¢ok 6nemli bir fark oldugunu anlatir. Ogren01
zavalll ve kimsesizdir, denekse 1sted1g1 zaman deneyi birakmak-
ta, serbesttir.

Ve bu aclklamasma gelecegnn sezdigi itirazi bekler. Yamt1
gene hazirdir :

«Baz1 insanlarin psikolojik olarak kendilerini iginde ‘bulun-
duklar: kosgullarin bagintilarindan kurtarmada yetersiz kaldik- _
larm:_séyledigimize gore. benim goriisimiin felsefesel bir sav
oldugu dustincesi olduk¢a dogrudur. Fakat boyle olmasi, kosul-
larin- etkisiyle, boyun egenlen ahlaksal sorumluluktan kurtar-
maz.».

Milgram’'in durumu ile deneklerin durumlar: arasinda ger- -
¢gekten ince bir kosutluk vardir. Kendisini savunurken «Ger-
ginlik sorunu beklenmiyordu» diyen Milgram, gene de deneyi
surdiirmustir.  Denekler de 6grenciden gelen protestolar: bek-
lemiyorlardi, ama onlar da sok vermeye devam ettiler.

«Bir yargiya varmak, deney kosullarinin deneklere psikolo-
* jik bir zarar verip vermedigini, kendi,kendime sormak zerun-
daydim. Yargimm, vermedigi dogrultusunda idi. Asir durumlar---
da bile kalict psikoljik bir zararin sdz konusu olablleceglnl san-
miyordum» diyor Stanley Milgram.

Aragtiricinin durmadan yineledigi «Soklar acl verici ola-
bilir, fakat tehlikeli degil.» sozlerini animsadiniz mi?

"‘Deney dizilerini tamamladiktan sonra, Milgram, deneklerine
bulgulara iliskin bir raporla, deneye iliskin izlenimlerini soran -
bir anket génderdi. Yiizde 83,7'si deneye ‘katildiklar: i¢in mem-
- nundular, yalmzca ytizde 1.3’ pismand: ve yuzde 15 i kararsiz-
di. Ancak, deneyleri hemen izleyen giinlerde de pisman olan-
larin orani yiizde 1.3 mii idi? Milgram bundan emin olamazds.
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Kurt Vonnegut. Jr. 1966’da Mother Night'a yazdig1 6nsoézde
biraz da, parmaklar: sok dugmelerindeki insanlar, siz, ben ve
belki de Milgram igin bir seyler soyler : <Eger Almanya'da dog-
mus olsaydim, sanirim, Yahudi, Cingene ve Polonyali kanina su-
-samg, etrafta kar yiginlarindan firlayan Ol ¢izmeleri birakan,
kendimi tstiin iwkimin tath Ustinliikleri ile msitan bir Nazi ola-
caktim.» Ve devam, eder. »

- Tipk: boyle. Deneylerin yapildigl o giinlerde, New Haven'de
Milgram, sik sik, tek yonlii aynadan gdzledigi insanlara rastli-
yordu New Haven’da ginlik islerine giden o insanlari gormek
ve buyruldugunda Bay Wallace'lara neler yapabileceklerini bil-
mek, Milgramda, ahgik olmadig bir duygu uyandiriyordu. Bu
sonuglar: okuduktan ve iizerinde dusundukten sonra, -0 aligil-
mamis duygu sizde de uyanabilir. Tek yonlii aynaya gereksini-
miniz yok. Hergiin kulla.ndlgmlz aynaya bir gbz atmak aym
isi gorebilir.



