SENATO KARARLARININ ANALIZi
(1974 — 1977)

Prof. Dr, Fatma VARIS (")

. INCELEME KONUSU

Bu ¢alisma, Ankara Universitesi Senatosunun U¢ yillik bir
devrede yaptig1 ¢alismalari konu edinmektedir. Incelemede,
1974 Ekimi baginda yeni bir kadro ile ise baslayan Ankara Uni-
versitesi Senatosunun, 31.12.1977 tarihine kadar yapmis oldugu
(114) oturumda aldigr (2360) karar, gozden gecirilmistir (1),

Universite, bagli bulundugu yasa geregi, kendi kendisini,
kurullar: araciligl ile yéneten bir mekanizmadir. Bir tiniversite-
nin yonetiminde bu kurullarin tst dizeyinde, senato bulunmak-
tadir, Bu dst yonetim diizeyine, karar konulari, kiirsi - boélim -
faktilte kurullarindan stiziilerek getirilmektedir. Bu galisma,
belli bir zaman kesiti iginde senato ugraglarmi, kategoriler ha-
linde belirlemekte, tiniversite yonetiminde, otonominin kullanis
bigimini oldugu kadar ugrasilarin hangi alanlarda yogunlasty-
gmi1 da kalin ¢izgilerle belirlemektedir.

Boyle bir ¢aba ile kendimize, ¢aligmalarmmza topluca ba-
karak yasa, yonetmelik ve tliziiklerde 6énlem alinmas: gereken
sorunlari da belli él¢lide ortaya ¢ikarabilecegini séyleme olanagi
vardir.

Universitelerimiz, Cumhuriyet déneminde, 1923 - 1924 yilhn-
dan beri, kendi kendini yénetmede azimsanmayacak bir mesa-
fe almis bulunmaktadirlar. 1933 yilinda (2252) sayili yasa ile
yenilenen Istanbul Universitesi'ne, 1935 - 1945 yvillar:i arasinda,

(%) Egitim Pro’g‘ramlarl ve Ogretim Bélimit Bagkany,
(1) Ankara Universitesi Senato Kararlar (865 - 3228)
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istanbul Teknik Universitesi ile Ankara’da agilan (4) fakiltesi
ile Ankara Universitesi eklenmis ve 13.6.1946 tarih ve (49386)
sayili «Universiteler yasasl» cikarilmistir (2). . ‘ y

o7 Fkim 1960 yilinda ¢ikarilan 115 sayill yasa ile Milli Egi--
tim Bakanhgmin tniversiteler {izerindeki denetleme yetkisi
kaldirilarak, tniversitelere yonetsel dzerklik de verilmis, boy-
lece, bu kurumlarin, yurt kalkimmasinda yon gosterici objektif
calismalar yapmalarinin bitiin kosullar saglanmistir.

1971 yilinda, - Anayasamizin Universitelerle ilgili 120 nci
maddesinin degistirilmesi ile Gniversite yasasl da yeniden kale- -
me alinmis ve 7.7.1973 tarihinde yurirliige giren 1750 sayili ya-
sa crkarilmastir,

Giintimizde «Universiteler» tekrar yollarin kavsagme geti-
* rilmis bulunmaktadir. Sosyo - ekonomik dinamizm gosteren
memleketimizde, degismeleri kalkinmaya yoneltecek {Uni-
versiter calismalar, ancak, bilim, ozgiirliik, disiplin, antiteleri
vurgulanarak gerceklegebilir, Bu nedenle; tniversiteleri ilgilen-
diren yasalarm, bilimsel dizeyi yozlagtiricy, bilim ézglrligint
kisitlayrc: ve disiplini bozucu degil, tam tersine bu gine degin
bu [konularda alinmig bulunan oOnlemleri, daha da gelistirici
yonde diizenlenmesi gerekmektedir.

55 yil iginde sayisal yonden 20 kat artig gosteren universi-
teler, ayni sire iginde, yerlegmig degerlere, standartlara, Gnli
bilim adamlarmna sahip olmusglar ve herseyden Onemiisi otono-
mide, dinya Hiniversiteleri i¢inde seckin ve saygin bir dizeye
erismiglerdir. Bu diizey, ayni zamanda, bilim ile ozgurlik ara-
sindaki pozitif baglantinim da bir gdsterigesi olmusgtur.

Bu inceleme, {iniversite ve bagh fakiiltelerin bu dinamiz-
" mini analize yoénelmistir.

Yéntem : Bu incelemede uygulanan yontem sadedir. Gegen
dénemde goreve baglayan senatonun ilk aldigy, 865 inci karar-
dan itibaren tg¢ yil i¢inde alman butin kararlar taranmigtur.
Bunu, sik gorilen ayni nitelikteki kararlarin kategorilere ay-
rilmast izlemistir. Bu karar kategorilerine gore formlar hazir-
lanmis ve bu formlara herbir karar frekans olarak islenmigtir.

(2) Universiteler Yilhgi, fstanbul, 1. U. 1076
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Bu frekanslarin islenmesi fakiltelere gore yapilmis, fakiiltele-
rin hepsini ilgilendiren anonim kararlar ayrica saptanmigtir,
Formlarde toplanan veriler tablolara dontstirilmistir. Bu ¢a-
hgmaya, verilerin yeniden diizenlenmesi ve kros - tablolama
yoluyla kantitatif olarak belirlenmesi gdzu ile bakilabilir, Tab-
lo 1, verilerin sayisal gérinimiint aksettirmektedir.

Tablo 1. Senato Caligmalarma Iigkin Sayisal Veriler (*)

(1874 — 1977)
Oturum‘ ) Ahnén karar

Yil Ay Sayisy Says1 Karar adedi
1974 (10-11-12) ( 8) ( 885-1144) "(1279) k
1975 1) (612) (32) (114541781 . (636)
1976 (1-7) (1'();*1‘2) (40) ) (1782-2555) {(773)
wr? (1-4) (5-11) (36) (2556-3228) (672
Toplam | 36 ay 114 oturum ‘ 2360 karar

Yukarida dokiumi yapilan veriler senatonun, bu devrede,
ortalama (36) ay calistigini gostermektedir. Bu, caligmalarin
strekliligini ve yogunlugunu simgelemektedir. Keza bir yila
(38) oturum ve (786,6) karar diismektedir. ‘ '

. Katilma <«Devam» konusunda hi¢ bir yasal yaptirim uygu-
lanmadigr halde, uyarimin yiiksek oldugu ve 114 oturumda ka-
tilma ortalamasimmin (1068) oldugu saptanmistir. Tablo (2) de
senatériere kod numarasy verilerek saptanan devamsizlifin en
yiksek goériuldigi hallerde, senatériin, Ankara disindaki
Universitelerde ya da hiklmetge yurd disindaki konferanslar-
~ da goérevli oldugu yada hasta oldugu anlasilmistir,

(*) Ankara Universiteéi Rektorliigli, Senato Kararlan, Cogaltilmig Materyal,
(865-3228), 1974 - 1977, '

Not: 2263 sayistun iki karara birden verildigi gortlmistiur.
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Tablo 2. Oturumlara Katilma Durumu (% olarak)

Kod Bulunulan

Kod Buiunulan Ked  Bulunulan oturum sayisi
oturum sayisy oturum sayis1 42. —S4.8 XX
02.. 81.58 22.. 83.48 43.. —98 XX
03. 72X 23. 712 T44,, —87.72 XX
04.. k> 24.. 81.58 45., —86.85 XX
05.. 80 25,/ 73.69 46,. ——86.5 XX
086.. 80.71 X 28.. 83.85 47, —974 XX
L 07.. 73.69 X 27.. 76.5 48., —922 xX
08.  83.4 28, b3 49.. —85 XX
09.. 82.2 29, —83.85 50.., —87.72 XX
10.. 95.7 30., —738.69 51.. —8913 xX
1. 8d 31. —66.7 52. —100  xx
12,  73.69 32.. —80 53, —100 XX
13.. 85.7 33, -—804 54, —100 XX
14., 54.4 8§34, —66.15 55, —100  xx
15.. 94.8 25, —57.1 56,, —100 XX
16. 100 36 —86.85 570 —100 XX
17.. 765 XX 37.. —88.8 58. —96.5 XX
18.. 28 38.. —93.9 59, —98.3 XX
19, 94.8 39, —B32 60.. —99.13 XX
20.. 88.d > 40., 79 61, —94 b:6'4
21, 41, 94.8 62.. —98.3 XX

772

Not : (x} 6lim nedeniyle (xx) devre ortasi degismeler
tilma ya da katilmama olanagi olmayanlar: gostenmektedir,

nedeniyle tam ka -

Tablo 2 ye gbre Senato Gyelerinin % 85’ oturumlarin % 75
sinden fazlasma devam etmistir.

II — BULGULAR VE YORUMLAR

Karar kategorileri belli bir devrede, senato giindemine ge-
len ve karara baglanan konulardan olugsturulmustur. Bundar:

(@
(i)

Opgretim tiyesi atama, islemleri,

Asistan, ogretim gorevlisi, arastirma goérevlisi,

man, okutman, sézlesmeli personel atama iglemleri,

. uz-
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(iii)' Universitede o6gretim tiyelerinin kamu  sektdriinde
gorevlendirilme islemleri,

(iv) Universiteyi, yan kuruliusla,mm, Fakiltelerj ilgilendi~
ren idari kararlar, «Sozlesme fesihleri; kiirsi, boltim islemleri,
doéner sermaye, kadro, butce, genel 6grenci sorunlari v.b.»

(v)' Yonetmeliklerin incelenmesi ve kabuld islemleri,

(vi) Fakiiltelerce yuritiilen islemlerde birlik saglamak
{izere gelistirilen ilkeler, .

(vii)! TItiraz ve incelems islemleri,

(viii). Bagka tniversite ve yiliksek 6gretim kuruluslarinda,
gorevlendirme islemleri gibi, karar kategorilerini igermekte-
dir. » ,

Bu kategoriler gergevesinde, 1974 yilinin son 1¢ ayinda ali-
nan kararlar (Tablo 3) te gbsterilmistir.

Tablo 3 : 1874 yili kararlar1 (10-11-12 aylar)

FAKULTELER
' g
K 1 o FS ' :é Fay § é %;
ararlar @ N o g o

T = o = & B & )

AR S RerER & 28 2 -
1. Opretim iiyesi
atama iglemleri 1 - 2 — 2 - — — 6 -1 7 12
2. Ogretim yd, 7 : .
atama iglemleri 4 -3 2 8 11 16 12 4 3 2 51
3. 1750/46 ya v
gbre gorevlendirme — 2 — *— — — — 1 — 2 5
4, 1750/40’a, .
gore gorevlendirme -— 13 3 6 15 5 12 32 88 9 183

(-2) (-1) (-1) (-1) (-11)

5. idari kararlar 3’ 6 9
igltemleri 1 1 3 1 2 8
6. ftiraz inceleme
7. Yonetmelik )
iglemleri ’ 2 1 4 4 11

Toplam 8 18 8 12 28 6 19 45 13 104 12 6 279

?
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1974 yilinin son U¢ ayi icindeki ¢aligmalary gosteren Tablo
3, fakiltelerde yonetimin degismesini, ya da bir ekipten dige-
rine devrini kapsadigindan, idari kararlarin azligi dikkati ¢ek-
mektedir, Buna ragmen, ozlik islerinin zincirleme devam etti-
gi, ogretim isinin aksamamas1 igin ogretim yardimcisi atanma-

tme iliskin okutman, ogretim gorevlisi, asistan vb.» iglemlerin -,

yogunluk kazandigl gorulmektedir. Tablolardaki anonim: sttu-
nu, bitin fakilteleri ilgilendiren, ya da rektorligin yan kuru-
luslarma, iliskin kararlari gostermektedir, (—) ile gosterilen
rakkamlar fakiiltelere iade edilen islemleri gostermektedir. Or
negin, (12-1), 12 islemden birinin karara baglanmadigini ifade
etmektedir. Bir fakilteyle ilgili islem sayisi beli bir konuda ka-
rar gerektiren bitin iglemleri kapsamaktadir. $0yleki, Ogre-
tim iiyesi atama hanesindeki rakkam, komisyon kurma ve ra-
porun oylanmasma iliskin: kararlar1 da kapsamaktadir. Ozetle,
talbloya bir fakilteyi ilgilendiren bitin kararlarm toplam: is-

lenmigtir. 4 '

1974 yili Kasim aywmnda baslayan t¢ aylk devrede, senato
kararlarinin, daha ¢ok, 1750 sayill yasanin 40 mci maddesi uya”
rinca yapilan, Ankara Universitesi 6gretim tryelerinin bagka tni-
versitelerde ve yiliksek oOgretim kurumlarmda gérevlendirilme-
leri islemlerinde yogunlastign gbrilmektedir (% 65-59). Veteri-
ner fakiltesi ile ilgili kararlar, tim ~kararlarmn % 37,27 sini
olugturmalktadir. ' ‘

1974 yiuinda yeni kadrosuyla ¢ ay sureli galigmadan son-
ra, senato, 1975 yilinda (32) oturumda 636 karar almigtir. Tab-
lo (4) bu kararlarin kategorik gdrinimiini yansitmaktadir.
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Tablo 4: 1975 Yii Kararlar (1-12/1975}

FAKULTELER
§.
§ 8 N g By g § .é _5
Kararlar @ g o = =
= 5 = @D ‘a =]
: : EEQ Bks 2 88 EF2 g &S
1. Ogretim iyesi
atama iglemleri 8 21 1 13 13 4 6 11 23 10 32 - 142
2. Ogretim yd.
atama iglemleri 2 17 7 16 36 — 2 17 1T 5 15 134
] (-2) - (-1) (-1 (=4)
3. 1750/48’ya.
gbre gorev. 1 1 1 4 1 7 1 2¢1) 17
4, 1750/40'a
gbre gorev, ) 2 42 7 g9 382 29 1 g3p 38 47 17 263
) (-2) '
5, Idari kararlar 3 4 2 3 1 1 1 2 1 1 2 21
(-2) ’
6. Itiraz - inceleme .
iglemleri _ 1T 3 1 3 13
7. Yonetmelikler 3 4 2 5 4 10 1 5 38
8. Ilke geligtirme - K
9. Yeni Fak, Kurulmast At}télya—Bursa, 2
Toplam 24 88 ‘20 47 87 41 14 81 87 69 U2 6 636

1975 yilinda, OZretim Uyesi ve Ofretim Uyesi yardimcisi -
atama islemleri ile, 1750 sayili yasamn (40) c1 maddesi uyarm-
ca yapilan gorevlendirmelerin yogunluk kazandig gorilmek-

tedir. (% 41,3)

Ayrics, - yasalarin uygulanmasmnda ve standartlarda birlik
saglamak tzere, gelistirilen ilkelerin, 1975 yili basinda yogun
olarak ele alindign gérilmekte ve yonetmelik degisikliklerine

yonelindigi izlenmektedir,

lkeler, yonetmelikler, itiraz ve incelemelere iliskin karar
stirecleninin uzun zaman aldigit ve bu konudaki bir karar, az
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zaman alan bir gorevlendirme kararina oranla, genellikle, daha
fazla tartisma gerektirdigi goz oniine alinarak degerlendirilme-
lidir. Keza bu tablolarda, Universite sorunlari, dgrenci hareket-
leri, ulusal biitinlik gibi, zamanina gore giincel olan sorunlar
tuzerinde yapilan, ¢ogu zaman saatlerce sliren oturumlarin agir:
higina isaret edilmesi mumkiin olmamistir, Nitekim tablolarda,
uzun oturumlar sonunda alinmis olan bir bildiri karar: ile, bir
kac dakika alan bir goérevlendirme karar: esdegerde gorinmek-
tedir. Su varki, uygulamaya yon ¢izen karar sayisina glre ya-
pilan bu degerlendirmenin, zaman boyutuyla ilgili olmadigini
vurgulamak gerekir,

Tablo 5 : 1976 Yih Karvarlan 1-12/1976

- FAKULTELER
o o

s} % é = g g
Kararlar w S I A = y R 3 ¥ -]

= = o) E‘ @ .ﬁ ol -

AR S & 28R &5 R <E
1. Ogretim tiyesi- Giilhane
atama. iglemi 3 35 27 25 4 16 80 15 14 11 217
2. Ogretim Ya. o
atama iglemi 3 10 8 7 1 1 5 18 11 6 9 79
3. 1750/46’ya
gbre goérev, 2 4 2 2 10
4. 1750/40'a
gbre goérev. 2 49 6 26 59 31 9 44 35 59 16 336
5, Idari kararlar 6 5 48 4 8 5 2 3 9 3 55
6. itiraz iglemleri 4 3 1 2 2 3 15
T. Yﬁnetmeli‘vkbler 7 i 4 8 3 8 3 1 4 1 2 14 51
8. Ilkeler 79 9
9. Yeni Universite 1
ve faklilte agma Kirgehir
Toplam 30 102 27 47 111 49 21 84 144‘ 83 44 31 i3

1976 yilinda yapilan (40) oturumda alinan (773 kararn,
(% 43.46) s1 diger kurumlarda gorevlendirme ile ilgilidir. Bu
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konuda alinan (336) kararm (% 17.55) si Veteriner Fakultesi,
(% 17.55) si Fen Fakiiltesi, (% 14.58) si Dil ve Tarih Cografya
Faktltesi, (% 13) ¢l Siyasal Bilgiler Fakiltesi, (% 9.22) si
Hukuk Faktltesi, (% 7.73) ¢t Egitim Faklltesi, (% 4.76) s1 Zi-
raat Fakitltesi ile ilgilidir. Dis Hekimligi, Eczacilik ve Ilahiyat
Fakultesinde gorevlendirme asgari dlizeydedir.

Ayni yil icinde alman toplam kararmm (% 28) zini olustu-
ran Ogretim uyeligine atama islemlerinin (% 36.86) s1 Tip Fa-
kiiltesi, (% 16.12) si D. T. C. F., (% 6.9) zu Veteriner, %'(6.4)
Ziraat, (% 11.52) si Fen Fakultesi, (% 7.37) si S.B.F., (% 3.68)
Dis Hekimligi, (% 3.22) si Egitim, (% 1.84) Hukuk, (% 0.92) si
Eczacilik Fakiiltesiyle ilgilidir. 1976 yilinda Universite Senato-
suna en fazla islem getiren 3 fakulte sirasiyla, Tip, Fen, Dil
ve Tarih, Cografya Fakilteleri olmustur.

1976 yilinda, senato, bittin faktltelerin yoénetmelikleri tize-
rine calismigtir. Ayrica tiim tniversiteyi ilgilendiren (9) ayn
konuda da ilkeler getirilmistir.

Tablo 6: 1977 Yili Kararlar

”

d - @

2 5 5 % ty § 8
Kararlar B2 8 5 g B Bom B g B

K ; W m B 9 &

A A 8 FEE8S B L > g < 8
1. Ogretim Uyesi
atama iglemleri. 13 '14 2 4 26 7 25 20 49 18 26-2 2 ‘195
2. Ogr. Uyesi Yd,
atama iglemleri "3 B9 7T 9 42 '3 10 14 16 13 13 — 189

3. 1750/40'a gbre
géreviendirme — 19 1 3 11 14 — 6 7 22 6 89

4, Idari kararlar (4-1) 11 2 3 6 2 6 7 3 8 71 67 126

5, Itiraz ve ince-

leme iglemleri 11 1 — 4 — — 1 1 — — 18 92
6, Yonetmelik

iglemleri 5 2 — 1 1 1 3 4 2 1 13 33
7. Ilkeler 14 14

Toplam ) 26 105 13 20 89 27 25 51 80 63 53 120 672
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Tablo (6), 1977 yihinda Universitede OZretim llyesi atama
islemlerinin hizlandigini gostermektedir, Bu islemlerin en yo-
gun oldugu kurum Tip ve Fen Fakiilteleridir. Ogretim tye ve
yardimcilarinin en yogun olarak atandigi fakiilteler ise DTCF
ve Fen Fakiltesidir. 1977 yilinda senato oturumlarinda alinan
kararlar, en fazla DTCF, Fen Fak. ve Tip Fakulteleri ile ilgili-
dir. 1750 sayili Yasanin 40 mci maddesi ‘uyarinca goreviendir
me iglemleri ise Veteriner Faktltesi ile D.T.CF. de yogunlas-
mistir. 1977 yili senato oturumlarmda idari kararlarin yogun
oldugu, itiraz ve inceleme islemlerinin karara baglandigi yo-
 netmeliklerin geligtirildigi ve fakiilteler arasinda uygulama .
birligi saglayan ilkelerin arttig1 goériilmektedir. Bu yil senato
oturumlarinda bitin fakilteleri ilgilendiren anonim kararla-
rin fazlaligl da dikkati gekmektedir.

Tablo 7 — 3 Y1l I¢inde Alman Karar Toplami
«Karar Kategorilerine ve Fakiiltelere Gore»

Kararlar Toplam Karar Fakiilteler Toplam Kara;r

1. égretinl yest

atamal 566—% 24 Dis Hekimligi 88—% 3,73
2. Ogr. Yd. atama, 453—% 19,2 | DTCF 313—% 13,26
3. 1750/46 ya gore go- .

reviendirmele 32—% 1,3 | Eczacilik 68—% 2,88
4. 1750/40°a. gore goérev- . .

lendirmeler : 871—% 37 Egitim F. 126—% 5,34
5. idai Kararlar «Fa-

kiiltelerde yasal vyo-

netsel degigmeler» 2—% 9 Fen F. 315—% 13,35
6. Ttiraz -inceleme i~

lemleri 62-—% 56 | Hukuk F. 128—% 5,21
7. Yénetmelikler 133—% 5,6 | Tlahiyat F. 79—% 3,35
8. Ortak llkeler 29—% 12 | SBF 261—% 11,06
9. Yeni Universite ve 3% 03 | Tip F. 324—% 13,73

fakilte agma Veteriner F. 310—% 13,52

Ziraat F. 181—% 7,87
Bagka 163—% 6,90
Toplam 2360 2360— 100
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Tablo 7, Ankara Universitesinin tist ydnetim organinin 3
yil iginde aldigi karar toplaminmi gdstermektedir. Karar kate-
gorilerine goére degerlendirildiginde, senato kararlarinin yakla-
stk % 37 sinin 1750 sayili yasdnmn 40. maddesine gore diger ku-
rumlarda ders vermek Uzere alinan goérevlendirme kararlarin-
dan olustugu, bunu 6gretim Uyesi ve dgretim tyesi yardimcisi
atama. islerinin izledigi goérulmektedir. Yonetmelikler ve fakiil-
te uygulamalarimi ortak ilkelere b»aglayali calismalarin tniver-
sitenin ve fakiiltelerin bitinine yonelen kapsami ve énemi dik-
kate alindiginda ve bu kararlarin uzun zaman iginde alindig:
dlistintildiiginde, bu ylzdelerin anlami daha iyi belirlenmis
olacaktir.

Kararlar fakiltelere gére analiz edildiginde Tip, Veteri-
ner, Fen ve DTCF.lerine iliskin kararlarin fazlahg goéze carp-
maktadir. Bu nicel gérinimiin kendi i¢ginde analizi ise (3-8) sa-
yili tablolarda yapilmis bulunmaktadir. ’ '

Tablo 8: ﬁniversit;e Senatosunca Yasa Geregi Komisyon vbh, Calismalar
icin Gorevlendirilme (1974 — 1977)

Kod Gérev sikhiga Kod Gorev sikhgl Kod Girev sikhig

04 34 24 25 42 : 12

05 11 25 22 43 1

08 6 26 2 44

08 23 27 18 45 2
oo 13 o9 28 45 : 26

10 36 20 27 47 18

11 14 31 33 48 14

2 32 22 32 . 48 7

13 19 33 8 49 1

15 28 34 1 51 '

17 7 35 13 52 4

18 6 36 42 53

19 R 37 14 54 2
20 66 38 64 55 ¥

21 11 39 © 20 56 1

22 33 40 12 57 1

23 : 17 41 63 58 1
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Tablo 8, iiniversite senatosunda alinacak kararlarin saglikli
olmasi i¢in yapilmas: gereken 6n incelemeleri yapmak tizere ku-
rulan komisyonlarda gorev alma sikhigim gostermektedir. 50 nin
tistiindeki kod no’lu senatérlerin ¢aligmalara katilmalar: az olu-
su, bunlarm, yalnizca iki aylik calismalarmin degerlendirilmis
olmasina baglanmalidir, -

Gérev dagiliminin, genel olarak, dengeli oldugu ve hemen
her senato iyesinin gorev yaptig1 sdylenebilir.’

Cogu zaman ekip calismasi gerektiren bu gorevlerin 6gretim
Aiyelerinin diger soruinlulwklaurma farkli ve ek bir ylukimlalik
boyutu getirdigi gorilmsktedir. Bu gorevlerin bir kisminin si-
reklilik gosterdigi gézéniinde bulundurulursa, Universitede ken-
di kendini yonetmenin getirdigi gorev ve sorumluluklarn sis-
temli bir sekilde yerine getirilmis oldugundan sdz edilebilir.

Tablo 8, yalnizca tliniversite senatosu Uyelerinin gdrevlendi-
rilmesi ile ilgili frekanslari gostermektedir, Universitenin  tist
yonetim dizeyinde alinacak kararlara dayanak teskil eden ince-
lemelere senato disindan da katilmalar olmustur; bunlar, 1975
yilinda (15), 1976 yilinda (49), 1977 yilinda (50) olmak Uzere
toplam (114) 6gretim tiyesini bulmaktadur.

Bu veriler, tiniversitenin kendi konularma dontk inceleme-
ler surdiirdiigiine iliskin kanitlar olarak degerlendirilebilir.

1II. SONUCLAR .

Ankara Universitesi 6grenci kapasitesi agisindan yurdun
ikinci biiytk Universitesidir. Bu Universitede (27.408) 0grenci,
(718) 6gretim iiyesi ve (1133) asistan bulunmaktadir. Buna gore.
pgretim tiyesi 6grenci orani 38 dir (*). Bir 6gretim Uyesi lisans,
lisans - sttt ve diger protg'rajmlarda 38 oégrenciye damgmanbk
yapmaktadir,

Bu gtin, Ege, Atatirk, Hacettape Selguk, Firat, Diyarbakar,
indnii, Bursa, Cumhuriyet Universiteleri ve diger yeni liniversi-
~ telerde calismakta olan pek ¢ok 6gretim Uyesi Ankara Universi-

tesinde yetismigtir. Soruna bu agdan bakildiginda Universite
senatosunda 6gretim uyeligine yukseltme iglemleri konusundaki
dinamizmi, hem f{niversitenin kendi 0gretimi, ayni zamanda

(*y- A, U, Haberlegme ve Damgma Miidiirltigii. 30121978 taribli durum
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yeni liniversitelerin gelismeleri agisindan iki yanli yorumlamak
mimkindir. .

Kurulusu heniiz 15 yili bulmamis olan tic fakilteds, «Dis H.,
Eczacihik, Egitim» hernekadar bir dinamizm goéze c¢arpmakta
ise de, bu fakiiltelerin gelismeleri i¢in daha c¢ok sayrda égretin
Uyesi ve yardimcisina duyulan gereksinim saptanmalidir.

Universitede 1750 sayili yasamn 46 mci maddesinden cok,
tcretli ders vermeye iliskin (40) inci maddesinin isledigi goril-
mektedir. Ankara igindeki gorevlendirmeler bir yarar esasma
dayandirilsa dahi, bu maddenin,  Ankara dig1 tiniversiteler ve
yliksek O6gretim kurumlar: i¢in ¢alistirilmasi yeniden esasa bag-
lanmahdir, Yeni kurulan tniversiteler i¢in bu maddenin stireli
olarak - 6rnegin «7 -8 yil igin» galistirilmas: ve bu slire iginde bu
Universitelerin yerlesik kadro gelistirmeleri bir yol olarak dii-
gliniilebilir,

Senatoda itiraz ve inceleme islemlerinin digerlerine oranla
daha az yer aldigr gortilmektedir. Bu ise genel olarak fakiilte
kurullarinin yasalara uygun dogrultuda calistigini gostermekte-
dir. '

Yonetmelik ve programlarda lst dlizeyde ko-ordinasyon
olusturan senato, bu bakimdan 6nemli ve hacimlj olarak calig-
migtir. Her fakulte yurtrliikkte bulunan lisans ve lisans tistii
yonetmeliklerinde istenen gelismeyi hazirlayarak senatoya ge-
tirmigtir. Bunu, egitim -0gretimde gelismelerin ve dinamizmin
bir ifadesi olarak yorumlamak olasidir.

Senatonun 1974-1977 doneminde, DTCF, SBF. Tip Fak.
«Medikal Fizik» Hukuk Fakultesimin yeni yiiksek lisans yo-
netmelikleri, SBF, Dis H., llahiyat Fakiilteleri doktora yonet-
melikleri yeniden goézden gecirilmis, Egitim Fakiiltesi lisans-tistii
egitim yonetmeliginin yeniden dizenlenmis seklini senatoya ge-
tirmistir. Bu yoniiyle liniversitemizin, lisans-tistii egitimi, yiksek
lisans ve doktora diizeyinde programlagtirdig1 séylenebilir,

Universitenin kendi kendini ybnétiminde, ilgililerin surékld
bigimde gorev aldiklar: sorumluklara katildiklar: saptanmis-
tir.
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‘Ankara Universitesi Senatosunun yonetmelik ve tuziklerin
uygulanmasi ile ilgili konularda birlik saglamak tlizere geligtir-
digi ve aldigi ilke kararlari, {iniversite calismalarmnda birlik
ve butinlik saglanmasi agisimndan dnemlidir., Universitenin,
gesitli bilim alanlarmdaki arastirmalarda gosterdigi titizligi, ken-
di yonetiminde de gdstermesi ve kararlarmm ciddi arastirma
ve inceleme raporlarina dayamast, cagdas universite anlayi-
styla tutarhdir.

Universitemizde mevcut liderligin triint olan bu ciddi, ti-
tiz ve tecriibe birikimine dayali akilcr tutumun korunmasi ve ge-
ligtirilmesi Onerisini dogal kargilamak gerekir.



