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Ozet

Bu caligmada 4857 sayi Yeni Iy Kanunu ile “alt igveren iligkisi” alaninda
yapilan diizenleme ve ézellikle alt igveren iligkisinin simrlandirilmast konusu ele
alinnustir, Asid Iyveren-Ale Iyveren iliskisi 4857 saydy Yeni Iy Kanunumuzda
ayrutith bir gekilde diizenlenmistiv, Eski kanun doneminde alt isveren iligkisinin
amact disinda kurutmast ve isgi haklarinn korumase, kalmas, kanun koyucuyu bu
hususia ayrntidi bir diizenleme yapmaya ve bu ilighivi smurlandirmaya
yéneltmigtir, Kanunda alt igveren iligkisi unsurlar: ile birlikie tanumlanmis; all
isveren iligkisinin kurulamayacagi haller saydnusur. Ayrica, kanuna avkurt bir
sekilde kurulan alt igveren iliskisi muvazaal hukuki bir iglem sayidarak, alt
igverenin igcilerinin baglangictan itibaren asil igverenin iscisi sayilarak iglem
gorecedi hiikme baglanmustir. ‘

Kanun koyucw, amaciu asar bir diizenleme yapnug ve alt isveren iliskisini
sinerlamgtir. Kanuni diizenlemede farkl: yorumlanmaya miisait hiiktimler meveut
olup, diizenleme doktrinin destegi ve yargi kararlari ile netlesebilecektir.

Abstract

We have studied the subject of subcontracts in the labour law according to the
newly annected Labour Law numbered 4857 dated 2003. The legal relation
between contractor and subconiractor have been re—regulated in a detail way and
mostly with a restricted style. Unfair establishing the subcontracting relation in
the period of the previous Labour Law numbered 1475 dated 1971 has been put
the workers employed by subcontractors legally in an unsheltered situation.
Therefore, in the new labour law this legal relation between the conlractor
(employer) and subcontractor has been regulated in order to prevent it used
unlawfully and protect the legal rights of the workers employed by the
subcontractor. In the new labour law subcontracting relation has been described
with its components. Some ways of subcontracting have been regulated 1o be
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illegal such as establishing subcontracting relations with the previous employees
af the contractor and reduction of the rights of the workers with employing the
contractors” employees by the subcontractor. Furthermore, the illegally
establishing the subcontracting relations have been accepted as a collusary legal
transaction. So the employees of subcontractor will be accepted as the employees
of the contractor from the first begining of the employment relation.

The new legislution for the subcontracting relations by the article number 2 in
law numbered 4857 but the new legislation is realized to be a regulation more
than it is aimed at by the legislator. We have focused on the restrictions of the
subcontracting relation in the article. However, the new article related with the
subcontracting relations will be discussed and clarified not only by the doctrin but
also by the labour courts in the future.

GIRIS

Isveren, tistlendigi islerin bir kisnmmi bir bagka igverene devredebilir. Bu
devir farklt hukuki iglemlerle (istisna akdi, tagima sozlesmesi vs.) miumkiin
olabilir. Isverenin isinin bir kisrmini bir bagka igverene devir sekillerinden birisi
de alt igveren iligkisi kuracak sekilde devredilmesidir.

Alt igveren kavrami, hukuk sistemi icerisinde tageron, arac, alt igveren,
alt miiteahhit gibi farkh kavramlarta ifade edilebilmektedir'. Alt isveren iligkisi
ise, Kanunda “Bir isverenden, igyerinde yiiriittitgii mal ve hizmet iiretimine
iliskin yardimer veya asil isin bir bolimiinde isletmenin ve isin geredi ile
teknolojik nedenlerle uzmanhk gerektiren islerde is alan ve bu ig icin
gorevlendirdigi iscilerini sadece bu igyerinde aldigs iste calistiran diger igveren
ile is aldigs igveren arasinda kurulan iligkiye “asil isveren alt isveren iligkisi”
denir.” seklinde tamimlanmaktadir (m. 2/6).

Alt igveren iligkisinin is hukuku iginde diizenlenmesi ihtiyaci, “ait
igverenlerin mali gliglerinin ve diger olanaklarinin zayif olmast dolayisiyla
iscilerinin haklarr yoniinden bir teminat saglamak” ve alt isverenin iscilerinin
hukukunun korunmasi arayigmdan dogmustur®. Elbette bu iligkinin muvazaali
iglemlere konu yapilmasi, iscilerin kanundan dofan bir takim haklaring
kullanmalarmin 6nlenmesi i¢in bu iliskinin bir yol olarak kullanilmasi da
yapilan diizenlemede etkili olmustur.

! Kavram igin bkz; CELIK, Nuri: Is Hukuku Dersteri, 15. Bask:, Beta, Istanbul 2000, s. 46-47;
CANPOLAT, Talat: Tirk Is Hukukunda Asil fsveren—Alt Isveren iliskileri, Kazana
Yaynlart, Istanbul 1992, s, 7-11.

*  SAYMEN, F. Hakki: Tiirk fs Hukuku, Istanbul 1954, 5. 457; EKONOMI, Mtinir- Is Hukuku,
C. I, Ferdi I Hukuku, istanbul 1984, s. 54. :
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Isverenin isin bir kismini bir bagka isverene devretmesi, isin niteliginden
kaynaklanabilecegi gibi, uzmanliktan ekonomik fayda elde etme ya da
isletmeciligin bir geregi olarak da yapilabilir'. Son yillarda tilkemizde alt
igveren sozlesmelerinde kanuni yiikiimtiilitklerden kaginmak, iscilerin birtakim
kanuni haklarm kullanilamaz hale getirmek ve de kayit disina ¢ikarak haksiz
kazanglar elde etmek gibi gayelerin Gne ¢iktugr gozlenmekiedir.

Alt igveren iligkisinin amaci diginda kullamlmasi, yargi kararlan ile
muvazaals islem sayilarak nlenmeye caligtimistir. 4857 sayili Is Kanununda alt
igveren iligkisine dair ayrmtili diizenleme yapiimasinda esas amacm, alt isveren
iligkisinin amaci digmda ve muvazaal olarak kullanilmasini engellemek oldogu
gorilmektedir”.

Bu makale, alt isveren konusunda Yeni Is Kanunu ile yapilan
diizenlemeleri; dzellikle de bu iliskinin kotiye kullamilmasimin onlenmesi
hususunda getirilen degisiklikleri degerlendirmek maksadi ile kaleme alimnmugtir.

I- ALT ISVEREN KAVRAMI VE ALT iSVEREN ILISKISININ
UNSURLARI

1- Alt igveren Kavramx

Isverenler iistlendikleri isin biitiiniinii kendi igcilerini calistirmak suretiyle
yapmak zorunda degillerdir. Sartlar, igverenleri islerinin bir kisouni yahut da
igyerinin bagl yerler ya da eklentilerdeki bir kisim igleri kendi adlarina ve kendi
iscileri ile yapmak iizere bir bagka igverene devretmek zorunda birakabilir. Iste
bir igverenden belirli bir isin bir boliimiinde ve eklentilerinde is alan ve o
igyerinde ve eklentilerinde kendi adlarina iggi ¢aligtiran kimselere alt igveren
denilir’.

3 s Kanunu alt isveren iliskisini iscinin korunmas: bakimmdan diizenlemistir. Konunun genel

borgiar hukuku bakimindan incelenmest ve isin kisimlara aynlarak bagka igverenlerc
veriimesinin sebepleri ve incelenmesi igin bkz: YALGINDURAN, Tiitker: Alt Istisna
{Tagerontuk) Stizlesmesi, Yetkin Yaymiari, Ankara 2000, s. 23 vd.

*  SAHLANAN, Fevzi: Genel Hiikiimler ve Temel Kavramlar, Yeni I§ Yasast Sempozyumuy,
Istanbul Barosu Yaymlart, Istanbul 2003, s. 32. .

5 CENTEL, Tankut: Is Hukuku, C: I, Bireysel Is BHukuku, istanbul 1994, 5. 66-67;
CANKAYA, Osman Giiven: Tark Is Hukukunda Alt Igveren Kavrami, Uygulamada Asi
fsveren—-Alt fgveren lliskilerinden Dogan Bazi Sorunlar”, Kamu-is Is Hukuku ve Iktisat
Dergisi, C. 6, 2002, Sa. 4, s. 16.
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"Alt isveren iligkisini kuran sdzlesme iligkisi, istisna, kira, hizmet alimi
v.b. gibi farkli bir sbzlesme gesidi olarak ve farkl: bir ad altinda kurulabilir. Is
hukuku anlaminda alt isveren iligkisi, iki isveren arasindaki nitelikli bir
sozlesme iligkisidir. Bu iligki, is hukukuna ig¢inin korunmasi bakimmdan konu
olmugstur. Kanun koyucu belirli nitelikteki iki isveren arasindaki iligkiyi, alt
igveren iliskisi olarak kabul etmis ve kendine ézgii bir sekilde diizenlemigtir. Alt
igveren iligkisinin dogusunda; (i) asil isverene ait igyerinin belirli bir bliiniinde
veya eklentilerinde is almug olmak, (ii) o yerin alt isveren agisindan ayri bir
isyeri niteligine haiz olmasi, (iii) alt isverenin ¢alistirdif isgiler kargisinda
igvereri durumunda bulunmasi ve igverenlikten dogan yonetim hakkini
kullanmakta olmasi, varli§ aranan sartlardr®. Bu sartlara, asil igveren
tarafindan isin bitiiniiyle devredilmemis olmast ve devredilen igin igyerine ait
veya igyerinde yapilan isle ilgili bir is olmasi da ilave edilebilir’.

Yeni is Kanunu alt igveren kavraminn kanuni bir taninuni yapmaktadir.
Is Kanunu anlamida alt igveren; “Bir isverenden, isyerinde yiiriittigii mal
veya hizmet iiretimine iliskin yardima islerinde veya asil isin bir
boliimiinde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanhk
gerektiren isterde is alan ve bu is icin gorevlendirdigi igciferini sadece bu
isyerinde aldif1 iste calistiran diger isveren”dir (LK. m. 2/6).

Is Kanunu anlammda alt igveren, bir igverendir®. Is Kanunu anlaminda
asil igveren gibi alt igveren de isgilerine karg1 kanundan yahut da akitten dogan
sorumiuluk ve haklar1 haiz bir kimsedir. Hemen ifade edelim ki, Kanun,
isverenden her i alani alt igveren olarak kabul etmemecktedir. Bu durum
Kanunun madde gerekcesinde “igyerinde yiiriitilen mal veya hizmet
iiretimine iliskin “asil igin bir boliimiinde” veya “yardimmcs islerinde” is
alan diger igverenler, iscilerini sadece bu isyerinde ¢ahistirdiklarmnda asi
isveren alt igveren iligkisi dogmus olacak, buna kars: isyerinde yiiriitiilen
asli ve yarduma ister disinda is alan bir _isveren, érnefin isyerinde bir ek
ingaat yapilmasi ya da bina onarim isini alan difer isverenin alt isveren

§  SUZEK, Sarper: “Ferdi Is Iliskisinin Kurulmas: ve Isin Diizenlenmesi Agisindan Yargitay'm

2001 Yili Kararlartmn Degetlendiritmesi”, Yarguay'in fs Hukukuna lliskin Kararlarinn
Deperlendirilmesi 2001, Ankara 2003, s. I3, Ozellikle alt isverenin igcileri bakirmndan
yonetim haklarinin bulunmamastrun, alt igveren iligkisinin var olup olmarmast agistndan bir
belirleyici kriter oldugu kabul editmektedir. Bkz: AKI, Erol: Ferdi Is Iligkisinin Kurulmast ve
isin Duzenlenmesi Agisindan Yargitay'in 1998 Yih  Kararlanmn Degerlendiriimest,
Yargitay’'m ls Hukukuna iligkin 1998 Kararlariin Degerlendirilmesi, Istanbul 2000, 5. 18.

7 SUZEK, Sarper: Is Hukuku, Istanbul 2002, s. 162-163.

! MOLLAMAHMUTOGLU, H.: {5 Hukuku, Turhan Kitapevi, Ankara 2004, 5. 134.
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kapsaminda nitelendirilmesi miimkiin olmayacalktir” (LK. m. 2 gerekgesi)
seklinde acikliga kavasturulmaktadir. '

Goruldiigh gibi, alt isveren kavramm Kanunda is hukukuna 6zgii bir
kavram olarak tasarlanmugtir. Asil igverenden is alan her igveren alt igveren
olarak kabul edilmemektedir. Asil isverenden is alan igveren ile asil igveren
arasinda bir akdi iliskinin mevcut olmas: ve alt igverence iistlenilen isin asii
igverene ait igyerinde yaptlmasi sarttir’. Kanun koyucu bununla da yetinmemis,
ayrica alt igveren iligkisini tamimlamig ve kotiiye kullanimum &nlemek maksadi
ile unsurlarmni da belirlemistir. Su halde, alt igveren kavraminin Tirk is
hukukuna &zgii sartlar igerisinde tantmlanmus bir kavram oldugu séylenebilir.

2- Alt Isveren iliskisi ve Diizenlenis Gerekgesi

Giiniimiizde is hukuku dar anlamda ig¢inin korunmasi ile sinirl: bir hukuk
alani olmaktan ¢ikmmstir. Is hukuku ‘“ekonomik degisim ve teknolojik
donilsiimlere gegit veren ve uyum saglamak zorunda olan bir hukuk dali haline
gelmistir'®™. Alt igveren iliskisi ile ilgili diizenlemeler de is hukukundaki bu
gelisim siirecinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikomgtir.

Normal gartlarda iki ayr igveren arasindaki iligki is hukukunun kapsanu
diginda kalir. is Kanununun ilgilendigi asil igveren-alt isveren iligkisi alelade iki
isveren arasindaki bir iliski degildir. Is hukuku konuyu kapsammna, belirli
nitelikleri olan iki igveren arasindalki iligkide asil isverenden is alan isverenin
is¢ilerinin kendi isverenlerinden dogan is iliskisi ile simirli haklarimin korunmasi
maksadh ile alimugtr.

Kanun koyucu bu iligkiyi diizenlerken, alt igverenin iggilerinin kanundan
ve akitten dogan haklarinin korunmasini temin etmek maksadr ile hareket etmig
ve asil isvereni bu sebeple bu haklardan dolay: miiteselsil sorumlu tutmugtur.

Bu durum kanunun gerekgesinde de “isyerinde alt igverene is verilmesi
calisma hayatimin  gereksinimlerinden birisi ve hukuki dayanaklan
bulunan bir iliski oldugu bilinen bir gercektir. Ancak, 198(F'li yillardan

* 1475 sayth Is Kanunu bakimindan alt igveren kavram ile ilgili ayrntih bir degerlendirme igin
bkz: CELIK; Nuri: “lsveren, Isveren Vekili, Alt lgveren ve Bunlasla Iigili Hukuki Soruniar”,
TUHIS: Is Hukukunun Giincel Sorunlart Semineri, Abant 1997, (s. 149-175), s. 158-166.

W GUZEL, Ali: “is Giivencesine iliskin Yasal Esaslarin Degerlendirilmesi™ Is Gtivencesi,
Sendikalar Yasas, Toplu [ Sozlegmesi Grev ve Lokavt Yasast Semineri 2829 Mayis 2004,
Istanbul Barosu Yaymlari, [stanbul 2004, (s. 15-145), 5. 59
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sonra ekonomik sartlarm etkisiyle de olsa alt igverenlere islerin
verilmesinde sayisal artislar olmus ve bunun sonucu iscilerin bireysel ve
kolektif haklarmin simirlandirilmas), kullandlamaz hale getiriimesinin
yaygim orneklerinin bulundugu yargiya intikal eden uyusmazhklarla da
dogrulannustir. Yargitay’m tespitlerinde, muvazazah islemlerin belirli
olciilerle acik¢a ortaya konulmasi ve hukuki sonuglari, énemli bir fren
olugturmugsa da; yiiksek mahkemenin goriisleri de dikkate alinarak asil
igveren-alt isveren iligkisinin kotiiye kullamlmasina firsat yaratmamak
iizere kanun  hiikiimleri arasina ahnarak diizenlenmesi uygun
goriilmiigtiir” scklinde agiklanmustur.

Kanun koyucu, koruma altina aldigy alt igveren iligkisini nitelikli bir
sekilde diizenlemis ve bu iligkiyi “Bir isverenden, isyerinde yuiriittiigi mal
veya hizmet iiretimine iliskin yardimcr iglerinde veya asil igin bir
boliimiinde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle nzmanhk
gerektiren islerde is alan ve bu is i¢in gorevlendirdigi iscilerini sadece bu
isyerinde aldif iste calistiran difer isveren arasinda kurulan iligkiye asil
isveren—alt isveren iligskisi denir (I.K. m. 2/6) seklinde 6zel bir sekilde
tanimlamustir.

Is Kanunu, kanundaki sartlarla asil igveren ile alt igveren arasinda kurulan
sozlegme iliskisini, asil igveren—alt isveren iligkisi olarak adlandirmaktadsr (LK.
m. 2/6). Kanun, alt isveren iligkisini belirli unsurlara haiz olan bir hukuki iligki
olarak tespit etmektedir. Kanunun tanimladifi gergevede bir alt igveren iliskisi
igerisinde ¢aligan iggiler is mevzuati ile koruma altina alinmaktadir. Kurulan
iliskinin kanun anlaminda asil igveren-alt igveren iliskisi sayilabilmesi igin
kanundaki sart ve unsurlari tasimasi ve de asil isin bir biliimiinde ya da asd ise
yardunct islerde is alan igveren ile bu hukuki iligkinin kurulmus olmas: gerekir.

Bu suretle normal sartlarda iki igveren arasindaki iliski, is hukukunun
konusu olan bir hukuki iliski niteligi kazanir. Kanun, belirli sartlar igerisinde
kurulan bir asil isveren—alt igveren iligkisini iy hukuku muhtevasi icerisinde
degerlendirmekte ve hukuki koruma saflamak maksadi ile iligkiyi
diizenlemektedir''.

1L Alt igveren iliskisi ile ilgili 4857 sayill Kanun ve gefirdigi diizenteme hakkinda ayrintili bir
calisma olarak bkz; GUZEL, Ali: “Is Yasasma Gore Alt Isveren Kavrami ve Asit Isveren—-Alt
Isveren Iligkisinin Siurlart”, Calisma ve Toplum Ekonomi -ve Hukuk Dergisi, Sa. 2004/1,
5. 31-65.
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3- Alt isveren iliskisinin Unsurlan

Is Kanunu alt igveren ile ilgili daha teferruatl bir diizenleme yapmustir'.
Yeni Ig Kanunumuz alt isveren iliskisini tanimlamakla kalmamis, unsurdarini da
aciklamistir®. Buna gore, i Kanunu anlaminda bir alt isveren iliskisinin
dogabilmesi i¢in asagidaki unsurlarin varligs sarttir.

A- Asil Igin Bir Béliimiinde veya Yardima Islerde isverenden is
Alnmis Clmasi

Bir alt tgveren—asil igveren iligkisinin krulabilmesi igin, bir igverenin asil
iginin bir kismint yahut ta asil ise yardimer iglerde igin bir kismum yiirtitmek
tizere bir bagka isverene devretmis olmasi gerekir. Asil igveren—alt igveren
iligkisine konu olan ig, igin bir boliimii olabilecegi gibi, asil ige yardimet bir ig
de olabilir.

Alt igverene verilecek iglerin asil igin bir bolimii olmas: ya da asil ige
yardimci iglerden birisi olmast bir fark yaratmaz. Onemli olan, devredilen igin
asil is strdiigi siirece yapiimasi gereken bir is olmasidir. Yoksa gecici bir is
devredilmig ise, bu is igin kurulan ig iligkisi alt igveren iliskisi sayilmaz”.

Alt igveren iliskisinin kurulmasmin i¢in Oncelikle, isin bir kisminm
yilviitiitlmesinin  bir baska igverene devredilmesi gerekir. Ancak bu devri
saglayan hukuki iliskinin niteligi de dnemlh degildir. Asif igveren ile alt isveren
arasmdaki hukuki iligki, stézlesme hiirriyetinin smnirlan icerisinde her tiirtii
stzlesme iliskisi olabilir. Ancak, burada bir is gérme ytikiimliliigtiniin devri her
haltikarda s6z konusu olacaktir. Asil isin bir bolimiinde veya asil ige yardimcei
islerde igverenden isin devir alinmig olmasi bu iliskinin unsurlardan birisidir.

B- Isin Devrinin Belirli Sebeplere Dayanmas

Is Kanunu anlaminda bir asil isveren—alt igveren iligkisinin kurulabilmesi
icin ikinci ©nemii unsur, bu iliskinin belirli sebeplere dayanmasidir. Kanun
koyucu isin devrini sebep unsuru ile donatarak bu iliskiye Snemli bir simirlama
getirmistir. ‘ ‘

Bazi yazarlar bu konuyu sorumiulugun kosullarn ad: altinda incelemektedirler Bkz: DEMIR,

Fevzi: Is Hukuku Uygutamast, a.g.e., 5. 17-19.

3 Unsurlarm farkl bir tasnif ve degerlendirmesi i¢in bkz: MOLLAMAHMUTOGLU, H.: a.g.e.,
s. 130-139; CANKAYA, Osman Giiven: a.gm., s. 17 v.d.

'* DEMIR, Fevzi: Is Hukuku Uygulamasi, a.g.e., s. 18-19.
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Is Kanunu anlamuinda bir alt igveren iligkisi i¢in devrin herhangi bir
sebeple gergekle;:rms olmasi yetmez. Bu devrin belirli. sebeplere dayali olmast
da gereklr Bu sartlar gereklilik ve yeterlilik sartlaridir. Asil iy ya da asil ige
yard1mc1 isin devri gerckh ancak yeterli degildir. Diger unsurlar ise, gereklilik
sartlarini saglayan unsurlardlr Bunlardan birisi de igin belirli sebeplere dayah
olarak alt isverene dcvredﬂrms olmasidir.

.. Kanun koyucu diizenlemede “isletmenin ve igin geregi ile teknolojik
nedenlerle uzmanlik gcrektlren isler” (LK. m. 2/&) den s6z etmektedir. Kanun
metni farkli sekillerde yorumlanmaya uygun goziikmektedir. Ancak biz isletme
ve isin gereg1 ile tcknolopk gereklilik nedenlerinin ayri ayn diisiiniilmesi
'gerektlgl goriisiindeyiz. Bu g §artm birlikte ve bir biitiin olarak diigiiniilmesi
yonundg:k_x goritge katilmuyoruz'®, .

a- Isletmenm ve I.sm Geregl

Is Kanunu anlannnda asil igin bir bolimit veya asil ige yardumet iglerin alt
igveren iligkisine konu -elabilmesi igin alt igveren iligkisinin kurulmasmi
gerektiren ve isletmecilik. nedenlerinden yahut vapilan i 1§m nitelifinden dogan
bir gerekhhgm varhgl arant.

Isletme bakimindan gereklilik, isletme ici ve dis1 nedenlere dayali olarak
ortaya ¢ikabilir'®. Elbette burada isin bir kisimumn devri soze konu olacagi icin,
birriedenleri devri gerekli kilacak igletmecilik nedenleri olarak stmrli bir sekilde
diisiinmek ve ele almak daha dogru olacaktir. Isletmenin niteligi, isletmecilik
faahyetlermm gereklerl ‘olarak mesela kalite, maliyet ya da teknolojik bir
gereklilik ya da ekonomiklik saglarnak gibi nedenler olabilir.

¥ GUZEL bu koruda ayn goriiste olup, “bu isin ayr bir vzmanhps gerektirmesi halinde alt
" igverene verilebilecepini” belirterek, bu Ug¢ nitelifin birlikte ele almmast ve aranmast
- -gerektigini ileri sitrmektedir. Ki boyle bir kabuliin alt igveren iligkisinin kuruimasimi son
detece daraltacagt da agiktir. Bkz. GUZEL, Ali: a.g.m.,, s. 48-49,
Isletme gerekleri ve igyeri gerekleri is hukukumuzda yeni Is Kanunu ile gelmis, hem alt
igveren iligkisinin smirlandmlmasimda hem de ig iligkisinin siireli feshinde gecerli sebep
kavramt kapsamunda diizenlenmistir. Bu kavramin igerisinin doldurulmasinda elbette vargt
igtibatlan dnemli bir rol oynayacaktir. Yarg ictihatlaninin olugturulmas: bakimindan Alman
" yargl - ictihatlarmmn--vé- 1§ hukoku doktrininin  bu' husustaki karar ve goruglerinden
faydalaniimas: elbette bu alandaki meselelerin kisa zamanda ve hukuka uygun bir gekilde
gOztimiine Katkl saplayacaktr. Bu konuda Erngin tarafindan ileri stiriflen gritgii yerinde
bulmaktayrz. Genis bilgi icin bkz: ENGIN, E. Murat: Is Sozlesmesmm Istetme Gerekleri Ite
Feshi, Beta Yaymevi, Istanbul 2003, 5. 36.
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Asil isverenin miitesebbis sifati ile alt igverene asil igin bir kismuni ya da
asil ise yardumnci igleri devredebilmesi icin mutlaka bir igletme geredi var
olmahdir. Asil isveren, isletmesinin béyle bir devirden isletmecilik bakimindan
bir faydasinm olacagini oftaya koymak durumundadir.

Asil igveren, isin niteligini de devir icin bir gereklilik nedeni olarak
gosterebilir. Zira kanun koyucu, isin nitelifinin de alt igverene devir igin bir
gerekce olarak kabul etmektedir.

Isin niteliginden kaynaklanan gerekgeler muhtelif olabilir. Mesela is,
nitelifi itibart ile uzmanhk gerektiren bir igtir. Asil igverenin bu hususta bir
uzmanhif bulunmamaktadir. Yahut da igveren icin isin bir kisrani kendisinin
iistlenmesi bilyitkk bir yatinm yapmas: ve bu yatmmm da ekonomik
bulunmamasi soz konusu olabilir. EZer isin geregi olarak bir alt isverene igin
devredilmesi kacinilmaz ise, bu durumda isin niteliginden kaynaklanan bir
gerekliligin var oldugu kabul edilmelidir.

b- Teknolojik Nedenler

Teknolojik nedenler, igin alt isverene devri igin kanun koyucunun aradif1
bir baska sarttir. Isin ifast igin belirli bir tcknolojinin uygulanmasina, belirli bir
teknik bilgiye ihtiya¢ var ve bu teknik bilgi yalmizca belirli kimselerin elinde
ise, isveren elbette bu hizmeti teknolojiyi elinde bulunduran kimseden almak
yahut da bu kimselere isi yaptirmak zorundadir. Ozellikle yiiksek ve ileri
teknolbjik bilgi isteyen iglerin uzman igverenlerce yapilmasi ya da yaptirtlmas:
bir zaruret olabilmektedir. Teknolojik gereklilik sartinin gerceklesebilmesi igin
igverenin bu teknolojiye sahip olmamas:i, bunu satm alma imkaninin .
bulunmamasi, bu teknolojik bilgiye sahip ig¢ilerin isyerinde ¢alistiriimamakta
olmasi ya da bu islerden anlayan ¢aliganin bulunmamasi beklenir.

c- Alt isverenin Iscilerini Miinhasiran Devir Aldig Islerde Istihdam
Etmesi

Alt igveren iligkisinde kanunun aradig1 bir bagka unsur, alt igverenin asil
igverenden devraldi@ “bu is icin gorevlendirdigi iscilerini sadece bu igyerinde
aldign iste” calistiran igveren olmasidir. (LK. m. 2/6). Alt igveren, eger
devraldipy iste siirekli olarak degisen isgileri galistirmakta ise, Is Kanunu
anlaminda bu tiir caligma iliskisi alt igveren iligkisi olarak kabul edilemez ve de
bu isgiler alt igverene dair kanuni korumadan faydalanamazlar. Dolayis: ile
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kanun koyucu, asil igveren—alt igveren miinasebetinin kurulmus sayilabilmesi
icin mutlaka bu iligki iginde istihdam edilen igcilerin miinhasiran bu iliskinin
konusu olan islerde istihdam edilmesini gerekii gérmekie ve bunu zaruri bir
unsur olarak aramaktadir.

Alt igveren, eger iscilerini bu iliskive konu olan igte miinhasiran olarak
calistirmuiyor ise, Is Kanunu bu tiirli iligkiyi alt isveren iligkisi olarak kabul
etmez'”. Kanun, alt igveren iliskisi icinde istihdam edilen is¢iler bakimindan bu
iligkinin siirekliligini ve diizenliligini arar. Alt igverenin isgileri siirekli ve
diizenli bir sekiide alt igverenin devir aldifn asil ise yardimer islerde veya asil
igin bir boliimiinde ¢alistirllmalidir ki, bu iliski kanunun tanidif anlamda bir alt
isveren iliskisi olarak kabul edilebilsin.

II- ALT ISVEREN ILISKISINE GETIRILEN SINIRLAMALAR

Alt igveren iligkisi, is¢i hakiart aleyhine kotiiye kullanilmuistir. Kanun
koyucu, igcilerin korunmas: ve bu alandaki muvazaali islemlerin Onlenmesi
maksad: ile bu iligkiyi smiulandirmustir. Diizenlemede yargi igtihatlart ile
saglanmaya caliilan korumanm, kanunla gergeklestirilmesi istegi de rol
oynamistir,

1- Alt TIgveren dliskisine Getirilen Genel Simrlamalar

Isverenin, vyiiriitmekte oldugu asil isi yahut da asil ise yardmmecr isleri
kismen yahut da tamamen bir baska isverene devrederck yaptirmasinin, cagdag
igletmecilik ve ekonomik hayatin ve teknolojik gelismelerin bir sonucu ve
geregi olarak ortaya ¢iktigt bilinmektedir. Stzlesme serbestisinin hakim oldugu
bir is iligkileri diizeninde bu iliskiyi yasaklamak da miimkiin degildir. Ancak, i
hukuku bu gelismeye engel g¢ikarmadan is¢inin korunmasmi saglayacak yolu
bulmak zorundadir.

7" Dokerinde bu unsur iizerinde goriis birkigi bulunmamaktadir. Miinhastran galhiglirma kriterinin
alt igveren iliskisinin niteligini etkilemedigi, ancak asil isverenin sorumlulugu bakimindan
varlign sart olan bir kriter niteliginde oldugunu distinenler bulundugu gibi, bu kriterd, Is
Kanunu agrsindan alt igveren iliskisinin olmazsa olmaz kriterlerinden birisi niteliginde bulan
yazarlar da mevcuttur. Biz ikinci goriig taraftarlan gibi diigiinmekteyiz. Zira, alt isveren
iligkisi, Is Kanunu bakimindan asil isverenin miiteselsil sorumlulugu agisindan énem tagryan
bir iligkidir. Aksi takdirde, ig¢i haklan bakimindan alt igveren ile cahgtirdi@ igciler arasimndaki
iligkilerte, asil igverenin kendi iggileri ile olan iligkisi arasinda bir fark yoktur. Bu iligki ig
hukukuna alt igverenin iscilerinin hakiarinan korunmasinda asil igvereni miiteselsif sorumia
kilmak suretiyie destck saglamak maksad ile diizenlenmis ve dahil edilmistir. Bkz: SUZEK,
Sarper; a.g.e., s. 166, dipnot 31.
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1475 sayili Kanunda bu iligkinin muvazaali olarak kurulmasi ve
stirdiirlilmesini engelleyecek diizenfemeler mevcut degildi. Iste kanun koyucu
4857 sayih Is Kanunu ile yarg: ve doktrinin iizerinde goriis birligine vardigl bu
suiistimal yollarmi bir digiide kapatabilmek maksadi ile is Kanunu anlaminda
alt igveren iliskisini simrlayan bir ditzenleme getirmistirlg.

s Kanunu bu maksatla iki yol izlemistir. Alt igveren—asil isveren
iligkisinin kanuni tammini aynntds bir sekilde yapmis; hangi sartlarda bir alt
iligkinin kanun anlamunda alt igveren iligkisi sayilacagini en az tartigmaya imkan
verecek sekilde diizenlemistir’,

Kanun koyucu, ait igveren iligkisi alamindaki amag disi uygulamalarin
ulastift noktay1 kanunun gerekgesinde de vurgulamgtir. Maddenin gerekgesinde
bu hususa isaret edilirken “Ancak, 1980’li yllardan sonra ekonomik
sartlarn etkisiyle de olsa alt isverenlere isierin verilmesinde sayisal artiglar
olmus ve bunun sonucu iscilerin bireysel ve kolektif haldarimn
smrlandirlmasi, kullamlmaz hale getirilmesinin yaygm oraeklerinin
pbulundugu yargiya intikal eden uyusmazikiarla da dogrulannustir.
Yargitay’m tespitlerinde muvazaali islemlerin belirli olciilerle acikea
ortaya konulmast ve hukuki sonuglari, énemli bir fren olusturmussa da;
yiiksek mahkemenin goriisleri de dikkate alinarak asi} isveren—al{ isveren
iliskisinin kotitye Kkullamlmasina  firsat yaratmamak iizere kanun
hiikiimleri arasma ahnarak diizenlenmesi uygun goriilmiigtir” (m. 2
gerekgesi) ifadeleri ile kanun koyucunun maksadi agik bir sekilde ortaya
konulmusturm. Kanun koyucunun alt igveren iligkisinin tamim ve unsurlarim
agiklayarak yaptigi bu teferruatli diizenlemede temel amag, bu iliskinin amag
dis1 kullaninina engel olmaktir.

EKMEKCI, tasart hakkindaki gértislerini agiklarken bu konuda “ivi niyetli uygulamalan da

ortadarn kaldirmak pahasina, gahigma hayati igin adeta kanayan yara haline gelmig kotd niyetli

alt igveren uygulamalanm engellemek amacini giitmiigtiir” geklinde degigikligin niteligini
ortaya koymaktadir. Bkz: EKMEKCE, Omer: “26 Haziran 2002 Tarihli I5 Kanunu Tasartsinin

Baz Hiktimleri Uzerine” icinde Tiirkiye Toprak Seramik Cimento ve Cam Sanayi Isverenteri

Sendikast: Caligma Mevzuatimizda Yeni Donem (Seminer Notlann), 25-29 Eylil 2002,

Marmaris, s. 67.

19 SAHLANAN, bu diizenleme seklinin kavram agismdan daralter etkiye sahip bir hukiim
haline getirilmesi olarak nitelendirmekiedir. Bkz: SAHLANAN, Fevzi: “Yeni Is Kanununun
Genel Hikumleri” iginde Tirkiye Toprak Seramik Cimento ve Cam Sanayi Igverenlert
Sendikast: Yeni I§ Yasasi (Seminer Notlars ve Is Kanunu), 25-29 Haziran Cegme 2003, s. 26.

20 RBkz: DEMIR, Fevzi, a.ge., 5. 113,
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2- Alt Isveren iligkisine Getirilen Ozel Smirlamalar

Kanun koyucu alt igveren iligkisi ile ilgili sinsrlamalarda ayrintth tanim
yapmakla yetinmemistir. Daha tnceki dénemde bu alanda yargiya ulasan yahut
da yargrya ulagmamakla birlikte isletme ve ig hukuku doktrininde tartisilan ve
isciyi korumasiz birakan, birtakim haklarmi kullanamaz hale getiren fiili alt
igveren uygulamalarmm da oniine kesmek maksadi ile birtakim alt isveren
iliskilerini yasaklamak suretiyle bu iliskiye 6zel sinurlamalar da getirme yolunu
secmigtir.

A- Belirli Kimselerle At isveren Iliskisinin Kurulmasimn
Yasaklanmasi

Alt igveren sozlesmesine getirilen énemli bir smirlama da sézlesmenin
tarafin1 se¢cme serbestisine getirilen sinrrlamadir. Bu smirlamalardan birist,
“daha énce o isyerinde ¢alistiridan kimse ile alt isveren iliskisi kurulamaz”
(I.K. m. 2/7) seklinde getirilen sinirlamadir.

Kanun koyucunun bu tiirlii bir diizenleme yapmasi ve isverenin haklarim
smulandirmast ilk bakista yadirganabilir. Ancak bu diizenlemenin uygulamada
yaptlan bir yanlis uygulamanin &niinii kesmek maksad: ile yapilmis oldugu
anlagilmaktadir. Style ki, alt igveren iliskisi o kadar amact digma ¢ikarilarak
kullamlmigtir ki, mesela bir lokantada masalarm garsonlara paylastirilarak
onlarla alt igveren iligkisi kurulmasi yahut da bir dokuma fabrikasinda
makinelerin ya da tezgahlanin igyerinde calisan isgilere alt isveren iliskisi
kurulmak suretiyle verilmesi gibi uygulama drnekleri yasanmugtir.

Aslmda, igyerinde caligan bir isgi igyerinden ayrildiktan sonra calisma ve
¢ahstirma serbestisi ve tegebbits hakkindan istifade edilerek igveren durumuna
girebilir. Boylece eski is¢i yeni igveren, asil igin sahibi eski isvereninden is
alarak isveren olarak kendi iscilerini ¢alistirmaya baslayabilir. Huokuken bu
alana bir sinirlandirma  getirilmesi 6ziinde anayasaya aykinhgt da iddia
edilebilecck nitelikte ve bizim de yadirgadigainiz bir diizenleme niteligindedir™.

' Aym elestiri SAHLANAN tarafindan da getirilmektedir. Bkz.: Yeni Is Yasasi, Cesme 25-29
Haziran 2003 Semineri, 5. 28. Konuya AKTAY da dikkat ¢ekmektedir. Bkz: AKTAY,
Nizamettin: “Is Kanununda Dilzenlenen Alt fsveren Kurumu ve Is Hukukumuzda Muhtemel
BEtkileri”, Tiirk Metal Dergisi, Aralik 2003, s. 39. DEVRIM ise bu diizenlemenin A.Y. m.
48’de duzenlenen galigma ve sozlesme dzgiirlligiine (Gzel tesebbiis 6zgiirliigime) ve A.Y. m.
13 hilkmiine aykin oldugu goriginii ileri siirmektedir, Bkz: DEMIR, Fevzi: I3 Hukuku
Uygulamasi, a.g.e. 8. 5.
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Ancak bu diizenlemenin, ilkemizin sartlarnn dikkate ahnarak yapilmis bir
diizenleme olarak kanuna girmis oldugu anlagilmaktadir. Bu diizenleme
tesebbiis hakkina, ¢alisma ve ¢alistirma serbestisine ve ¢alisma hakkinm 6ziine
aykars nitelikte bir diizenlemedir. Bu tiirlii bir yasaklama, kot 6rneklerden yola
cikilarak yapilan bir genellemeden kaynaklanan bir hata nitelifindedir. Bir
igyerinde ¢alisirken igten ayrilan bir is¢inin, asil igvereni ile alt igveren iligkisi
kurmasini, alt igveren iligkisini suiistimal etme amacr tagiyan bir iligki olarak
nitelendirmek hatal: bir yaklagim olur.

Kanunun lafzindan, kanun koyucunun igyerinin eski igcisine asi isin bir
kismu yahut da asil ige yardimes iglerin alt igveren iligkisi kurulmak suretiyle
devrini, velev ki isin ve igletmenin gerekleri ve teknolojik nedenlerden dogan
bir gereklilik bulunsa dahi, yasaklamakta oldufiu sonucu cikmaktadir. Bu
duromda eski iscileri ile alt isveren—asil igveren iliskisinin kurulmas: kanunla
yasaklanmug olup, bu tiir sézlegsmeler kanuna aykin sézlesmeler olarak iglem
gorecektir™.

Biz kanunda degisiklik yapilmcaya kadar, kanuni diizenlemenin amag
unsurundan  yola ¢ikalarak ve diger unsurlarin da dikkate almarak
yorumlanmasinin uygun ve yerinde olacagim dusiinmekteyiz.

B- Asil Igverenin Iscilerinin Alt Tgverence istihdam Edilmesi
Konusunda Getirilen Sitmriama

Kanunun getirdigi bir diger simrlama ise, asil igverenin isgilerinin alt
isverenin iginde hizmet akdi ile caligtirilmast ile ilgilidir. Buna gore, “Asil
isverenin iscilerinin alt igveren tarafindan ise alinarak calistirlmaya devam
ettirilmesi suretiyle haklar: kisitlanamaz (LK. m. 2/7)".

Kanun, asil isverenin iscilerinin alt igverenin is¢isi durumuna
getirilmesini yasaklamamakta ancak; bu gibi durumlarda asil igveren is¢isi iken
alt igveren isgisi durumuna gelen isgilerin is¢ilik haklarimin kisitlanamayacagi,
hak kaybina ugratidlamayacagm hitkme baglamaktadir. Kanun koyucu bu
diizenlemesi ile kanununa karsi hile yapilmasimn ve muvazaali hukuki
islemlerin 6niinti kesmektedir.

2 DEMIR, Fevzi: Yargitay Kararlan Iyiginda Is Hukuku ve Uygulamasi, 3. Basks, lzmir 2003,
s. 14,
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Gergekten de, isyerlerinin belirli bir kismu iscileri ile birlikte alt
igverenlere devredilerek bu iggilerin daha az iicret ve nispeten azaltilmis ¢alisma
haklary ile ¢alistinlmasma dair uygulama drnekleri yasanabilmektedir. Daha
tnce kanunda bu tirlit uygulamalarla ilgili bir yasaklama bulunmadig icin
mesele yargiya tagmmakta ve bu uygulamalar muvazaah islem oldugu ispat
edilmek suretiyle engellenmeye ve isgilerin kaybolan haklarimin korunmasi
saflanmaya ¢alisiimakta idi. Bu diizenleme ile, alt igveren iliskisinin muvazaali
hukuki islemlerle suiistimal edilmesine mani olunmak istenmistir.

C- Sartlara Uymayan Sekilde Asil Isin Boliinerek Alt Isverene
Verilmesinin Yasaklanmasi

Kanun koyucu, Is Kanunu antamnda alt igveren iliskisi kurulabilmesi
icin gerekli sartlart agiklamakla yetinmemis, “Isletmenin ve isin geredi ile
teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren isler disinda asi is boliinerek alt
isverene verilemez (LK. m. 2/7)” hikkmine de yer vererek bir konunum alti
ozellikle gizmek ve bu konuya dikkat gekmek istemistir. Aslinda diizenlemede
yer alan bu hiiklim bir @ist paragrafta yer alan ve alt igveren iliskisinin
unsurlarm tespit eden bentte yer alan diizenlemenin bir baska sekilde ve tekrar
edilerek ifade edilmesinden ibarettir. Bu tekrarlamada 8zellikle asi isin bir
kisminin - alt igveren iligkisine konu olabilmesi i¢in gerekli &nsartlar
vurgulanmaktadir.

Bu ciimle kanuna konulmamis olsaydi ne olurdu? Aslinda, 1. K. m. 2/6’de
yer alan diizenlemenin hukuki sonucu da LK. m. 2/7°de yer alan diizenlemeye
igaret eder. Kanun koyucu bu vurgulama ile kanuna aykiri olarak alt isveren
iligkisinin kurulamayacagini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Buna gore;

Isletme ve is gerekleri ve teknolojik bir gereklilik bulunmayan
durumlarda, asil isverence alt igveren iligkisi kurularak asif isin bir kismmm
devri yasaklanmaktadir. Elbette teknolojik gerekler var ise, asil isde béliinerek
alt igverene devredilebilir”. Bu diizenlemede dikkatferden kacmamast gereken
bir bagka husus yer almaktadir. LK. m. 2/6’da yer almayan ancak LK. m. 2/7°de
yer alan diizenleme farklilify sudur. Kanun 5. bentte alt igveren iliskisine asil is
ve asil ise yardimci islerin konu olabilecegi ve bunun igin gerekli sartlar
diizenlenmistir. Ancak maddenin son bendinin son ciimlesinde yer alan bu

3 SUZEXK, Sarper: “Bireysel s Iligkisinin Kurulmasi, Hikumleri ve Isin Diizenlenmesi
Agismdan Yargitay'a 2001 Yih Kararlarinm Degerlendirilmesi”, Yargitay'in is Hukukuna
fliskin Kararianmin Degerlendirifmesi 2001, Kamu—{g Yayini, Ankara 2003, s. 13.
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ifade de devir yasagr “asil isin boliinerek verilmesi” ile ilgili olarak tekrar
edilmektedir. Kanun koyucunun asi ige yardimcr islerle ilgili boyle bir
vurgulama yapmamast iizerinde durulmalidir.

Kanun koyucunun buradaki amact kanunun gerekgesinde su sekilde ifade
etmektedir: “Yiiksek Mahkemenin goriisleri de dikkate alinarak, asil
isveren—alt isveren iligkisinin kitiiye kullamlmasmna firsat yaratmamalk
iizere konunun madde hiikiimleri arasina aliparak diizenlenmesi uygun

giiriilmiistiir%’

Kanun koyucu, ozellikle asil isin boliinmesi ve alt igveren iliskisinin
kurulmasma dikkate cekerek, dzellikle bu tiirlii alt igveren iligkilerinin kanunda
ongoritlen gerekleri lizetinde ozenle ve Onemle duruimast gerektifine vurgu
yapmaktadir, Ciinkii, asdl isin boliinmesi suretiyle alt igveren iligkisi
kurulmasi, alt igveren iliskisinin muvazaali islemlere en ¢cok konu edildigi
uygulama seklidir. Asil isin bolinmesi icin, kanunun alt isveren iligkisinin
kurulmus sayilmas icin gerekli unsurlarmm var olmasi gerekir. Bu unsurlann
var olmadifi, yani ne isletmenin ne isin ne de teknolojik bir gerekliligin
bulunmadigt bir durumda, eger isveren igin bir kismim bolerek alt isverene
devir ediyor ise, bu tirlil bir alt igveren iligkisinin kurulmasimin rasyonel bir
actklamasinin ve hukuki bir izahinim nasil yapilabilecegi elbette sorgulanacaktir.

Kanun koyucu bu diizenlemesi ile, alt igveren iligkisi kurulmasinda
isletmenin ve isin gerckleri ya da teknolojik gereklilik kriterlerinin asil isin
boliinmesi suretiyle alt isveren iliskisi kurulmasi uygulamalarinda daha da
onemli oldugunu vurgulamaktadir.

Ote yandan, bu diizenlemenin manasini anlamak igin asil isin boliinerck
alt igverene devredilmesi suretiyle alt igveren uygulamalarinda ilkemizde
yaganmakta olan yanlis érneklere bir goz atmak yeterlidir: Kapal: bir fabrika
icindeki tezgahlarin ayri alt igverenlere verilmesi, lokantada masalarin alt
isveren iligkisi iginde eski ig¢iler (garsonlar) arasinda paylastiriimasi, ayni ortam
icerisinde entegre bir fabrikanin her bir boliimiiniin ayri ayn alt igverenlere
paylastiriimast gibi.

# m, 2 gerekgesi igin bkz. DEMIR, Fevzi: Tes-Is, a.g.e., 5. 113; Kanun koyucunun gerekeesi
tatmin cdici olmamakla bidikte, kanuna bu bendin giris streci de ¢nemlidir, Ba ifadeler,
Meclis gotilsmeleri surasinda isgl kamuoyunun baskisi ife verilen bir Snerge ile kanuna
girmistir. Isciler gegmiste tageron uygulamasmin olurmsuz etlilerini tekrar tekrar yasamamak
igin bu maddenin sekillenmesinde gerekli baski mekanizmalarin devreye sokarak etkili
olmay: bagarmiglardir.
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Asil igin bolinerek alt isverenlere verilmek suretiyle iscilerin kanuni
haklarimn kullandmasinin engellenmesi ya da birtakim haklarinin kisrtlanmas:
yamnda; asil igin bolimmesi uygulamasinda, alt igverenin iscilerini asgari
licretle galigtirma arzusu, igyerindeki sendikali isci sayisin azaltilmasi ve
sendikalilagmanin engellenmesi, bu suretle toplu is stzlesmesi kapsamindaki
is¢i sayismin azaltilmas: ve sendikasiz igyeri hedefine yénelik politikalarin
uygulamaya konulmast gibi maksatlar séz konusu olabilmektedir.

Kanun kdyucuyu bu tiirti bir dizenlemeye sevk eden hususda iste bu
kotu niyetli, hukuka aykin ve muvazaali islemlerin engellenmesidir. Kanuna
giren bu hitkiim, asil ise yonelik muvazaali alt igveren iliskisi kurulmasmi
onemli  Slgiide  engelleyecek; bir muvazaanm  varh@mm  ispatim
kolaylagtiracaktir. Dolaysi ile bu hiikitmle birlikte artik yukarida &rneklerini
sitaladifimiz. ve kanuni diizenlemenin yiiriirlige girmesinden ©nce uzun
ugraglar sonucunda muvazaali islem tespiti ile engellenebilen islemlerin
engellenmesi daha dolay olabilecektir.

Ozellikle ayn: isyeri biinyesinde, mesela aymi bina, aynt isyeri catist
altinda organize edilen asil igin bir kismmin alt isveren iliskisine konu olmasi
yasaklanmaktadir. Ciinkii, kanun koyucu “Diger yandan bir igyerinde asil
isveren—alt isveren iliskisinin dogumu icin, asil isin “bir boliimiinde” iy
alinmasinin  anlamuun, aym  boliimde asd  igverenin artik  iggi
calisirmayacagy, iscilerin béliinme suretiyle bir kisminin asi igverence, diger
kaismumin  alt igverence yiiriitiilmesine madde diizenlemelerinin imkan
vertitedigi konusunun da goz oniinde tutulmasidu®™” seklinde gerckgede de
meseleye temas etmek suretiyle diizenleme maksadini agik bir sekilde ortaya
koymustur.

Dolaysi ile igverenler bundan sonra yukarida verilen orneklerde oldugu
gibi, aynt gat1 altinda asil isin yapildig: igyerlerinin bir boliimiinii alt igverene
devredemeyecektir. Mesela entegre bir tekstil fabrikasinda her bir asama
béliinerek ayri bir alt isverene devir edilemeyecektir. Yine bir hastanede, mesela
hasta bakicilik hizmetlerinin yahut da hemsirelik hizmetlerinin bolinmek
suretiyle bir kismu asil isverene bagh is¢ilerce, diger bir kismu ise alt isverene
bagli igciler tarafindan yiriitiilemeyecektir. Keza bir montaj fabrikasinda ayni
¢att altimda yiiriitiilen montaj iglerinin bir kismu ayrn bir isverene devredilerek alt
igveren iligkisine konu edilemeyecektir.

» TISK: 4857 sayih Is Kanunu ve Gerekgesi, Yorum Matbaacilik, Ankara 2003, s. 100.
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M- KANUNA AYKIRI ALT ISVEREN iLISKiSiNIN HUKUKI
SONUCLARI

Alt igveren iliskisi ile getirilen sinirlamalarin gayesi gerekgede de ortaya
konuldugu gibi Yargitay kararlarina da konu olmus muvazaali iglemlere firsat
vermemektir. Kanun koyucu bununla da yetinmeimis “aksi halde ve genel
olarak asil isveren alt isveren iligkisinin muvazaah isleme dayandig kabul
edilerek alt isverenin iscileri baglangictan itibaren asi igverenin iscisi
sayilarak islem goxiirler (I.K. m. 2/7)” seklinde kanuna aykir1 olarak kurulan
alt igveren iligkilerinin miieyyidesini de diizenlemistir. Asagida agiklanacak
nedenlerle biz kanunun yaptimlarinin yeterli oldugunu diisiinmekteyiz.

1- Genel Olarak

Alt igveren iliskisinin fonksiyonu ancak alt igverenin isgilerine karg: olan
yiikiimliilliiklerini yerine getirmedigi zaman ortaya ¢ikar. Kanuna uygun alt
isveren iligkisi, alt igveren is¢ileri bakimindan giiclendirilmis, asil igverenin
miiteselsil sorumlulugn ile desteklenmis bir is iligkisi niteli§indedir.

Alt igveren-asil igveren iligkisinin hukuki sonucu Is Kanunu'nda “Bu
iliskide asil isveren, alt igverenin iscilerine kars1 o igyeri ile ilgili olarak bu
Kanundan, is sozlesmesinden veya alt igverenin taraf oldufu teplu is
sozlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerinden ait isveren ile birlikte
soramludur” seklinde diizenlenmistir (m. 2/6). Dolayist ile kanun koyucu asil
isverenin sorumiulugunu; alt isverenin isgilerinin kendi igverenleri ile
iligkisinden dogan haklari ile smurh bir sorumluluk olarak diizenlemis
bulunmaktadir. Sonugta, alt isverenin isgileri hizmet akitlerinden, toplu is
sozlesmesinden ve Is Kanunundan dogan ve alt igverenden alamadiklart
haklarim astl isverenden miiteselsil borclu sifat1 ile alabilmek hakkina haiz
kibmruslardir. Asil igveren-alt isveren iligkisinin ditzenlenmesinin temel gayesi
ise alt igverenin ig¢ilerinin haklarmin korunmasidir®®. Kanuna uygun kurulan
alt isveren iliskisinde her iki igveren kendi iggileri bakimmdan ayr1 birer
isverendir ve is mevzuatlarinun hitkiimlerine tabidirler. Alt jgveren iligkisi ile
asil igveren bir bagka sorumluluk altina daha sokulmaktadir. Bu soruminluk, alt
igverenin iscilerinin kendi igverenlerine karst ig¢i haklarmin korunmas: ile
sinrh: bir sorumluluktur. Bu iliski kanuna uygun olarak kuruldugu ve alt igveren

% DEMIR, Fevzi: I Giivencesi ve 4857 Sayih I5 Kanununun Baslica Yenilikleri (Gerekgeli,
Yeni ve Eski Is Kanunu Metinleri Birlikte), Tes—is Egitim Yayilart, Ankara 2003, s. 28-36.
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galistirdigh iscilerinin akitten ve kanundan dogan haklarimi gereji gibi ifa ettigi
siirece asil igveren icin bir sorumluluk séz konusu olmayacaktir. Ancak, bu
iligki kanuna aykiri olarak kuruldugu ve ig¢i haklar kanun ve sézlesmeye aykirt
bir sekilde verilmedigi zaman, asil igveren i¢in de bu kanundan dogan
sorumiuluklar ortaya gikar.

2- Kanuna Aykir Alt isveren Tligkisinin Hukuki Sonuclar

Is Kanunumuz alt isveren iligkisinde iki hususu miieyyideye baglamigtir.
Bunlar alt igveren iliskisine getirilen 6zel simirlamalara aylanlik, digeri ise bu
iligkinin muvazaali olarak kurulmasi durumlaridir.

A- Asil Isverenin Iscilerinin Alt Isveren Tarafindan Ise Almarak
Cahgtirlmaya Devam Ettirilmesi veya Daha Once Q Isyerinde
Calistiriian Kimse ile Alt Isveren iliskisi Kurulmasi

Kanun koyucu, asil igverenin iscilerinin alt igveren tarafmdan ise alinarak
cabgtiriimaya devam ettirilmesi veya daha dnce o isyerinde ¢alistirilan kimse ile
alt igveren iligkisi kurulmasim yasaklamgtir. Bu yasafa aykin davranmanin
mileyyidesi ise “Aksi halde ... asid isveren alt isveren iligkisinin muvazaalt
isleme dayandig1 kabul edilerek, alt isverenin igcileri baglangictan itibaren
asil isverenin isgisi sayldarak islem goriirler (LK. m. 2/7)” seklinde kanuni
karine geklinde bu tirlii islemler muvazaali iglem olarak kabul edilmistir.

Bu diizenleme, alt igveren iliskisinin asil igsveren tarafindan calistirilan
iscileri bir takim haklardan mahrum etmek maksad: ile kullanmasini 6nlemek
bakimindan énemli bir rol oynayacaktir. Bu gekilde 1.K. m. 2/7 ye aykir: sekilde
caligan alt igveren isgileri durum tespit edildigi zaman asil isverenin sahip
bulundugu haklara sahip olarak ¢alisiyor kabul edilecek ve is¢ilik haklari
bakimindan asil igveren is¢ileri, ile alt isveren iscisi olarak aradaki iicret v.s.
farklan talep etmek hakkini kazanacaktir.

B- Alt Isveren iliskisinin Muvazaal Bir sekilde Kurulmas:
a- Genel Qlarak

Kanun koyucu asil igverenin alt igveren iliskisini; bu iliskinin (i)
isletmenin gerefi, (ii) igin geregi, (iii} teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren
islerle simrli tutulmasini ve bu iy i¢in gorevilendirdidi iscilerini sadece bu
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igyerinde aldifn iste calistirflmasim gerekli kilan bir simirlihk icerisinde
kurulmasint Sngormiistiir.

Bu diizenleme, hukuki iliskinin I Kanunu anfaminda alt isveren iligkisi
sayilmasinin oldugu kadar, Is Kanunu’na aykin alt isveren iligkisi oldugunun
tespiti bakimindan da bir 6l¢ii olarak kabul edilmelidir.

Alt igveren iligkisi muvazaali olarak da kurulabilir, Muvazaali olarak
kurulan alt igveren iligkisi bakimindan LK. m. 2/7 bir kanuni karine
diizenlemistir. Buna gore “Aksi halde ve genel olarak asil isveren alt isveren
iiskisinin muvazaal isleme dayandij kabul edilerek, alt isverenin iscileri
baslangictan itibaren asil isverenin ig¢isi saydarak islem goriirler.”

Kanuna aykir ve muvazaali bir sekilde alt igveren iligkisinin kuruldugu
durumlarda hukuki sonu¢ ne olacaktr? Kanuna aykiihgm biitiin hukuki
sonuglar1 burada ortaya cikacak midu? Yoksa kanuna aylun alt isveren
iligkisinin senucu yalnizca alt igverenin iscilerinin bastan beri asil isverenin
ig¢isi sayilmast seklinde bir hukuki sonug olarak mi kabul edilecektir™?

Kanun burada bir karine olarak muvazaanm varhgini diizenlemektedir.
Bu karineden kurtulabilmek igin asil igveren ya kanunda ¢ngoriilen sartlarin
varlifint ispat edecek ya da devir igin hakli bir nedene dayandigim ispat
edecektir. Aksi takdirde asil igverenin isgileri asil igverenin iscileri imig gibi hak
iddiasinda  bulunabilecekier ve kanunun getirdigi korumadan istifade
edebileceklerdir.

Burada tartisilmast gereken bir bagka husus vardir. Kanuna aykin devirde
bu devri gerektiren alt igveren ile asil isveren arasindaki devir iglemine esas
sbzlesme biitiiniiyle muvazaal: sayilarak mutlak butian hikiimlerine mi tabi
olacaktir? Yoksa burada kismi bir butlan mi séze konu olur? Hemen ifade
edelim ki kanun koyucunun amaci, isgilerin haklanni korumak ve alt isveren
iligkisinin muvazaali iglemlerle amaci diginda kullaniimasini engellemektir.

Bu hususta doktrinde kanuna aykirt alt igveren iligkileri halinde,
stzlesmenin kismi butlan ile is¢i haklarma dair hiikiimlerinin baslangictan
itibaren gecersiz sayiacaft ve asil igverenin iscilerinin tabi oldugu caligma
sartlart —ig¢i haklar bakimndan— bu iliskide de baslangigtan beri gegerli

¥ QELIK, Nuri: Is Hukuku Dersleri, 17. Basi, 2004, a.g.e., s. 52.
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olacaktir geklinde goriis yer almaktadir Bu gomse gore, aksinin diisiinilmesi
tesebbiis hiirriyetine aykirilik teskil eder™.

i1k bakista bu goritg makul gibi gériinmektedir. Ancak, kanun koyucunun
asil isin, belirli sartlar disinda, boliimerek alt igverene verilemesini acikca
yasakladify dikkate alindiginda, yapilan alt isverene devir anlagmasinin kanuna
aykmrs bir anlagma sayilmasi ve kanuna aykin sézlesmenin hukuki sonuglarma
tabi tutulmast bizce daha dogrudur™. Kanuna aykiriligin yalnizea isgi haklar
bakimindan gegerli bir sonu¢ dogurdugunun kabul edilmesi, maddenin son
derece dar yorumlanmasi anlamma gelmektedir. Kanunun amacit muvazaal
sekilde alt isveren iligkisi kurulmasint onlemek olduguna gore, muvazaal: alt
igveren iligkisini kuran sdzlegmenin biitlin olarak mutlak butlan hiikiimlerine
tabi olmas1 kanunun amacinia da uyan bir yorum olacaktir.

Bu sekildeki bir yorumun, tesebbiis hakkimm sinirlandirilmast olarak
yorumlanmasi da dogru degildir. Kanun koyucu, alt igveren iligkisinin
muvazaal: bir sekilde kurulmasini yasaklamaktadir. Kanunun bu acik
hitkiimlerine ragmen, asil igveren ile bir sozlegme yapan igveren kanuna aykir
bir sozlesme yaprus olmaktadir. Kanundaki bu agik ve ayrintih diizenleme
mevcut iken, bu diizenlemeye aykurt isleme, tesebbits hakkma dayals bir kismi
koruma saglanmasi bizce kanunun amacina aykiri bir yorum olur.

Ote yandan, kanuna aykiri ve muvazaali bir alt igveren iliskisinde,
muvazaamn biitiin sonuclarii asit igverene yilklemek de adil olmaz. Alt isveren
olarak asil isverenden is alanm da muvazaali islemden bir gikart olmalidir.
Dolayis1 ile bu hukuki iliskiyi is¢ilik haklart disinda kanuna aykirihgin hukuki
sonuglarma tabi tutmak ve kanunu bu sekilde yorumlamak kanunun amacia
daha uygun bir yorum olacaktir.

b- Asil Isin Boliinmesi Suretiyle Alt Isverene Verilmesinde Muvazaa
Meselest

Kanun koyucu alt igveren iligkisini, esas olarak esas ise yardimei isler ile
stnurly bir iliski olarak diizenlemigtir. Kanunda asil igin bir kismunin alt isverene
verilmesi ise nitelikli bir alt isveren iliskisi olarak kabul edilmistir®. Asil igin

2 DEMIR, Fevzi: age.,s. 14,

B Aksi goris igin bkz.: DEMIR, Fevzi: Yarg]tay Karartart Isigmda {5 Hukuku ve Uygulamasi,
Anadolu Matbaacilik, {zmir 2003, s, 14.

# KURT, Resul: is Hukuku ve Sosyal Sigorta Mevzuatnda Usul ve Esaslar, 3. Baski, Istanbul
2004, s. 902.
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bolitnerek bir kisminm alt igverene devri, alt isveren uygulamalarinda muvazaals
iglem riski en fazla olan bir alt isveren uygulamasidir. Yeni Is Kanunu, asil isin
béliinerek bir kisminin alt isverene devredilmesinde isletmenin ve isin geregi ile
teknolojik nedenlerle vzmanlik gerektiren islerle ilgili bir simirlama getirdigi
malumdur. Kanunun “Isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle
uzimanhk gerektiren isler disinda asil is béliinerek alt isvereniere verilemez
(LK. m. 2/7)” hitkmii, asil igin bolimerek verilmesini belli sartlar disinda
yasaklayan bir diizenleme niteligindedir.

Asit igverenin asil isin bir kisoumn alt isveren iliskisi icerisinde devri,
muvazaall iglem niteligi bakimindan tzerinde en fazla durulmas: gereken bir
husustur. Alt igveren ile asil igveren ayni isi bu devir sonrasinda yapmaya
devam edebilecek midir? Bayle bir durumda igletme gerekleri, isin geregi ya da
teknolojik gereklilik kriterleri nasil saglanacaktir?

Asil isin boliinerek alt isverene verilmesinde alt igverenin yaptifi ist asil
isveren de yapmaya devam ediyor ve bu iki igverenin iirettigi mal ve hizmet
arasinda herhangi bir fark mevcut degil ise, bu durumda asii igin bollinerek bir
bagka igverenc verilmesinde gecerli bir sebebin varhigi nasi iddia ve jspat
edilebilecektir?'. igverenin bu durumda isin geregi, isletmenin geregi ya da
teknolojik bir gereklilik ile bu devri izah etmek miimkiin degildir. Muvazaah alt
isveren tliskisinin varlig iddiast so6ze konu edilen durumiarda haklilik kazanar.

Asil igin boliinmek suretiyle alt igveren iliskisi kurulmasinda dncelikle alt
isverenin kendi iscileri bakimindan asil igveren niteliginin dogmus olup
olmadiginin varlifi aranmalidir. Bu hususta yarginin daha ©onceki verdigi
kararlar da 151k tutabilir’”,

Mesela, isletme bakimindan bir gereklilifin varhigi inandirict bir sekilde
ispat edilebilir, ancak bununla da yetinilemez. Alt isveren sahip oldugu yonetim
haklarint kullanmaz ve birtakim yetkilerini asil igverende birakmus ise bu
durumda bu kesithiliklar alt igverenin igveren niteligini tartisihic hale getirir. Bu
gibi durumlarda, sekli bir asil igveren alt igveren iliskisinin mevcut oldugu
dolayisiyla muvazaali bir alt igveren iliskisinin varhig: iddia edilebilir®.

3 UZUN, Bekir: “4857 Saytlt Is Kanunu®, Toprak {sveren Dergisi, Eylil 2003, Sa. 59, s. 10.

2 Y.0. 4D, 26.02.1998, E. 324, K. 2818, (AKYIGIT, Ercan: Is Hukuku, Ankara 2002, 5. 68).

¥ ¥y, 9. HD, 6.11.2001, E. 2001/14228, K. 2001/17344, (AKYIGIT, Ercan: Is ve Sosyal
Giivenlik Hukukuna Hiskin Emsal Yargitay Kararlar, C. 1, Istanbul 2003, 5. 89),
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Yine asi isin bolinmesinde isin nitelifinden kaynaklanan bir gereklilik
disinda yalmzca ekonomiklik saglamasi da muvazaali alt isveren iligkisi olma
yoniinden degerlendirilmelidir.

As1] igin bir kismunin boliinerek alt isverene devrinde iizerinde durulmasi
gereken bir bagka husus ise, ayni mekan icerisinde ayni mitelikte isin bir
kismunin boliinerek alt isverene devrinde isin bir kisminda alt igverenin isgileri
ile asil isverenin isgileri arasinda paylastirilarak caligmanmn siirdiiriilmesi
hususudur™. Hemen belirtelim ki, alt igverene devredilen kisimda asil igverenin
iscilerinin gahgtinilmamas1 gerekir. Ciinkli burada asil igin boliinerek
devredilmesi sarti gerceklesmis olmaz. Keza, devredilen ig ile devredilmeyen
kisun aym nitelikte ve ayni ortamda ifa edilmekte ise bu tiir uygulamalarda da
muvazaa iddialan ciddiye alinmaya deger iddia haline gelir.

Artan rekabet ortam igerisinde igverenler alt igveren uygulamalan ile (i)
iscilik maliyetini diisiirmek™, (ii) Sendikal haklart kullanilmasmi Snlemek ve
sendikasiz igyeri politikasini uygulamaya koymak amaglar1 dne gikabilmektedir
Ancak isveren, asil gayesini mesela igletme geregi adi altinda 6rterek alt igveren
iligkisini muvazaaya konu yapabilir™®,

Kaldi ki kanun koyucunun m. 2 gerekgesinde yer alan “Diger yandan bir
isyerinde asil igveren—alt igveren iliskisinin dogumu icin, asil igin “bir
boliimiinde” is ahnmasinm anlamsz, aynr biliimde asil isverenin artik isci
cahgtirmayacag, iscilerin boliinme suretiyle bir kismmm asil igverence,
diger kismunin alt igverence yiiriitiilmesine madde diizenlemelerinin imkan
vermedigi konusunun da goz oniinde tutulmasidir” (LK. m. 2 gerekgesi).

3 CBLIK tarafindan da vurgulanan bir husus sudur ki, Yargitay bu konuda tiretim bandimn bir

tarafinda asil igverenin, diger tarafinda alt igverenin ¢alistirilmas: uygulamasini muvazaal
islem saymak suretiyle ¢ozlime kavugturmus iken, yasa koyucu bu tiir uyguiamalarl
engellemek maksadi ile yasal diizenleme getirmeyi tercih etmistir. Bkz: CELIK, Nuri: Is
Hukuku Dersleri, 16, Basy, [stanbul 2003, s. 51.

Doktrinde Nuri CELIK de, isgiicit maltyetini dugiirmek igin isin alt igverene verilmesinin de
alt igveren iligkisi bakimundan sorunlar yarvatacaf), bu hususta igverenlerin stkantilata
kargtlagacagi uyansinda buluamaktadir. Bkz; Yeni I Yasast Semineri, Cesme, 25-29 Haziran
2003, a.g.e., s. 68,

Asil isin bir bdlimiinde i§ almnmasma dair LK. m. 2/6’da yer alan diizenleme dikkatte
alindiginda, bu madde dizenlemesinin bu bsliimde asil igveren ve alt igveren iggilerinin
bitlikte istihdamma mani eldugu tartismasizdir. Ferdi ve kolektif isgi  haklarinin
stnirlandirilmasi, hatta kullantimaz hale getirilmesi igin alt iyveren tliskisinin kullamidig,
Yargt kararlarnda ve doktrinde de herkesin bildigi ve kabul ettigi bir gercektir. Bke:
SAHLANAN, Fevzi: “Yeni I Kanununun Genel Hikiimleri”, Yeni Is Yasast Seminer
Notlar, 25-29 Haziran 2003, Cesme, Tiirkiye Toprak, Seramik, Cimento ve Cam Sanayi
Isveren Sendikas1 Yayim, Istanbul 2003, 5. 27.
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Kanunun bu gerekgesi karsisinda asil isin bir kismrumin devrinde isin teknolojik
gerekler v.s. sebeple devir edilmis olsa dahi, bu boliimde artik asil isverenin isci
caligtirmasinin  miimkiin olamayacaginin  kabulii gereklidir. Mesela, eger
igyerinde iki ayr1 kisimda iki dokiim ocag: bulunmakta ve igveren bu ocaklardan
birisini alt igverene devir etmis ise, bu durumda bu devir kanuna aykirt bir devir
saytlmalidir. Yine, igsyerinde (bir hastanede) ikt farkli radyoloji iinitesi var ve
igveren bu tmitelerden birisini alt igverene devir etmis ise, bu devir de kanuna
aykir bir devir sayilmalidar.

SONUC

Yeni is kanunumuz alt igveren kavramuni yeni bagtan tammlamus ve
unsurlarini da siralayarak tanzim etmistir. Kanuna uygun olarak kurulacak bir
alt igveren iligkisinin hukuki sonucu ise “Bu iligkide asil igveren, alt isverenin
iscilerine karst o igyeri ile ilgili olarak bu Kanundan, iy sizlesmesinden veya
alt igverenin taraf oldugu toplu iy sizlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerinden
alt isveren ile birlikte sorumludur (I.K. m. 2/6)” seklinde aciklanmaktadir.

Bu diizenlemede bazi hususlar dikkati ¢ekmektedir. Kanun, alt igveren
iligkisini tamimiayarak unsurlarimi  ve hukuki sonucunu agiklamakla
yetinmemigtir. Bu diizenlemede, kanun koyucunun alt igveren iliskisinin
muvazaali islemlerle amaci diginda ve ig¢i haklarm kisitlamak veya kullanamaz
hale getirmek maksadi ile kullanilmasinin 6nlenmesine ozel bir 6nem verdigi
agikga goriilmektedir. Hatta, bu koruma endisesi ile Is Kanunu anlaminda alt
igveren iliskisini daraltan bir diizenlemenin yapildigi da st')ylehebilir.

Yeni kanun, isverenin isin bir kisminin yahut da ise yardimei isleri
kismen ya da tamamen baska igverenlere devretme hakkim ortadan
kaldirmamaktadir. Ancak, kanun, alt igveren iligkisini diizenlerken bu iligkinin
Is Kanunlar’min hiikiimlerini uygulanamaz hale sokan muvazaali olarak
uygulamasina engel olmak maksad: giitmektedir.

Kanuni diizenleme ile alt igveren iligskisinin kurulmasi belirli sartlara (isin
ve igletmenin gerekleri ile teknolojik gerekler olmak fizere) baglanmistir.
Ayrica, belirli sekillerde (isyerinde caligmakta olan isgilerle alt igveren
itigkisinin kurulmasi ve igyerindeki is¢ilerin alt igveren tarafindan ige alinarak
haklarmm kisitlanmasi gibi) alt igveren iligkisi kurmak da yasaklanmustir.
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Yeni [s Kanunu ile getirilen degisiklik, alt isveren iliskisinin muvazaah
olarak kurulmasini engelleme bakimindan 8nem tasimaktadir. Diizenlemede
kanuna aykir1 alt igveren iligkisi i¢in getirilen “Aksi takdirde ve genel olarak
astl isveren-alt igveren iliskisinin muvazaaly isleme dayandipn kabul edilerek,
alt isverenin iscileri baglangictan itibaren asi isverenin iscisi sayilarak islem
goriirler (LK. m. 2/7)" scklindeki mileyyidenin alt igveren iligskisinin amaci
disinda ve kanuna aykirt olarak kurulmast ve kullanilmasina karsi yeterli ve
etkili bir miieyyide oldugunu diigtinmekteyiz.

Ozeliikle alt igveren iscilerinin haklart kisitlanarak alt isveren iscist
yapilmasi, eski iggilerden birisi tle alt igveren iligkisi kurulmasi yahut da asil
igin kanundaki gerekler olmaksizin boliinerek alt isverene devir edilmesi
durumlarinda, bu tiirlii islemlere ve devirlere bir karine olarak muvazaali islem
sayilarak iscilere koruma getirilmesi onemlidir. Hemen ifade edelim ki, asil isin
bir kismmn bolinerek alt isverene devredilmesi seklindeki alt igveren
uygulamalarinda muvazaal iglem riski fazladir. Bu tiir islemlerde muvazaanm
varlifint tespit de ok kolay degildir. Bu islemlerde &ncelikle isin geregi,
igletme geregi ve teknolojik gereklilik kavramlarina verilecek anlam belirleyici
olacaktir. Bu hususta da yargimn goriisiiniin olusmasia kadar soylenen her
seyin dogrulugu tartigilabilir olacaktir. '

Yeni Is Kanunu ile getirilen diizenlemelerin alt isveren iliskilerinin amact
digida ve kotii niyetle kullanulmasinin, muvazaal islemlere konu edilmesinin
engellenmesi anlaminda 6nemli katkisi olacakuir.
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