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Gectigimiz yiizyilin ikinci yarisindan itibaren otomasyon sis-
temlerinin yaratug 6lgek ekonomisi, bireylerin {iretim ve tii-
ketim tercihlerini temelden degistirmis, doniisiim siirecinin
ticari, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel kogullarina ayak uy-
duramayan geleneksel meslekler ve sanatkérlar, birer birer yok
olmaya baglamiglardir. Bu ¢alismanin amaci, kaybolmaya yiiz
tutmus kiiltiirel ve sanatsal degeri bulunan geleneksel Tiirk el
sanatlarini icra eden sanatkérlarin kargt kargtya bulundugu -
cari sorunlarin analizi ve olast ¢6ziim 6nerilerinin belirlenme-
sidir. Bu ¢alismada, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligt Esnaf
ve Sanatkarlar Genel Miidiirliigii ile Cankaya Universitesi is-
birliginde yiiriitiilen Esnaf ve Sanatkarlar Tegvik ve Destek Sis-
temi Kurulmasi Projesi ¢ergevesinde, kaybolmaya yiiz tutmus
mesleklerde faaliyet gdsteren sanatkarlara iligkin yapilan, kap-
saml1 nitel aragtirmalar sonucu elde edilen veri ve bilgilerden
faydalanilmigur. Arasurma kapsaminda elde edilen sonuglar
cercevesinde, ilgili sanatkarlarin yeterli tegvik, kredi ve hibe
desteklerinden yoksun olduklari, proje ve finansman konula-
rinda yeterli bilgi sahibi olmadiklari, ¢irak yetigtiremedikleri,
tanitim-pazarlama destegi hususunda sikinulari bulunduklart
ve isyerinden yoksun bulunduklari miisahede edilmistir.
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1. Giris

Gecgen ylizyilin 6zellikle ikinci yarisinda gozlenen bilimsel ve teknolojik iler-
lemelerin ekonomik hayata yansimalari, bireylerin ve toplumlarin yagamint
sosyal ve kiiltiirel bakimdan derinden etkilemistir. Niifus artisiyla birlikee,
bireylerin isteklerinin artmasi ve ihtiyaglarinin ¢esitlenmesi, tiriin ve hiz-
metlere olan talebi yiikseltmis, ithal mallara taninan imtiyazlar ve moda
kavraminin kiiresellesmesi, bireylerin tiretim ve tiitketim tercihlerinin yanin-
da onceliklerinin de tamamen degismesine neden olmustur.

20. ylizyilin ilk yarisinda, dénemin 6nemli meslekleri arasinda yer almasina
ragmen, degisen ticari, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel kogullara ayak uy-
duramayan ya da yeterince uyum saglayamamus bazi tarihi meslekler, aslinda
bir toplumun gelenek ve gorenekleri gercevesinde sahip oldugu kiiltiir ve
sanat diizeyinin bir yansimasidir. Baska bir ifadeyle, bu meslekler aslinda
ait olduklar1 toplumlarin ortak tarih anlayist dogrultusunda, kiiltiirel ve sa-
natsal birikimini, estetik bilincini, yasam bigimlerini, zevklerini, inang ve
duygu diinyalarini yansitmakeadr.

Ancak, otomasyon sistemlerinin yarattigt 6lgek ekonomisi bir yandan {ire-
tim miktarini ve tiriin gesitliligini artrirken, diger yandan birim tiretim ma-
liyetini (dolayistyla birim sats fiyatini) onemli 6l¢iide diistirmiistiir. Daha
actk bir ifadeyle, kisa siirede tiretilebilen adeta sonsuz cesitlilikteki tirtinler
ile emek-sabir gerektiren ve daha uzun bir tiretim siirecine ihtiya¢ duyan
geleneksel Tiirk el sanatlari Girtinlerinin rekabetinden, soguk ve ruhsuz “seri
tiretim {iriin ve tasarimlar” maalesef kazancli ¢tkmugtir.

Bu siirecte, geleneksel Tiirk el sanatlari olarak da ifade edilebilen kiiltiirel ve
sanatsal degeri bulunan tarihi mesleklerden birgogu, cesitli nedenlerle kay-
bolmus, ¢ok az1 ise biiyiik fedakérliklarla halen stirdiiriilmeye ¢alisiimakta-
dir. Son yarim yiiz yilda, usta-cirak iliskisi ¢cergevesinde yiiriitiilen bu meslek
tirlerinin adeta yok olma riski ile karsi karsiya kalmasinin birgok sebebi
bulunmakla birlikte, baslica sebepler arasinda diinyadaki bilimsel/teknolo-
jik gelismeler ile kdyden kente gociin artmasi sayilabilir. Bununla birlikee,
niifus artigt sonucu insanlarin artan gereksinimlerinin kargilanmasinda seri
tiretim Griinlerin yayginlagsmasi ve moda kavraminin tiim diinyadaki tiiketi-
cileri maddi ve manevi etki altina almasi da, geleneksel mesleklerin ve yre-
sel tirtinlerin tiretim ve titketimini olumsuz etkilemistir. Nihayet, geleneksel
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Tiirk el sanatlari tirtinlerini, dolayisiyla Tiirk kiiltiir mirasini yeni nesillere
aktarabilecek yeni ustalarin yetismemesi, duvar kilimi dokumaciligi (zila-
hi), kil ve topraktan yapilan kiip (cerecilik), yag kab: imalat: (hizman), tiilii
dokumacilig, caki ve bicak yapimi, tizerlik tohumundan nazarlik yapimi,
keci postundan namaz seccadesi yapimi, kokboyali sal yapimu, kegi kilindan
kilim dokuma (palaz dokumacilig1), saman ¢uvali dokumaciligs (haral), car-
pana dokumaciligi, oya oriiciiliigii, vb. bir¢ok geleneksel Tiirk el sanatinin
ve tarihi meslegin ortadan kalkmasina neden olmustur. (T.C. Giimriik ve

Ticaret Bakanligi Esnaf ve Sanatkarlar Genel Mudurligi 2014: 9-10).

Diger taraftan, 2003 yilinda Pariste imzalanan ve Tiirkiye Cumbhuriyeti
Devletinin de imzaladig: sozlesmeye gore (UNESCO’nun “Somut Olma-
yan Kiiltiirel Mirasin Korunmast Sézlesmesi”), tilkelerin geleneksel el sa-
natlar1 da bu sézlesme kapsaminda degerlendirilmistir. Bu sézlesme, imza
sahibi iilkelere ¢ok ciddi bir takim gérev ve sorumluluklar da yiiklemis-
tir. Daha acik bir ifadeyle, bu sézlesme cergevesinde taraf iilkeler 6ncelikle,
somut olmayan kiiltiirel mirasin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak,
belgelendirmek, giincellemek, giiclendirmek ve nesilden nesile aktarilmasi-
n1 saglamak ile sorumlu tutulmustur.

Bu sozlesmeye imza koyan taraf iilkeler, geleneksel el sanatlari konusunda
toplumsal bilincin ve duyarliligin artrilmasi yaninda geleneksel el sanat-
larinin, egitim-6gretim sistemi ile biitiinlestirilmesinden de sorumludur.
Ayrica, bu iilkelerin kitle iletisim araglart ve aragtirmaci/egitici destegiyle
somut olmayan kiiltiirel mirasin gelecek kugsaklara aktariminin saglanmasini
desteklemek hususunda da cesitli gérev ve sorumluluklari bulunmakeadir.
Bu gelismeler de agikga gdsteriyor ki, geleneksel Tiirk el sanatlarinin yok
olmamast ve yoresel sanatkérlarin ticari siirdiriilebilirligine katkida bulun-
mak adina, ulusal bir gayretin yaninda uluslararast sozlesmelerden dogan
yikiimliiliikler de bulunmaktadir.

Bu nedenle, ozellikle tiretimde “makinelesme ya da otomasyon sistemleri-
nin” yayginlagmast nedeniyle, kaybolmaya yiiz tutmus kiiltiirel ve sanatsal
degeri bulunan geleneksel meslek erbabi sanatkérlarin, baslica finansman,
pazarlama/satis, mevzuat, isgiicii/istthdam ve tiretim/teknoloji ile ilgili so-
runlarinin analizi, ¢6ziim siirecinde etkinligin arturilmasi bakimindan bi-
yiik 6nem tagimaktadir. Bu calismada, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligt
Esnaf ve Sanatkarlar Genel Miidiirliigii ile Cankaya Universitesi isbirliginde
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yiiriitiilen Esnaf ve Sanatkérlar Tegvik ve Destek Sistemi Kurulmasi Projesi
(ESDES) cergevesinde, kaybolmaya yiiz tutmus mesleklerde faaliyet gos-
teren sanatkarlara iliskin yapilan kapsamli nitel aragtirmalar sonucu elde
edilen veri ve bilgilerden faydalanilmistr. Bu ¢alismanin 6ncelikli amact,
giiniimiizde kaybolmaya yiiz tutmus tarihi meslekleri stirdiiren sanatkarla-
rin karst kargtya bulundugu finansman, pazarlama/satis, hukuki/mevzuat,
insan kaynaklari/istihdam ve tiretim/teknoloji ile ilgili sorunlart ayrintli bir
bicimde analiz edilmesi ve sorunlarin teshisi asamasinda sikintili noktalarin
daha net bir bicimde ortaya ¢ikarilmasidir. Bunun yani sira, bu meslekleri
icra eden geleneksel sanatkarlarin kargt kargtya bulundugu ticari sorunlarin
ortadan kaldirilmasina yonelik, olast ¢6ziim onerilerini de karar vericilerin
kullanimina sunmakir.

Bu calisma “Giris” boliimii de dahil olmak iizere, bes ana boliimden olus-
maktadir. Giris boliimiinde, tarihi mesleklerin ve bu meslekleri icra eden
sanatkarlarin, Tiirk toplumu igin énemi ve kiiresellesmenin bu meslekler
ve ilgili sanatkarlar tizerindeki olast etkileri agiklanmugtir. Girig boliimiinii
takip eden ikinci béliimde, kaybolmaya yiiz tutmus geleneksel meslekler,
bu tarihi meslekleri icra eden sanatkarlar ve geleneksel Tiirk el sanatlarinin
tanimi, drnekleri ve tarihsel gelisimi tizerinde durulmustur. Ugiincii boliim-
de ise, aragtirmanin yontemi, sinirliliklart ve veri seti agiklanmis, kullanilan
istatistiksel ydntemler tanitlmistir. Ayrica, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakan-
ligr Esnaf ve Sanatkarlar Genel Mudiirligii-ESDES projesi kapsaminda
kaybolmaya yiiz tutmus kiiltiirel ve sanatsal degeri bulunan geleneksel mes-
lekleri icra eden sanatkarlar ile yapilan yiiz yiize miilakatlar ve toplantlar
ayrinulariyla agiklanmigtir. Bununla birlikte, kullanilan érneklem ve veri
seti, arastirmanin karsi karstya bulundugu sinirliliklar cergevesinde deger-
lendirilmistir. Dordiincii bélimde, arasurmanin bulgularina yer verilmis ve
bu dogrultuda kaybolmaya yiiz tutmus kiiltiirel ve sanatsal degeri bulunan
geleneksel meslek erbabi sanatkérlarin, giiniimiiz ekonomik kosullarinda
karsi karsiya bulundugu finansman, pazarlama/satis, mevzuat, isgiicii/istih-
dam ve iiretim/teknoloji ile ilgili problemler ayrintili olarak ifade edilmistir.
Besinci ve son boliimde ise, arastirmanin sonuglari, genel degerlendirmeler
ve sanatkérlarin kargi kargtya bulundugu basglica sorunlara iligkin olast ¢o-
ziim onerileri sunulmustur.
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2.Geleneksel Meslekler ve Tiirk El Sanatlan

Kiiresel kitle kiiltiirtintin, milli kimlik ve kiiltiiriin temel niteliklerini zede-
ledigi, milli kiiltiirel degerlerde erozyona yol agtigs, evrensel kiiltiirel kodlar
olusturdugu disiintildiigiinde, milli kimligin ve kiiltiirel 6zgtinlugiiyle an-
lam kazanan yapisinin kiiresellesmeyle birlikte, ciddi bir tehdit altinda ol-
dugu goriisii kuvvetlenmektedir (Goka 2003: 88). Kiiresellesme riizgarinin
hizli bir sekilde estigi ve ulusal kiiltiire yoneldigi giintimiizde ulusal kiiltiire,
halk kiiltiirtine bilingle yaklasma, koruma sorumlulugu her zamankinden
daha fazla 6nem kazanmakreadir (Kolag 2009: 19). Bagka bir ifadeyle, somut
olmayan kiiltiirel mirasin korunmasi, bu mirasin “stirdiiriilebilir” kilinma-
styla. miimkiindiir. Yoksa kiiresel olgular tarafindan hizla yok edilip tiike-
tilen ve yeni kugsaklar tarafindan sahip ¢ikilmayan bir miras, eski binalar
gibi kendi kendine yikilip yok olacakur. Tipk: eski ¢inar agaclarinin yagam
alanlarinin genisletilmesinde yapildig: gibi, somut olmayan mirasin korun-
mast da yasam alanlarini ve baglamlarini korumakla miimkiin olur (Ekici

2004: 10).

Giintimiiz Tiirkiye’sinde kiiltiirel ve sanatsal degeri olan tarihi 6neme sahip
bircok meslek kolu, doniisiime ugramis yasam tarzlari ve deger yargilari ne-
deniyle, adeta yok olma tehlikesiyle karst karsiya kalmigtir. Batt hayranlig
olarak ifade edebilecegimiz kiiltiirel yozlasma ya da benlik kaybi Turk top-
lumunu derinden etkilemis, zarif el isciligi ihmal edilirken, ruhsuz ve soguk
seri tiretim mamuller deger gérmeye baglamustir. Bu durum kargisinda, ge-
leneksel ve yoresel yetenekler anlamini yitirmis ya da korelmis, mesleklerin
devamini saglayabilecek isgiicti potansiyeli son derece azalmistir. Diger bir
ifadeyle, bireyler acisindan degisen ve gelisen toplumsal dinamikler nede-
niyle, bazi geleneksel Tiirk el sanatlart ve meslekler islevselligini yitirmis ve
cagin gerisinde kalmislardir. Ornegin, gegmisin en 6nemli toplumsal ulagim
aract olan at arabalar (ya da atli tagimacilik), giiniimiizde ozellikle biiyiik
sehirlerde adeta ortadan kalkmisur. Cok az sayida turizm amacli 6rnekleri
disinda, at arabalari ve buna bagli olarak siisleme, kosum takimlari, semer-e-
ger imalat gibi tamamlayict meslekler de ortadan kaybolmuglardir. Bu sii-
rece direnen bazi geleneksel el sanatlari ise, esas islev ve anlamlarinin disina
ctkilarak, giintimiiziin turistik beklentileri dogrultusunda hayatta kalmaya
calismakreadirlar (T.C. Guimriik ve Ticaret Bakanligt Esnaf ve Sanatkarlar
Genel Midiirliigi 2014: 33).
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Geleneksel Tiirk el sanatlari; bir veya birden fazla sanatkarin bilgi ve bece-
risine dayanan, cevre sartlarina gore degisim gosteren, giizelin yaninda ya-
rarliy1 da sunan, insan yasamini kolaylastiran, ihtiyaglarini kargilayan, evde
veya atolyelerde biitiin giin veya bos zamanlarda ya da belli dénemlerde
tiretilen, geleneksel, bolgesel, fonksiyonel, estetik, artistik, sanatsal, deko-
ratif, dini, sosyal agidan sembolik karakter tasiyan, el aleti veya mekanik
araclarin yardimi ile yapilan riinler olarak tanimlanabilir. El sanatlari ya
da halk sanatlari ayni zamanda kendi duygularimizi dile getirdigimiz kendi
ihtiyaglarimiz1 karsilamak istedigimiz bir¢ok dénemin giiniimiizde devam
eden izleridir. Bu sanat dallarimiz ge¢misle olan baglarimizi perginledigi gibi
yarinlarimiza da koprii olmakeadir (T.C. Milli Egitim Bakanligi 2012: 6).

Geleneksel Tiirk el sanatlari alanindaki bazi tarihi meslekleri; cinicilik, ba-
kircilik, halicilik, kilimcilik, ¢esitli mizik aletleri yapimi, kumas dokuma-
ciligy, ebru sanau, tilii-kendir dokuma, tas bebek yapimi, yazma-yemeni,
yorgancilik, ahsap oymaciligi, oya isleme, semercilik, giimiis islemeciligi,
telkari-kiindekari yapimi, baston yapimciligt seklinde siralamak miimkiin
ise de, daha ayrmnuli liste T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Arastirma ve
Egitim Genel Miidiirligii biinyesinde aragstirmacilarin ilgisine sunulmakta-
dir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi 2014). Bu anlamda, kaybolmaya yiiz
tutmus kiiltiirel ve sanatsal degeri bulunan geleneksel meslekleri icra eden
sanatkir veya zanaat sahibi kisileri ise, ister gezici ister sabit bir mekinda
tiretim yapan, ekonomik faaliyetini sermayesinin yanisira bedeni ¢aligma-
sina dayandiran, egitim ve ogretim ile edinilen bilgi ve beceriler yerine el
becerisi ve ustalik gerektiren kiiltiirel ve sanatsal isler ile istigal eden, diisiik
tiretim kapasitesine sahip ve “el emegi-géz nuru” seklinde yapilan, tiretim
stirecinde teknolojik arag ve gereclerden sinirli dl¢tide yararlanan girisimei-
ler olarak tanimlamak miimkiindjir.

Geleneksel Tiirk el sanatlarinin yiizyillardir biiyiik ¢esitlilik icinde insanla-
rimizin duygularini, sanatsal begenilerini aktarma aract oldugu bilinmek-
tedir. Bir kiiltiir unsuru olan geleneksel el sanatlart toplumun yasam se-
viyesini, zekasini, iretildikleri ddnemin 6zelliklerini, toplumlarin tarihini
yansitmaktadir. Bir yorenin kusaktan kusaga aktarilmaya deger sosyal yagam
tarzlarinin ve simgelerinin yani sira, maddi kiiltiir unsurlarinin da tasinmasi
gerekir. Insanlarimiza her tiirlii ilim, teknoloji ve diger bilgilerinin verilme-
sinin yani sira, kendi kiiltiiriine ve tarihi ge¢cmisine kargt saygili, bilingli ve
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koruyucu bir nesil yaratulmasi, onlara bu yonde gereken egitimin verilmesi
ile saglanabilir (T.C. Kastamonu Il Ozel Idaresi 2014).

Diger taraftan son yillarda, geleneksel el sanatlari, turizm endiistrisi ile yo-
gun etkilesime girmekte ve turistlerin aligverislerinde 6zel bir yer tutmakta-
dir. Turistin gittigi yerde otantik mallar satin almasina sebep olan giidiiler
normal satin alma davranisiyla ilgili giidiilerden ¢ok farklidir. Turistin ya-
ninda gotiirdiigi hediyelik esyalar, adeta gegirdigi kiiltiirel tecriibenin bir
delili veya sertifikasi anlamina gelmektedir (Caligkan 2009: 16). Turizmin
kiiltiirel bakimdan da gelismesine katki sunabilecek en dnemli destekler-
den biri olan geleneksel el sanatlart tiriinleri, 6zellikle gectigimiz yiizyilin
son ¢eyreginden itibaren turistik anlamda biiyiik bir 6neme sahip olmustur.
Geleneksel Tiirk el sanatlarinin yok olmasint engellemek ve anilan tarihi
meslekleri icra eden sanatkérlarin ticari agidan siirdiiriilebilirligine katkida
bulunmak adina, son 10 yilda ¢ok sayida arastirma ve proje (OKA 2012)
yapilmistir. Bu galigmalarina biiyiik ogunlugu (Bayazit vd. 2012: 901, Oter
2010: 178, Can 2013: 264-265, Yolcu 2014: 1731, Basaran ve Kiligc 2014:
19, Gok ve Tuna 2013: 1, Hocaoglu vd. 2013: 13, Kara 2011: 63, Uygur ve
Baykan 2007), geleneksel Tiirk el sanatlar1 tirtinlerini, 6zellikle turizm sek-
toriinde degerlendirmek hususunda yogunlagmaktadir. Bu yolla geleneksel
tirtinlerin satis miktarini artirarak, sanatkarlarin finansal anlamda hayatta
kalabilmelerine olanak saglanmasi hedeflenmigtir. Her ne kadar bu yéne-
limin ortaya gikaracagr olasi tehlikelere dikkat ¢eken gorisler bulunsa dahi
(Kahveci 1998: 392, Oztiirk 2005: 72), son yillarda ortaya cikan genel te-
mayiil bu yénde gerceklesmistir. Diger taraftan, kent miizeleri de, gelenek-
sel Tiirk el sanatlarinin yasatilmast ve bu meslekleri icra eden sanatkarlarin

hayatta kalabilmeleri i¢in bir diger alternatif ¢6ziim yolu olarak onerilmistir
(Mercin 2004: 91).

3. Aragtirmamn Yontemi, Simrhibiklan ve Veri Seti

Bu ¢alismada, anilan meslekleri icra eden sanatkarlarin desteklenmesi ve do-
layisiyla geleneksel Tiirk el sanatlarinin yok olmamast amaciyla, ilgili alanya-
zindan farkl olarak, dogrudan kaybolmaya yiiz tutmus kiiltiirel ve sanatsal
degeri bulunan tarihi meslekleri icra eden (ya da geleneksel Tiirk el sanatlar
ile istigal eden) sanatkérlarin, ticari faaliyetlerini stirdiirtirken karst kargi-
ya kaldiklari sorunlarin ayrintlt bir bigimde analiz edilmesi hedeflenmistir.
Bu anlamda, sanatkarlarin karst karsiya olduklari sorunlarin analizi ve bu
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sorunlara yonelik olasi ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi, aslinda geleneksel
Tiirk el sanatlar: tiretiminin de varligini devam ettirmesi anlamini tagimak-
tadir. Ortaya ¢ikan sorunlarin analizi dogrultusunda ilgili kurum ve ku-
ruluslar tarafindan alinacak tedbirler, kiiresellesmenin sanatkarlar tizerinde
yarattig yogun ticari baskiy1 hafifletecek, ¢irak bulmada yasanan giigliikleri
ortadan kaldiracak ve boylece usta-cirak iliskisi ¢ercevesinde geleneksel Ttirk
el sanatlarinin nesiller boyunca aktarimi da gergeklesecegi icin, bu meslekler
ve sanatlar sonsuza dek varligini siirdiirebileceketir.

Betimsel nitelikli bu ¢alismada siireg ilk olarak, nitel arastirma tekniklerin-
den dokiiman incelemesi yoluyla baglamustir. Dokiiman incelemesi ¢erceve-
sinde yapilan literatiir taramast yontemiyle, ham veri ve bilgiler toplanmig
ve siniflandirilmigtir. Daha sonra, arastirilan konu bagliklarinda elde edilen
veri ve bilgilerin degerlendirilmesini miiteakip, bir kisim yazili materyaller
incelenmis ve ilgili paydaslar ile yapilacak miilakat ve goriismeler dncesi,
yeterli veri ve bilgi birikimi saglanmustur.

Proje kapsaminda, ikinci asamada, ilgili paydas kuruluglar (T.C. Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Arastirma ve Egi-
tim Genel Midiirligii, T.C. Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme
Genel Miudurligi, Gelir Idaresi Bagkanlig, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlart
Konfederasyonu, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkérlar Kredi ve Kefalet Kooperatif-
leri Birlikleri Merkez Birligi, Kredi Garanti Fonu, Halk Bankasi, Kiiciik ve
Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Baskanligi-KOSGEB, Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi, Ankara Kalkinma Ajansi, Gazi Universitesi, Tiirk El Sanatlart
Tanitma Dernegi, Yunus Emre Kiiltiir Vakfi, Tiirkiye Madeni Esya Sanat-
karlar1 Federasyonu, Tiirkiye Agag Isleri Esnaf ve Sanatkarlari Federasyonu,
Tiirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu, Tiirkiye Terziler, Konfeksiyon-
cular ve Giyim Sanatkérlart Federasyonu) ile yapilan gortismeler ¢erceve-
sinde, geleneksel Tiirk el sanatlari ile istigal eden sanatkérlarin karst karstya
bulunduklari sorunlar ve bu sorunlara iligkin olast ¢6ziim 6nerileri, yapilan
goriismeler yoluyla elde edilmistir.

Ikincil veriler kullanilarak yapilan bu ¢alismadan sonraki iigiincii asamada,
ilgili sanatkarlar ile onlart temsil eden meslek odalart yetkilileriyle bir dizi
karsilikli goriismeler ve toplantilar gergeklestirilmistir. Yapilan bu nitel aras-
tirmalarin temelini, konuya miidahil tiim paydas kisi ve kurumlarin katli-
miyla gerceklesen ODAK Grup Toplantisi tegkil etmektedir. Bu anlamda,
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ilgili paydas kisi ve kuruluglarin kaulimiyla gerceklestirilen ODAK Grup
Toplantisinin asil amaci, tarihi mesleklerde faaliyet gosteren sanatkarlarin
sorunlarinin belirlenmesi ve olasi ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesidir.

Toplanti, anilan sanatkarlarin kargi kargiya bulunduklar: gesitli sorunlar ve
bu sorunlara yonelik olast ¢6ziim 6nerilerinin tartsildigy, ikisi 6gleden 6nce
ve ikisi 6gleden sonra olmak iizere, toplam dort oturum iizerinden gergek-
legtirilmistir. Toplanti, finansman, pazarlama/satis, hukuki/mevzuat, insan
kaynaklari/istihdam ve tiretim/teknoloji ile ilgili sorunlarin ve ¢6ziim one-
rilerinin tartugildigs 6gleden énceki iki oturum, anilan sanatkirlarin meveut
sorunlarinin éncelik sirasina konuldugu 6gleden sonraki ti¢iincii oturum ve
oncelikli sorunlara getirilen ¢oziim 6nerilerinin masa bagkanlari tarafindan
takdim edildigi, 6gleden sonra gerceklestirilen dordiincii oturum seklinde
icra edilmistir.

Toplantinin amacina uygun olarak, Tiirkiye genelini temsil edecek sanat-
Karlar ve kaulimailar toplantiya davet edilmistir. Toplantiya, kaybolmaya
yiiz tutmus kiiltiirel ve sanatsal degeri olan geleneksel mesleklerde faaliyet
gosteren sanatkérlarin yogun oldugu illerden temsilciler davet edilmistir. Bu
illerin sanatkir odalar1 ve esnaf birliklerine davet yazisi gdnderilerek, illerin-
de bulunan bu tiir sanatkarlarin ve/veya meslek temsilcilerinin, Odak Grup
toplantisina katiliminin saglanmasi rica edilmistir.

Bu toplantida, kaulimeilarin finansman, pazarlama/satis, hukuki/mevzuat,
insan kaynaklari/istihdam ve iretim/teknoloji ile ilgili sorunlarin ve ¢oziim
onerilerinin ayrinuli olarak belirlenmesi i¢in, katulimcilar, odak gruplara ay-
rilmistir. Katilimeilar bu sekilde yedi ile dokuz kisi arasinda degisen gruplar
halinde bes masaya dagiulmistir. Her gruptaki katilimer sayisi, hem grupta
yer alan tiim kaulimeilarin goriislerinin ifade edilmesine olanak tantyacak
kadar kiiciik, hem de goriislerin cesitliligini saglamak igin yeterli biiytkliik-
te tutulmustur. Ayrica, degisik goriislerin ortaya ¢ikabilmesi ve genis bir yel-
pazeden goriis alabilmek i¢in her grupta, farkli kurum ve farkli illeri temsil
eden katilimcilarin yer almasina dikkat edilmistir.

Nihayet, dordiincii asamada ise, ilgili proje kapsaminda, Kirsehirde Ahilik
Haftast nedeniyle bir araya gelmis bulunan geleneksel sanatkarlar ile yapilan
yliz yiize miilakatlar bulunmaktadir. 26 Eyliil 2013 tarihinde Kirgehirde
gerceklestirilen Ahilik haftasi etkinlikleri kapsaminda, “Kaybolmaya Yiiz
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Tutmus Geleneksel Tiirk El Sanatlari” konusunda faaliyette bulunan sanat-
karlar ile yiiz yiize goriismeler ve miilakatlar gerceklestirilmistir. Miilakata
katilan sanatkérlarin faaliyet alanlari, baston yapimi, aga¢c oyma, giimiis isle-
me, ebru sanati, telkéri ve sedef islemeciligidir. Miilakatlara istirak eden tiim
katlimcilarin, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig; tarafindan verilmis sanatg
belgesi olup, egitim durumlar: genelde orta ve yiiksekdgrenim diizeyindedir.
Miilakat yapilan kisilerin giindeme getirdikleri sorunlar ve ¢oziim 6nerileri
ile ilgili goriisler, ilk ti¢ kisiden sonra aynisini tekrar etmeye bagladig icin,
goriismelere yedinci kisiden sonra devam edilmemistir. Miilakat esnasinda
sanatkérlara, finansman, pazarlama/satis, hukuki/mevzuat, insan kaynakla-
ri/istihdam, tiretim/teknoloji olmak tizere bes ana baslikta, bir soru formu
yardimuyla gesitli acik uglu sorular yoneltilmistir.

4. Arastirmamin Bulgulan

Arastirmanin bulgulari, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Esnaf ve Sanat-
karlar Genel Mudiirligi biinyesinde yiirtitiilen ESDES projesi kapsaminda
genel olarak dort asamada siirdiirtilen ¢alismalar neticesinde elde edilmistir.
Bu ¢aligma kapsaminda, kaybolmaya yiiz tutmus geleneksel Tiirk el sanatlari
ile istigal eden sanatkérlarin karst karstya bulundugu ticari sorunlar husu-
sunda, projenin ilk iki asamasindan (dokiiman incelemesi ve ilgili paydas
kuruluglar ile yapilan yiiz yiize goriismeler) elde edilen veri ve bilgilerden
yararlanarak ulagilan bulgular asagida 6zetlenmektedir:

1. Kaybolmaya yiiz tutmus meslekler veya geleneksel Tiirk el sanatlarina
iligkin kapsamli bir tespit ve tescil ¢aligmasi bulunmamaktadir. Geleneksel
birikimlerimize dair herhangi resmi bir dokiim kaydinin bulunmamasi, ka-
muoyunda ve biirokrasi de net bir tanim birliginin olusmasini engellemek-
tedir. Kamu kurumlari tarafindan yapilan ¢alismalar arasinda da kesin sinir-
larla ¢izilmis bir meslek ve sanat dali tanim ve siniflandirmasinin olmamast,
sanatkirin hemen hemen her resmi bagvurusunda veya tegebbiistinde karsi-
sina bir sorun olarak ¢ikmaktadir. Bagka bir ifadeyle, kamu kurum ve kuru-
luglar1 arasinda konuya iligkin yapilan calismalarda gozlenen daginiklik ve
koordinasyon eksikligi, elde edilen verilerin giivenirligini riske atmakeadir.
Farkli kamu kurum ve kuruluslarinin farkli arastirma yontemleri kullanmasi
(bazen de ayni hususu bagka bir birimin yeniden arastirmasi) ve arastirma
sonuglarini yayilamamast, saglikli ve giincel bir geleneksel Tiirk el sanatlart
veri tabaninin olusturulmasini bugiine kadar engellemistir.
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2. T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan tamamen iyi niyetle ¢ikarilan geleneksel
Tirk el sanatlarini icra eden sanatkarlara getirilen gelir vergisi muafiyeti,
uygulamada bazi sorunlara yol agmaktadir. Ornegin, vergi muafiyeti kapsa-
minda oldugu i¢in vergi kayd: bulunmayan bu tiir sanatkar, ticari bankalar-
dan kredi alamamakta hatta kredi karti temininde dahi gii¢liikler cekmekte-
dir. Ote yandan, kaybolmaya yiiz tutmus meslek erbabi sanatkarlar islerini
gelistirip yanlarinda birden ¢ok isci/cirak calistirmaya bagladiklarinda, vergi
muafiyeti haklarini kaybetmektedirler. Bu durumda ilgili konuda caligan
isletmelerin desteklenmesinden vazgecilmekte ve isletmelerde daha fazla sa-
yida sanatkérin ¢alisabilmesinin 6niine gecilmektedir.

3. Bag dondiiriicii bir hizla gelisen teknolojik ve bilimsel arastirmalar, haya-
un dogal akisi geregi bazi geleneksel Tiirk el sanatlarinin stirdiiriilebilirligini
engellemektedir. Kiiresel diinyanin bu yok edici akimi kargisinda durabil-
mek neredeyse miimkiin degildir. Bagka bir ifadeyle, islevselligini yitiren
bazi geleneksel Tiirk el sanatlarinin ve mesleklerin ticari olarak siirdiirii-
lebilirligi s6z konusu olmadigs igin, gesitli kamu kaynakli kredi veya hibe
paketleriyle desteklenmedigi takdirde kaybolmalari kaginilmazdir (6rnegin;
kilim dokumaciligy, tizerlik yapimeiligi, yorgancilik, kazazlik, hasircilik, ¢a-
rik yapimi, nalin yapimi, siipiirge imalat1 gibi).

4. Genelde tek basina nadiren bir ¢irak yardimiyla geleneksel sanatlarini icra
eden sanatkarin proje olusturma ve finansman olanaklarindan yararlanma
becerisi yeterince gelismemistir. Bu konularda sistematik bir danigmanlik
veya destek hizmetinden yoksun olan meslek erbabi, proje gelistirme hu-
susunda yeterli idari ve teknik altyapisi da bulunmadigr icin gelecege ilis-
kin umutlu bir beklenti i¢inde olamamaktadir. Tamamen bir agk ve goniil
bagliligs ile sanatini siirdiiren bu sahislarin, mevcut bankacilik sisteminin
olanaklarindan veya benzeri yurtici/yurtdist kuruluslarca verilen proje des-
teklerinden yeterince yararlanamamasi, sanatinin gelisimini olumsuz etkile-
mekte, istihdama katki saglayamamakta, diger taraftan tiretimde kullanilan
donanimin belirli bir standarda ulasmasini engellemektedir. Ornegin, KOS-
GEB veya AB tarafindan verilen kredi, hibe ve desteklere iliskin uygulanan
islemlerin oldukg¢a kapsamli ve karmagik olusu, bu tip projelerin geleneksel
sanatkarlar tarafindan kullanim olanaklarini kisitlamaktadir.

5. Kaybolmaya yiiz tutmus kiiltiirel ve sanatsal degeri olan meslek erbabinin
asil sorunu, etkin bir pazarlama stratejisinden yararlanamiyor olmasi, tiriin-
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lerini sergileyebilecek bir isyeri veya teshir salonunun bulunmamas: ve asil
onemlisi son derece kisitli, adeta tesadiifi satis imk4nina sahip olmasidir. Sa-
natkarlarin giiniimiizde, pazarlama ve satis hususunda herhangi bir girisimi
s6z konusu olmayip, neredeyse miisteriyi bekler bir konumdadir. Bununla
birlikte, geleneksel Tiirk el sanatlari tiriinleri, ambalajlama ve sunum ko-
nularinda da ¢agin ok gerisinde kalmistir. Siirdirilebilirligin yegine yolu,
her zaman tatminkar bir satus hasilat elde edilmesinden gegmekredir. Ge-
leneksel Tiirk el sanatlarina olan talebin daralmast nedeniyle, bu imkindan
yoksun olan sanatkar, genelde sanatina odaklanmak ve yaraticiligini ortaya
koymak yerine, ncelikle kendisinin ve ailesinin ge¢imini saglayabilecek-ha-
yatini idame ettirebilecek-profesyonel bir ise sahip olmay1 hedeflemektedir.
Daha sonra da, sanatini profesyonel bicimde siirdiirmek yerine, “hobi” kap-
saminda devam ettirmeyi tercih etmektedir.

6. Geleneksel sanatlarla istigal eden meslek erbabi, tanitim ve markalasma
sorunu yasamaktadir. $6yle ki, tiiketiciler arasinda geleneksel sanatlara ilis-
kin yeterli bir bilgi birikimi s6z konusu olmay1p, sadece asgari diizeyde bir
algt mevcuttur. Bu durumun asil nedenti, ilgili kamu/6zel kuruluslarin bu tip
mesleklerin tarihi 6nemi ve toplumsal faydalari hususunda kamuoyunu ye-
terince bilinclendirmemis olmalaridir. Bununla birlikte, ustalara ve {iriinlere
yonelik herhangi bir markalasma ¢abasi da bulunmamaktadir. Bu toplumsal
ilgisizligin sonucu da, dogrudan sanatkarin satig rakamlarina yansimakeadir.

7. Ahilik geleneginin kapsadigt zanaat tamamen goniil, emek ve sabir isidir.
Ancak, giiniimiizde kaybolmaya yiiz tutmus meslek erbabi sanatkar, ¢irak
istthdam etmede biiyiik sorunlar yasamaktadir. Sorunun temelinde ise, sos-
yal giivenlik primlerinin yiiksek olusu ve ¢iraklik hususundaki genel egitim/
ogretim sorunlaridir. Giiniimiizde sanatkir agisindan ¢irak yetistirmenin
hi¢bir motivasyonu bulunmamaktadir. Soyle ki, sanatkirin ¢irak bulmast,
sonrasinda uzun bir siire emek harcamast, hele ki bu istthdam maliyetleriyle
hig¢ de ger¢ekei degildir. Ne yazik ki benzer tablo, ¢irak agisindan da geger-
lidir. Her iki taraf agisindan da mevcut sistem sorunludur ve uzun vadede
stirdiiriilebilirligi miimkiin gériinmemektedir.

8. Kaybolmaya yiiz tutmus geleneksel Tiirk el sanatlari ile ugrasan sanatkar,
tiretim yapabilecegi ve tirlinlerini sergileyebilecegi, kendine ait bir isyeri ac-
makta zorlanmaktadir. Genelde, ailesi ile birlikte yasamakta oldugu evinin
bir boliimiinde, tamamen amatér bir ruh ile sanat tiretmektedir. Diger ta-
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raftan, miisterilerin kargisinda ¢ikip tirtinlerini sergileyebilecegi bir isyerin-
den yoksun olmalari, satis yapabilmek icin yilda sadece birka¢ kez yurdun
cesitli bolgelerinde diizenlenen sergi/fuar gibi etkinliklere mahkiim olma-
larina neden olmaktadir. Bu sergi ve fuarlarin biiyiik boliimi de tanitim
eksikligi, yanlis fuar yeri se¢imi ya da diisiik tiriin gesitliligi gibi nedenlerle
soniik ve verimsiz gegebilmektedir. Ayrica, bu tip sergi ve fuarlarda yer alan
Cin mali ve sanat degeri olmayan ithal iiriinler ile fiyat rekabeti de miimkiin
olamamaktadir. Halbuki sanatkér agisindan bir isyerine sahip olmak sadece
tiretim, teshir ve satig kolayligi degil, ayni zamanda sanatina yogunlagabil-
me adina da vazgecilmezdir. Diger taraftan, geleneksel Tiirk el sanatlarinda,
kaliteli tiretim yapabilmek icin kaliteli hammaddeye ihtiyag vardir. Ancak,
kaybolmaya yiiz tutmus meslek erbabi sanatkir, hammadde temininde, hele
hele kaliteli hammadde temininde ciddi zorluklar yasamaktadir. Son yillar-
da, yurt i¢indeki hammadde tiretimi diisiis egiliminde olup, saus fiyatlart
ise tersine yiikselis egilimindedir. Ithal hammadde fiyatlari ise, d6viz kurla-
11 tizerinden belirlendigi icin siirekli degiskenlik gostermektedir (Ornegin,
ebru sanatinin icrasinda kullanilan boya ithal edilmektedir).

9. Etkin ¢alisan bir finansman destegi, kaybolmaya yiiz tutmus meslekler
agisindan hayati oneme sahip bir konudur. Ancak, genelde esnaf odalari-
na dahi kayiti olmayan sanatkér, esnaflara yonelik hicbir kredi ve tesvik
desteginden yararlanamamaktadir. Kayitli olanlar ise, Esnaf Sanatkar Kredi
Kefalet Kooperatifleri (ESKKK) tarafindan saglanan kredileri, agir kefalet
ve ipotek sartlari nedeniyle tercih etmemektedir. Sonugta, finans sistemine
dair yeterince bilgi sahibi olmayan sanatkar, yiiksek maliyetli fon temin et-
mek zorunda kalmakta ve isini/sanatini gelistirebilecek imkéanlardan yoksun

kalmaktadur.

10. Geleneksel el sanatlart iiriinlerinin en 6nemli alicist konumundaki T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirlii-
gii-DOSIMM, kaybolmaya yiiz tutmus geleneksel meslek erbabi sanatkarin
desteklenmesi hususunda, ¢ok 6nemli gorev ve sorumluluklari bulunmakta-
dir. Ancak, gerek tiriinlerin secimi, gerekse iiriin bedellerinin 6denmesi sii-
recinde, sanatkirlarin uzun bir siiredir devam eden cesitli sikintilart bulun-
makrtadir. Ornegin, iiriin bedellerinin ¢ok ge¢ 6denmesi veya iiriin aliminda
bir standardizasyonun bulunmamasi, sanatkarlarin ¢ok sik telaffuz ettigi
problemler arasindadir. Ayrica, bu magazalar ¢ok uzun bir siiredir (yaklagik
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6-7 yildir) sanatkarlardan herhangi tiriin satn almamakradir. Bu gercevede,
sistem ve sistemin bilesenleri acisindan stratejik 6neme sahip bir kurum olan
DOSIMM (veya geleneksel el sanatlari magazalar) magazalarinin, daha ileri
gorislii bir bakis acisiyla yeniden yapilandirilmasi gerekmekeedir.
Calismanin bu béliimiinde, ilgili projenin son iki asamasindan (ilgili kisi ve
kurumlarin kaulimiyla gergeklestirilen ODAK Grup Toplantilar: ve Kirge-
hirde ilgili sanatkérlar ile gerceklestirilen yiiz yiize miilakatlar) elde edilen
veri ve bilgilerden yararlanarak ulagilan bulgular yer almaktadir. Geleneksel
Tiirk el sanatlarini icra eden sanatkérlarin kargt kargtya bulundugu ticari
sorunlar, bes ana bolimde (finansman, pazarlama/satig, hukuki/mevzuat,
insan kaynaklari/istihdam ve tiretim/teknoloji) siniflandirilmigtir. Bu siirec-
te, ilgili sanatkarlar acisindan karsi karsiya kalinan sorunlar éncelik sirast
dahilinde s6yle 6zetlenmektedir:

ilgili Sanatkarlarin Oncelik Sirasina Konulan Finansman Sorunlan

1. Finansman konusundaki sikintilar nedeniyle, sanatkarlarin sanatina yo-
gunlasamamast ve yaraticiliklarinin korelmesi,

2. Sanatkarlarin, ticari bankalardan kredi alma imkaninin sinirli olmast,

3. Sanatkérlarin destek amagcli proje tiretim kapasitesinin yetersiz olmasi ve
bu konuda danismanlik hizmetleri maliyetinin yiiksek olmasi,

4. Sanatkarlarin, tiiccar ve sanayici kesimi ile ayni sartlarda kredi kullan-
mak zorunda kalmast,

5. Mali sicil affinin bankalar tarafindan etkin bir bi¢cimde uygulanmamast.
Ilgili Sanatkarlanin Oncelik Sirasina Konulan Pazarlama/Satis Sorunlan
1. Bilinirlilik ve tanitim konusunda ¢ok ciddi sorunlarin bulunmasi,

2. Makine ile imal edilen ve ithal tiriinlerin yarattug: haksiz rekabet,

3. E-ticaret konusunda yasanan eksiklikler,

4. Misterilerin, trtinlere dair orijinallik kaygisinin bulunmast,

5

. Bazi tirtinlerin, gdriintii ve igerik itibariyle giinlitk kullanima uygun ol-
mamast.
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ilgili Sanatkarlanin Oncelik Sirasina Konulan Hukuki/Mevzuat Sorunlan

1. Bu meslekler i¢in vergi muafiyeti uygulamasinin genis kapsamli olma-
masl,

2. Sahte veya yetersiz tiriinlerin piyasada herhangi denetimden yoksun bir
bigimde rahatlikla dolasmast,

3. Vergi muafiyeti ile ilgili sartlarin agir olmasi,
4. KDV uygulamalarinin tiretim maliyetlerini artirmasi,
5. Biiyiik alig/veris merkezlerinin yaratug: rekabet.

Ilgili Sanatkarlanin Oncelik Sirasina Konulan Insan Kaynaklan/istih-
dam Sorunlan

1. Sanatkarlarin kazanclarinin istihdam saglamada yeterli olmamast,
Yeni ¢irak yetistirmede yasanan sorunlar,
Egitim sisteminin mesleki egitimin gelismesini desteklememesi,

Cirak bulunmasinda yasanan sorunlar ve ¢irakliga talebin olmamast,

AN

Ustalarin meslegin piif noktalarini yeni nesillere aktaramamas.
lgili Sanatkarlarin Oncelik Sirasina Konulan Uretim/Teknoloji Sorunlan
1. Sanatkarlarin isbirligi i¢in bir araya gelmemesi,

2. Bazi teknolojik iiretim yontemlerinin, tiriinlerin sanatsal degerini azalt-
maslt,

3. Aracilar nedeniyle hammadde maliyetlerinin yiikselmesi ve hammadde
temini konusunda yasanan sorunlar,

4. Ustalarin sanatsal yonden kendilerini gelistirememesi,

5. Gelisen teknolojiden (6rnegin, bilgisayar kullanimi vb.) sanatkirlarin
yeterince faydalanamamasi.

Aragtirma kapsaminda ilgili sanatkarlarin korunmasi ve desteklenmesine
yonelik, diger bir ifadeyle karst karsiya bulunduklari mevcut sorunlarin or-
tadan kaldirilmasina doniik olasi ¢oziim onerileri asagida 6zetlenmektedir.
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1. Ulke genelinde, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin gézetiminde kap-
samli bir tirtin ve usta dokiimii ¢ikarilmalidir. Ayrica, kaybolmaya yiiz tut-
mus mesleklere iliskin sistemin bilesenleri arasinda resmi olarak bir tanim
ve siniflandirma birligi olusturulmalidir. Konu ile ilgili tilke genelinde var
olan tiim bilgi ve dokiimanlar tek ¢ati altinda toplanarak, merkezi bir veri
taban1 meydana getirilmesi ve bu konudan sorumlu resmi bir kurumun ih-
das edilmesi oldukea faydali olacakur. Ayrica, yabanci benzer iirtinlerden
ayriminin yapilabilmesi icin akademik diizeyde arastirmalar yapilmali/ya-
yinlanmali ve geleneksel birikimlerimiz arsivlenmelidir.

2. Gelir Vergisi Kanununun 9 uncu maddesinin birinci fikrasina 6322 sayili
Kanunla eklenen (8) numarali bent hitkmii uyarinca; geleneksel, kiiltiirel,
sanatsal degeri olan ve kaybolmaya yiiz tutan meslek kollarinda faaliyette
bulunanlar, esnaf muafligindan yararlanabilmektedir. Ancak, ilgili sanatkar-
lar, bu muafiyetin kapsaminin genisletilmesini arzu etmektedirler; soyle ki,
gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerine baglilik arz edecek sekilde faaliyette
bulunanlar veya ticari, zirai veya mesleki kazanct dolayisiyla gercek usulde
gelir vergisine tibi olanlar, bu muafiyetin kapsami disinda tutulmaktadur.
Orte yandan, bu tiir mesleklere iliskin sunulan destek ve tegvikler, sanatkarin
isleri bakimindan belirli bir 6lgek biyiikliigiine ulagmastyla sonlandirilma-
malidir. Ciinkii burada asil desteklenen kaybolmaya yiiz tutmus kiiltiirel ve
sanatsal degeri bulunan mesleklerdir. Ayrica, bankacilik sisteminin kredilen-
dirme siirecinde, kaybolmaya yiiz tutmus meslek erbabr ile tiiccar/sanayici
kesimini, benzer kosullar ve sartnameler ile karst karstya birakmayacak dii-
zenlemelere ihtiya¢ bulunmakradir.

3. Islevselligini yitiren baz1 geleneksel el sanatlari iiriinlerinin veya ticari ola-
rak siirdiriilebilirligini yitirmis mesleklerin, kamu kaynaklarindan saglana-
cak hibe ve tegviklerle desteklenmedigi takdirde, yok olmalari kaginilmazdir.
Bu nedenle, geleneksel el sanatlari irtinlerinde maliyetlerin agagiya ¢ekil-
mesi adina, KDV oraninin disiiriilmesi veya tamamen kaldirilmas: faydali
olacakur. Ayrica, hammadde ithalau ile igyeri veya makine/techizat moder-
nizasyonunda giimriik muafiyeti ve modernizasyon destegi saglanmalidir.
Ote yandan, ESKKK tarafindan kullandirilan kredilerin faizsiz verilmesi
veya kefalet/ipotek sartlarinin kaldirilmasi, sanatkarlari finansal anlamda
rahatlatacakuir.
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4. Kaybolmaya yiiz tutmus meslek erbabi sanatkarlarin, tigiincii bir taraftan
herhangi bir destek almadan proje tiretebilmesi veya cesitli dis finansman
olanaklarindan yararlanabilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle (6rnegin,
konfederasyon tarafindan kurulan ve ydnetilen) merkezi bir web sitesi ara-
ciligryla kredi, hibe ve tegviklere iliskin bilgiler paylagiimali ya da bu kesime
yonelik yerel yonetimler, kiiltiir il miidiirliikleri veya birlikler-odalar biinye-
sinde olusturulacak “proje ve finansman danigmanligs” biriminden yardim
alabilmeleri saglanmalidir. Bununla birlikte, bu kesime yonelik KOSGEB
hibe ve destek bagvurularinda kullanilan mevcut uygulanan islemler sade-
lestirilmeli ve KOSGEB’in egitim ve danigmanlik hizmetleri tecriibesinden
sistematik bir bi¢cimde yararlanabilme olanag: saglanmalidir. Ayrica, KOS-
GEB desteklerinden bu meslek kollarinda faaliyette bulunan esnaf ve sanat-
kérlara 6zel kota ayrilmali ve fuar destegi genisletilmelidir.

5. Kaybolmaya yiiz tutmus meslek erbabi sanatkér agisindan en 6nemli so-
run (belki de diger tiim sorunlarin asil kaynags), sanatkarin tatminkar satig
rakamlarina ulasamamasidir. Bu anlamda, geleneksel Tiirk el sanatlari tiriin-
lerinin pazarlama ve satisina yonelik kamu gozetim ve denetiminde bir web
sitesi hazirlanmali, tireticilere (kamu kalite garantisi desteginde) yurt ici/
dist satts ve tanitim olanag sunulmalidir. Ote yandan, geleneksel Tiirk el
sanatlari tirtinlerinin dis piyasalarda tanitulmast ve pazarlama/satis imkan-
larinin arurilmast igin, triinlerin yurt dist sergi ve fuarlara kaulimi, ilgili
kamu kurum ve kuruluslarinca desteklenmelidir. Daha acik bir ifadeyle, bu
siirete ihracati kolaylastirict ve tegvik edici 6nlemler alinmalidir (Ornegin,
sanatkarlarin vizesiz yurtdisina ¢ikislarina yonelik diizenlemeler, diplomatik
kargo sisteminin islevselliginin artrilmasi vb.). Ayrica, kamu kurum ve ku-
ruluglarinin yillik biitgeleri igerisinde yer alan tanitim-temsil giderleri kale-
mi, sadece geleneksel Tiirk el sanatlari tiriinleri arasindan kullandirilmalidir.
Bu siiregte yerel yonetimler ve TESK gibi meslek kuruluglari, daha aktif rol
almali ve bu kesime yonelik satis ve tanitim imkanlart yaratmalidir (Orne-
gin, yilin belirli donemlerinde biiyiiksehir belediyeleri veya TESK sergi ve
fuar organizasyonlar1 diizenlenmelidir). Bunun yani sira, 6zellikle biiyiikge-
hir belediyeleri, diizenleyecekleri kurslar ile yeni sanatkarlarin yetismesine
destek olurken, mevcut sanatkarlara da satig/tanitm yeri tahsis ederek, sa-
natlarinin devam etmesine katkida bulunabilirler. Turizm bolgelerinde gele-
neksel Tiirk el sanatlari icin il 6zel idareleri veya yerel yonetimler tarafindan
ozel satis ve tanitum ofisleri olusturulmalidir. Ayrica, T.C. Kiiltiir ve Turizm
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Bakanligi'na bagli miizelerde, geleneksel Tiirk el sanatlarina iligkin sats ve
tanitim standinin agilmasi, rutin hale getirilmelidir.

6. Uriinlerin ve sanatkirlarin markalagmasi ve standardizasyon esastir. Bu
konuda Tiirk Patent Enstitiisii ile Tiirk Standartlar1 Enstitiistine 6nemli g6-
rev diismektedir. Diger taraftan, giiniimiiziin popiiler kavramlarindan biri,
organik tiretimdir. Bilindigi {izere, bu tiir tirinler digerlerine nazaran daha
sagliklt iiriinlerdir. Ozellikle son yillarda ithal tekstil iiriinlerinde, sagliga
zararli (kanserojen) hammadde veya yari-mamul kullanildigi, basin/yayin
organlarindan sik¢a giindeme getirilmektedir. Bu anlamda, geleneksel Tiirk
dokuma tiriinleri “organik” olarak nitelendirebilecegimiz, yani {iretim sii-
recinde herhangi atik veya katki maddesi bulundurmayan triinlerdir. Cok
izlenen TV kanallarinin, en ¢ok izlenen saatlerinde yayinlanmak tizere, ge-
leneksel Tiirk el sanatlarini ve ustalarini tanitan kamu spotlart hazirlanmali
ve bu konu 6zellikle vurgulanmalidir. Béylece, kamuoyu geleneksel Tiirk el
sanatlart tirtinlerinin tiiketimi hususunda bilgilendirilmis ve bilinglendiril-
mis olacaktir.

7. Geleneksel Tiirk el sanatlarinin yok olmamast icin, usta-¢girak sisteminin
stirdiiriilmesi zaruridir. Bu nedenle kaybolmaya yiiz tutmus meslek erbabi
sanatkdrin (yaninda ¢irak istihdam etmek kosuluyla) kendisine ve ciragina
sigorta prim muafiyeti saglanmalidir. Ayrica, yetistirilen her ¢irak icin us-
talara maddi destek saglanmalidir. Cocuk Esirgeme Kurumlari, Gazi Reha-
bilitasyon Merkezleri ya da Islah Evleri gibi kurumlarda yerlesik genglerin,
hem toplum hayatina adapte olmalari, hem de bir sanat 6grenebilmeleri
igin bu tiir geleneksel mesleklere yonlendirilmelidir. Ulkemizde meslek lise-
leri diginda, el becerisini ve yetenegi ortaya ¢ikarmaya yonelik herhangi bir
egitim/6gretim sistemi bulunmamakradir. Ilkgretimden baslayarak egitim
miifredat icerisine ¢ocuk ve ergenin yetenegini ve el becerisini gelistiren
kiiltiir-sanat dersleri eklenmelidir. Bu dersler, geleneksel Tiirk el sanatlarin
tanima ve 6grencinin bu sanatlara iliskin estetik algisini gelistiren bir gerceve
dahilinde islenmelidir.

8. Isyeri, kaybolmaya yiiz tutmus bir¢ok meslek kolu igin ¢ok énemlidir.
Sistemin daha profesyonel bicimde ¢alisabilmesi i¢in (yani ilgili sanatkarin
ticari stirdiiriilebilirligine katkida bulunmak adina), sanatkarin bir isyeri-
nin olmasi, boylelikle hem iiretim hem de dogrudan satis imkanina sahip
olmast gerekmektedir. Bu anlamda, Halk Bankas’'nin ESKKK araciligiyla
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kaybolmaya yiiz tutmus esnaflara verdigi krediler artirilmali ve ¢esitlendiril-
melidir. Ornegin, makine/techizat aliminda, isletme giderlerinin finansma-
ninda veya hammadde aliminda kullandirilan kredilere ek olarak (herhangi
yas-cinsiyet vb. sartlar bulunmaksizin) uzun vadeli ve faizsiz “isyeri agma
kredisi” kullandirilmalidir. Ayrica, belediyeler, “meslek edindirme kurslart”
birimlerinin faaliyetleri genisletmeli ve geleneksel Tiirk el sanatlar: tizerine
daha fazla yogunlasmalidir. Bu siiregte ilgili egitmen sanatcilarin/ustalarin
biiyiiksehir belediyelerinde kadrolu olarak istihdamu, yararlt bir uygulama
olacaktir. Ote yandan, tiim biiyiiksehir belediyeleri tarafindan uygun go-
riillen bolgelerde tahsis edilecek miitevazi alanlarda agilan atélyelerde, tiike-
ticilerin canlt olarak bu tiir sanatlari icra eden ustalar1 izleyebilecegi “Gele-
neksel Tiirk El Sanatlart Sokagr” olusturulmalidir. Diger taraftan, Uzakdogu
tilkelerinden (6zellikle Cin'den) son yillarda hediyelik esya adi altinda he-
sapsiz ve denetimsiz bir bi¢cimde yapilan ithalat, geleneksel Tiirk el sanatlar
iirtinleri igin biiyiik tehlike yaratmaktadir. Ithal ve yerli iiriinlerin arasinda
satis fiyatlar1 (geleneksel Tiirk el sanatlari aleyhine) ve {irtin kalitesi baki-
mindan (geleneksel Tiirk el sanatlar1 lehine) biiyiik farklar bulunmakradir.
[thal edilen iiriinlerin “el yapimi” olmamasina ragmen, sahip olduklari fiyat
avantaji, zarif el sanatlari tirtinlerimizi, satig rakamlari agisindan golgede bi-
rakmaktadir. Ulkemizde ilgili kalite kontrol ve kalite sertifikasi veren kamu
kurum ve kuruluglarinin, geleneksel el sanatlari tiriinlerine yonelik bir kalite
standardinin bulunmamast nedeniyle kalite sertifikalandirmasinin yapilmi-
yor olusu, bir taraftan tiiketici haklarinin ihlal edilmesine, diger taraftan da
geleneksel Tiirk el sanatlari tirtinlerimizin haksiz rekabet ile kargi karsiya
kalmalarina neden olmaktadir. Ozellikle Uzakdogu iilkelerinden ithal edi-
len “hediyelik esya” ya da “geleneksel sanat tiriinleri” olarak nitelendirilen
trtinlerin denetlenmesi ve Tiirk Standartlari Enstitiisti tarafindan belirlenen
standartlara uymayan triinlerin yurda girisi engellenmelidir.

9. Ulkemizde kaybolmaya yiiz tutmus meslek erbab1 sanatkar sayist olduk-
ca dugiiktiir. Bu anlamda, sanatkérlarin sosyal giivenlik primlerinden muaf
tutulmasinin, merkezi biitgeye etkisi son derece sinirli olacakur. Benzer
sekilde, ticari bankacilik ve Halk Bankasi-ESKKK sisteminin saglayacagi
desteklerin boyutu, toplam krediler icerisinde ¢ok kii¢iik kalmaktadir. Bu
nedenle, sadece Halk Bankast degil tiim ticari bankalarin, kaybolmaya yiiz
tutmus meslek erbabi sanatkérlara uzun vadeli-diisiik faizli kredi saglamast,
farklt bir mikro-kredi uygulamasi olarak degerlendirilebilir. Burada dikkat
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edilmesi gereken nokta, bankacilik sisteminin ilgili sanatkrlarin mevcur fi-
nansal sorunlarini, Giretim/hizmet isletmelerinin sorunlari ile ayn1 dogrultu-
da ¢6ziime ulastirma yanilgisidir. Sanatkarlarin desteklenmesi ve korunmasi
hususu, tarihsel ve kiiltiirel bir sorun oldugu i¢in, sadece mali kaygilarla
soruna yaklagildiginda, tilkemiz agisindan orta ve uzun vadede istenmeyen
sonuglarin ortaya ¢tkmasina neden olabilecektir.

10. Geleneksel El Sanatlari ve Magazalar Midirligi (GES), T.C. Kiltiir
ve Turizm Bakanligr Déner Sermaye Islermesi Merkez Miidiirliigii biinye-
sinde, geleneksel el sanatlarimizin aragtirilmasi, gelistirilmesi, {iretiminin
desteklenmesi, tanitilmasi ve pazarlanmasina yonelik calismalar: yiirtitmek
amaciyla 2005 yilinda kurulmustur. Son derece siradan ve islevsiz bir web
sitesi aracilityla e-ticaret yapmayi siirdiiren kurum, Tiirkiye genelinde 9
magazast ile tiiketicilere dogrudan satis yapmakrtadir. Oncelikle etkin bir pa-
zarlama ve sats stratejisi belirlemesi gereken kurumun, dogru konumlama
cercevesinde siiratle magaza sayisini artirmast gerekmektedir. Ayrica, tiim
havalimanlarinin (6zellikle yurtdist) terminallerinde ilgili konuda magazalar
agtlmasinda yarar bulunmakta, dogru fiyatlandirma tercihi ve yeterli tiriin
cesitliligi ile bu magazalarin desteklenmesi gerekmektedir. Magazalarin
tirlin se¢imi, tiriin se¢iminin takvimi ve bedellerin 6denmesi gibi hususlar,
daha profesyonel ve ticari bir yaklagim ile etkinlestirilebilir.

5. Aragtirmanin Sonuclan ve Genel Degerlendirmeler

Gectigimiz yiiz yilin son ¢eyregi, adeta Tiirkiye’'nin sosyal, kiiltiirel ve sanat-
sal doniisiime ugradigi, ekonomik ve teknolojik faaliyetlerin yogunlastig
bir donem olmugtur. Ayn1 dénemde, toplumun tiiketim ¢ilginligina siiriik-
lenmesinde, teknolojik devrimler ve finans mithendisligi itici gii¢ olmustur.
Ancak, giinimiiz insaninin sinir tanimayan titketim ¢ilgiligi ve doyurula-
mayan satin alma ihtiyact dahi, geleneksel bazit mesleklerin, dolayisiyla sa-
natkarlarin yok olma siirecine girmelerini engelleyememistir. Bagka bir ifa-
deyle, bireylerin yasanularinda gozlenen modernlesme ve doniisme cabalari,
insanlarin giinlitk hayatta kullandig: arag¢ ve gereclerden, yasam alanlarina
kadar, bireyin kiiltiir ve sanat hayatina dair tiim tarihsel birikiminin 6nemi-
ni kaybetmesine ve 6zgiinliigiinii yitirmesine yol agmistir.

Ote yandan, bilindigi tizere UNESCO’nun 17 Ekim 2003 tarihinde ka-
bul ettigi, Turkiye'nin de taraf oldugu “Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin
Korunmast Sozlesmesi’nin 6nemli amaglarindan biri, bu mirasin 6nemi
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konusunda yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde duyarlilig ve farkindalig
artirmakuar. Sozlesme her iilkenin kendi somut olmayan kiiltiirel mirasini
gelistirmesini ve bagta egitim ve iletisim kurumlar1 olmak tizere, biitiin kiil-
tiirel aktarim ve siireclerin degerlendirilmesini de istemektedir (Kutlu 2009:

13-14).

Geleneksel Tiirk el sanatlari ile kaybolmaya yiiz tutmus kiiltiirel ve sanatsal
degeri bulunan tarihi meslekleri icra eden sanatkarlarin, orta ve uzun vade-
de, ticari anlamda hayatta kalabilmeleri i¢in desteklenmeleri, tesvik edilme-
leri ve korunmalar gerekmektedir. Bu galismanin amacy, ilgili sanatkarlarin
karst karsiya bulunduklari mevcut sorunlarin tespit ve analiz edilmesinin
yanusira, gelecege yonelik olasi ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi hedefini
de icermektedir. Dolayistyla, bu arastirma ayni konuda hazirlanacak makro
plan ve strateji belgelerine girdi olusturacak temel hususlar icermektedir.

Kaybolmaya yiiz tutmus kiiltiirel ve sanatsal degeri bulunan geleneksel mes-
lek erbabi sanatkarlar, ¢irak veya kalfa calistirmaya istekli olmalarina rag-
men, mali yiikiimliiliiklerin agir olmast nedeniyle, bir meslegin devami igin
hayati 6neme sahip bu istihdam olanagindan mahrum kalmakeadirlar. Ayni
durum, gengler igin de pek farkli gériinmemekte, gelecege iliskin belirsizlik-
ler nedeniyle, geleneksel mesleklere ve ¢iraklik sistemine mesafeli durmakta-
dirlar. Cirak istihdam etmek kosuluyla, sanatkr ve ¢irak/¢iraklarina sigorta
prim muafiyetinin saglanmasi, sistemin iyilestirilmesi ve ¢ekiciliginin arti-
rilmasi icin son derece dnemlidir.

Sanatkarlar, genelde tek baglarina nadiren bir ya da birkag ¢irak vasitastyla
strdiirdiikleri geleneksel mesleklerini icra ederken, “bor¢lanma” konusunda
yeterli bilgi ve birikime sahip olmadiklart i¢in, dis kaynak kullanimina karst
her zaman mesafeli yaklasmakrtadirlar. Bu nedenle, isyeri agma diginda bii-
yiik 6lcekli sermayelere ihtiyag duymadiklari igin genelde aile ya da arkadas
cevresi tarafindan (geleneksel yontemler!) finanse edilmeyi tercih etmekte-
dirler. Ancak, yiiz yiize goriisme yapilan sanatkirlarin tamami, son bes yil
icerisinde daha fazla bor¢landiklarint (cari giderlerin, hammadde fiyatlari-
nin ve sergi/fuar maliyetlerinin artmasi nedeniyle) ifade etmislerdir. Sanat-
karlarin mevecut bankacilik sisteminden daha fazla yararlanabilmeleri icin
gerek Halk Bankasi gerekse ozel ticari bankalarin mevzuat altyapilarinda
pozitif ayrimeilik yapilmalidir. Bagka bir ifadeyle, geleneksel el sanatlarinda
faaliyet gosteren sanatkarlarin mevcut finansal sistemde yer alan kurum ve
kuruluglardan talep edecekleri kredi, tesvik ve hibe bagvuru islemleri sade-
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lestirilmelidir. Bu anlamda, yerel yonetimler, meslek kuruluslart ve kalkin-
ma ajanslar1 biinyesinde ilgili sanatkarlara yonelik proje ve finansman danis-
manlik birimlerinin olusturulmasi faydali bir uygulama olacakur.

[lgili sanatkarlarin sergi/fuar gibi faaliyetlere katilim desteginin saglanmast
ve yillik etkinlik sayisinin artirilmasi biiyiik nem tagimaktadir. Bu siirecte,
yerel yonetimler ve tist meslek kuruluglarinin pazarlama, satis ve tanitim
konularinda daha aktif rol ve sorumluluk iistlenmeleri (6rnegin; geleneksel
Tiirk el sanatlart diriinlerinin e-ticaret yoluyla pazarlama ve satisina destek
olmak gibi) faydali olacaktr. Ayrica, kamuoyunun, geleneksel meslekler ve
sanatkérlar hususunda ilgili kurum ve kuruluglarin destekleri dogrultusun-
da, kitle iletisim araglariyla bilgilendirilmeleri ve bilinglendirilmeleri gerek-
mektedir.

Ozellikle, iiniversitelerin ilgili boliimlerinin kaybolmaya yiiz tutmus meslek
erbabr sanatkarlar ile daha fazla isbirligi yapmalari desteklenmelidir. Ayrica,
ilkogretim ve ortadgretim seviyesinde, egitim-6gretim miifredatina “Gele-
neksel Tiirk El Sanatlari” konulu derslerin eklenmesi ve bu konudaki ¢i-
raklik egitim sisteminin gozden gecirilerek yeniden yapilandirilmasi faydali
olacakar. Ote yandan, T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanlig tarafindan verilen
“sanatc1” belgelerinin sadece manevi anlam ihtiva etmemesi, ayni zamanda
maddi olarak da sanatciya belirli 8l¢iilerde katk: saglamast beklenmektedir.

Yiizyillarin birikimi Tiirk kiilttir mirasi, geleneksel Turk el sanatlari ve sa-
natkarlarimizin uzun vadede yok olmamasi i¢in kamu kesimi, yerel yone-
timler, tiniversiteler, sivil toplum kuruluglari, 6zel tesebbiisler ve iist meslek
kuruluglarinin koordineli ve samimi bir bicimde sorumluluk tistlenmeleri
ve daha aktif rol almalari beklenmektedir. Bu kapsamda, ilgili mesleklerin
ve sanatkérlarin ticari stirdiiriilebilirligine katki saglamak adina kamu ku-
rum ve kuruluglar: arasinda isbirligi ve tslup birligi saglayacak koordinas-
yon merkezi bir yapinin bulunmamasi, 6nemli bir eksiklik olarak dikkat
cekmektedir.
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Bu makalenin hazirlanmasinda ve ilgili projenin gergeklestirilmesinde de-
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An Analysis of Disappearing Traditional

Turkish Craftsman’s Commercial Problems
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Abstract

After the second half of the previous century, economies of
scale transformed individuals’ production and consump-
tion preferences drastically. Subsequently, the traditional
professions and the traditional craftsmen who were unab-
le to adjust to the commercial, technological, and cultural
requirements of this transformation process disappeared
one by one. The aim of this study is to identify the com-
mercial problems of these traditional craftsmen as well as
to identify any possible solutions. In this study, within
the framework of the Project carried out in a cooperative
effort between the Ministry of Customs and Trade and
Cankaya University, we used the data and information
that were collected from the comprehensive research on
a number of traditional craftsmen and disappearing pro-
fessions. It was found that the traditional craftsmen could
not bring adequate promotion, credit and donation, and
they lacked information about projects and financial te-
chniques. Moreover, they lacked opportunities to train
apprentices, they experienced problems in marketing and
advertising, and they had no place of business.
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AHanus ToproBbIX NpobGsriem
BCTpeYaBLUNXCA peMecneHHUKaMu,

HaxoaumBLlinecs Ha rpaHn nc4yeaHoBeHuUA
Kagup MypaTt AnTbiHTaw*

*

AHHoOTauunA

Haunnast co BTOpoii 1MOJIOBUHBI IPOIIJIOTO BeKa «IKOHOMUS
oT Macmraday, co3laHHas aBTOMATHYECKHMMH CHCTEMaMH,
KOPEHHBIM  00pa3oM  W3MEHWJIA  IPOU3BOJACTBEHHbBIE
u MOTPEOUTETTBCKIE MIPEIIOUTCHHS WHJIUBH/IOB.
TpaguunonHble podeccu U PeMECIICHHUKH, KOTOPbIE HE
OBUTH CKOPPEKTHPOBAHBI KOMMEPUECKUX, TEXHOJIOTMIECKIX
U KyJIBTypHBIX IOTPEOHOCTEH, HAYMIM HMCYe3aTh OIUH 3a
npyrum. Llenbro JaHHOTO UCCIETOBAHUS SIBISETCS aHAIIU3
TOPrOBBIX MPOOIEM TPAAULHMOHHBIX PEMECICHHUKOB, a
TaK)K€ YCTAaHOBHTb BO3MOXKHBIX pelIeHHH mpobiem. B
3TOM HCCIEIOBaHMH, B PAMKaxX MPOEKTA, BBHIMOIHIEMOTO
COTPYIHMYECTBOM MEX1y MHHUCTEPCTBOM TaMOXHH U
TOPTOBJIM U YHHBepcuTeTa YaHKas, HCIOIb3YeTCs JaHHBIC
1 nHPOPMANUU COOpaHHBIE U3 KOMIUIEKCHBIX HCCIICJOBAaHNI
HEKOTOPO# mHcue3armel npodeccu W TPATUIUOHHOTO
pemecneHHMKA. B pesynbTarax, MONyYeHHBIX B paMKax
WCCIICIOBaHNSA, HAONIOMAETCS, YTO PEMECICHHUKH OBLIN
JIMIICHBI OT Pa3HbIX IOIEPKEK, HE UMEIH JOCTATOYHYIO
HHPOPMALIMIO O TIPOCKTe U (PHHAHCHPOBAHUH, OBLIA
po0JIEMBI B OIEPIKKE MapKETHHTA U PEKIIAMBI.

Knio4yeBble cnoBa

TPAJULMOHHOE TYPEIKOE PYYHOE HCCKYCTBO, IpodeccH
Ha TPaHU HCUYEC3HOBAHHWE, TPAAMIIMOHHBIE HCKYCTBOBEIHI,
KyJIBTypa 1 TPaJIUILUs TYPOK, TOPTOBBIE IPOOIEMBI

JIOLL. IOK., yHHBepcHuTeT AGanT M33et Baiican, mKkosa mpuKiIagHbIX HayK, kadenpa 6aHKOBCKOTO jena 1
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