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Avrupa Birligi (AB) 7. Cerceve Programi (CP) kapsaminda desteklenen CAPPADOCIA (Coordination Action Pro “Pro-
duction, Avionics, Design” on Cost-efficiency in Aeronautics) projesi Koordinasyon ve Destek Faaliyeti (Coordination and
Support Action — CSA) olarak yiiriitiilmektedir. Proje kapsaminda; havacilik otoritelerinin belirledigi stratejik hedeflere
ulagma siirecinde darbogaz olusturan kisitlarin, rekabet edebilirlik agisindan eksik goriilen noktalarin, teknolojik boslukla-
rin tespit edilmesi ve giderilmesi igin tavsiyelerin olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilmektedir. Caligmalarda
kullanilan yontem; farkli alanlarda gorev yapan uzmanlarla goriisiilmesi, miilakat yapilmasi ve anket sorularinin cevaplan-
mast; yayimlanmis proje raporlarinin incelenmesi ve internet ortaminda odak gruplarin takip edilmesi marifetiyle goriis ve
degerlendirmeler i¢in veri tabani olusturulmasi seklindedir. Bu ¢alismada; projenin 2 ve 3. senesinde, uzmanlarla ve sektor
temsilcileri ile yapilan miilakat ve anketlerde, 6zel olarak, standardizasyon, sertifikasyon ve mevzuat konulariyla ilgili
elde edilen degerlendirmelere yer verilmistir. Havacilik sektoriinde sertifikasyon siirecindeki yeniliklerin uygulanmasi
oncesinde uyumun saglanmasi; tiim aktorlerin ugak projelerinde gelistirme asamasinin en basindan siirece katilmasi ve
senkronize olmasi; genis bir alanda standardizasyonun zaman ve maliyet etkinligi saglayabilecegi goriislere 6rnek olarak
verilebilir. S6z konusu degerlendirmeler sonucunda; ACARE (Advisory Council for Aviation Research and Innovation in
Europe) tarafindan hazirlanan ve yayimlanan SRIA (Strategic Research and Innovation Agenda) dokiimaninin giincellen-
mesi siirecine girdi saglanmasina ve AB iilkelerinin ulusal ve uluslararasi tegvik mekanizmalarinin (9. CP, Clean Sky 3 vb.)
yonlendirilmesine fayda saglayacag ongoriilmektedir.
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Evaluations from the CAPPADOCIA Project on Standardization,
Certification and Regulation for the Aviation Sector

ABSTRACT

CAPPADOCIA (Coordination Action Pro “Production, Avionics, Design” on Cost-efficiency in Aeronautics) project is
conducted as a Coordination and Support Action (CSA) within the European Union (EU) 7th Framework Program (FP).
The activities to determine, and also eliminate, bottlenecks and gaps in the path to improve competitiveness and attain
the strategic goals are carried out within the project; various interviews and workshops are performed with the experts,
representing different European aviation shareholders. The method used in this study is to create database for opinions and
evaluations by meeting and interviewing with experts working in different fields, answering survey questions, reviewing
of published project reports and following up focus groups on internet. In particular, the topics related to standardization,
certification and regulation, contained in the 2nd and 3rd year reports of the project, are discussed in this paper. Ensuring
compatibility before the application of innovation on certification process in the aviation sector, participating of all actors
from the beginning of the development phase in aircraft projects, a wide area standardization providing time and cost
effectiveness are the examples of recommendation highlights from the reports. As a result of those evaluations, it is
aimed to provide inputs to update SRIA (Strategic Research and Innovation Agenda) document prepared and published by
ACARE (Advisory Council for Aviation Research and Innovation in Europe) and also it is envisaged that the EU countries
will benefit from the guidance of national and international funding mechanisms (9th FP, Clean Sky 3, etc.).
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1. GIRIS

Avrupa Birligi (AB) 7. Cerceve Programi (CP) kapsaminda Koordinasyon ve Des-
tek Faaliyeti (Coordination and Support Activity — CSA) olarak siniflanmakta olan
CAPPADOCIA (Coordination Action Pro “Production, Avionics, Design” on Cost-
efficiency in Aeronautics) projesi, havacilik otoritelerinin belirledigi stratejik he-
deflere ulagma siirecinde darbogaz olusturan kisitlarin, rekabet edebilirlik agisindan
eksik goriilen noktalarin, teknolojik bosluklarin tespit edilmesi ve giderilmesi i¢in
tavsiyelerin olusturulmasi amaciyla yiiriitiilen faaliyetleri icermektedir. CAPPADO-
CIA projesi konsorsiyumunda TUSAS dahil olmak {izere 10 kurum/kurulus yer al-
maktadir [1].

CP marifetiyle desteklenen projelerin beklentilere ne kadar uygun sonuglar ¢ikardi-
§1 AB’de ¢esitli kademelerde degerlendirmeye alian bir konu olagelmistir. Buradan
hareketle AB’nin destekledigi projelerin geldigi noktanin hedeflenenlerle uyumunun
incelenmesinin faydali olacagi kanaati olusmustur. Boylece CSA kapsaminda AB
tarafindan desteklenen faaliyetlerdeki sonuglarin, havacilik otoritelerinin (ACARE,
vb.) oncelik verdigi agilardan ele alinmasi ve etkinliklerinin degerlendirilmesi 7. CP
programinda uygun goriilmistiir. CSA olarak baglatilan CAPPADOCIA ile kardes
projeler ve etkinlik degerlendirmesi amaciyla bu projelerde goz 6niine alinan kriterler
asagida siralanmistir:

* CATER (Coordinating Air Transport Time Efficiency Research) projesinde hava-
cilik ulasiminda hedeflenen zaman etkinligi [2],

*  OPTICS (Observation Platform for Technological and Institutional Consolidation
of Research in Safety) projesinde emniyet agisindan etkinlik [3],

* FORUM AE (FORUM on Aviation and Emissions) projesinde havaciligin ¢evreye
etkisi incelenmektedir [4].

Yukaridaki CSA grubu projelere benzer sekilde CAPPADOCIA projesinde, 6zellikle
AB fonlarindan desteklenen havacilik ¢alismalarinda maliyet verimliligi ve rekabet
edebilirlik degerlendirmesi yapilmakta; gerceklestirilen projelerde karsilasilan dar-
bogazlar, bugiine kadar ele alinmamis, bu nedenle eksiklik olarak gdriilen konularin
tespit edilmesine odaklanilmaktadir. Proje kapsaminda havacilik sektoriindeki ham
malzeme tedarikgilerinden, entegratdr sirket ve havayolu firmalarina kadar tiriin 6mtir

4 Proje Konsorsiyumu: Efficient Innovation SAS (Fransa), Eurocopter Deutschland GMBH (Almanya), Airbus SAS
(Fransa), EASN Technology Innovation Services BVBA (Belgika), Centro Italiano Ricerche Aerospaziali SCPA
(italya), Aernnova Aerospace S.A.U. (Ispanya), Aerospace Valley (Fransa), TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii
A.S. (Tirkiye), Stichting Nationaal Lucht-En Ruimtevaartlaboratorium (Hollanda), Institutul National De Cercetari
Acrospatiale Elie Carafoli (Romanya).

> ACARE biinyesindeki Calisma Grubu-2, “Rekabet Edebilirlik” konusu ile dogrudan ilgili birimdir.
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cevriminin i¢inde, farkli asamalarda rol alan tiim paydaslarin goriisleri, beklentileri ve
tespitleri degerlendirilmektedir.

TUSAS’in CAPPADOCIA projesine katilimi ile yurtiginde KOBI’lerden, akademik
cevreden, kiimelenmelerden, tasarim, imalat, test gibi farkli yelpazede gorev alan uz-
manlarla iletisime geg¢ilmis ve uzmanlarin goriis — degerlendirmelerine yer verilmistir.
TUSAS’1n derledigi rapor boliimlerinde, Tiirkiye’deki havacilik aktdrlerinin gortisle-
rinin [5, 6] yer almasi saglanmistir.

Projede hazirlanan g¢iktilar ve raporlarla Avrupa Komisyonu ve “ACARE” (Advisory
Council for Aviation Research and Innovation in Europe) i¢in gelecek planlamalarina
destek saglayacak bilgiler saglanmaktadir. Ozellikle, projede sene sonlarinda “Tavsi-
ye Raporu” olusturulmakta, rapor Avrupa Komisyonu’na, ACARE’ye ve Avrupa’daki
cesitli havacilik kurumlarina iletilmektedir. Bu sayede, ACARE tarafindan hazirlanan
ve yayimlanan SRIA (Strategic Research and Innovation Agenda) dokiimaninin [7-9]
ve FlightPath 2050 dokiimaninin [10] giincellenmesi siirecine girdi saglanmaktadir.

Bu calismada, CAPPADOCIA projesinin 2 ve 3. yil caligmalar1 kapsaminda standar-
dizasyon, sertifikasyon ve mevzuat konulariyla ilgili havacilik sektoriindeki uzman
goriigleri ve gelecek dngoriileri aktarilacaktir.

2. HAVACILIK SEKTORUNE YONELIK GELECEK
ONGORULERI VE TAVSIYELER

2.1 Standardizasyon

Havacilik sanayi; tasarim, iiretim ve ¢evresel agidan kati standartlara tabi olan bir
endiistridir.

Tasarim agisindan bakildiginda; tedarik zincirinin etkinligi biiyiik 6l¢iide standartlarin
kullanimma baghdir. Ozellikle degisiklikler ve {iriiniin sayisal gdsteriminin yonetimi
icin standartlar dnemlidir. Ancak, 6zellikle sayisal doniigiim ve bulut hizmetleri gibi
alanlardaki ilerlemeler agisindan otomotiv sektorii ile kiyaslandiginda havacilik sek-
toriiniin geride kaldig1 goriilmektedir. Ornegin otomotiv sektdriindeki Odetta/Galia
gibi, havacilik sektoriinde diinya ¢apinda havacilik sanayi yararia galigmalar yiiriiten
benzeri bir standardizasyon organizasyonu bulunmamaktadir. Bu kurumlar otomotiv
sanayinde tedarik zinciri performansinin iyilestirilmesi i¢in yenilik¢i ¢oziimler iire-
ten ve gesitli konularda tavsiye niteliginde arastirma raporlar yayimlayan kar amaci
glitmeyen kurumlardir. Standartlar ve yeni aktorlerin entegrasyonu dogrudan iliskili
oldugu i¢in havacilik sektdriinde benzeri ortak vizyonun gelistirilmesi dnemlidir [5].

Uretim agisindan bakildiginda; havacilik sektdriiniin biiyiik aktérleri genellikle iireti-
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minin bir bolimiini diisiik maliyetli iilkelere (6zellikle Asya tilkeleri) aktarmaktadir.
Bu tedarikgiler, kapasitelerini arttirmak i¢in gerekli yatirimlar: (iiretim alani, bina,
personel, makine vb.) yapmakta, ancak “standartlarinin” olgunlugu ile ilgili konular
ongorememektedir. Standartlar ile ilgili eksiklikler, maliyet, kalite ve kabul edilen
teslimat siireleri lizerinde dogrudan etkiye sahiptir [5].

Cevresel acidan bakildiginda; hava araglarinin ¢evresel etkileri yeni diizenlemelere
ve kisitlamalara yol agmustir: Giiriiltii ve Kirlilik (Emisyon). Imalat, bakim ve geri
doniisiim standartlar1 da bu yeni yonetmeliklerden etkilenmistir. Yeni yonetmeliklere
uyum saglamak i¢in standartlara uygun yeni imalat yontemlerinin, eski yontemler ile
degistirilmesi gerekmektedir. Paralel olarak yeni malzemeler ve kimyasal {iriinler de
eskilerinin yerini almalidir [5].

Standardizasyon konusunda ii¢ ¢esit potansiyel problem tespit edilmistir [5, 6]:

* Operasyonel standartlarin tamamen Avrupa havaciliginin tedarik zinciri igeri-
sinde tanimlanmadig1 ve/veya paylasilmadigr alanlar bulunmaktadir. Bu durum,
ozellikle zincirdeki kiigiik sirketler i¢in endiistriyel rekabetciligi sinirlamaktadir.
Ornegin ASD (AeroSpace and Defence Industries of Europe)-S1000D teknik
veri paketi (bakim operasyon) tarif standardi; altyapi, personel, zaman, egitim,
proje yonetimi agisindan kiigiik sirketler i¢in zorlayici bir standart olarak deger-
lendirilmektedir.

» Standartlarin Avrupa disindaki herhangi bir iilke tarafindan tanimlandig: alanlar,
Avrupa endiistrisinin ¢ok az katilim1 oldugu veya hi¢ katilimi olmadig: alanlardir.
Bu durum, Avrupa endiistriyel rekabet giiciine karsi fiili bir tekelci durum olus-
turmaktadir.

+  Uriiniin gelistirme asamasinda, tasarimda giindeme gelen degisikliklerin standar-
dizasyonu ile ilgili iyilestirilmesi gereken konular vardir. Tedarik zinciri, i¢ ve
dis tiim paydaslar1 bir araya getiren havacilik sirketinin omurgasina doniigsmiis-
tiir. Glintimiizde havacilik sektoriiniin uluslararasi baglamda en biiyiik zorlugu;
miisteriler, tedarik¢iler ve ortaklarin da i¢cinde bulundugu tiim paydaslar arasinda
igbirligine dayali siirdiiriilebilir bir siirecin uygulanmasidir.

Ote yandan, Avrupa tedarik zincirinde yer alan sirketler ve 6zellikle KOBI’ler stan-
dardizasyon konusunda dort onemli sorunla karsi kargiya kalmaktadir [5, 6]:

* Belirli bir alanda farkli endiistriyel sektorler tarafindan kullanilan standartlar
aym degildir. Uzmanlara gore farkli firmalara calisan KOBI’ler icin risk, aym
gorevi yerine getirmek i¢in farkli araglar kullanmaya zorlanmasidir.

*  Yiiksek diizeyde bilgi gerektiren SysML gibi gelismis araglar kullanilarak, stan-
dartlar giderek karmasik hale gelmektedir. KOBI’ler, gerekli araclarda kullandik-
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lar1 standarda uyabilmekteler, ancak biiyiik sirketlerin onlarin ihtiyag¢larini dikkate
almadan tasarladiklari standarda uymakta gii¢liik gekmektedir.

Bulut tabanli ¢6ziimler ve gelecegin fabrikalar1 gibi konular her sirketin faaliyet-
lerini kisisellestirme imkanimi engellemeden, izlenebilirlik giivenligini kapsayan,
kabul edilmis ve yonetilebilir bir standart seti gerektirmektedir.

KOBI’ler igin basit ve maliyet etkili ¢dziimleri yerine getirmek her zaman miim-
kiin degildir. Ozellikle iicretsiz yazilimlar, en yaygin standartlara miimkiin oldu-
gunca uyumlu yapilmalidir.

Avrupa Komisyonu’nun da destegi ile standardizasyon konusunda asagidaki tavsiye-
ler sunulmaktadir [5, 6]:

Iliskili deger olusturma analizi ile yeni standartlarin gdsterilmesi ve uygulanmast
i¢in konferanslar diizenlenmesi ve etkinliklerin desteklenmesi.

Hizmet sirketleri ile standartlara dayali gevrimigi egitim oturumlarinin hazirlanma-
s1 ve bu egitimlerin Avrupa KOBI’leri tarafindan akredite edilmesinin saglanmast.

KOBI’lere uyarlanmis endiistri standard: arayiizlerinin ve basitlestirilmis siiriim-
lerinin gelistirilmesi.

Avrupa diizeyinde endiistriyel standartlarin “politik” yonetimini gerektirecek se-
kilde, sanayi sektorleri arasindaki standartlarin drtiigmesinin en aza indirgenmesi.

Avrupa’daki aragtirma projelerinde standardizasyon faaliyetlerine %100 fon sag-
lanmast.

Hem uygulama hem de demonstrasyon (gdsterim) etkinliklerini desteklemek igin,
Avrupa capinda birlikte ¢aligabilir ve birbirine bagli platformlarin uygulanmasi.

Endiistriyel alanlardaki standardizasyon faaliyetlerini koordine etmek i¢in merke-
zi bir Avrupa Standardizasyon otoritesinin olusturulmasi ve {iretilmesi planlanan
biiyiik standardizasyon projelerinde bu otoritenin “ortak” olarak yer almasi.

Ozellikle Teknoloji Hazirlik Seviyesi 4 (THS 4) ve iizeri seviyeleri yakalamak
hedeflendiginde, biiyiik gelistirme projelerinde standardizasyon faaliyetlerinin de
desteklenmesi (Teknolojinin temel arastirma diizeyinden sistem operasyonlarinda
kullanimina kadar gecen siirecte teknolojik olgunlugunun ifade edildigi THS Se-
kil 1°de yer almaktadir).

Standardizasyonun etkisinin maksimum seviyeye ¢ikartilabilmesi i¢in, bir sirketin
Ozellestirilmis uygulamalarin kullanimini en aza indirebilmesi ve uygun standart-
lara dayali COTS (rafta hazir ticari {irlin) ¢6ziimlerinin kullanimini en st diizeye
¢ikarmasi.
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Sekil 1. Teknoloji Hazirlik Seviyeleri [11]

2.2 Sertifikasyon

Havacilik endiistrisinde, diger bir¢ok alanda oldugu gibi, yenilik, {irlinlere entegras-
yonun basarisinin anahtaridir. ileri teknolojiler ve yenilikler, rekabet avantajlarmni
kaybetmemek i¢in olabildigince erken sertifikalandirilmahidir. Ancak, hava araglar
icin yeni teknolojilerin kullanish pazari mevcut sertifikasyon kurallarinin eksikligi ne-
deniyle engellenmektedir. Ornegin, NATO standartlartyla tam uyumlu Insansiz Hava
Araglar1 (IHA) bulunmamaktadir. Bu nedenle bu alanda yeni bir diizenlemeye ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir.

CAPPADOCIA projesi kapsaminda gerceklestirilen ¢alistaylar sonunda Avrupa pay-
daslari, tedarik zinciri boyunca iyi bir standardizasyon politikasinin, havacilik sek-
toriiyle ilgili malzemelerin ve bilesenlerin sertifikalandirilmasini kolaylastirmak i¢in
zorunlu bir sart olduguna ikna olduklarini belirtmistir.

Sertifikasyon bir ucagin gelistirilmesi igin gereken maliyetin 6nemli bir béliimiinii
(yaklasik %17) olusturmaktadir [6]. Standardizasyon ve sertifikasyon, ayni zamanda,
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yenilik¢i teknolojilerin uygulanmasi dniindeki engelleri gosterebilmektedir. Bu faa-
liyetlerin maliyet etkinligini artirmak oldukc¢a fazla ¢aba gerektirmektedir. Hatta bir
goriige gore, sertifikasyonun inovasyonu yavaslattigi, daralttigi da ifade edilmektedir.

Havayolu firmalari diizenli olarak ugaklarin 6zellestirilmesini talep etmektedir. Bu ih-
tiyact karsilamak i¢in, hava araci iireticileri degisen sartnamelere (koltuklar arast me-
safe, ekran ve ayr1 boliimler, ayarlanabilir koltuk ve yataklar, eglence hizmetleri) uyum
saglamaya ¢alismaktadir. Dolayisiyla rekabetgilik, “dogru” sartnameye dayanmaktadir.

Sertifikasyon siirecinin asagidaki tavsiyeler goz oniine alinarak daha verimli hale ge-
tirilebilecegi degerlendirilmistir [5, 6]:

Sertifikasyon dogrulama asamasi i¢in gelismis modelleme tekniklerinin kullanil-
mas1: Modellerin dogrulugu degerlendirilmeli ve 6zenle planlanmus fiziksel testler
ile dogrulanmali, ancak sayisal testlerin orani artirllmalidir. Zira genel olarak ye-
terli olmayan test ve dogrulama ile yazilim gelistirme ve dogrulamadaki sorunlar-
dan kaynaklanan masraf ve zamanlamanin agilmas1 gerekmektedir.

“Sertifika Raporu” i¢in kullanilan verilerin izlenebilirliginin gelistirilmesi
beklenmektedir.

Standardizasyon ve sertifikasyon kural sisteminin farkli kullanilmas1 veya hig
kullanilmamasi, sertifikasyon siirecinin uzamasini engelleyerek, pazara iiriin
sunmay1 kolaylastirabilir. Ornegin, katmanli imalat ile ilgili standartlarin tani-
m1 ve sanal ortam testleri yoluyla sertifikalandirma siireci, pazar odakli ¢6ziim-
ler sunarak kisalabilir.

Uriinlerin 6zellestirilmesi: Otomotiv endiistrisinin {iriinlerin dzellestirilmesi ko-
nusunda zorluklart astig1 goriilmektedir: Her tretici onaylanmis ve sertifikalan-
dirilmis genis kapsamli bir katalog sunmaktadir. Kataloglarda sunulan segenekler
nispeten hizli ve kolay bir sekilde uygulanabilir.

Tedarik zincirinin sertifikalandirilma siirecine dahil edilmesi: Nihai iiriiniin serti-
fikalandirilmasindan sorumlu olan sirket tarafindan sik1 bir sekilde yonetilmelidir.
Boylece gecikme, ileri teknolojilerin hizli ve giivenilir devir teslimiyle yeni bile-
senler i¢in, arastirma siireci ve uygulama siireci arasinda énemli 6l¢iide azaltila-
caktir. Bu durum, sertifikasyonun desteklenmesine yonelik olarak uyum araglari-
nin saglanmasi icin tedarik zinciri sirketlerine yardim ederek saglanacaktir.

Halen AB projelerinde gelistirilmekte olan ortak tasarim platformlari, sertifika sii-
recine daha fazla dahil olmalari i¢in tedarik zinciri sirketlerine yardimci olabilir.
Bulut tasarim yaklasimu, sertifikasyon iizerinde dogrudan etkisi olan tasarim asa-
malarinda kullanilacak Dogrulama, Onaylama ve Kabul (VV & A; Verification,
Validation & Acceptance) yaklasimini icermelidir. VV & A standartlar1 diinya ¢a-
pinda gelistirilmistir, ancak 6zel sertifikasyon ihtiyaclarina gore uyarlanmalidir.

Standartlastirilmis araglar kullanimi (6zellikle de tedarik zinciri yoluyla dijital
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bilgi aligverisi) bir tirliniin dijital sertifikasina uyarlanmis uygunluk araglar ile
birlikte tegvik edilmelidir.

e Tek bir ugagin degil, tiirev ugaklarin tiimiiniin bulundugu bir sertifikasyon siire-
cinin yayginlastirilmasi 6nem arz etmektedir (daha az ucus testleri ve daha fazla
sanal benzetim). Bu yaklasim, yeni tiirev ugaklarin sertifika siirecini hizlandiracak
ve maliyeti diislirecektir.

Yenilik¢i arastirma ve buluslarin uygulamaya doniisme siirecinde sertifikasyon i¢in
harcanan siireyi azaltmanin, asagidaki uygulamalar ile miimkiin olabilecegi degerlen-
dirilmistir [5, 6]:

*  Gelecekteki ugaklarm modiilerligini arttirmak ve sorunlart ¢ézmek igin bir “serti-
fika zarfi” olusturulmasi: Ugak imalat¢ilart tarafindan diizenli olarak talep edilen
kiiciik ayarlamalar, sertifikasyondaki degisiklikleri artirmayacaktir.

e Sertifikasyon lizerinde etki doguran arastirma faaliyetlerini kolaylastirmak igin
Avrupa Sertifikasyon yetkililerinin belirli aragtirma projelerinde ortak olarak yer
almasi.

*  Mevcut teknolojinin hizina uyum saglamak i¢in uyumlu ve esnek sertifika siireg-
leri gerekmektedir. Siirecleri, uygulamalari, sartlari, yeni teknolojileri kullanmaya
yonelik yaklasimlart ve ozellikle de atilimlari hizla standartlagtirmak ve onay-
lamak gereklidir (6rnegin hizla gelisen akilli imalat teknikleri, ti¢ boyutlu baski
yontemiyle eklenen malzemeler, nanoteknoloji, yeni nesil kompozitler ve sekil
hafizali alagimlar gibi).

* Projeler, belgelenmesi gereken devrim niteligindeki bir teknoloji giindeme ge-
tirirse, Sertifikasyon Yetkililerinin (6zellikle EASA) bu projelere dahil edilmesi
onerilmektedir. Bu tiir projeleri ve arayiizii merkezilestirmek ve yonetmek igin
Sertifikasyon Yetkililerine dogrudan baglantilari olan yeni bir Avrupa organizas-
yonu olusturulmasi, siireci hizlandirmak i¢in uygun maliyetli bir ¢dziim olarak
goriilmektedir.

2.3 Mevzuat ve Diizenleme

Hava ulagtirmas1 mevzuati ve diizenlemesi, mevcut emniyet ve giivenlik konularmin
paydaslar arasindaki etkilesim kurallarini tanimlamakta ve bunlari gereksinimlerle (¢cev-
re ve rekabet giicti) dengelemektedir. Mevzuat ve diizenleme ile ilgili darbogazlardan
kaynaklanan hayat kaybini 6nlemek i¢in etkili ve 6zel dnlemler tanimlamak gereklidir.

Ozellikle son yillarda gegeklesen kazalar (Germanwings, Malezya gibi) dikkatleri
nakliye ve hava tasimacilig1 izerine ¢ekmistir. Mevcut yonetmeliklerin gelecek on yil
icinde giivenlik beklentilerini saglamak i¢in yeterli olmadig1 agikca goriilmektedir.
Uzaktan kumanda edilen araglar, bilgi ve iletisim teknolojileri, eklemeli imalat, yeni
akilli malzemeler, akilli telefonlar, siber giivenlik, biiyiik veri gibi yeni {iriin ve tekno-
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lojilerin sayilart artarak havaciliga uygulanmasi kagimilmazdir. Yeni ortaya ¢ikan tek-
nolojiler ve 6nlimiizdeki yillarda hava araglarinda kullanilmast 6ngériilen teknoloji-
ler, mevcut hava tasimaciligi yonetmelik ve mevzuatlarinda ele alinmamaktadir [5, 6].

Diizenleyici politika yapicilarin, tedarik zincirinin bazi béliimlerine agirt baski uygu-
lamaktan kagimalari i¢in yeni teknolojileri takip etmeleri dnemlidir. Mevcut ve gele-
cekteki kiiresel pazarlarda Avrupa rekabet giiciinii desteklemek i¢in “kiiresel ¢oziim”
saglayabilecek modern ve etkin bir mevzuat ve diizenleme sistemi olusturmak zorun-
ludur. Ayrica, mevzuat ve diizenleme siirecinin daha erken baslamasi gerekmektedir.
Kararlar, tiim mevzuat ve diizenleme siirecinde siirdiirtilebilir olmalidir [5, 6].

Tiim tedarik zinciri boyunca yeni teknoloji ve siirecler géz oniine alarak siirdiirii-
lebilir yasal diizenlemeler olusturulmasi, yeni is firsatlar1 ve pazar paymnin artmasini
saglayacaktir. Mevzuat ve yonetmelikler inovasyonu destekleyip kolaylastiracak bir
konumda olmalidir. Ureticiler eski yontemler uygulayarak, mevcut yasalar gergeve-
sinde giivenli bolgede kalmayi tercih ettikleri igin yeni birgok teknoloji bekleme du-
rumunda kalmaktadir [5, 6].

Gelecekte hava tasimaciliginda maliyet etkinligi ancak modern, ¢agimiza uygun mev-
zuat ve yonetmelikler garanti edebilir.

3. SONUC VE DEGERLENDIRME

CAPPADOCIA projesi kapsaminda, Avrupa Komisyonu dahil olmak iizere sektoriin
ana paydaslarina Avrupa havacilik sektoriiniin rekabet giiclinii artirmay1 amaglayan
Oneriler sunulmasi amaciyla faaliyetler yirttilmistir. Havacilik sektoriinde yer alan
ana iireticiler, KOBI’ler, kiimelenmeler, iiniversiteler gibi cesitli kurum — kurulus-
lardan kisilerle goriismeler ve anketler yapilarak mevcut durum degerlendirmesinin
yani sira gelecek i¢in dngoriiler elde edilmistir. Anilan bilgilerin derlenmesi igin kon-
sorsiyum {iyeleri tarafindan kimi zaman kuruluslar ziyaret edilmis, kimi zaman ise
havacilikla ilgili etkinliklerde (EASN Conference gibi) 6zel oturumlarda uzmanlarla
bir araya gelinmis ve uzmanlarin fikirleri alinmistir.

Rekabet edebilirlik agisindan ilerleme saglamak iizere iiriin 6miir devri i¢inde tedarik
zincirinin tim halkalariin, paydaslarinin g6z oniine alinmasinin gerekli oldugu orta-
ya ¢ikmaktadir. Ham malzeme tedarik¢ilerinden baslay1p, ana tireticiler, alt yiiklenici-
ler, ekipman — sistem saglayicilar, hava yollari, bakim - onarim — yenileme kurulusla-
11, havaalanlari, tur operatorleri, yolcular, iiniversiteler ve benzerleri gibi paydaslarin
isbirligi i¢inde olmalarinin 6nem arz ettigi goriilmektedir. Dolayisiyla, bu capta bir
igbirligi i¢inde faaliyet gosteren tedarik zincirinin olgunlagmasi elzem olmaktadir.
Ulkelerin kendi iclerindeki ulusal ve uluslararas (Avrupa Slgeginde H2020, 9. CP
ornegi) tesvik mekanizmalarinin tedarik zincirindeki halkalarin isbirligine yonelik ge-
listirilmesi igin yonlendirilmesinin fayda saglayacagi ongoriilmektedir.
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Ozellikle diisiik THS’ye sahip sirketler icin gelecekte havacilik disindaki yenilikgi
teknolojilerle maliyet azaltmaya yonelik yeni firsatlar olusturulmasi 6nem arz etmek-
tedir [12]. Sertifikasyon, standardizasyon ve kural koyucu/diizenleyici paydaslarin
daha sonra maliyet diisiirmeyi miimkiin kilmak i¢in teknoloji gelisiminin erken safha-
sinda yer almasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Bu ¢ergevede, giin gegtikce daha da karmasiklasan diinya ¢apindaki havacilik sanayi
ortamina yonelik olarak; gelecekteki fabrikalar, yeni iiriin ve hizmetler, standardizas-
yon, sertifikasyon, mevzuat ve diizenlemeler, organizasyon ve beceriler gibi maliyet
etkinlik, rekabet edebilirlik kriterlerine dayanan konularin ele alinmasi gerekmekte-
dir. Standardizasyon ve sertifikasyon siire¢lerindeki darbogazlarin asilmasi havacilik
tedarik zincirinde maliyet etkinligine biiyiik fayda saglayacaktir.
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