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I. TESEBBUS RIZIKOSU

Likit arac¢larin likit olmayan mallara tahvil edilmesi, zarar
tehlikesi veya tahsis edilen likit araclarin tamamen telafi edilme-
mesi rizikosunu tasidigi gibi, yatirilan araclarin serbest kapitale
doniisiimiinde bir fazlalik elde etme sansini da tasir. Bu sans ve
bu riziko 6tedenberi piyasa ekonomisini harekete getiren giigler-
di ve yine Otedenberi piyasa ekonomisinde igletme yo6netiminin
aldigy iktisadi kararlar tehlikenin tehlikeye, sansin sansa kars: bir
degisimi idi. Modern tesebbiise Ozgii bu 6zel durum, alinan te-
mel kararlarin uzun siireli olmasile kendini belirtir.

Genel olarak, riziko tesebbiislerin tabiatinda mevcut olan ve
isletme faaliyetleri dolayisile beliren kayiplara ugrama tehlikesi
diye tarif edilmigtir @,

Riziko her tiirlii iktisadi faaliyetin icinde dahil bulunan bir
unsur olarak karsimiza ciktigi halde tesebbiisler yine de iktisadi
faaliyetlerde bulunmaktan vazgecemezler. Bunun nedeni faaliyet-
lerde, rizikonun yaninda bir kir saglama sans1 gbrmeleridir.

Orta cagda partiler halinde ticaret yapan tiiccar igin, aktedi-
len ticari islemlere gore riziko ve sanstan tahsilat ve 6deme do-
gardl. Modern tesebbiiste planlama ve ticari olaylar, siirekli islet-
me ve piyasaya hazir olma halinde devamli kurumsal esasa gore
yapilmaktadir. Kapitalin iiretim araglarina veya mamullere tah-

(1) Keskinoglu, Suat : Genel Isletme Ekonomisi Dersleri, Cilt II, Istanbul
1962, S, 49.
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sisi de aym1 esasa gOre siirekli olarak cereyan eder. Mamullerin
satilmasile serbest kalan kapital, dagitilan kar paylar1 disinda,
tekrar {iretim araglarina yatirilir. Demirbas menkul mallar ola-
rak nitelendirdigimiz nispi sabit menkul mallar varhigi da cogu
zaman, isletmeye siirekli olarak hizmete tahsis edilen yatirim mal-
lar1 gibi daimi tesis esyasindan sayilir. Bu daimi isletme ve piya-
sa hazirligina baglanan «calisma kapitalin Hochst boya fabrikala-
r1 yillik faaliyet reporlarmma gore, kimya endiistrisi dalindaki bu
bilyiik tesebbiiste calisan her bir personele 1956 yilinda yakla-
sik olarak 35.500 DM diismekteydi @,

Modern tesebbiise Orgil riziko, isletmelere piyasa sanslarin-
dan siiratle yararlanma imkammn fiilen sagladif gibi, o iktisat da-
linda vukubulan veya olmasi iimit edilen fazla kapasite dolaysile
meydana gelecek satis zorlugundan dogabilecek rizikolardan ki-
sa slirede kaginmak imkanini da tahdit eder. Kapitalin yatirim:
bir yandan biinyevi olarak piyasa darlasmasi rizikosuna maruz
kalir, 8te yandan rekabetin darlasmasi sansindan yararlanir. Ham
madde normal olarak ham maddeden elde edilen mamule naza-
ran daha fazla kullanma imkaning sahiptir. Ham maddenin islen-
mesi, icabi halinde bir¢ok pazarlari kaybettirir ve geriye cok az
veya yalmz bir pazar kalir. S0z konusu riziko, yalmz satismn bii-
yiik capta azalmasi aninda mevcut olan mamul mal stokunu teh-
dit etmeyip, imalat programindaki biitiin yatirimlar: ve boylece
maddi ve gayri maddi mallar1 da i¢ine alir ®, Reklam i¢in yapi-
lan tahsislerde bunun disinda kalamaz. Mamulun piyasadaki sa-
tis zorlugundan dogan riziko, yatirim mallarni, imal edilen ma-
mul mal mevcuduna nazaran daha fazla etkiler. Zorunlu istih-
dam azalmasi1 (gecici dahi olsa) liizumsuz kapasite Olclisiinde ya-
tirmm tesislerini kiymet kaybina maruz birakir. Bunun yani sira,
tesislerin kullanma kabiliyetlerinin sonuna varmadan yaslanma-
s1 veya gayri iktisadi olmasi gibi rizikolar da mevcuttur. So6z ko-
nusu tesisler mamul piyasasi rizikosu yaninda kendi piyasalari-
nin rizikosunu da tasumaktadirlar. Tesebbiis en biiylik rizikoya
parasini yiiksek degerli tesis esyasina yatirdigl zaman maruz ka-
lir. Zira girisilen isin sonuna kadar ne gibi durumlarla karsilasa-
cafl baslangicta hi¢ bilinemez. Bir tesebbiis hi¢ bir faaliyette bu-

(2) Hochst heute, Frankfurt a. M. 1957, S. 15.
(3 Schonnenbeck, Hermann : Risiko und Kostenplanung, Betricbswirt-
schaftliche Planung in industriellen Unternehmungen, Berlin 1959, S. 92,
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lunmasa, hi¢ bir seye tesebbiis etmese dahi, kendini zarardan
koruyamaz 4,

Miitedavil mallarin baglanma siiresi, cogu zaman tesis mal-
larmmun baglanme siiresine nazaran daha azdir. Bu suretle miite-
davil mallar daha az kiymet kayb1 rizikosuna ugrar.

Ote yandan riziko, materyel fiatlarinm kuvvetli bir sekilde
artmasl veya nedenleri belli olmayan bir piyasa darlagsmas: halin-
de, liretimin biiylik capta frenlenmesi, ham madde ve mamul mal
stoklarmin tliketilmesile kolayca ortadan kalkmaz. Ticari islem-
lerin devamli olma zorunlugu, tesebbiisleri piyasaya artan mal ve
hizmet teslim etme hazirlign ve programi ile cikmayr kamgiladi-
g1 gibi, yeni yatirimlar yapmay: da tesvik eder (kuvvetli bir rek-
1Am yapilmas: gibi).

Hasilat kanali ile daha heniiz karsiligl alinmayan yatirrm mal-
larinin, tehdit edici bir sekilde kiymet kaybina ugramasi kesin
veya gecici olabilir. Yapisal talep kaymasi sonucunda meydana
gelen Kesin bir deger diismesi, biiylik Olcilide teknik gelismenin et-
kisi altindadir. Bu gelisme, esasen tesebbiisii devamli bir miies-
sese halinde tutan bir yaratici oldugu gibi, her giin yeni mallar
meydaan gelmesine ve daha 6nce var olan mallarin ve iesislerin
kiymet kaybina ugramasina sebep olur. Bilindigi gibi, zamammiz-
daki yeni ucak modelleri {iretim olgunluguna erismeden teknik
onemlerini kaybederler. Cerrahi aletler imalati ile ugrasan tanin-
mig bir tesebbiisiin bilancosunda titiz bir sekilde degerlendirilen
3tok sermayesi 1957 yilinda bilan¢o toplaminin yarisina erismek-
teydi. Stok bulundurmanin rizikolarla yiikli oldugu hususu, ra-
perda onemle belirtilmistir. Rapora gore, teknikte paslanmayan
celige gecildigi zaman, stok sermayesinin 1954 den sonra Diiylik
capta bir kiymet kaybina maruz kaldigr aciklikla gosteril:nis-
tir &,

Olug, Teknik gelismenin maliyete olan etkisini aciklayarak,
der ki; «Teknolojik degismeler, ya mamiilii, ya {iretim islem ve
unsurlarimi degistirebilirler., Bunun sonucu maliyet giderlerinde
azalmalar olabilir. Baz1 hzallerde, eldeki iiretim araglarinda ufak
degisikliklerle teknolojik gelismelerden faydalanilabilir. Bazi hail-

)  Keskinoglu, Suat : Ibid., S. 51.
(5) Schimmenbeck, Hermann : Ibid., S. 92.

52



lerde, bu araclarin yerine yenilerini koymak gerekebilir. Bu hal-
de maliyet giderlerinde saglanacak artirimla ve bu ylizden olacak
gelir ¢ogalmasi ile yatirim giderleri ve degismez sermayenin don-
me cabuklugu karsilastirilarak bu hususta bir karara varilabi-
lirn ),

Teknik gelismeye iliskin arastirma ve inceleme sonuclarinin,
tesebbiislerin iiretim ve hasilat giicii icin belli olan onemi, biitlin
iktisat dallarini kapsar. Soz konusu tesebbiislerde bugiinkii iire-
timin biiylik bir kisminin son ¢n yil iginde yeni gelistirilen mamul-
lerden tesekkiil etmesi, yukardaki gercegi daha aciklikla ifade
etmis olur. Boyle tesebblisler riziko yiiklii harcamalardan kacin-
makla, piyasadan baska isletmelerce uzaklastirilarak, bizzat ri-
zikoyu kendi {izerlerine almis olurlar. Arastirma ve gelistirme
masraflarinin miktarina iliskin bir 6érnek vermek istersek; Hochst
boya fabrikalarinin arastirma ve gelistirme icin yaptiklar: har-
cama miktar:1 1956 yilinda satis tutarmin % 5,4 e ulasiyordu. Bu-
na karsi bilancoda gtsterilen kar, yillik siiriimiin % 3 iine bile va-
ramiyordu (7.

Bu arastirma ve gelistirme calismalar: ile, tesebbiisiin is-
letmesine devamli olarak hizmet edebilen gayri maddi mallar ya-
ratilir. Bdylece bu gayri maddi mallara, yatirim mallar1 gibi is-
lem gormesi icin gerekli sartlar saglanmis olur. Ancak riziko yii-
kiiniin fevkalede agir olmasi, aragtirma ve geligtirme masraflari-
nin aktifte gosterilmesine ve bu degerin daha sonraki amortis-
manina iliskin sorunun esas itibarile ¢ozlilmesine engel olur.

Moda ve zevk degisikliginden dogabilecek riziko, diger rizi-
kolara nazaran daha Onceden goriilebilir. Keskinoglu'na gore,
moda miitesebbisler icin iki tiirlii riziko ifade eder. «Birincisi
moda islerinde yaratici faaliyaetlerde bulunan miitesebbislerin ¢a-
lismalarinda basariya ulasamamas: tehlikesidir. Ikincisi diger te-
sebbiisler istikametinden gelir. Bu takdirde tesebbiisiin sahibi di-
ger miitesebbislerin ortaya attigi, muvaffak olmus bir modaya
istemiyerek uymak mecburiyetinde kalir. Ona hi¢c bir vechile te-
sir edememekle beraber bir¢ok masraflar ihtiyar moday: takibet-
mekten baska care bulamaz. Olay tesebbiislerin baskalarimn ka-

(#) Olug, Mchimet : Isletme Organizasyonu ve Yonetimi, Cilt I, Istanbul
1963, S. 79.
(M  Schémmenbeck, Hermann : Ibid., S. 93.



rarlarina uymak mecburiyetinde kalmalar: halinin tipik bir orne-
gini teskil eder ®,

Evvelce Almanya’da diger memleketlere nisbeten daha biiyiik
bir rol oynamis olan motosiklet son yillarda yerini daha ziyade
otomobile birakmak zorunda kalmistir. Uretim 1958 yilinin Ocak-
Temmuz aylar1 icinde bir nceki yilin ayn1 donemine gore yaklasik
olarak % 20 dismistiir. Almanya’daki rahat tasima aracina olan
gelismeye karsi, Amerika Birlesik Devletlerinde biiyiik tipteki ta-
sima aracindan Avrupa araba tipi yararina daha kiiciik otomobil-
lere dogru miisahede edilen bir doniis oldu. Ford araba fabrika-
lar1 pazarlama direktorii, «Edsel» modelinin takdiminde; «Bir kag
yildan beri orta fiattaki arabalara karsi bir istek var» demis-
tir. Bundan bagska bir pazarlama arastirmacisi, «Bu karadan son-
ra, siriim diisiik fiattaki arabalara dogru keskin bir inis yap-
mis ve gelisme o zamandanberi tamamen tahminlerin hilafina
cereyan etmistirn der .

Schmalenbach’tanberi, isletme ekonomisi bilgisi, herseyden
evvel konjukturel ve mevsimsel temevviiglerin dalgalanmalarin
dan harekete gecen talep ile, tesebbiislerin devamli tesisleri do-
laysile nisbeten dommus arz arasindaki farki Onemle kaydetmis-
tir. Bu istihdam dalgalanmalar: sirasinda, ©Odemeleri yapilmis
olan sabit maliyet masraflarindan dogan riziko kendini daha ba-
riz bir sekilde gosterir. Burada birinci derecede sabit personel
masraflar: gelir. Alman Vergi Hukuku, tahminen on yillik yarar-
lanma siiresi olan hareket halindeki tesislerin, ilk {i¢ yil icinde
tedarik bedelinin 2/3 sinin amorti edilmesine imkan verir. An-
cak, ayn: kanun tesislerin yararlanma sliresince amortismanina
da miisade ettigi gibi, yararlanma sliresi icinde bir defa olmak
lizere amortismana iliskin metodun degistirilmesini de kabul
eder. Sabit personel giderleri i¢in, maliyet masraflarimin boliin-
mesi bakimmindan boyle bir imka&n yoktur. Burada normal ola-
rak, 6deme miiddeti ayn1 zamanda maliyet masrafi miiddeti-
dir. Schmalenbach, sabit personel masraflarinin miktar: hakkmn-
da su hususu tesbit etmistir: «Isletmelerin canli olarak hizmete
hazir bir halde tutulmasi, gogu zaman 6lii isletmeden daha mas-

(®) Keskinoglu, Suat : Ibid., S. 58.
9 Schénnenbeck, Hermann : Ibid, S. 93,
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raflidir» (9, Insanlarin makinelere nazaran sahip olduklari es-
neklik dolaysile riziko azalir. Sabit maliyet masraflarimin, inti-
bak ve hareket kabiliyetleri ile her duruma kolaylikla ayak uydu-
rabilecegine inanilan personelin maaslarindan mi1 meydana ge-
lip gelmedigi veya sabit maliyet masraflarinin yalmz bir maksat
icin kullanilabilen bir makineden mi dogup dogmadigi hususu
tamamen farkli seylerdir. Ayrica, oranli degisen personel mali-
yet masraflarinin kisa siireli istihdam azalmalarinda, sabit mali-
yet giderlerine doniismesi olayr da dikkat cekicidir. Tecriibeli
uzman kisileri kaybetmeme arzusuna karsi, isten c¢ikarilma
v.s. ler i¢in karsilikli anlasma miikellefiyeti ylikleyen sosyal hu-
kuk mevzuati ¢citkmaktadir. Hastalikk hallerinde {icret &demelerini
gerektiren hiikiimler de ayni yonde etkilidir. Bu suretle artan bir
elastikiyetsizlik dogar (b,

Deger kaybina ugrama rizikolarinin nedenleri piyasa degi-
siklikleridir. Rizikolarin yiiksekligi yalmz veri degisikliklerinin
fonksiyonu degil, aym zamanda piyasa sekillerinin de fonksiyo-
nudur. Tesebbiislerin, fiat1 etkilenmeyen bir biiyiikliik olarak ka-
bul ettikleri tam rekabet durumunda, rizikolarin hangi hacimda
fiattan karsilanacagia marjinal arz edenle, marjinal talep eden
kimseler tayin ederler. Tesebbiisiin durumu ne kadar monopole
meyilli ise, rizikolar1 etkilemek, rizikolar:1 baskalarma yiiklemek
ve riziko paylarim fiatlarla karsilamak imké&nlari da o kadar bii-
yilk olur.

Tesebbiisiin sahip oldugu maddi mallar, maddi olmayan mal-
lara nazaran sadece piyasa verilerindeki degisiklik tehlikesine
maruz degillerdir. Bunlar ayrica, ilgili tesebbiisiin mamulleri stz
konusu oldugu zaman hem kendi mevcutlari, hem de bu mamul-
lerin meydana gelmesi esnasinda her maddi mali kismen tehdit
eden (tabi afetler) hasarlar dolaysile riske maruzdurlar. Bundan
baska mamuliin iiretimi sirasinda meydana gelen 1skarta, makine
hasarlar1 ve personel kazalar: gibi zararlar da mevcuttur. Uretim
sirasinda normal bozulma ve fireler genellikle kacinilmaz bir du-
rumdur 42,

(10 Schmralenbach, E. : Selbstkostenrechnung und  Preispolitik, 7. Basi,
Koln u. Opladen 1956 S. 49.

(11) Beste, Th. : Grossere Elastizitaet durch unternehmerische Planung
vom Standpunkt der Wissenschaft, Z. f. hw. F. 1958, S. 82,

(12)  Ocal, Fikret : Malivet Muhasebesi, Temel Bilgiler, Istanbul 1969. S. 124.
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Bu hasarlardan dogabilecek gergek tesebbiis rizikosu, hasar-
larin gizli genisleme etkisine gore degisir. Dar bogaz olarak nite-
iendirilen bir makinenin zaman zaman durmas: (islememesi) ta-
mire nazaran daha pahaliya mal olur. Bu durum bir holiimiin bii-
tlin imalatim saatlerce veya giinlerce geciktirebilecegi gibi, bir
makine gurubunu ve bu makinelerde c¢alisan personeli hareketsiz
birakir ve ¢cok defa Oteki boliimlerin 1iiretimini de aksatir. Rizi-
kolarin ¢ift karakterli oldugu da goriiliir. Genel tehlikenin yanin-
da isletmenin inkita ugramasi tehlikesi de vardir; nitekim tamir
masraflar1 yaninda iiretimin zaman zaman aksamasi dolaysile
hasilat kayb1 da dogar. Hasardan korunmak ig¢in alinan tedbirler
rizikolar: azaltirlar ama Ote yandan maliyet masrafi faktorleri
olarak karsimiza ¢ikarlar. Bu hal, hasarlarin genislik tesirini ve
yanlis uUretimi sinirlamak geregi ile alinan tedbirler icin de siz
konusudur. Biylik miktardaki kapitali kendine baglayan ara
stoklarin mevcudiyeti de boyle kayiplar tehlikesine maruzdur.

Demek ki, teknik kayiplar veya eksiklikler mallarin degeri-
ni tehdit ederler ve tesebbiisii hasarlarin crtadan kalkmasi igin
miktar bakimindan daha fazla tiiketime zorlarlar. Boylece dogan
rizikolar birbirlerine benzedikleri gibi, aralarinda mistereklik te
vardir. Bu rizikolar: kisa olarak ifade etmek istersek, bundan
sonraki boliimlerde kullandigimiz giki, miktar rizikosu diyebili-
riz. Eger konusma dilinde masraflardan stz edilmeseydi, o zaman
bu ibare kullanilird:i, Miktara iliskin bu rizikolar, prensip ifiba-
rile herhangi bir iktisat sistemine bagli degildirler. Bu rizikolar
gerek serbest piyasa ekonomisinde, gerekse merkezden yoneti-
len ekonomilerde karsimiza c¢ikarlar. Miktar rizikolar: serbest pi-
yasa ekonomisinde iktisadi dalgalanma hareketlerinden, iiretim
araclar1 ve mamullere iliskin piyasa seklinden tamamen etkisiz
kalamazlar. Bir tesebbilis kriz zamaninda, miisteri sikayetlerini
yiksek konjuktiire nazaran daha fazla dinlemek gzorunlugunda-
dir. Bununla beraber piyasa verilerinin etkisi, imalatin ve mamu-
lin teknik nitelikleri dolaysile azalir. Maden isletmeciliginde ma-
den kayiplari, maden isletmesinin katlanmas: gergken bir rizi-
kodur. Doklimciiliikte ise 1skarta (dokiintii) etkilenebilen ve fa-
kat tamamen bertaraf edilemeyen bir rizikodur,
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II. HESAP MIKTARI OLARAK RIZIKO

1. Riziko ve Yillik Netice Hesabi

Rizikodan ddeme ve maliyet masrafi seklinde hakiki tiiketi-
me, sanstan da hasilata ve gelire sebep olan iktisadi faaliyetie bu-
lunmanin yolu, mutad sistematik sayisal bir cizelgede ve muzaaf
muhasebede gOsterilmez. Ancak bu faaliyetlerin sonucu, meyda-
na gelen veya ilerde meydana gelecek olan tahsilat ve ddemelerin
nominal para miktarlar: hesabi seklinde gosterilir. Sistematik yil-
Lk kapams hesaplarinin gelismesi, yani daha sonuglanmayan is-
lemleri ve bundan baska sonucu alinmayan biitliin yatirimlar: giz-
Oniine almak zorunludunda olan netice hesaplari, gelecekteki
olaylarin umulan sonugclarini akla uygun bir sekilde sayisal hir
tablo icinde gOsterilmesine imkén verir.

Yillik kapanis hesaplar:, k&rin dagitilmasinda esaslar: teskil
ederler; yani tesebbiisten ne kadar para cekilebilecegini gtsterir-
ler. Bu yiizden yillik kapanis hesaplari, gelecekteki claylar: sans-
lar bakimindan degil de, yalmiz rizikolar yoniinden dikkate alir-
lar (13,

Tesebbiis diizenlemis oldugu yillik netice hesabinda aktif ve
pasifleri dikkatle degerliyerek ve Ozellikle jhtiyatlar ayirarak rizi-
kolan karsilamaga calisir. Ayrica bilango miktar ve kiymetten
diisme rizikosu arasinda hicbir fark gOzetmez, Satilan mamuliin
imalatindaki Oziir dolaysile tanilan tehdit edici garanti mukellefi-
yeti, miisteri borglarimin degerden diisme rizikosu gibi, muhaseba.
de masraf olarak kaydedilir. Degerden diisme rizikosu, sOz ko-
nusu alacaklarin veya biitlin alacaklarin aktif ve pasifte deger tas-
hihine sebep olur. Rizikonun az veya ¢ok olmasi, miinferit malla-
r1 etkileyip etkilemedigi veya aktifteki mevcutlar1 biiylik capie
kiymet kaybina ugratip ugratmadigi hususunu muhasebede mas-
raf olarak gostermek o kadar onemli degildir. Onemli olan sade-
ce bunlara sebep olma prensibidir. Riziko hesap donemindeki ig-
letme faaliyetleri dolaysile meydana gelmis olmali. Rizikoya sebe-
biyet verme daha evvelden mevcutsa, bu hal en azindan bilango-
nun diizenlenmesi ammnda meydana ¢ikmis olmalidir. Buna mu-
kabil zararin evvelce vukubulmas) gerekli degildir.

(13)  Schopnenbeck, H. : ibid., S. 96.
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Masrafin hesaplanmasinda, Schmalenbach genel tehlikeden
ne anladigini ayr1 olarak miitalaa eder; zira bu anlam dinamik bi-
langconun amac¢ ve manasm asmis olurdu. Bilango ilerde vukubu-
lacak zararlarin rizikosu icin hi¢ bir karsilik gtsteremez %, Yil-
ik bilangosunun gorevi ve bilgi verme gilicii smurlidir. Walb’a
gOre bilancgo tahsilat ve ddemelerin kalintilarini gosteren bir tab-
lodur. Bu tabloda ilerdeki odemeler masraf olarak gosterilebilir
ve icabi halde gosterilmelidir de. Ancak, bu tablo tesebbiisiin de-
gerini giostermez ve bundan dolay1r da tegebbiisiin umulan dege-
rini teskil eden tiim sanslari ve rizikolar: aksettirmez 5.

2. Maliyetin  planlanmasinda  hesap miktar: olarak riziko

Diinamik bilanco degerlemesi igin, Schmalenbach tarafindan
«genel tehlike» ile «Ozel tehlike» arasinda yapilan ayirima, isletime
hesap isleri hakkinda yazilan eserlerde de rastlanilir. Maliyet mas-
raflar1 esasina gore fiatm belirlenmesi hakkindaki kurallar, genel
isletme riskini (tehlikesini) su bigimde tanimlar: «Tesebbiisii bir
biitiin olarak tehdit eden, kendi oOzelligiyle iktisadi bransin (sek-
toriin) odzel kosullarindan veya sadece iktisadi faaliyetlerden do-
gan tehlikeler, genel tesebbiis rizikosunu meydana getirirler», Is-
letmenin miinferit faaliyet alanlarinda tretimle bagli olarak mey-
dana gelen kayba ugrama tehlikelerine ise dzel rizikolar denir. So-
zu edilen rizikolardan yalniz 6zel rizikolar maliyet masrafl olarak
gOzonine alimirlar. Genel tesebbiis rizikosu ise, kalkulasyon k-
rindan karsilanir @8,

Ozel tehlikelerin bir yandan genel tehlikelerden ve ote yan-
dan da geri kalan maliyet masraflar: tlirlerinden ayirt edilmesi
kavrama ve uygulamaya iliskin giicliikler dogurmustur. Bir rizi-
konun tesebhiisli tiim olarak tehdit edip etmedigi, rizikonun mik-
tar1 ile anlasilir. Isletmenin tiirlii kisimlarindaki iiretim ¢aligma-
larina bagli olarak meydana gelen biiyiik c¢apta bir zarar, teseb-
biisii tamamen tehlikeye sokabilir. Stz gelisi, gegmis dOnemler-
deki alacaklar hesabindaki zararlara dayanarak gelecekte doga-
cak alacaklardan kayba ugrama tehlikesi i¢in bir tehlike primi he-

(14)  Schmalenbach, E. : Dynamische Bilanz, 12. Basi, K6ln u Opladen 1956,
S. 154,

(15) Schitnnenbeck, W. : Tbid., S. 97,

(a8)  Schonnenbeck, H. : Ibid., S. 97
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sap edilmis olsun. Eger meydana gelen fevkalede yiiksek bir za-
rar, ayrilan bu tehlike primi ile karsilanmazsa, tehlike biiyiik de-
mektir. Bu husus daha ¢ok ihtimal derecesi ile Sl¢lilmiis olarak
yapillan hesapta gozOniine alinmalidir. Ayni: durum imalattaki
Ozirlii mamuller riski i¢in de diisiiniiliir. Bir dokiimhane 30.000
parca utli taban demiri dokmek zorunda ise, ylizde olarak Oziir-
i ddkiimleri tesbit edebilir ve bu orani 6n hesaplarda dikkate
alabilir. Biiyiikk bir boru hattinin hatali olarak yapilan izolasyo-
nu, sOz konusu izolasyon firmasimi ucurumun kenaring getire-
bilir. Bu firma, bu yiizden dogan zararini isletmenin liretimindeki
noksanliklar icin diisiiniilen tehlike primi hesabindan karsilaya-
maz.

Genel tesebbiis tehlikesine (riskine) Ornek olarak yapigal
talep degismesindeki riziko gosterilir. Fakat ayni riziko, tesis mal-
larinin faydalanma siiresinin belirlenmesinde faydali oldugun-
dan, amortisman ve maliyet masraflar: hesabinda dikkate alinir.
Maliyet masrafi olarak miitalda edilen, stok tehlikelerine iliskin
bir tartisma dolaysile, «Kamu Siparislerinde Fiatlandirma» hak-
kinda bir yorum yapilmistir. Bu yorumda, Michaelis der ki: «Bun-
dan baska, hatali planlama dolaysile zararlar dogabilir, Orns-
gin belirli bir mamuliin satis imkanlamnin hatali degerlendirilme-
si nedeniyle gerefinden fazla tedarik yapilmis olmasi gibin 07,

Rizikolarin, maliyet masrafi olarak kabul edilen kalkiilasyon
tehlikesi ile genel tesebbiis tehlikesine dagilimimda, ¢ofu zaman
su neden ileri siliriiliir: Tesebbiis genel rizikonun maliyet masraf-
lar: i¢inde karsilanmasin bekliyemez; bu yiizden genel riziko ka-
rin bir unsurudur. Halbuki bu suretle, fiatlarin maliyet masrafla-
rina bagl oldugu inanci dogar ki, bu hal piyasa ekonomisi ile bag-
dasmaz. Piyasa ekonomisinde, ne fiatin icinde maliyet masrafla-
rinin garanti edilmis bir karsiligl, ne de elde edilen maliyet mas-
raflar1 karsihign ile fiatlarin simrlandign goriiliir. Piyasanin her
hal ve kérda fiatin icinde karsilanmasina imkan verdigi riziko,
riziko olmaktan cikar.

Buna ornek olarak, karli maliyet bedelinden ihale edilen ka-
mu siparislerini gosterebiliriz. Fiatlar isletmenin iktisadi yoneti-
mine iliskin maliyet masraflarini ve buna ek olarak ozel tehlike-

(A7)  Michaelis, H. ve Rhiisa, C. A. : Preisbildung bei 6ffentlichen Auftracgen,
Stuttgart 1954, Anm. zu Nr, 47.
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lerin masraflarin1 karsilarlar. Fiatlar bundan baska, kdr fazlasa
i¢cinde genel tesebbiis rizikosunu karsiladiklari gibi, eger siparisi
alan ve siparisi veren anlasirlarsa, belirli bir iiretirn kArmm da
kapsarlar. Genel tesebbiis rizikosunun karsilanmas:t aciklikla
ongoriildiigiinden, tesebbiisiin tehlikeyi bir maliyet masrafi un-
suru veya maliyet masraflarinin bir yiizdesi veya maliyet bedeli
icinde bir kar payr seklinde gostermesi, sonug yoniinden pek
Onemli degildir. Rizikonun serbest piyasa ekonomisinde dikkate
alinmasi, kamu ihaleleri orneginde oldugu gibi, kamu siparisleri-
nin karli maliyet bedeli iizerinden verilmesi halinde miimkiin-
diir a#),

Kanaatimize gtre, isletme hesap islerinde yillik kapanis bilan-
cosut bakimindan, genel tesebbiis rizikosu ile Ozel tehlikeler ara-
sinda hi¢ bir ayrilik yoktur. Isletme faaliyetlerine iliskin sonucun
Onceden tahmin edilmesi ve planlanmasi, yillik netice hesabimn
aksine, kapital vyatinmlarmin beklenen degerir:i tespit etmeyi
ve iistelik hasilatmn Umit edilen maliyet mesraflan  topla-
mindan fazla olmasin amac edinir. Stz konusu planlama, bu tah-
minlerinde, gerekli biitlin tesebblis sanslarimi ve rizikolarim
—miktar ve kiymet kaybi rizikolarimi— dikkate almak zorunda-
dir. Bu planlama, metodlarmda olmasa bile, burada tim teseb-
biistin degerlenmesi, yani yiiksekligi riziko tahminiyle belirle-
nen bir faiz ylizdesi yardimi ile iimit edilen hasilatin kapitalize
edilmesi seklinde amacina ulasir.

Tesebblis risklerinin bir kisminin maliyet masrafl unsuru
olarak degil ce, kr unsuru olarak plana alinmasi ve tesebbiisiin
muhtelif ylikseklikteki bu kér paylarini maliyvet hesaplarma li-
zumlu olarak koyup koymayacagi hususu pratik bakimndan pek
onemli degildir. Riistow vermis oldugu Ornekte, konjunkturel ta-
lep dalgalanmalarina iliskin istihdam rizikosunu riziko primi ile
kar marjinda telafi etmek ister %, Burada Onemli clan, biitlin
risklerin ferdi olarak tespit edilmis hesap miktarlar1 seklinde
planlamada gosterilmesidir. Bu risklerin tiimiiniin ihtimal dere-
cesi ile Olgiilii olarak maliyet masraflar: icinde, isletme ekonomi-
sindeki anlami ile gosterilmesi, hi¢ bir tereddiitii gerektirmez.

(18)  Schémmenbeck, H. : Ibid., S. 98.
1% Riistow, A. : Zwischen Kapitalismus und Kommunismus, Ordo-Jahr-
buch 1949, S. 111.
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Keskwmoglu, faiz ve riziko paylarinin maliyete ithalini gerekli
gbrerek, su bicimde savunur @9, «Ikinci Diinya Savasi sirasin-
da bir ¢ok yerlerde fiat kontrolii ve maliyet kontroli gorevli
daireler kérin miktarim 6nceden siurlamak’ yoluna gitmislerdir.
O zaman miitesebbisler mevzuattan faydalanarak yalmz yabanci
sermayenirt degil, 0z sermayenin faizini de maliyetlere ithal et-
mislerdir. Aym seyi riziko primleri icin de yapmislardir. Bu olay-
lar «kéary ve «maliyet masrafiy kavramlarinda eskisine nazaran
bir degisiklik ifade eder. Savastan sonra biitlin rizikolari, bu ara-
da faiz ile para almaktan veya 0z sermayeye faiz yiiriitmekten
dogacak rizikoyu da miitesebbisin yiiklenmesi gerektigi fikri ye-
niden ortaya atilmistir. Halbuki prodiiksiyon iinitelerinin mali-
yet bedellerini bulabilinek icin faizin ve riziko paymnin maliyet-
lere ithal edilmesine devam olunmasi sarttirs.

Biitiin risklerin ve sanslramn Ol¢iiimesinin  geregine iliskin
bir drnegi, siparis tizerine imalat veya stok imalati siklarmdan bi-
rini sececek olan tesebbiislerde goriiriiz @D, Uretim programin-
da Noel agaci sehpasi imalati olan bir atelye isletmesi, bu ma-
mullerini Noelden oOnce ii¢ ay icinde en fazla kasim ayinda olmak
iizere satar. Imalat islemleri icin, kismen c¢ok yonlii kullanma
imkanlar1 olan tesisler kullamldigr gibi, bir kisim iiretim islem-
leri i¢in de Ozel tesislerden yararlanilir. Boylece tesebbiis ya nis-
beten kiiclik 6zel tesislerle bhiitiin yil imalat yapmak veya uygun
buylikliikteki tesislerle, satis elverdigi riiddetce siparis iizerine
imalat yapmak siklarini secer. Yine tesebbiis amortismanlarla,
ambar masraflart arasinda ve tesislerin kiymet kaybi rizikosu
ile ambar mevcudu kiymet kaybi rizikosu arasinda bir secim
yapmak zorundadir. Bir yandan ambar mevcudu biiyiik miktarda
mal teslim etme yetenegi dolaysile sanslar sagladigi gibi, ote yan-
dan biiyiik tesisler simdiye kadar talep edilmeyen tiirden malla-
rin dnceden belli olmayan biiylik captaki siparislerine siiratle uy-
ma sanslarina sahiptirler. Modaya tabi kiymet kaybina ugrama
rizikosu, gerek meslek elbisesi gerekse bayanh elbisesi imalat: ile
ugrasan tekstlil atelyeleri icin 6zel bir planlama amilidir. Bunlar
yapmis olduklari planlama ve fiat hesaplamalarinda, pek tabi
olan farkli kiymet riskleri ile kiymet sanslarina iliskin tahmin-
lere dikkat ederler.

20)  Keskinogly, S. : Ibid., S. 48.
(21)  Schinenbeck, H, : Ibid., 8. 99.
61



Kiymet kaybi rizikosu, yatirimlarin satis bedellerile heniiz
daha likit hale gelmeyen kismini, devamli olarak tehdit eder. An-
cak modern tesebbiiste, yatirim bir defaya munhasir ve belirli bir
siire icinde sonuclanan bir ameliye olmayip, devaml surette tek-
rarlanan bir olaydir. Demek ki, kiymet kaybi rizikosu, tiim te-
sebbiis dikkate alindiginda, yatirimin baslangicindan itibaren
devamli surette elde edilen hasilat girisleri 6l¢iisiinde azalan bir
miktar degildir. Buna ragmen yapilan hesaplar, kapitalin donii-
siim donemini esas almakta ve buna gore sanslari ve riskleri be-
lirlemektedirler. Ciinkii tesebbiis cercevesi dahilinde bir mamul,
bir mamul gurubu veya bir imalat programi icin, yatirilan ser-
mayenin doniisiim donemini kolaylikla belirlemek miimkiindiir.
Doniisiim hizi, isletmeden isletmeye ve zamandan zamana da
farkliliklar goOsterebilir. Doniisiim hizi, ekonominin gelisim do-
nemlerinde fazla, buhran devrelerinde az olur ve issizligin artti-
g1 zamanlarda da tamamen durabilir. Finansal [yonetimin en
Onemli gbrevi, sermayeyi hareket halinde tutan ve dolasimn hiz-
lanmasim sagliyan her tirlii tedbirlerin zamaninda alinmasidir (22,

Allmanya’da bir ¢ok tesebbiisler, son yillarda, yatirilan kapita-
lin ii¢ y1l icinde amorti edilmesi sans1 mevcut olmasi halinde an-
cak yatirima girismislerdir. Iktisadi politikanin istikrarsizlig
miitesebbisleri munhasiran 6yle yatirimlari uygulamaya zorlar ki,
yatirilan kapital rantabilitenin yiiksekligi dolaysile hemen tekrar
paraya ¢evrilmis olsun. Gelecegin ekonomik ve teknik gelismeleri
tnceden kestirilemedigi icin uzun siireli tahminlerin gerceklesme-
si glictiir. Bu sebeple yatirilan sermayeyi en kisa zamanda geri
ddeyen proje riski az oldugu icin tercih edilmektedir 3.

Riski yliksek bir yatirun tercih ediliyorsa, yatirimdan doga-
cak karin, ayni kapitalin basgka yatirim projelerinin gerc¢eklesme-
sine tahsis edlimesi halinde elde edilecek karlardan en az iki mis-
li fagla olmasi aranir 29,

Alic1 pazarina degin piyasa ekonomisinin normal safhasinda
planlamanin hareket noktasi, beklenen potansiyel satistir. Bu ana

(22)  Yiiksel, Ali Sait : Para Bulma ve Kredi Isleri, Isletme Finansmamn,
Istanbul 1969, S. 81,

23)  Yiiksel, Ali Sait : Tbid., S. 67.

(24)  Olali, Hasan : Tesebbiis Finansmam ve Tegebbiislerin Finansal Yoneti-
mi, Izmir 1967, S. 22.
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miktarlarin tesbiti, bliylik tesebbiislerde ¢ogu zaman 6zel servis-
lerin gorevidir. Ekonomik gelisme ve yatirim egilimlerini goste-
ren istatistikler, iktisadi sektorlerde tiiketici ile yapilip psikolojik
ve matematik yonden degerlendirilen sozlii ve yazili goriismeler
gibi, zengin yardimeci araclar bu servislerin hizmetine arz edilir-
ler. Netice itibarile iimit edilen satis miktarin gosteren sayi, pi-
yasa verilerinin degisikligine ve gelecekteki gelismesine iliskin ih-
timal dahilindeki biitiin riskleri ve sanslar1 kapsamaktadir.

Imal edilen bir mamiile ilerdeki iic veya bes yilda yalmz bir
satis sansmin tanmmnmasi, bu mamule tahsis edilen maddi ve gay-
ri maddi tesislerin (lisanslarin) iktisadi yararlanma siiresini si-
mrlamis olur. Bunun yari sira, arastirma ve gelistirme masrafla-
rimin hesaplanmasina iliskin yararlanma siiresi de tesbit edilmis
olur. Beklenen satis, satisin toplam miktar1 ve satisin tiim c¢alis-
ma siresine dagilimi, isletmenin piyasaya hazir olma durumu-
nun hacmini belirledigi gibi, devamlh olarak ham madde, yar ve
tam mamullere, alacaklara baglanan mevcutlari, icabl halde avans-
lar1 ve bor¢ senetlerini de miktar bakimindan tayin ederler. Top-
lam satis miktari, satis siiresi ve isletmeye bagh stok miktarlar:
ile, isletme mevcutlarim tehdit eden rizikolar i¢in, tahmin esas-
lar1 kazanilmis olur. Keza riziko primleri yardim ile risklerin
beklenen satis siiresine dagilimi yapilmis olur. Burada yine yil-
lik netice hesabina nazaran baska bir fark karsimiza c¢ikar. Plan-
lama hesabl, sebebiyet verme prensibini miinferit zaman devrele-
rine dayattirmayip, yatirimlara ve bir biitiin olarak bu yatirimla-
rin doniisiim donemine dayatir.

Miktar ve kiymet kaybina ugrama rizikosunun tesbiti, bir ma-
mul veya imalat programina baghh yatirimdan bir biitlin olarak
hareket etmek zorundadir. Ancak, bunun yaninda her bir sermaye
tiriiniin kendine 0zgii rizikolar1 kapsayan Ozel bir tabiata sahip
oldugu unutulmamalidir. Kaldi ki riziko tehlikesi ile yuklii tesis
esyasl mevcudu, tesis riskleri ve tesis masraflari mamullerin sa-
tis bedellerile ortadan kalktigi Olgiide, doniisiitn donemleri esna-
sinda azalir ve buna mukabil donen sermaye mevcudu artar. Bu-
na gore riskler, riziko priminin kapsamina dahil olarak planlama
hesabina girmeyip, bu rizikolara ait maliyet masrafi tiirleri cerce-
vesinde miitalaa edilmelidirler. Her ne kadar amortisman bedelle-
rinin kisimlara ayrilmas: tesirlerine gore nadiren tablolarda gos-
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terilse bile, buglin tesis esyasina ait amortisman bedelleri dogru-
dan dogruya maliyet masrafi tiirleri icinde dikkate alinirlar. Te-
sis esyasinda muntazam asimmma, tahmini normal yararlanma sii-
resine gore oOlciilen asinmaya baglh amortismandir. Bu tahmin
edilen yararlanma siiresi, 0zel teknik tehlike amillerinin dikkate
alinmas1 veya ekonomiye bagl vaktinden ¢6nce yararlanma siiresi-
nin sona ermesini kabul etmek suretile kisalabilir.

Amortisman maliyet masraflarinin nisbeten genis bir uygula-
ma alani bulmasina mukabil 6zel riziko payina maliyet hesapla-
rinda yer veren isletmelerin sayis: pek azdir ©®, Ogzel rizikolarin
maliyet bedellerine ithal edilebilmesi icin uzun yillara ihtiyac gos-
teren devamli bir calisma ile bu tiirden olan rizikolarin takribi
tekerriir nisbeti ve sumulii hakkinda rakam toplamak gerekir.
Halbuki bir ¢ok isletmelerin istatistik servisleri bu calismalar: ba-
saracak bir diizeye heniiz ulasamamistir.

Risklerin ilgili maliyet masraflar: tiirleri dahilinde hesaba ge-
¢irilmesi, miktar rizikosu 6érnek alinarak su sekilde gosterilir. Bir
dokiimhane isletmesi, hesaplarinda devamli olarak 1skarta riziko-
sunu g6z oniine almak zorundadir 2, Oziirlii imalat dolaysiyla
ugranilacak kayiplar icin, karsilik ayirarak, masraf kayitlari yapi-
labilir 7, Dokiilen parcalarin yiizde kacinin 1skartaya cikacagl,
birinci derecede parcalarin dokiim gilcligline tabidir. Bu giicliik
derecesi, isin hazirlanmasmda ve on hesaplamada i1skarta dolaysi-
le planlanmasi gereken fazla tiiketim icin birinci dayanak noktasi-
m verir. Bu fazla tiiketim, her bir maliyet masrafi tiiriinde ve her
bir maliyet masrafl yerinde ek madde, kalip maddesi, esas mad-
deye (cevhere) ilaveten kalipci, esas maddeyi yapan usta, kalip
bogalticilart ve bileyiciler icin odenen {icretler, nihayet dokiim
mekanik olarak yapiliyorsa, muhtelif tiirden dokiimii isleme iic-
reti, 1skartalarm bir kisminmn miisteri nezdinde fark edilmesi ha-
linde OGdenen tasima iicretleri seklinde kendini gosterir. Iyi bir
dikiim icin muhtelif oranlarda iskarta zammi dolaysile licretlere
ve biitlin tiirden ezas madde tiiketimine tamamlayici bir ilavenin

25)  Keskinoglu, Suat : Endiistride Hesap Isleri Bilgisine Giris, Istanbul
1968, S. 168.

(26) Schonnenbeck, H. : Ibid., S. 101.

(27 Bursal, Nasuhi : Maliyet Muhasebesi, Prensipleri ve Tatbikati Istanbul
1969, S. 52.
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yapilmasi, planlama hesaplarmmda ve kalkiilasyonda iskarta tehlike-
si icin ayri bir maliyet masrafi tiirii ihdas edilmesinden daha ya-
rarli olarak goziikiir.

Miktar ve kiymet kayb1 risklerinin miinferit maliyet masrafi
tirlerine fesmil edilmesinde veya baska bri deyisle risklerin etki
miktarlarina gore maliyet masrafl tiirlerinin béliisiimiinde, devam-
I1 tliketimi gerektirmeyen miktar ve kiymet kaybi riskleri icin
0zel maliyet tiirleri ihdas etmek gereklidir. Ciinkii bu riskler, asil
liretim araclarimin tiiketimini icabettirmezler. Esas mamul yanin-
da bedelsiz verilen yedek parcalara ait miktar rizikosu, alacaklarin
deger kayb1 rizikosu ve Ozellikle mamul stoklarindaki miktar ve
kiymet kayb1 rizikolari bu maliyet masrafi tiirlerinden sayilirlar.

Kosiol’a gore ozel riziko payl denilen maliyet masrafinin ayi-
ric1 6zelligi de, tipki genel rizikoda oldugu gibi, ¢zel risklerin ta-
hakkuk edip etmeyeceklerinin Onceden kestirilmemesidir. Ozel
riziko paylari gerceklesme derecesi hakkinda gecen yillara bakil-
mak suretile bir fikir edinildikten sonra, kesinlikten uzak, genis
tahminlere dayanilarak tespit edilir. Ge¢mis siireler i¢in belirli do-
nemler (ekseriya yil) alinir, Maliyet masrafi bahsinin ana ilkesi
olan, bir deger tiiketimine sebebiyet verilmis olmak ilkesi burada
sigorta ilkesine yaklasmaktadir. Ozel risk payr hesaplanirken tii-
ketilmig, kaybolmus bir deger heniiz yok ise de kaybin ilerde be-
lirmesi muhtemel oldugundan, bu gibi hesaplarin yapilmasina lii-
zum gorilmiistir <8,

Risklerin belirlenmesi ve planlanmasi bile, —maliyet masrafi
tlirliniin genellikle yalmz bir rizikoyu kapsamadigina gore— ilgili
maliyet masrafi tiiriine iliskin tahminin bir kismidir. Miktar risk-
lerinin hesaplanmasinda, diizenli tliiketim planlanmasina nazaran,
Ozel tahmin ve takdir problemleri ¢ikmaz. Ciinkii planlama dahi
gelecegin hesaplanmasinda bir amag, fakai gecmisin hesaplanma-
sinda bir aractir. Fark dogruluk derecesinde aranmalidir. Iskar-
ta, miisteri icin yapilan garanti hizmetleri, makine hasarlar1 gibi
zararlar gayri muntazam zamanlarda meydana gelirler.

Bu masraflarin belirlenmesi ve planlanmasi, istatistiki ku-
rallara gore yapilan hesaplarin ve mesleki tahminlerin bir terkibi-

(28) Keskinoglu, S. : 1bid, S. 165.
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dir. Kiitle alan1 ne kadar biiyiikse, istatistiki takdir ve tahmin de
o0 derece dnem kazanir ve ihtimal hesaplarina konu olur. Bu ih-
timal hesaplarinin ortalama degerleri ve inhiraf alanlari tamamen
itimada sayan plan miktarlarmni verirler.

Buna gore kiymet kaybi risklerinin planlanmas1 dahi, ilgiliyi
maliyet masrafi tiirli ¢ercevesinde cereyan eder ve burada da her
seyden evvel tamamen gelecege ait degerlerin tesbitine iliskin
problemlere tabi olur. Ancak bunun yaninda, kiymet kaybi riskle-
rinin esaslari, beklenen satisi ve buna bagli olarak iimit edilen
mevcutlart zaten planlamanin kesin unsurlari olarak nitelendir-
mektedir. Halbuki risiko primlerinin tesbiti bir tahmindir. Bu
tahmin icin, istatistiki ortalama ve inhiraf degerlerine iliskin gec-
miste meydana gelen veri degisiklikleri {izerinde islemler yapilma-
s1 tavsiye edilmektedir. Ancak yapilacak bu islemde de, ge¢misin
piyasa fiati ve satis gelismelerinde miisahade edildigi gibi, kural-
lara uygunluk az olur. Risiko primlerinin tesbiti, planlama hesa-
b diger miktarlarina nazaran daha biiyiik o6l¢lide bir tahmin
isidir @9,

Ozel rizikolar1 kalkiilasyona ithal etmiyen isletmeler Alman-
ya’da da cogunluktadir. Bunun nedenleri cesitlidir. Her seyden On-
ce Ozel riziko paylarimn tesbiti ve donem itibariyle hesaplanmasi
glic bir istir. Tesis edilen paylarin masraf yerlerine ve masraf ha-
millerine yiiklenmesi de giicliikler dogurur. Giicluklerden kurtul-
mak icin rakamlar genel toplamlar halinde tesbit olunur. Diger
bir zorluk bu gibi hesaplarin sebebiyet verdigi munzam calisma-
larin goze almmamasindan ¢ikar.

Ote yandan o6zel rizikolarin maliyet bedellerine ithali icin lii-
zumlu calismalarin sebebiyet verdigi masraflarin iktisadiligi azal-
tacak derecede yiiksek belirdigine de rastlanmaktadir G0,

(29)  Schonnenbeck, H. : Ibid, S. 102,
(30 Keskinoglu, S. : Ibid., S. 168-169.
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