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I. TE$EBBUS RiziKOSU 

Likit araglarm loot olmayan mallam tahvil edilmesi, zarar 
tehlikesi veya tahsis edilen likit araglarm tamamen telafi edilme­
mesi rizikoslUlU t~ldlgl gibi, yahnlan araglarm serbest kapLtale 
donii:;;iimtinde bir fazlallk eide etme ~ansml da ta:;nr. Bu :;;ans ve 
bu riziko otedenberi piyasa ekonomisini harek8ite getiren gilgler­
di ve yineotedenberi piyasa ekonomisinde i:;;letme yonetiminin 
aldlgl iktisadi kararlar tehlikenin tehlikeye, :;;ansm :;;ansa kar:;;l bir 
degi:;;imi idi. Modern te:;;ebbiiseozgii bu ozel durum, alman te­
mel kararlarm uzun siireli olmasile kendini belirtir. 

Genel olarak, riziko te:;;ebbiislerin tabiatmda mevcut olan va 
i:;;letme faaliyetleri dolaYlsile heliren kaYlplara ugrama tehlikesi 
diye tarif edilmil?tir (1). 

Riziko her tiirlii iktisadi faaliyetin iginde dahil bulunan bir 
unsur olarak kar:;;lmlza glktIgl halde te~ebbtisler yine de iktisadi 
faaliyetlerde bulunmak!tan vazgegemezler. Bunun nedeni faaliyet­
lerde, rizikonun yanmda bir kar saglama :;;ansl gormeleridir. 

Ortagagda partiler halinde ticaret yapan tiiccar igin, aktedi­
len ticari i:;;lemlere gore rizHm ve :;;anstan ,tahsilat ve odeme do­
gardl. Modern te:;;ebbtiste planlama ve ticari olaylar, siirekli i~let­
me ve piyasaya hazlr olma halinde devamll kurumsal esasa gore 
yapllmaktadlr. Kapitalin iiretim araglarma veya mamullere tah-

(1) Keskinoglu, Suat : Gcncl 1$letme Ekonomisl Dcrslcri, Cilt II, 1stanbul 
1962, S. 49. 
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sisi de aym esasa gore slirekli olarak cereyan eder. Mamullerin 
satIlmasile serbest kalan kapital, dagltIlan kar paylan dl9mda, 
tekrar lire tim araglarma yatInlIr. Demirba~ menkul maUar ola­
rak nitelendirdigimiz nispi sabit menkul mallar varl1gI da Qogu 
zaman, i91etmeye sUrekli olarak hizmete tahsis edilen yatlnm mal­
Ian ,gibi daimi tests e9yasmdan saYIhr .. Bu daimi i91etme ve piya­
sa hazIrllgma baglanan «Qa1l9ma, kapitali» Hochst boya fabrikala­
n YIlhk faaliyet reporlarma gore, kimya endlistrisi dalmdaki bu 
bliytik tegebbliste Qa1l9an her bir personele 1956 Yllmda yakla-
9Ik olarak 35.500 DM di.i9mekteydi (2). 

Modern tegebblise orgti riziko, i9Ietmelere piyasa 9anslarm­
dan sliratle yara,rlanma imkamm fiilen sagiadigi gibi, 0 iktisat da­
lmda vukubulan veya oimasl limit edilen fazla kapasite dolaysile 
meydana geleeek sab:;; zorlugundan dogabileeek rizikolardan kl­
sa slirede kagmmak imkamm da tahdit eder. Kapitalin yatIrlml 
bir yandan bUnyevi olarak piyasa darla:;;masl rizikosuna maruz 
kahr,ote yandan rekabetin darla:;;masl9ansmdan yararlanlr. Ham 
madde normal olarak ham rnaddeden elde edilen mamule naza­
ran daha fazla kullanma imkanma sahiptir. Ham maddenin i9len­
mesi, ieabi halinde birgok pazarlan kaybettirir ve geriye gok az 
veya yalmz bir pazar kalIr. Soz· konusu riziko, yalmz sab9m bli­
yUk Qapta azalmasl amnda mevcut olan mamul mal stokunu teh­
dit etmeyip, imalat programmdaki butUn yahnmlan ve boylece 
maddi ve gayri maddi maHan da iQine allr (3). Reklam iQin yapl­
Ian tahsislerde bunun dl9mda kalamaz. Mamulun piyasadaki sa­
t19 zorlugundan dogan riziko, yabnm mallanm, imal edilen rna­
mul mal meveuduna nazaran daha fazla etkiler. Zorunlu istih­
dam azaimasl (gegici dahi olsa) llizumsuz kapasite O1QUslinde ya­
tlrlm tesislerini klymet kaybma maruz blraklr. Bunun yam Slra, 
tesislerin kullanma kabiliyeiUerinin sonuna varmadan ya9Ianma­
S1 veya gayri iktisadi oimasl gibi rizikolar da mevcuttur. Soz ko­
nusu tesisier mamul piyasasl rizikosu yanmda kendi piyasalan­
nm rizikosunu da ta9lIDaktadlriar. TegebbUs en bliylik rizikoya 
parasmi ytiksek degerli tesis e9yasma yabrdlgr zaman maruz ka­
llr. Zira giri9i1en i9in sonuna kadar ne gibi durumlaria kar91Ia,~a­
cagl ba91angigta hiQ bilinemez. Bir te:;;ebblis hig bir faaliyette bu-

(2) H&bst bente, Frankfurt a. M. 1957, S. 15. 
(a) Schonnenbeck, Hermann : Risiko und Kostenpllanung, Betriebsrwirt­

sahaftIicbe Plammg in industriellen Unternebmungen, Berllin 1959, S. 92. 
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lunmasa, hig bir :;;ey8 te:;;ebbiis etmese dahi, kendini zarardan 
koruyamaz (4). 

Miltedavil mallarm baglanma stiresi, c:;ogu zaman tesis mal­
lannm baglanma stiresine nazaran daha azdlr .. Bu suretle mUte­
davil maJlar daha az klymet kaybl rizikosuna ug;rar. 

bte yandan riziko, materyel fiatlarmm kuvvetli bir~ekilde 
~.trtmasl veya nedenleri belli olmayan bir piyasa darla~masl halin· 
de, tiretimin bilyiik gapta frenlenmesi, ham madde ve mamul mal 
stoklannm tiiketilmesile kolayca ortadan kalkmaz. Ticari i~lem­
lerin devamh olmazorunlugu, te~ebbiisleri piyasaya artan mal ve 
hizmet teslim etme hazlrhgl ve programl ile glkmaYl kamglladl­
gl g1bi, yeni yaltInmlar yapmaYl da te:;;vik eder (kuvvetli bir rek­
lam yapllmasl gibi). 

Hasl1at kanah He daha hentiz kar~lllgi almmayan yatIrrm mal­
larmm, tehdtt edici bir:;;ekilde klymet kaybma ugramasl kesin 
veya gegici olabilir. Yaplsal talep kaymasl sonucunda meydana 
gelen kesin bir deger dti~mesi, btiytik Olgtide teknik geli:;;menin et­
kisi altmdadlr. Bu geli:;;me, esasen te~ebbtisti devamll bir miies­
sese halinde tutan bir yara.tlCl oldugu gibi, (her gUn yeni mallar 
meydaan gelmesine ve daha once var olan mallarm ve tesislerin 
klymet kaybma ugramasma sebep olur. Bilindigi gibi, zamammlZ­
daki yeni uc:;ak modelleri tiretim olgunluguna eri~meden teknik 
onemlerini kaybederler. Cerrahi aletler imalatl ile ugra:;;an tamn­
ml~ bir te~ebbtistin bilangosunda tttiz bir :;;ekilde deg'erlendirilen 
3tok sermayesi 195'7 Yllmda bilango toplammm yansma eri:;;mek· 
teydi. Stok hulundurmanm rizikolarla ytiklii oldugu hususu, ra­
porda onemle belirtilmi:l;'tir. Rapora gam, teknil~te paslanmayan 
Qo1ige gegildigi zaman, STIok sermayesinin 1954 den sonra btiylik 
gapta bir klymet kaybma maruz kaldlgl aglkllkla gosteriL~li.~. 

tir (5). 

Oluc;, Telmik geli.~menin maliyete olan etkisini aglklayarak, 
der ki; «Teknolojik d,egi:;;meIer, ya mamtilti, ya tiretim i~lem ve 
unsurlanm degi~ltirebi1irler. Bunun sonucu maliyet giderlerinde 
azalmalar olahilir. BaZl hallerde, eldeki tiretim araglarmda ufak 
degil;'ikliklerle teknolojik gelil;'melerden faydalamlabilir. BaZl hal-

(4) Keskinoglu, Suat : ibid., S. 511. 
(5) SchuIIDenbeck, Hermann : ibid., S. 92. 
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lerde, bu araglarm yerine yenilerini koymak gel'ekebilil'. Bu hal­
de maliyet ,giderlerinde saglanacak artInmla ve bu yiizden olaca:k 
gelir gog'almasl He yatmm ,giderleri ve d.egi~mez sermayenin dJon­
me gabuklugu kar~nla~tlnlara.k bu hususta bil' karara vanlabi­
lir» (6). 

Teknik geli~meye ili~kin ara1,'ltlrma ve inceleme sonuglarmm, 
te~ehbtislel'in tiretim ve haSllat gUcti igin belli alan onemi, btittin 
iktisat dallanm kapsal'. Soz konusu te~ebbUslerde hugUnkti tire­
timin btiyUk bir klsmmm son on Yll i<;inde yeni ,geli~tirilen mamul­
lerden te~ekkUl ~tmesi, yUkardaki gel'gegi daha agIkllkla ifade 
etmi~ olur. Boyle te~ebbUsler riziko yliklti harcamalardan kagm­
makla, piyasadan ba~ka i~letmelerce uzakla~tlnlarak, bizzat rio 
zikoyu kendi tizerlerine alml~ oluriar. Ara~tlrma ve geli~tirme 

masraflanmn miktarma ili~kin bir ornek vermek istersek; Hochst 
boya fabrikalarmm ara~tlrma ve geli~tirme ic;in yaptlkian har­
cama miktan 1956 Yllmda satl;; tutarmm % 5,4 e ula~lyol'du. Bu­
na kaT;;1 bilangoda gos,terilen kar, YIlhk stirilmUn % 3 tine bile va· 
ramlyordu (7). 

Bu ara~tlTma ve ,geli~tirme gah~malan ile, te~ebbUstin i~­

letmesine devamll olarak hizmet edebilen !gayri maddi malIar ya­
ratlllr. Boylece bu gayri maddi malIara., yatlnm mallan ,gibi i~­

lem !gormesi i<;in gerekli~artlar saglanml~ olur. Ancak riziko yti­
kUntin fevkalede aglr olmaSI, ara9tlrma ve geli9til'me masraflan­
mn aktifte gosterilmesine ve bu degerin daha sonraki amortis­
manma ili~kin sorunun esas itibarile gozUlmesine engel olur. 

Moda va zevk degh;dkliginden dogabilecek riziko, diger rizi­
kolara nazaran daha onceden gorUlebilir. Keslcinoglu!na gore, 
moda miitei7ebbisler igin iki ttirlti riziko ifade eder. «Birincisi 
moda i~lerinde yarat!cl faaJiy~tlerde bulunan mtitel;lebbislerin <;a­
ll~malannda ba~anya ula~amamasl tehlikesidir. ikincisi diger te­
~ehhtisler istikametinden geUr. Bu ,takdirde te~ebbtistin sahibi di­
gel' mlite~ebbislerin ortaya attIgI, muvaffak olmu~ bir moda.ya 
istemiyerek uymak mecburiyetinde l{al1r. Ona hig bir veghile te­
sir edememekle bera.ber bir<;ok masraflar ihtiyar modaYl takibet· 
mekten ba~ka gare bulamaz. Olay Ite~ebbtislerin ba~kalarmm ka-
-~------

(6) Ohu,:, Mdlrmet : i~lctme Onganizas)"onu ve Yonetimi, CUt I, iSitanbul 
1963, S .. 79. 

(7) Schonnenbeck, HermalID : ibid., S. 93. 
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rarlarma uymak mecburiyetinde kalmalan halinin tipik bir orne­
gini te~kil eder (8). 

Evvelee Almanya'da diger memleketlere nisbaten daha hiiyLi:k 
bir 1'01 oynaml~ olan motosiklet son Ylllarda yerini daha ziyade 
otomobile blrakmak zorunda kalml~tlr. tJretim 1958 Yllmm Ocak­
Temmuz aylan iginde bir oneeki Yllm aym donemine gore yakla1;nk 
olarak % 20 dU~mii~ttir. Almanya'daki rahat ta:~lma araema olan 
geli~meye kar$l, Amerika Birle~ik Devletlerinde biiyiik tipteki ta­
~nma aracmdan Avrupa araba tipi yararma daha kUQuk otomohil­
lere dog-ru mii~ahede edilen bir donii~ oldu. Ford araba fabrika­
Ian pazarlama direktorii, «Edsel» rnodelinin ,takdiminde; «Bir kag 
Ylldan beri orta fiattaki arabalara kar~l bir istek van) demi$­
tiro Bundan ba~ka bir pazarlama ara~tlrmaclsl, «Eu karadan son­
ra, siiriim dii~iik fiattaki arabalara dogru keskin bir ini~ yap· 
ml~ ve geli;;me 0 zamandanberi tamamen tahminlerin hilafma 
cereyan etmi~tir» der (9). 

Schmalenbach'tanberi, h;;Ietme ekonomisi bilgisi, her$eyden 
evvel konjukturel ve mevsimsel temevviiglerin dalgalanmalann 
dan harekete gegen talep ile, te~ebbiislerin devamll tesisleri do­
laysile nisbeten dOnmUf} arz arasmdaki farkl onemle kaydetmi~­
tiro Bu istihdam dalgalanmalan slrasmda, odemeleri yapllml~ 

olan sabit maUyet. masraflarmdan dogan rizilm kendini daha iba­
riz bir ~ekilde Igosterir. Burada birinci dereeede sabtt personel 
masraflan gelir. Alman Vergi Hukuku, tahminen on YlllIk ya.rar­
Ianma siiresi alan hareket halindeki tesislerin, ilk tiC Y11 tc;inde 
tedarik bedelinin 2/3 sinin amorti edilmesine imkan verir. An­
eak, aym kanun tesislerin yararlanma siiresince amortismanma 
da miisade ettigi gibi, yararlanma siiresi iQinde bir defa olmak 
iizere amortismana ili~kin metodun degi~tirilmesini de kabul 
eder. Sabit personel giderleri iQin, maliyet masra.flarmm boliin­
mesi bakrmmdan boyle bir imkan yoktur. Burada normal ola­
rak, odeme miiddeti aym zarnanda maliyet masrarl miiddeM­
dir. Schmalenbaeh, sabit personel masraflarmm miktan hakkm­
da ;;u hususu tesbit etmi$tir: «i$letmelerin eanlI olarak hizmete 
hazlr bir halde t,utulmaSl, QOgu zaman alii i~letmeden dana mas-

(8) Keskinoglu, Suat : ilbid., S. 58. 
(9) Schonne)1Jbeck, Hennann : ibid., S. 93. 

54 



raflldm) (10). insanlarm makinelere nazaran sahip olduklan es­
neklik dolaysile riziko azahr. Sabit maliyet masraflarmm, inti­
bak ve hareket kabiliyetleri ile her duruma lwlayhkla ayak uydu­
rabilecegine inamlan personelin maa1;ilarmdan ml meydana gee 
lip gelmedigi veya sabit maliyet masraflarmm yaImz bir maksat 
ligin kullamlabilen hir makineden mi dogup dogmadlgl hususu 
tamamen farkh 1;ieylerdir. Aynca, oranl1 degi1;ien personel mali­
yet masraflarmm klsa slireli istihdam azalmalarmda, sabit mali­
yet giderlerine danti:~mesi olaYl da dikkat gekicidir. Tecrtibeli 
uzman ki~ileri kaybetmeme arzusuna kar1;il, i1;i:ten glkanlma 
v.s. ler igin kar1;ill1kh anla;;ma mlikellefiyeti yUkleyen sosyal hu­
kuk mevzuatl <{lkmaktadll·. Hastallk hallerinde iicret odemelerini 
gerektiren hliklimler de aym yande etkilidir. Bu suretle artan bir 
elastikiyetsizlik dogar (11). 

Deger kaybma ugrama rizikolarmm nedenleri piyasa degi­
i;'iklikleridir. Rizikolarm yliksekligi yalmz veri degi1;iikliklerinin 
fonksiyonu degil, aym zamanda piyasa Iilekillerinin de fonksiyoc 
nudur. Te:1;iebbtislerin, fiat! etkilenmeyen bir hUylikllik Dlarak ka­
bul ettikleri tam rekabet durumunda, rizikolarm hangi hammda 
fiattan kar1;illanacagma marjinal arz edenle, marjinal talep eden 
kimseler tayin ederler. Te1;iebblislin durumu ne kadar mDnopole 
meyilli ise, rizikolan etkilemek, rizikolan ba1;ikalarma yliklemek 
ve rizilm paylanm fia,tlarla kar1;illamak imkanlan da 0' kadar bli­
yiik olur. 

Te~ebbiisiin sahip oldugu maddi maHar, maddi olmayan mal­
lara nazaran sadece piyasa verilerindeki degi1;iiklik tehlikesine 
maruz degillerdir. Bunlar aynca, ilgili te1;iebbiislin mamulleri saz 
konusu oldugu zaman hem kendi mevcutlan, hem de bu mamul­
lerin meydana gelmesi esnasmda her maddi mall klsmen tehdit 
eden (Itabi afetler) hasarlar dolaysile riske maruzdurlar. Bundan 
ba1;ika mamullin Uretimi slrasmda meydana gelen lskarta, makine 
hasarlan ve personel kazalan gibi zararlar da mevcuttur. Uretim 
slrasmda normal bozulma ve firaler genelltkle kagmllmaz bir du­
rumdur (13). 

(10) Schmalenbach, E. : Selbstko~tcnrechnung und Preispolitik, 7. iBasI, 
KOln u. Opladen 1956 S. 49. 

(11) Beste, Th. : Grossere Elastizitael durch unternehmerische Planung 
vom Standpunkt dcr Wissensohaft, Z. f. hw. F. 1958, S. 82. 

(12) (leal, Fikret : Maliyet Muhaseibesi, Tcmel Bilgi1ler, tstanlbul 1%9. S. 124. 
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Bu hasarlardan dogabilecek gergek tel;lebbtis rizik!osu, hasar­
larm gizli ,genil;lleme etkisine gore degir;;ir .. Dar bogaz. olarak nite­
lendirilen bir makinenin zaman zaman durmasl (i~lememesi) ta­
mire nazaran daha pahahya mal olur. Eu durum bir boltimtin bti­
tun imalatIm saatIerce veyagUnlerce geciktimbilecegi gibi, oil' 
rna,kine gurubunu ve bu makinelerde gall~an personeli hareketsiz 
blraklf VB gok defa oteki boltimlerin tiretimini de aksatIr. Rizi­
kolarmgift karak.terli oldugu da gorUltir. Genel tehlikenin yanm­
da i~letmenin inklta ugramasl tehlikesi de vardJr; nitekim tamir 
masraflan yanmda tiretimin zaman zaman aksamasl dolaysile 
haSllat kaybl da dogar. Hasardan korunmak igin alman tedbirler 
rizikolan azalhrlar ama ote yandan. maliyet masrafl faktorle'fi 
olarak kar~nmlza Qlkarlar. Bu hal, hasarlarm geniljilik tesirini VB 

yanh~ tiretimi smlrlamak geregi ile alman tedbirler igin de soz 
konusudur. BUytik miktardaki kapitali kendine baglayan am 
$toklarm mevcudiyeti de boyle kaYlplar tehlikesine maruzd:ur. 

Demek ki, teknik kaYlplar veya eksiklikler maUarm degeri­
ni tehdit ederler ve teljiebbtisU hasarlarm ortadan kalkmasl igin 
miktar haklmmdan daha fazla ttiketime zorla,rlar. Boylece dogan 
rizikolar birbirlerine benzedikleri gibi, aralarmda mtiljitereklik te 
vardlr. Eu rizikolan klsa olarak ifade etmek istersek, 
sonraki boli.imlerde kullandlglmlz. gibi, mi7ctar rizikosu 

bundan 
diyebili-

riz. Eger konu:;;ma dilinde masra,flardan so·z edilmeseydi, 0 zaman 
bu ibare kullamllrdl. Miktara ili~kin bu rizikolar, prensip itiba­
rilel heI1hang'i bir iktisat sistemine bagh degildirler. Bu rizikolar 
gerek serbes,t piyasa ekonomisinde, gerekse merkezden yoneti­
len ekonomilerde kar~lmlZa Qlkarlar. Miktar rizikolan serbest pi­
yasa ekonomisinde iktisadi dalgalanma hareketlerinden, tiretim 
araglan ve mamullere ililjikin piyasa ~eklinden tamamen etkisiz 
kalamazlar. Bir Iteljiehbtis kriz zamanmda. mtiljiteri ~ikayetlerini 

ytiksek konjukttire nazaran daha fazla dinlemek zorunlugunda­
dlr. Bununla beraber piyasa verilerinin etkisi, imalatm ve mamu­
Iiin teknik nitelikleri dolaysile azahr .. Maden i~letmeciliginde ma­
den kaYlplan, maden i91etmesinin katlanmaSl gersken bir rizi­
kodur. DoktimciilUk,te ise lskarta (doktint}i) etkilenebilen vel fa.­

kat tamamen bertaraf edilemeyen bir rizikodur, 
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II. HESAP MiKTARI OLARAK RiziKO 

1. Riziko ve Y'tlhk Netice Hesabt 

RiziltJodan odeme VB maIiyet maSra.fl :;;eklinde hakiki ttikotI· 
me, :;;anstan da haSllata ve gelire sebep olan iktisadi faaliyette bu· 
lunmamn yolu, mutad sistematik sa·Ylsal bir <;izeligede ve muzaaf 
muhasebede gosterilmez. Ancak bu faaliyetlerin sonucu, meyda­
na gelen veya nerde meydana gelecek olan tahsila,t ve odemclerin 
nominal para miktarlan hesabl ~eklinde gosteriUr. ,sistematik: Yll· 
11k kapam:;; hesaplarmm gelis,mesi, yani daha sonuQlanmayan i~)­

lemleri ve bundan ba:;;ka sonucu almmayan btittin yatlnmlan goz­
online almak zorunlugunda alan netice hesaplan, gelecekteki 
olaylarm umnlan sonuglanm akla uygun bir :;;ekild0 saYlsal bir 
tablo iginde gosterilmesine imkan verir. 

Yllhk kapam9 hesaplan, karm dagltllmasmda esaslan te~kil 
ederler; yani te:;;ebbUsten ne kadar para gekilebilecegini gasterir 
ler. Bu yiizden Yllhk kapam:;; hesaplan, gelecekteki olaylan :;;an3-
lar baklmmdan de gil de, yalmz rizikolar yooUnden dikkate ahr-· 
lar (13). 

Te:;;ebbUs dHzenlem~;; oldugu Yllilk ne1tiee hesabmda aktif ve 
pasifleri dikkatle deg'erliyerek veozellikle ihtiyatlar aYlrara];: rizi­
kolan kar:;;llamaga <;;ah$lr. Aynea bilango miktar ve Inymette:'l 
di.i:;;me rizikosu arasmda hiQbir fark gozetmez. Sablan mamnliin 
ima1atmdaki azul' dolaysile tamlan tehdit edici gar anti mukellefi­
yeti, mH:;;teri bOfGlanmn degerden dU$me rizikosu gibi, muhos.eb:)· 
de masraf olamk kaydec1ilir. Degerden dli:;;me rizikosu, saz ko­
nusu alacaklann veya hUWn alacaklar]J1 aktif ve pasifte deger tag­
hihin8 sebep olur. Rizikonun az veya gok olmaSI, mUnferit malla­
n etkileyip etkilemedigi veya aktifteki mevcutlan btiyUk Qaptn 
klymet kaybma ugratlp ugratmadlgl husustmu muhasebede mas­
raf olarak gostmmek 0 kadar onemli degildir. bnemli alan sade­
ce btmlara sebep olma prensibidir. Riziko hesap danemindeki i0-
letme faaliyetleri dolaysiJe meydana Igelmi$ olmah. Rizikoya sebe­
biyet verme daha evvelden mevcutsa, bu hal en azmdan bilanQo­
nun dtizenlenmesi amnda meydana Glkml:;; olmahdlr. Buna mu­
kabilzararm evvelcB vukubulmasl gerekli degildir. 

(13) Schonllcnbeck, H. : ibid., S. 96. 
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Masrafm hesaplanmasmda, Schmalenbach genel Itehlikeden 
ne anladlgml ayn olarak mtitalaa eder; zira bu anlam dinamik bi­
lanGonun amag ve man:lSlm a§iml§i olurdu. BilanQo Herde vukubu­
lacak zararlarm rizikosu igin hiG bir kar§ill1k gosteremez (1-1). Yl1-
11k bilangosunun gol'evi ve bHgi verme gticti slmrl1dlr. Walb'a 
gore bilanQo tahsil at ve odemelerin kalmtIlanm gosteren bil' tab­
lodur. Eu ,tabloda ilerdeki odemelel' masraf olarak gosterilebilir 
ve icabl halde gosterilmelidir de. Ancak, bu tablo te§iebbtistin de­
gerini gostermez ve bundan dolaYl da te§iebbtistin umulan dege­
l'ini te~kil eden ttim I;lanslan ve l'izikolan aksettil'mez (15). 

2, MaUyeUn planlanmasmda hesap miktan olarak riziko 

Dinamik bilango degerlemesi igin, Schmalenbach ta.l'afmdan 
«genel tehlike» He «()zel tehlike» al'asmda yapIlan aYlnma, i~letme 
hesap i§ileri hakkmda yazllan eserlel'de de I'astlanlllr. Maliyet mas­
raflan esasma ,gore fiatIn belirlenmesi hakkmdaki kul'allar, gene! 
i~letme riskini (tehHkesini) §iu bigimde tammlar: «Te~ebibtisti bir 
btittin olal'ak tehdit eden, kendi ozelligiyle iktisadi hran.§im (sek­
tOrtin) ozel kO§iullarmdan veya sadece iktisadi faaliyetlerden do­
gan tehlikeler, genel te$ebbus rizikos'lln'll meydana getil'irleI'». i~­
letmenin mtinferit faaliyet alanlal1.nda til'etimle bagl1 olarak mey­
dana gelen kayba ugrama tehlikelerine ise ozel rizikolar denir. SO­
zti edilen l'izikolal'dan yaImz oze'l rizikolar maliyet maSl'afl olal'ak 
gozontine ahmrlar. Genel te~ebbtis I'izikosu ise, kalkuHLsyon ka­
l'mdan kan;alaml' (16). 

Ozel tehlikelerin bil' yandan genel tehlikelerden ve ote yan­
dan da gel'i kalan maliyet masraflan ,ttirlel'inden aYll't edilmesi 
kavrama ve uygulamaya ili~kin gtigltikler dogurmu~tul'. Bil' rizi­
konun te§iebbtis:li tUm olal'ak tehdit edip etmedigi, l'izikonun mik­
tan ile anla§ilhr .. i§iletmenin ttirlti klslmlarmdaki uretim galll;ima­
larma bagh olarak meydana gelen bUytik gapta bir zarar, te~eb­
btisti tamamen tehlikeye sokabilir. S:ozgeIil;ii, ge<;mi~ donemlel'­
deki alacaklar hesabmdaki zararlara dayanarak gelecekte doga­
cak alacaklardan kayba ugrama tehlikesi igin bir tehlike primi he-

(14) Schmalenbach, E. : Dynamische Bilanz, 12. BasI, Koln u Opladcn 1956, 
S. 154. 

(15) Schi.)nnen:beck, H. : l'bid., S. 97. 
(H;) Schonnenbeck, H. : ibid .. S. 97 
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sap edilmi~ olsun. Eger meydana ,gelen fevkalede yuksek bir za" 
rar,aynlan bu Itehlike primi ile kar~alanmazsa, tehlike biiytik de­
mektir. Bu husus daha c;,ok ihtimal derecesi ile al<;iilmiil? olarak 
yapllan hesapta ,gaz,oniinte ahnmalldlir. Aym durum imalattaki 
aziirlii mamuller riski igin de dii~iiniilUr. Bir doktimhane 30.000 
parga titU taban demiri dokmekzorunda ise, ytizde olarak azUl'­
li.i dt5ktimleri tesbit edebilir ve bu oram an hesaplarda dikkate 
alahilir. BUytik bir boru hattmm hatall olarak. yapllan iZ'nlasyo" 
nu, soz konusu izolasyon firmasml ugurumun kenarma getire­
bilk. Bu firma, bu yiizden dogan zaranm i~letmenin tiretimindeki 
noksanhklar iQin dii~iiniilen tehlike primi hesabll1dan kar;;llaya· 
maz. 

Genel te~ebbiis Itehlikesine (risldne) amek olarak yapJSaJ 
talep degi$mesindeki riziko gosterilir. Fakat aym riziko, tesis mal 
lannm faydalanma siiresinin belirlenmesinde faydall oldugun· 
dan, amortisman ve maJiyet masraflan hesabll1da dikkate ahmr. 
Maliyet masrafl olarak mUtalaa edilen, stok tehlikelerine ili~kin 

hir tartl;;ma dolaysile, «Kamu Siparh;;lerinde Fiatlandlrma» hak­
kmda hir yorum yapllml~tlr. Bu yorumda, Michaelis der ki: «Bun­
dan ba~ka, hatah planlama dolaysile zararlar dogabilir, orne­
gin belirli bir mamuliin sat!;; imkanlarll1m ha1tah degerlendirilme­
si nedeniyle gereginden fazIa tedarik yapllml;; olmaSI gibi» (l7). 

Rizikolarm, maUyet masrafl olarak kabul edilen kalkiilasyon 
tehlikesi ile genel te~ebbtis tehlikesine dagll1mmda, gogu zaman 
~u neden ileri stiriiliir: Te;;ehbUs genel rizikonun maliyet masraf· 
lar! iQinde kar~llanmasml bekliyemez.; bu yiizden genel riziko ka· 
rm bir unsumdur. Halbuki bu sur~tle, fiatlarm maliyet masrafla­
rma bagh oldugu inanel dog'ar ki, bu hal piyasa ekonomisi ile bag­
da~maz. Piyasa ekonomisinde, ne fiatm iginde maliyet masrafla· 
rmm garanti edilmi~ bir kar~ll1g1, ne de elde edilen maUyet mas" 
raflan kaT~llIgl ile fiatlarm slmrlandlgl goriilUr. Piyasanm her 
hal ve karda fiatm iQinde kars,llanmasma imkan verdigi riziko, 
riziko olmaktan Qlkar. 

Buna omek olarak, karh maliyet bedelinden ihale edilen ka­
mu sipari~lerini gaSiterebiliriz. Fiatlar if,lletmenin iktisadi yoneti­
mine iHs.kin mali yet masrailanm ve buna ek olarakozel tehlike·· 

(17) Michaelis, H. ve Rhosa, C. A. : Prcisibildung Ibel (}fi'cntlichcn Auftraagcn, 
Stuttgart 1954, Anm. Zll Nr. 47. 

59 



lerin masraflunnl karl;illarlar. F'iatlar bundan ba~ka, kar fazlmn 
i<;(inde genel tes,ebbiis rizik!osunu kars,11adlklan gihi, eger' sipari~i 
alan ve siparis.i veren anlas.lrlarsa, belirli bir iiretim ka,rml flu 
kapsarlar. Genel te,5ebbtis rizik:osunun karl;illanmasl uGlklrkla 
ongoriildiigunden, tes,ebbtisiin tehlikeyi bir maliyet masrafl un­
suru veya maliyet masraiflarmm bir yiizdesi veya maliyet bedeli 
ic,;inde hir kar paYl s.eklinde gostermesi, sonuG yeintinden pek 
onemli degildir. Rizikomm serbest piyasa ekonornisinde dikkate 
almmaSl, kamu ihaleleri orneginde oldugu gibi, kumu siparis.leri­
nin karl! maliyet bedeli iizerindenverilmesi halinde mlimkiin­
dUr (18), 

Kanau,tlmize gt)re, is,letmc hesap is.lerinde Yl111k Jmpams. bilan­
gosu baklmmdan, genel tes,ebbiis rizikosu He ozel tehlikeler ara­
smda hig bir aynlIk yoktur. Is,letme faaliyeUerine ilis,kin sonueun 
oneeden tahmin edilmesi ve planlanmasl, Yllhk notice hesabmm 
aksine, kapital yatmmlannm beklenen degerini tespit etmeyi 
ve Ustelik haSllatm limit, eclilen maliyet mnsraflan topla­
mmdan fazla olmasml amag edinir. Soz K:onusu planlama, bu tah­
minlerinde, gerekli btittin teiilebbtis s,anslanm ve rizikolarml 
·-miktar ve klymet kaybl rizikolanm- dikka1te almak zorunda­
dlr. Bu planlama, metodlarmda olmasa bile, burada tUm te~eb­
btistin degerlenmesi, yani ytiksekligi riziko tahminiyle belirle­
nen bir faiz; yUzdesi yardlml ile limit edilen haSllatm kapitalize 
edilmesi ~eklinde amacma ulas,lr. 

Te~ebbtis risklerinin bir klsmmm maJiyet masrafl unsuru 
olarak degil de, kar unsum olarak plana ahnmasl ve tes.ebbtistin 
muhtelif yUkseklikteki hukar paylarml maliyet hesaplarma lti­
zumlu olarak koyup koymayaeag1 hususu pratik baklmdan pek 
onemli degildir. Riisf,au) vermis. oldugu ornekte, konjunkturel ta­
lep dalgalanmalarma Ui;;kin istihdam rizikosunu riziko primi ile 
kar marjmda telafi etmek is-tel' (19). Burada onemli olan, btitUn 
risklerin ferdi olarak tespit edilmi~ hesap miktarlan s.eklinde 
planlamada gosterilmesidir. Bu risklerin tlimtintin ihtimal dere­
cesi ile OlgUlli olarak maliyet masra£1an iginde, is.letme ekonomi 
sindeki anIaml ile gosterilmesi, hig bir tereddiitti. gerektirmez. 

(IS) Schom~enbcck, H. : tbid., S. 98. 
(1.9) Riistow, A. : Zwischen KapitaHsmus und Kommunismus, Ordo-Jaihr­

buoh 1949, S. 111. 
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Keskznoglu, faiz ve riziko paylarmm maliyete tthalini gerekli 
gorerek, :;;u bigimde savunur (20). «ikinci Dlinya Sava:;;! slrasm­
da bil' gok yerlerde fiat kontrolU ve maliyet kontrolii gijrevli 
daireler karm miktanm onceden slmrlamak· yoluna gitmi~lerdj.r. 
o zaman mUte~ebbisler mevzuattan faydalanarak yalmz yabancl 
sermayenin degil, oz sermayenin faizini de maliyetlere ithal et­
mi~lerdir. Aym ~eyi riziko primleri igin de yapml~lardlr. Bu olay­
lar «kar» ve «maliyet maSrafl» kavramlarmda eskisine nazaran 
bir deg'is;iklik ifade eder. Savastan sonra btittin rizikoJan, bu ara­
da faiz ile para almaktan veya (jz sermayeye faiz ytirUtmekten 
dogacak rizikoyu da mtites.ebbisin ytiklenmesi gerektigi fikri ye­
niden ortaya atIlml~tIr. Halbuki prodtiksiyon tinitelerinin mali­
yet bedellerini bulabilmek igin faizin ve riziko paymm maliyet-
1ere ithal edilmesine devam olunmasl :;;arttIr». 

Btitlin riskIer in ve [)ansIram OlGlilmesinin geregine ilh;;kin 
bir ()meg'i, sipa1'i$ tizerine imalat veya stok imalatI r;nklarmdan bi­
rini seg8cek olan tes.ebbtislerde gortirtiz (21). tJretim programm­
da Noel agacl sehpaSl imalatI olan bil' atelye is.letmesi, bu ma­
mullerini Noelden once tig ay iginde en fazla kaslm aymda olmak 
tizere satar. imalat i~lemleri igin, Insmen gok yonlU kullanma 
imkanlan olan tesisler kullamldlgl gibi, bir klslm tiretim i~1em-
1eri igin de ozel tesislerden yararlamllr. Boy1ece tes.ebbtis ya nis­
beten ktigtik ozel tesislerle btittin Yll ima1at yapmak veya uygun 
btiytikltikteki tesis1er1e, satI~ elverdigi mtiddetge siparilii iizerine 
imalat yapmak s.lklanm seger. Yine te~ebbtis amortismanlarla, 
arnbar masraflan arasmda ve tesislerin klymet kaybl rizikosu 
ile ambar mevcudu klymet kaybl rizikosu arasmda bil' segim 
yapmak zorundadlr. Bir yandan ambar mevcudu btiyUk miktarda 
mal teslim etme yetenegi dolaysile liianslar sagludlgl gibi, ote yan­
dan btiytik tesislel' liiimdiye kadar talep edilmeyen ttirden mall a­
rm onceden belli olmayan btiytik gaptaki sipari91erine stiratle uy­
rna ~anslaI'lna sahiptirler. Modaya tabi klymet kaybma ugTama 
rizikosu, gerek meslek elbisesi gerekse bayan elbisesi imalatI ile 
ugra~an tekstil atelyeleri igin ozel bir planlama amilidir. Bun1ar 
yapmllii o1duklan planlama ve fiat hesaplamalarmda, pek tabi 
olan farkh klymet riskleri ile klymet $anslarma m~,kin tahmin­
lere dikkat ederler. 

(20) Keskinoglu, S. : lbid., S. 48. 
(21) Schonenbeck, H. : lbid., S. 99. 
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Klymet kaybl rizikosu, yatInmlann satl~ bedellerile henliz 
daha likit hale gelmeyen klsmml, devamll olarak tehdit eder. An­
cak modern te~ebbuste, yatInm bir defaya munhasir ve belirli bir 
sure iginde sonuglanan bir ameliye olmaYlp, devamh surette tek­
rarlanan bir olaydlr. Demek ki, klymet kaybi rizikosu, tum te­
~ebbus dikkate almdlgmda, yatInmm ba9langlCmdan itibaren 
devamll surette elde edilen hasIlat giri~leri Olgusunde azalan bir 
miktar degildir. Buna ragmen yapIlan hesaplar, kapitalin donu­
:;;um donemini esas almakta ve buna gore ~anslan ve riskleri be­
lirlemektedirler. Qunku te:;;ebbus gergevesi dahilinde bir mamul, 
bir mamul gurubu veya bir imalat programl igin, yatInlan ser­
mayenin donli~um donemini kolaylIkla belirlemek mumkundur. 
Donu:;;um hIZl, i~letmeden i~letmeye ve zamandan zamana da 
farkhhklar gosterebilir. Donu~um hIZl, ekonominin geli:;;im do­
nemlerinde fazla, buhran devrelerinde az olur ve i:;;sizligin arttl­
g'l zamanlarda da tamamen durabilir. Finansal [yonetimin en 
onemli gorevi, sermayeyi hareket halinde tutan ve dola:;;lmm hIZ­
lanmasml saglIyan her ttirlil tedbirlerin zamanmda aimmasldir (22). 

Almanya'da bir gok te:;;ebbUsler, son Yillarda, yatmian kapita­
lin ug yll iginde amorti edilmesi :;;ansl mevcut oimasl halinde an­
cak yatInma giri~mi:;;lerdir. iktisadi politikanm istikrarsIzhgl 
mUte~ebbisleri munhaSlran oyle yatInmlan uygulamaya zorlar ki, 
yatmlan kapital rantabilitenin yUksekligi dolaysile hemen tekrar 
paraya gevrilmi9 oisun. Gelecegin ekonomik ve teknik geli:;;meleri 
()Dceden kestirilemedigi igin uzun sUreli tahminlerin gergekle:;;me­
si gUgtur. Bu sebeple yatInlan sermayeyi en klsa zamanda geri 
odeyen proje riski az oldugu igin tercih edilmektedir em. 

Riski yUksek bir yatInm tercih ediliyorsa, yatmmdan doga­
cak karm, aym kapitalin ba~ka yatIrlm projelerinin gergekle:;;me­
sine tahsis edlimesi halinde elde edilecek karlardan en az iki mis­
Ii fazla oImasi aramr (24). 

AhCl pazarma degin piyasa ekonomisinin normal safhasmda 
planlamamn hareket noktasI, beklenen potansiyel satI:;;tIr. Bu ana 

(22) YiikseI, Ali Sait : Pal'a BuJrna vc Krcdi j~lcri, i~letme Finansmam, 
Istanbul 1969, S. S1. 

(23) Yiiksel, Ali Sait : [ibid., S. 67. 
(24) Olab, Hasan: Te!;>c!lJbUs Finansmanl ve TqebbUslerin Finansal Yi5neti­

mi, tzmir 1967, S. 22. 
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miktarlarm tesbiti, bliylik te~ebblislerde gogu zaman ozel servis­
lerin gorevidir. Ekonomik gelir;:;me ve yatInm egilimlerini goste­
ren istatistikler, iktisadi sektorlerde tliketici He yapllIp psikolojik 
ve matematik yonden degerlendirilen sozlti ve yazlll gorli~meler 

gibi, zengin yardlmcl araglar bu servislerin hizmetine arz edilir­
ler. Netice itibarile limit edilen satI~ miktanm gosteren sayl, pi­
yasa verilerinin degi~ikligine ve gelecekteki gelif,'mesine ilir;:;kin ih­
timal dahilindeki blitUn riskleri ve r;:;anslan kapsamaktadlr. 

tmal edilen bir mamtile ilerdeki tiC; veya bel$ Yllda yalmz bir 
satIr;:; ~ansmm tanmmasl, bu mamule tahsis edilen maddi ve gay­
ri maddi tesislerin (lisanslann) iktisadi yararlanma stires 1m SI­
mrlaml~ olur. Bunun yan Slra, arar;:;tIrma ve gelif,'tirme masrafla­
rmm hesaplanmasma ilir;:;kin yararlanma stiresi de tesbit edilmi~ 
olur. Beklenen satIr;:;, satIr;:;m toplam miktan ve satls.m tUm galls.­
rna stiresine daglhml, ir;:;letmenin piyasaya hazlr olma durumu­
nun hacmini belirledigi gibi, devamh olarak ham madde, yan ve 
tam mamullere, alacaklara baglanan mevcutlarI, icabl hal de avans­
Ian ve borg senetlerini de miktar baklmmdan tayin ederler. Top­
lam satIs. miktan, satIs. sliresi ve i~letmeye bagh stok miktarlan 
ile, ir;:;letme mevcutlanm tehdit eden rizikolar igin, tahmin esas­
Ian kazamlmlr;:; olur. Keza riziko primleri yardlml ile risklerin 
beklenen satIs, sliresine dagillmi yapllmls, olur. Burada yine Yll-
11k netice hesabma nazaran bas.ka bir fark kars,lmlZa glkar. PI an­
lama hesabl, sebebiyet verme prensibini mtinferit zaman devrele­
rine dayattIrmaYlp, yatInmlara ve bir bUtlin olarak bu yatlnmla­
I'm donlis.ilm donemine dayatIr. 

Miktar ve klymet kaybma ugrama rizikosunun tesbiti, bir ma­
mul veya imalat programma bagll yatInmdan bir btittin olarak 
hareket etmek zorundadlr. Ancak, bunun yanmda her bir sermaye 
ttirtinlin kendine ozgU rizikolarl kapsayan ozel bir tabiata sahip 
oldugu unutulmamalldlr. Kaldl ki riziko tehlikesi ile ytiklti tesis 
es,yasl mevcudu, tesis riskleri ve tesis masraflarl mamullerin sa­
tI!:? bedellerile ortadan kalktIgl Olc;;lide, dontir;:;tim donemleri esna­
smda azahr ve buna mukabil donen sermaye mevcudu artar. Bu­
na gore riskIer, r'ziko priminin kapsamma dahil olarak planlama 
hesabma girmeyip, bu rizikolara ait maliyet masrafl Wrieri c;;en;e­
vesinde mtitalaa edilmelidirler. Her ne kadar amortisman be delle­
rinin klslmlara aYrIlmaSl tesirlerine gore nadiren tablolarda gos-
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terilse bile, bugun tesis e$yasma ait amortisman bedelleri dogru­
dan dogruya maliyet masraf1 ttirleri iQinde dikkate ahmrlar. Te­
sis e~>yasmda muntazam O-$mma, tahmini normal yararlanma su­
resine gore Olgtilen w}tnmaya bagh amortismandlr. Bu tahmin 
cdilen yararlanma stiresi, ozel telmik tehlike amillerinin dikkate 
almmas1 veya ekonomiye bag'l1 vaktinden once yararlanma stires i­
nin sona ermesini kabul etmek stuetile klsalabilir. 

Amortisman maliyet masraflarmm nisbeten geni$ bir uygula­
ma alam bulmasma mukabil ozel riziko payma maliyet hesapla­
nnda yer veren i~)letmelerin saYlsl pek azd1r (25). Ozel rizikolarm 
maliyet bedellerine ithal edilebilmesi i<:;in uzun Yillara ihtiyaQ gos­
teren devamll bir Qah~ma ile bu ttll'den olan rizikolarm takribi 
tekerrtir nisheti ve $umulti hakkmda rakam toplamak gerekir. 
!Ialbuki bir Gok i$letmelerin istatIstik servisleri bu c;;all$malan ba­
::;aracak bir dtizeye henUz ula$amaml;;tIr, 

H,isklerin ilgili maliyet masraflan UlrIeri dahilinde hesaba ge­
girilmesi, miktar rizikosu ornek almarak $U :;;ekilde gosterilir. Bir 
dokUmhane i$letmesi, hesaplarmda devamh olarak lskarta riziko­
sui:m goz online almak zorundadlr (2G). Oztirlti imalat dolayslyla 
ugramlacak kaYlplar iQin, kar$lhk aYlrarak, masraf kaYltlan yap1-
labili.r (27). Doktilen pargalann yUzde kaQmm Iskartaya glkacagl, 
hirinci derecede pargalarm dokum gtigltigtine tabidir. Eu gUgltik 
dcrecesi, i~in hazlrlanmasmda ve on hesaplamada lskarta dolaysi­
Ie planlanmasl gereken fazla tliketim igin birinci dayanak noktasl­
m verir. Bu fazla ttiketim, her bir maliyet masrafl ttirunde ve her 
bir maliyet masrafl yerinde ek madde, kahp maddesi., esas mad­
deye (cevhere) ilaveten kahpQl, esas maddeyi yapan usta, kahp 
bo;;;altleIlan ve biloyiciler igin odenen ticretler, nihayet dokum 
mekanik olarak yap111yorsa, muhtelif ttirden dokumu i$leme lic­
reti, lskartalarm bir k1smmm mti$teri nezdinde fark edilmesi ha­
linde odenen ta$lma ticretleri ~eklinde kendini gosterir. iyi biT 
d()kUm igin muhtelif oranlarda lskarta zamml dolaysile licretlere 
ve bUWn tUrden esas madde tuketimine tamamlaYlcl bir ilavenin 

(2'5) Kcskinoglu, Suat : EndUstride Hesap l~leri BUgisine Girif;', istanbul 
1968, S. 168. 

(26) SChOIll1Cnbeck, H. : ibid., S. 101. 
(27) Bursal, Nasuhi : Maliyet Muhasebesi, Prensipleri ve Tatlbi,katl istanbul 

1969, S. 52. 
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yapIlrnaSl, planlarna hesaplarmda ve kalktilasyonda lskarta tehlike­
si igin ayn bir maliyet masrafl ttirU ihdas edilmesinden daha ya­
rarh olarak gozUkUr. 

Miktar ve klymet kaybl risklerinin mUnferit maliyet masrafl 
ttirlerine tel;>mil edilrnesinde veya bal;>ka bri deyi~le l'isklerin etki 
miktarlarma g()re maliyet masrafl ttirlerinin bOlU~Umi.inde, devam-
11 ttiketimi gerektirmeyen miktar ve klymet ka,ybl riskleri igin 
ozel maliyet tUrleri ihdas etmek gereklidir. CUnkti bu riskIer, aSll 
Uretim araglarmm ttiketimini icabettirmezler. Esas mamul yamn­
da bedelsiz verilen yedek par<;alara ait miktar rizikosu, alacaklarm 
deger kaybl rizikosu ve ozellikle mamul stoklarmdaki miktar ve 
klymet kaybl rizikolan bu r.naliyet masrafl turlerinden saYllIrlar. 

Kosiol'a gore oz.el riziko paYl denilen maliyet masraimm aYl­
nCI ozelligi de, tlpkl genel rizikoda oldugu gibi, ozel risklerin ta­
hakkuk edip etmeyeceklerinin onceden kestirilmemesidir. bzel 
riziko paylan gergeklel;>me derecesi hakkmda gegen Yillara bakll­
mak sure tile bir fikir edinildikten soma, kesinlikten uzak, geni:;; 
tahminlere dayamlarak tespit edilir. GeGmi:;; stireler igin belirli do­
nemler (ekseriya Yll) alImr. Maliyet masrafl bahsinin ana ilkesi 
olan, bir deger ttiketi.mine sebebiyet verilmil;> olmak ilkesi bur ada 
sigorta ilkesine yakla:;;maktadlr. Ozel risk paYl hesaplamrken tli­
ketilmi:;;, kaybolmu:;; bir deger hentiz yok ise de kaybm Herde be­
lirmesi muhtemel oldugundan, bu gibi hesaplarm yapllmasma lU­
zum gorUlmU~ttir (28). 

Risklerin belirlenmesi ve planlanmasl bile, -maliyet masrafl 
ttirtinUn genellikle yalmz bir rizikoyu kapsamadlgma gore- ilgili 
maliyet masrafl ttirline ili:;;kin tahminin bir klsmldlr. Miktar risk­
lerinin hesaplanmasmda, dtizenli ttiketim planlanmasma nazaran, 
ozel tahmin ve takdir problemleri glkmaz. CUnkli planlama dahi 
gelecegin hesaplanmasmda bir amag, fakat gegmh;;in hesaplanma­
smda bir aragtIr. Fark dogruluk derecesinde aranmahdlr. Iskar­
ta, mUl;>teri igin yapllan garanti hizmetleri, makine hasarlan gibi 
zararlar gayri muntazam zamanlarda meydana gelirler. 

Bu masraflarm belirlenmesi ve planlanmasl, istatistiki ku­
rallara gore yapllan hesaplarm ve mesleki tahminlerin bir terkibi-

(28) Keskinoglu, S. : 1bid., S. 165. 
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dir. KUtle alam ne kadar bUyUkse, istatistiki takdir ve tahmin de 
o derece onem kazamr ve ihtimal hesaplarma konu olur. Bu ih­
timal hesaplarmm ortalama degerleri ve inhiraf alanlan tamamen 
itimada ~ayan plan miktarlanm veririer. 

Buna gore klymet kaybl risklerinin planlanmasl dahi, ilgiliyi 
maliyet masrafl turU gergevesinde cereyan eder ve burada da her 
:;;eyden evvel tamamen gelecege ait degerlerin tesbitine ili$kin 
problemlere tabi olur. Ancak bunun yanmda, klymet kaybl riskle­
rinin esaslan, beklenen Sab$l ve buna bagh olal'ak Umit edilen 
mevcutlan zaten planlamanm kesin unsul'lan olarak nitelendir­
mektedir. Halbuki l'isiko pl'imlerinin tesbiti bil' tahmindir. Bu 
tahmin igin, istatistiki ortalama ve inhiraf deg'erlerine ili~kin geg­
mi$te meydana gelen veri degi~iklikleri Uzerinde i$lemler yapllma­
SI tavsiye edilmektedir. Ancak yapllacak bu i$lemde de, gegmi~in 
piyasa fiab ve sat1~ ge1i9melerinde mU~ahade edildigi gibi, kural­
lara uygunluk az olur. Risiko primlerinin tesbiti, planlama hesa­
bmm digel' miktarlarma nazaran daha bUyuk Olgude bir tahmin 
i9idir (29). 

bzel l'izikolarl kalkiilasyona ithal etmiyen i$letmelel' Alman­
ya'da da gogunluktadlr. Bunun nedenleri ge~itlidir. Her s.eyden on· 
ce Gzel l'iziko paylal'mm tesbiti ve donem itibariyle hesaplanmasl 
gUg bil' i$tir. Tesis edilen paylarm masraf yerlerine ve masraf ha­
millerine yUklenmesi de guglUkler dogurur. Gugliiklerden kurtul­
mak igin l'akamlar genel toplamlar halinde tesbit olunur. Diger 
bir zorluk bu gibi hesaplarm sebebiyet verdigi munzam galll;>ma­
larm goze almmamasmdan glkar. 

bte yandan ozel rizikolarm maliyet bedellerine ithali igin lU­
zumlu gahs,malarm sebebiyet verdigi masraflarm iktisadilig'i azal­
tacak de recede yUksek belirdigine de rastlanmaktadlr (30) 

(29) Schonnenbeck, H. : Ibid., S. 102. 
(30) Keskinoglu, S. : Ibid., S. 168-169. 
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