
I. TURK i~LETMECiLiK KONGRESi URETiM KOMiSYONU 
<;ALI~MALARININ GETiRDiKLERi 

fig. Gr. ytik. Miih. Erdogan FIRATLI 

Esh;;ehir i.T.i. Akademisinin duzenledigi 1. Turk i~letmecilik 
kongresinde komisyonlardan birisinin de uretim komisyonu alarak 
~ah~malar yapmasl geli~mekte alan ulkemizde kanunun ehemmi
yetine i~aret etmesi yonunden onemlidir. 

Kongre, 10-13 Ekim 1973 tarihleri arasll1da faaliyet gostermi~, 
liretim kamisyanuise, 10 ve 11 Ekim tarihinde sadece ogleden san
ra <;ah~ma imkam hulabi1mi~tir. Komisyonda <;e~it1i kurulu~lann 
temsilciJeri bir araya gelmi~ ve ilgili c;e~itli sarunlar ele alll1ml~tIr. 
Burada komisyon <;!lh$malarll1fn farkhkademelerinde onemli bul
dugumuz noktaJar uzerinde kIsa bir kritik yapmak isteriz. 

Komisyon <;ah!,'malanmn Tertipl'enmesi: Kongrenin amaCl <;e
~itli sorunlann ortaya konabilmesini temin i<;in farkh sektorleri bir 
araya gctirmek olmu~tur. Uretim komisyonun da bu amaca ula$a
bilmcsi maksadlyla <;e$itli sektor ve hukuki bi;;imdeki i~letmelerin 
temsilcileri davet edilmi$tir. Komisyon bir araya gelince arzulanan 
amaCln istenen seviyede temin edlemedigi anla$llrm~tIr. BUl1un ba$
hca iki sebebi olabilir. Akademi tarafll1dan bu buytikltikte bir kong
renin ilk olarak tertiplenmesi nedeniyle b!lZl organizasyon hatala
n birinci sebebi te$kil edebilir. ikinci sebep olarak bu tilr kongre
lerin tilkcmiz i<;in ah~:almaml$ olmasmdan dolaYl bazl i~letmelerin 
iltifat etmeyi$i gosterilebilir. 

Kalllma oramm ytikseltmek i<;in Akademice ba$latIlan bu till' 
leongreleirn peryodik olarak tertiplenmesi en onemli hal c;:aresidir. 
Aynca kon8re zamammn i~]etmelerin i~ gtictintin az oldugu zaman
lara denle getirilmesi de i~irah arttmcl bir faktOr olarak dti$tinti-
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lebilir. Ancak ~e~itli sektarlerin katIlmasl hedef ohmca hepsi i~in 
uygun olan zamam kongre i~in tesbit etmenin gii~li.igii ortadadlr. 
Hemen ~unu belirtelim ki, temsilcilerin kongreye katIlma siireleri 
hi~bir zaman i~letmeler i~in bir kaYlp degil bilakis bazl sorunlanm 
~ozmede faydalanacaklan en kIsa siireli ve yararh bir ortamdlr. 

Komlsyon <;ahliimalan: <;ah~malar iiretimle ilgili sorunlarm 
ve ~oziimlerinin belirlenmesi ve genel kurula sunulmak lizere bir 
raporun hazlrIanmasml hedef aIml~tIr. Aynca bu konularda bilhas
sa tatbikatcllarm dii~lincelerinin ortaya konmasma gayret edilmi~
tiro 11k ~ah~malaresnasmda komisyon iiyeleri arasmda bariz bir 
tutukluk goze ~arpml~tIr. Daha sonra ise sorun oIarak baZl liyeler 
tamamen kendi i~letmelerinin ~ok basit problemlerini dile getir
mi~ler bazIlan ise, sorunIan iiIke ~apmda ve iiretim dl~l iktisadi 
mevzuIar oIarak ortaya koymu~Iardlr. Sorunlarm ortaya konma
smdaki bu daIgalanma kailImlzca iiyelerin ~e~itli nedenlerlc hazlf
hkslZ oImaIan ve bu konudaki probIemlcrin i~letmc biinyelerindc 
daha tam oIarak belirlenmemi~ oImasma delalct eder. Sorunlann 
bu ~ekilde belirsizlik arzetmesi ise ~oziim bulunamaYI~mda ba~hca 
amildir. 

Daha sonraki komisyon ~ah~malarmda i~letmelerin miinferit 
problemleri baZI gruplar halinde toplanml~ ve bu grup sorunlarm 
ana sebeplerinin yani ana sorunIanmn neler olabilccegi tartl~Ilml~
tlr. Bu suretle raporda goriilebilecegi gibi ~e~itli i~letmelerle ilgili 
iiretim sorunlan mii~terek esas sorunlar olarak tesbit edilmi~ ve 
halen her tiirlii iiretim i~letmesinin promlemlerinin dogu~ nokta
Ian olarak kabul edilmi~tir. Uretim ile ilgili sorunIar ve ~oziim 
oneriIeri raporda mevcut olmasl dolaYlslylc burada tekrar ele alm
mayacaktIr. Ancak rapor ve iiretimkomisyonu ac;h~malarmda dik
katimizi ~eken bir iki ana mesele iizcrindc ~ahsi gorii~lerimizi kI
saca belirtecegiz. 

Komisyon iiyeleri daha ziyade ilgili kurulu~larm yonetim kad
rolarmda gorcv alan personel niteligini ta~lmaktadlr. Bazllan ise 
tam amen yiiksek teknik tahsil gorerek yonetici kademelerine gel
mi~lerdir. Konu~malar esnasmda bu liyelerin liretim sorunlanm 
sadece teknolojik aC;ldan bir imalat probIemi gibi dli~iinmeleri bi
zim ic;in ~a~lrtici olmu~tur. Mesela be~bine yakm personeI c;ah~tl
ran ve makina imaIatl yapan bir i~Ietmenin list kademe yoneticisi 
durumunda olan bir komisyon iiyesi tedarik fonksiyonunu nic;in 
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iiretimle ilgili gordtigiimtizti bir ttirlti anlayamadlgml ifade etmi~
til'. Oysa pazarlama komisyonu raporunda hammadde ve yan ma
mul madde saglamanm tire tim fonksiyonu c;en;evesi ic;erisinde ele 
alll1maSI gerekirse de, pazarlamaya ili~kin yonleri ytiztinden rapor
da incelenmesi zorunundan bahsedilmektedir. 

Gene endlistriyel imalatta bulunan bir firmanll1 sorumlusu, ka
lite kontrolti tiretimin bir sorunu olarak kabul etmemi~ ve kalite 
kontrol faaliyetlerini sadece tiretim sonunda lskartalan aylrma 
i~lemi olarak nitelemi~tir. 

Bu ornekler tilkemizde ciddi bir probleme i~aret etmektedir. 
l~letmelerin idaresinde ve bilhassa liretim yonetiminde modern an
laYI~ ve teknikler henliz istenilen seviyede yer etmemi~tir. Hala lire
tim bir noktada ne yaparsam satanm esprisi ic;erisinde yapIlmak
tadlr. Doymayan talep bu c;ah~ma dlizenini belki ~imdilik gec;erli 
kIlmaktadlr. Ancak iilke iC;i ve iilke dl~l rekabetin ba~lamasl pek 
uzak degildir. Hatta bu glin iilkemizde lire tim problemlerinin c;ogu 
anlaYI~lmlza gore mevcut teknolojik seviyeye ula~mayan sevk ve 
idare idare noksanhgll1dan dogmaktadlr. Halen iilkemizde bilhassa 
imalat i~lemlerinin ba~ll1da yonetim kademelerinde teknik personel 
bulunmaktadlr ve boyle olmasl dogru olabilir. Ancak bu personele 
yliksek ogrenimleri esnasmda liretim yonetim ve tekniklerine ili~
kin bilgilerin verilmedigi bir gerc;ektir. Bundan dolaYI bu gibi yo
netim faaliyetleri tam amen ~ahsi kabiliyetlerine ve gayretlerine kal
maktadlr. Bu tip yonetici artIk devrini doidurmu~ ~ahsi kabiliyetle
rin yam Slra sevk ve idare ile tekniklerini bilimsel olarak aimak 
zQrunu C;lkml~tIr. Buna ragmen hala ytiksek teknik ogrenimde lire
tim yonetimi ve teknikieri gibi konulara yeteri kadar yer verilmc
digi goze c;arpmaktadlr. Buna mukahil i~Ietmecilik ogretimi yapan 
kurulu~larda istatistik, tiretim teknolojisi, kalite kontroI, i~ etlidil 
ve i~ degerlemesi gibi konulann i~lenmesi takdire deger. Vakit ge
c;irmeden yliksek teknik ogrenimde de bu gibi konulann de aItn
maSl teknik personelin yoneticilik vasfl kazanmasl yon un den ~art
tIr. 

Komisyon 9ah~maIarmdan dikkatimizi c;eken bu onemli nok
tamn dl~mda diger faaliyet safhalarmda dikkatimizi c;eken tali du
rumunda olan baZI hususlara da deginmek isteriz. 

Raporun hazlrlam~l tarnamen raportOrIere blrakllml~tlr. An
cak zamanm dar oImasl nedeniyIe raporun son ~eklini gorli~mek 
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lizere komisyonun tekrar toplanmasl mlimklin olmaml~tlr. Kalll
mlZCa bu bir noksanhktlr, ve bu ylizden genel kurulda rapor baZI 
liretim komisyonu liyeleri tarafmdan da ele~tirilmi~tir. 

Zamanm klSa olmasl nedeniyle rapor yazlh olarak genel kurul 
liyeIerine, raporun okunmaya ba~lanmaslyla birlikte verilebilmi~tir. 
Bu durumda genel kuru I liyeleri tenkitlerini, raporu dddi bir tetki
ke imkan bulamadan yapml~lardlr. Bu ise raporun yapici tenki t
Ierle yeniden ele almma hnkamm kIsltlaml~tlr. 

Yukanda liretim komisyonu <;:ah~malan ile ilgili degindigimiz 
hususlardan bir kismi bu tlir kongre faaliyetlerinin dalm yararh 
oimasl bakImmdan dikkatimizi «eken noktaiardir. Diger bir klSlm 
ise <;:ah~malann bizatihi faydalan olup bilhassa tatbikat<;:Ilar ile 
teorisyenieri bir araya getirerek <;:e~itli fikirlerin dogmasmi sagla
ml~ olmasldlr. 

Temennimiz Akademimizin tertipledigi bu kongrcnin peryodik 
hale getlrilmesi ve akademik kurulu~lar ile tatbikat<;:1 kurulu~lar 
arasmdaki u<;:urumun kaIdmlmasma gayret edilmesidir. 
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