I. TURK ISLETMECILIK KONGRESI URETIM KOMISYONU
CALISMALARININ GETIRDIiKLERI

Og. Gr. Yiik. Mith. Erdogan FIRATLI

Eskisehir 1.T.I. Akademisinin diizenledigi 1. Tiirk isletmecilik
kongresinde komisyonlardan birisinin de tiretim komisyonu olarak
calismalar yapmas: gelismekte olan iilkemizde konunun ehemmi-
yetine isaret etmesi yoniinden 6nemlidir.

Kongre, 10-13 Ekim 1973 tarihleri arasinda faaliyet gistermis,
tiretim komisyonu is¢, 10 ve 11 Ekim tarihinde sadece 6gleden son-
ra calisma imkani bulabilmistir. Komisyonda c¢esitli kuruluslarin
temsilcileri bir araya gelmis ve ilgili gesitli sorunlar ele alinmigtir.
Burada komisyon calismalarinm farkli kademelerinde onemli bul-
dugumuz noktalar tizerinde kisa bir kritik yapmak isteriz.

Komisyon Calismalarmin Tertiplenmesi: Kongrenin amaci ge-
sitli sorunlarin ortaya konabilmesini temin icin farkli sektorleri bir
araya getirmek olmustur. Uretim komisyonun da bu amaca ulasa-
bilmesi maksadiyla gesitli sektor ve hukuki bicimdeki isletmelerin
temsilcileri davet edilmistir. Komisyon bir araya gelince arzulanan
amacin istenen seviyede temin edlemedigi anlasilmistir. Bunun bas-
lica iki sebebi olabilir. Akademi tarafindan bu biiyiikliikte bir kong-
renin ilk olarak tertiplenmesi nedeniyle bazi organizasyon hatala-
r1 birinci sebebi teskil edebilir. Ikinci sebep olarak bu tiir kongre-
lerin tilkemiz icin alisiilmamus olmasindan dolayl bazi isletmelerin
iltifat etmeyisi gosterilebilir.

Katilma oramini yiikseltmek i¢in Akademice baslatilan bu tiir
kongreleirn pervodik olarak tertiplenmesi en 6nemli hal caresidir.
Ayrica kongre zamaninin igletmelerin is giicliniin az oldugu zaman-
lara denk getirilmesi de isiraki arttirici bir faktor olarak diisiinii-
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lebilir. Ancak cesitli sektorlerin katilmasi hedef olunca hepsi icin
uygun olan zamani kongre icin tesbit etmenin gii¢ligli ortadadir.
Hemen sunu belirtelim ki, temsilcilerin kongreye katilma siireleri
hicbir zaman isletmeler icin bir kayip degil bilakis bazi sorunlarini
c6zmede faydalanacaklari en kisa siireli ve yararli bir ortamdir.

Komisyon Caligmalari: Calismalar iiretimle ilgili sorunlarin
ve c¢oziimlerinin belirlenmesi ve genel kurula sunulmak iizere bir
raporun hazirlanmasini hedef almistir. Ayrica bu konularda bilhas-
sa tatbikatcilarin diisiincelerinin ortaya konmasina gayret edilmis-
tir. Ik calismalar esnasinda komisyon {iyeleri arasinda bariz bir
tutukluk géze carpmistir. Daha sonra ise sorun olarak bazi iiyeler
tamamen kendi isletmelerinin cok basit problemlerini dile getir-
misler bazilari ise, sorunlari iilke ¢apinda ve iiretim dis1 iktisadi
mevzular olarak ortaya koymuslardir. Sorunlarin ortaya konma-
sindaki bu dalgalanma kanimizca iiyelerin gesitli nedenlerle hazir-
Iiksiz olmalar1 ve bu konudaki problemlerin isletme biinyelerinde
daha tam olarak belirlenmemis olmasina delalet eder. Sorunlarin
bu sekilde belirsizlik arzetmesi ise ¢6ziim bulunamayisinda baslica
amildir.

Daha sonraki komisyon calismalarinda isletmelerin miinferit
problemleri bazi gruplar halinde toplanmis ve bu grup sorunlarin
ana sebeplerinin yani ana sorunlarinin necler olabilecegi tartisilmas-
tir. Bu suretle raporda goriilebilecegi gibi cesitli isletmelerle ilgili
iretim sorunlar1 miisterek esas sorunlar olarak tesbit edilmis ve
halen her tiirlii iiretim isletmesinin promlemlerinin dogus nokta-
lar1 olarak kabul edilmistir. Uretim ile ilgili sorunlar ve ¢ziim
onerileri raporda mevcut olmas: dolayisiyle burada tekrar ele alin-
mayacaktir. Ancak rapor ve iliretim komisyonu aclismalarinda dik-
katimizi ¢eken bir iki ana mesele iizerinde sahsi goriislerimizi ki-
saca belirtecegiz.

Komisyon iiyeleri daha ziyade ilgili kuruluslarin yonetim kad-
rolarinda gbrev alan personel niteligini tasimaktadir. Bazilar: ise
tamamen yiiksek tcknik tahsil gorerek yonetici kademelerine gel-
mislerdir. Konusmalar esnasinda bu iiyelerin {iirctim sorunlarim
sadece teknolojik agidan bir imalat problemi gibi diisiinmeleri bi-
zim icin sasirtict olmustur. Meseld besbine yakin personel calisti-
ran ve makina imalati yapan bir isletmenin iist kademe yoneticisi
durumunda olan bir komisyon iiyesi tedarik fonksiyonunu nicin
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iiretimle ilgili gordiigiimiizii bir tiirlii anlayamadigini ifade etmis-
tir. Oysa pazarlama komisyonu raporunda hammadde ve yar1 ma-
mul madde saglamanin iiretim fonksiyonu gergevesi igerisinde ele
alinmas: gerekirse de, pazarlamaya iligkin yonleri yiiziinden rapor-
da incelenmesi zorunundan bahsedilmektedir.

Gene endiistriyel imalatta bulunan bir firmanin sorumlusu, ka-
lite kontrolii iiretimin bir sorunu olarak kabul etmemis ve kalite
kontrol faaliyetlerini sadece iiretim sonunda 1skartalar1 ayirma
islemi olarak nitelemistir,

Bu ornckler iilkemizde ciddi bir probleme isaret etmektedir.
Isletmelerin idaresinde ve bilhassa iiretim y6netiminde modern an-
layis ve teknikler heniiz istenilen seviyede yer etmemistir. Hala iire-
tim bir noktada ne yaparsam satarim esprisi igerisinde yapilmak-
tadir. Doymayan talep bu calisma diizenini belki simdilik gegerli
kilmaktadir. Ancak iilke ici ve iilke dis1 rekabetin baslamasi1 pek
uzak degildir. Hatta bu giin iilkemizde iiretim problemlerinin cogu
anlayistmiza gore mevcut teknolojik seviyeye ulasmayan sevk ve
idare idare noksanhigindan dogmaktadir. Halen iilkemizde bilhassa
imalat islemlerinin basinda yonetim kademelerinde teknik personel
bulunmaktadir ve bdyle olmasi dogru olabilir. Ancak bu personele
yiitksek Ogrenimleri esnasinda iiretim yonetim ve tekniklerine ilis-
kin bilgilerin verilmedigi bir gergektir. Bundan dolay1 bu gibi yo-
netim faaliyetleri tamamen sahsi kabiliyetlerine ve gayretlerine kal-
maktadir. Bu tip yonetici artik devrini doldurmus sahsi kabiliyetle-
rin yani sira sevk ve idare ile tekniklerini bilimsel olarak almak
zorunu ¢ikmistir. Buna ragmen hala yiiksek teknik dgrenimde {ire-
tim ydnetimi ve teknikleri gibi konulara yeteri kadar yer verilme-
digi gbze carpmaktadir. Buna mukabil isletmecilik 6gretimi yapan
kuruluslarda istatistik, iiretim teknolojisi, kalite kontrol, is ctiidii
ve is degerlemesi gibi konularin islenmesi takdire deger. Vakit ge-
cirmeden yiiksek teknik ogrenimde de bu gibi konularin ele alin-
masi1 teknik personelin yoneticilik vasfi kazanmasi1 yoniinden sart-
tir.

Komisyon galismalarindan dikkatimizi ¢eken bu onemli nok-
tanin disinda diger faaliyet safhalarinda dikkatimizi ceken tali du-
rumunda olan bazi hususlara da deginmek isteriz.

Raporun hazirlanisi tamamen raportorlere birakilmistir. An-
cak zamanin dar olmast nedeniyle raporun son seklini goriismek
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iizere komisyonun tekrar toplanmasi miimkiin olmamistir. Kani-
mizca bu bir noksanliktir, ve bu yiizden genel kurulda rapor baz
iiretim komisyonu iiyeleri tarafindan da elestirilmistir.

Zamanin kisa olmasi nedeniyle rapor yazili olarak genel kurul
iiyelerine, raporun okunmaya baslanmasiyla birlikte verilebilmistir.
Bu durumda genel kurul iiyeleri tenkitlerini, raporu ciddi bir tetki-
ke imkan bulamadan yapmislardir. Bu ise raporun yapici tenkit-
lerle yeniden ele alinma imkanini kisitlamistir.

Yukarida iiretim komisyonu galismalar: ile ilgili degindigimiz
hususlardan bir kismi bu tiir kongre faaliyetlerinin daha yararh
olmasi bakimindan dikkatimizi ¢eken noktalardir. Diger bir kisim
ise calismalarin bizatihi faydalari olup bilhassa tatbikatgilar ile
teorisyenleri bir araya getirerek c¢esitli fikirlerin dogmasim sagla-
mis olmasidir.

Temennimiz Akademimizin tertipledigi bu kongrenin peryodik
hale getirilmesi ve akademik kuruluslar ile tatbikat¢i kuruluslar
arasindaki ugurumun kaldirilmasina gayret edilmesidir.
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