ISCi — ISVEREN ILISKILERINDE MUHASEBECININ ROLU!

Ceviren :
Ernest DALE Ass. Yilmaz BENLIGIRAY

GIRIiS

Isci - isveren iliskilerinin belli bash ii¢c asamasinda muhasebe-
cilerin hizmetlerinden yararlanilmaktadir: (1) Goriisme hazirliklar
(2) Goriisme (3) Genel destek kazanma c¢abalari. Ayrica, muhasebe-
ciler, is¢i . isveren konusunda iicret bordrosu ve sosyal sigortalar;
sosyal yardimlarin kestirilmesi; isci tesvik sistemlerinin ve kredi
birliklerinin kurulmasi ve yo6netilmesi ile bu birliklerin mali tab-
lolarinin hazirlanmas: gibi hizmetleri de yaparlar.

(1) Ucret goriismelerine hazirlanma : Isletmeler, isci iicretlerin-
deki degismelerin mali durumlarina yapacag: etkiyi nakit varligi,
calisma kapitali ve biitgenin yani sira, basabas noktasi ve farkh
iicretlerde elde olunabilecek karlar yoniinden de degerlendirirler.
Sendikalar isletmenin mali verilerini «isletmenin Odeme Giiciinii»
kestirme araci olarak kullanabilirler. Yalmz genydntemde gok
onemli bir ayrilik vardir: Isletme cogunlukla, gelecekteki 6deme
gliclinii kestirir; sendika ise elindeki sinirh verilerle gegmisteki
odeme giiciine dayanan hesaplamalara girisir. Her iki kiime de sav-
larimi hazirlarken ve bir olciide ekonomik olciitlere dayanacak an-
lasmanin etkilerini kestirirken, uzman muhasebecilerin hizmetlerin-
den ve tekniklerinden yararlanma yolunu secer.

(1) Norton Backer, Handbook of Modern Accounting Theory, (Englewood
Cliffs, N. J., 1961) iginde : «The Accountant’s Part In Labor Relationss,
s. 541-560.
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(2) Ucret goriismeleri : Ucret goriismeleri sirasinda isverenler
ve sendikalar, 6deme giiglerinin yeterli yada yetersiz oldugunu or-
taya koyacak kanitlar1 veren mali verileri kullanabilirler ve bu sii-
recte muhasebe verileri ¢ogu kez kullanim disi kalir.

Isverenler, mali durumlarimin k&tii oldugu zamanlarda, deme
yetersizligine dayanma; islerin iyi gittigi Zamanlarda ise bu tartis-
madan kaginma egilimindedirler. Sendikalar da genellikle, tama-
men ters yolu izlerler. Gegmiste, mali kosullar genellikle elverissiz
oldugundan isverenler 6deme giicii tartismalarina daha gok basvur-
muslardir. Bu durum matbaa, komiir, filmcilik, demiryolu, kamu is-
letmeleri, celik ve otomobil endiistrisinde 6biir endiistrilere gore
daha belirginlik kazanmistir.

«Odeme giicii» ilkesi zaman zaman uzlastiricilar tarafindan uy-
gulanmaktadir. Kendi basina cok az kullanilmakta olsa bile, 6de-
me giicii ilkesinin uzlasma kararlarindaki temel uygulamalarimi ki-
saca ozetlemek yerinde olacaktir :

(@) Odeme giiciiniin tek basina iicret artislar1 yada azalislar:
tartismasinda 6n planda tutulmasi, her zaman i¢in yerinde degildir.
Ciinkii, ne yoneticiler ne de isciler kendi cikarlarina olmayan ko-
sullarda bu ilkenin kullanilmasim istemezler. Uzlastiricilar, gelirin
isletmeden tiirlii bigimlerde yararlananlar arasinda dagitimina ilis-
kin genis kestirmelere girisme ve kararlar verme bakimindan ge-
nellikle kendilerini yeterli bulmazlar.

(b) Ozellikle, klasik &lgiiler saglanip (hayat pahaliligs, artan
fiyatlar) tigret artiglarina gidildikten sonra, kisilerin ne dereceye
kadar bu &lgiilerin Stesine gececeklerini belirlemek giictiir. Odeme
giicli oldugunda {icret artiglar: kabul edilir; fakat iicret artiglarinin
her zaman 6deme giiciine gore yapildipa da sSylenemez.

(c) Endiistri tiimiiyle 8deme giicii yetersizligine diistiigiinde,
icret indirmelerine gitme yada iicret arttirmalarindan kaginma
yoniinde bir egilim belirir. Endiistride 6biir isletmeler asgari iicre-
ti 6derken, bu iicreti 6deyemeyen bir isletme, iyi olmayan mali ya-
pist nedeniyle yetersiz kabul edilir; dolayisiyle édeme giicii tartis-
malarina girmek giiglesir. Béyle bir durumda, uzlastiricilar islet-
menin endiistriden cekilmesine yol agacak bir iicret karar1 almak-
tan kacginirlar.

Bu son agiklama, mali verilerin kullanimmin gelecekte genis
bir uygulama alani bulacagimi gdstermektedir. Sendikalarin gelis-
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mesi «standart iicret», yani biiyiik is¢i kiimelerine ayn1 oranda
odeme yapilmas1 bigimindeki uygulamanin genis bir yayginliga
ulasmasima yol agmaktadir.

Hizli gelismeler, ¢cok birimli yada endiistri ¢apindaki iicret pa-
zarliklarmin yayillmasimi saglamaktadir. Isci birliklerinin merkez-
lesmesi; uluslararasi birliklerle CIO ve AFL arasinda yonetimin de-
netimi, ekonomik analiz ve bilgi yayilis1 agisindan igbirliginin gelis-
mesi, isletmeler arasinda iicretlere iliskin rekabetin ortadan kalk-
mas1 ve sendikalarin endiistriyel kiimeler iizerindeki etkisinin daha
da yayginlasmasi sonucunu dogurmaktadir. Ayrica, isletmelerin ha-
cimsel gelismesiyle endiistrideki bir kag¢ biiyiik isletmenin iicret
onderi durumuna girmesi de boylece engellenmektedir.

Bir endiistri dalimin biitiin isletmelerle yada birden cok islet-
meyle pazarhigin yapilabildigi alanda, sendika hangi isletmenin
odeme giiciine gore iicretleri saptamalidir? Bazi kisiler, o endiistri
dalinda yada pazarlik eden kiimede isleri en iyi olan isletmenin
odeyebilecegi miktara yaklasilmas1 gerektigini ileri siirerler. Bazi
sendikaciiar, standart iicretleri koruyacak ve pazarlik eden Obiir
kiimelerin faaliyetlerini engellemeyecek bir iicret diizeyinin gerek-
liligini savunurlar.

Ote yandan sendika kiimedeki en yetersiz isletmenin kapasite-
sine gore ticret hadlerini saptamay1 istemez. Ciinkii, bu durumda ye-
tersizisletmeye karsiliksiz bir) yardim s6z konusu olacaktir. En uy-
gun sonug, kiimedeki ortalama yada temsili bir isletmenin 6deme gii-
ciine gore ticretlerinbelirlenmiesidir. Ortalama isletmeyi bulabilmek
i¢in mali verilerin incelenmesi gerekir. Bu durum, isletmelerin finans-
sal giiclerinin standart orandan az oldugu yada sendikalarin standart
oraninin yiiksek oldugu yolundaki tartigsmalarin gitkmasina yol agar.
Bu, kendilerine miihendislik hizmetlerinin yapildigi kadin ve er-
kek elbiseleri yapim endiistrilerinin durumudur. Bunlarm iflaslari,
yerlesim bolgesindeki kisilerin yasamlarini alt {ist edebilir. Bu tiir
ileri goriislii sendikalar, Gbiirleri igin iyi bir 6rnek olur.

Ortalamanmn altindaki isletmelerin durumlar1 goz 6niinde tu-
tulmazsa, bu isletmelerin ¢ok birimle pazarliklar kadar, 6deme gii-
cii ilkesinin kullanilmasina da karsi koyacaklarini unutmamak ge-
rekir. Ayrica, karst koyma biiyiik isletmelerle farkli kosullar altin-
ad rekabet ettiklerini ileri siirebilecek kiiciik isletmelerden de ge-
lebilir. Giigliikler, ¢esitli mallar iireten ve cesitli sendikalarla karsi
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garsiya bulunan; yonetim giictinii ve felsefesini degisik bicimlerde
uygulayan isletmelerin, «endiistri» tanimindaki baskaliklarindan da
dogabilir. Bu noktalarin 15181 altinda, Baskanlik Celik Endiistrisi
Uzlastirma Kurulundan once, bir ¢ok ¢elik isletmesi olaylarin birey-
sel olarak degerlendirilmesi geregi fizerinde enine boyuna tartis-
muslardir.

Odeme giicii tartismalari, endiistriyel sendikalar tarafindan,
kiiciik sanatkar sendikalarina gore daha agirlikli bir bicimde ele
alinmistir. Kiiciik sanatkar sendikalari, bu kisilerin ¢alismalarinin
yapildig1 rekabet alam olan bdlgeyi kapsayacak pazarliklarda saat
icretlerinin esit diizeylerde belirlenmesi konusuna agirlik verirler.
Ayrica, kiiciik sanatkar sendikalari, isci iicretlerinin iirettikleri ma-
muliin toplam maliyeti igindeki payimin genellikle ¢ok az yer tut-
mas1 nedeniyle, 6deme giicii ilkesine c¢ok az ilgi duyarlar. Tsveren-
lerin bir dereceye kadar o dalda tekel kurmaya yonelmeleri, iscilik
maliyetindeki artislarin fiyatta yapilacak bir yiikseltmeyle kolaylik-
la giderilmesini saglar. Bunun tersine olarak, endiistriyel sendika-
lar 6deme gliciiyle yakindan ilgilidirler; ciinkii sendikalar ticret re-
kabetini ortadan kaldirmak icin her birim mamule diisen iscilik
maliyetine 6nem verirler. Endiistriyel sendikalar, endiistri ici reka-
betle karsi karsiyadirlar ve birim mamule diisen iscilik maliyetler-i
nin c¢cok farkli olmasi, yiiksek maliyetle calisan isletmelerin yasa-
masim zorlastirir. Bu faktdriin 8nemi, celik endiistrisinin ana sir-
ketlerinin toplam maliyet ve iscilik maliyeti arasindaki iliskinin in-
celenmesiyle anlagilabilir: Tnland-Steel, Isletmesinde iscilik maliye-
tin % 23,3’{i, U. S. Steel isletmesinde 9 40,5'udur. Kiiciik isletme-
ler arasinda ise tersine bir duruma rastlanir: Lukens Steel % 47,5,
Keyston Steel % 8. Demek ki, saat iicrelerindeki artislar en ileri
derecede makinalagsmis isletmelerin rekabet durumunu diizeltecek
ve yiiksek iscilik maliyetiyle calisan isletmelerin durumunu da k&-
titlestirecektir. Eger ikinci durumdakiler 6deme giicii yetersizligini
ileri siirerlerse, sendika bunun dogruluguna inanmali. Bu ise, gbs-
terilen kanitlarin inceden inceye analiz edilmesini gerektirir.

(3) Taraflarin Destegi ve Kamunun Sempatisi: Son olarak,
mali verilerden, pazarlik gériismelerinde sendikacilardan, isciler-
den ve halktan destek kazanma amaciyle yararlanilmaktadir. Yapi-
lan incelemeler, mali verilerin ve bunlarin analizinin temel amaci-
nin halkin sempatisini toplamada birlestigini g&stermistir. Tansiyo-
nun yiikseldigi ve karsilikli havanin sertlestigi durumlarda, radyo
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ve basinin destegini saglamada mali verilerin ¢ok 6nemli rolii var-
dir. Ayrica, mali verilerin vurucu bir bi¢gimde yorumlanarak sunul-
masi, sendikalarin iscilerin ve tiitm kamunun gliglii bir baskr gru-
bu olmasim saglar. 1945-1946 yilinda «Amerika Birlesik Devletleri
Otomobil iscileri» CIO ile General Motors Sirketi arasinda yapilan
iicret goriismeleri, bu bakimdan iyi bir 6rnektir. Sendika, halkin
ve iiyelerinin 6deme giicii tartismalarinda destegini saglamak ama-
cryle, simdiki ve gelecege iliskin kar verilerine ve basabas grafikle-
tir. General Motors uzlastirma kurulu, sirket Onerisinden 6 Cent
rine dayanmustir. Sirket, bu tartismalarin hi¢ bir kosul altinda ka-
bul olunamayacagmi gostermeye calismistir. Sendika resmi belge-
lerin elverisliligi sayesinde, halktan biiyiik dlciide destek kazanmus-
fazlasiyla 19,5 Centlik bir iicret artisi Onermistir. Sirket bu du-
rumda bile c¢ok iyi durumda olacaktir. Sunu da eklemek ge-
rekir ki, bir isletmenin iicret indirimini gerekli gérmesi yada iicret-
lerdeki artis isteklerini geri cevirmesi; Sdeme giicii yetersizliginin
kanitlanmasi ve aciklanmas: kosuluyle, sendika 6nderlerinin iiyeler
oniindeki durumunun kurtarilmasi ve sirketin durumunun iscilere
ogrenilmesi acilarindan genel bir kazang¢ saglar.

Son olarak, gittikce biiyiiyen birimleri etkilemek ve daha 6nem-
li ekonomik tepkiler zinciri yaratmak ve daha etkili savasmak egi-
limi vardir. Toplu pazarlik etki acisindan 6zelden ¢ok genele kay-
maktadir. Bu nedenle, uzlastirma kurulunun kurulus sekline devlet
miidahalesi artmaktadir. Bazilarinin  kurulusunda, &zellikle celik
ve demiryolu isletmelerinde, sirketlerin icinde bulundugu mali du-
rum Onemle géz oniinde tutulur.

BILGI ACIKLAMA KARARLARININ OLCUTLER]

Isci - yonetim iliskilerinde, mali bakimdan yapilan aydinlan-
ma i¢in yapilan arastirmada, yOneticilerin ne gibi bilgilere gerek
duyduklarimin saptanmasinda belirli dlgiitlerin yardimindan yarar-
lanilir. Muhasebeci, mali veri isteklerinin elverisli, elverissiz yada
yanlis degerleme olup olmadigini, analiz etmek zorundadir. Muha-
sebeci, sunulan bu verilere dayanmanin uygun ve dogru olup olma-
dig1 konusunda yonetime oneride bulunmalidir. Ozellikle, sunulan
bilgilerin herhangi bir béliimiinden cikarilabilecek anlamlar konu-
sunda yOnetimi uyarmalidir. Ayrica, ozel taleplerin, konu ile ilgisi
olmayan bilgilerin eklenerek cevaplandirilmasmin yaratacagi bek-
lenir sonugclar iizerinde de yonetime yol gostermelidir. Boyle iliski-
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siz verilerin kullanilmasimin tehlikeleri acgiktir. Bu nedenle, islet-
menin durumunun tam olarak ortaya konmasinda, bu tiir yersiz bil-
giler, yonetici ve muhasebecilerin isbirliginin olmadigr kanisim
uyandirabilir.

Gergeklestirilebilir Talepler : Mali verilerin diizenlenmesindeki
olcii, bilgi icin yapilan taleplerin yerine getirilebilirlik derecesiyle
siki sikiya iliskilidir. Gergeklestirilebilir ve gerekli olarak kabul
edilen talepler su bilgileri kapsar :

(1) Herhangi bir yerden ede edilebilen bilgiler -isletmenin yil-
Iik raporundan, SEC tablolarindan yada yatirim kurumlarindan-

(2) Isciler ile yonetimin ortaklasa amaclarimin gerceklesmesi-
ni hizlandiran; amag farkliliklarim azaltmaya yada uzlastirma-
ya yardimci olan bilgiler.

(3) Isletmenin sorunlarimin 6nemini belirterek kendisini des-
tekleyen yada isgiiciiniin islevlerinin yerine getirilmesinde yardimeci
olan bilgiler. Yerine getirilebilirlik, is¢i isveren arasindaki igtenli-
ge; gercek yada potansiyel anlasmazlhigin yayginlitk derecesine ve
sunulacak verilerin yol agacag giderlere gore farkli dereceler gés-
terir.

(4) 1sci . isveren Ulusal iliskiler Kurulu, sendikanm isletme-
den isteme ihtiyacinda bulundugu bilgilerin, asagidaki durumlarda
aciklanmasini zorunlu kilar:

(a) Bu bilgiler goriismelerde iscilerin yasal islevini anlatip et-
kili bir sekilde elestirebilirse ve isgilerin 6zel haklarinin korunma-
sinda yararl ise,

(b) Bu bilgilerin sendika tarafindan her iiyeden ayr1 ayr1 top-
lanmas1 biiyiik giiglitkler doguruyor, kuskulu goriiliiyor ve zaman
kaybma yol agiyorsa,

(c) Pazarlik eden isveren bu bilgileri vermiyorsa,

Bununla birlikte, NLRB (Isci-Isveren Ulusal Iliskiler Kurulu),
isletmeye olanaksiz yada katlanilamayacak derecede yiik yiikleyen
bilgilerin verilmesini zorunlu tutmaz. Ornegin, konu ile ilgili olma-
yan yada elde bulunmayan yahut da konu ile ¢cok az iscinin iliskisi
olmas1 durumunda.

Isciler tarafindan istenen, yerine getirilebilir oldugu kabul edi-
len ve muhasebecilerin {izerinde ¢alisarak yonetime verilmesini 6ne-
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recegi bilgilerin obiir 6rnekleri sunlardir :

(1) Ozel iicret verileri : «prodiiktif isgilik», sézgelimi, calisilan
saatler ve bunu i¢in 6denen temel iicretler, fazla mesai; saat, hafta
ve yil olarak primler, gezi tatil, dinlenme, yemek ve hastalik ayrilis-
lar1; gezi gibi galisilmayan siireler i¢in yapilan 6demeler, ayrica
emekli maas1 ve sigorta primleri; tasima, yiyecek, giyecek gibi is-
letme yardimlari.

Bu bilgiler, isin tipine, ¢alisilan bélitme yada is¢i sayisina gore
derlenecektir.

(2) Prodiiktivite ile iliskili iscilik maliyetleri: ¢esitli mamul-
ler i¢in harcanan iscilik siiresi; sendika ile olan iliskilerde kullani-
lan «isgiicii degisim tablosunun» yillik raporlarda daha ayrintili ve
bilgi verici dokiimii verilmelidir.

(3) Muhasebenin ve mali terimlerin ve karsiliklhi iliskilerinin
aciklanmasi.

NLRB, asagida belirtilen bilgilerin sendikaya verilmemesinde,
isverenin hakli olamayacagina karar vermistir :

— Iscilerin her birinin istihkak hadleri ve bunlardaki artis-
lar; ayrica iicrete iliskin olup iscileri ilgilendiren bilgiler;

— Pazarliktan yararlanacak biitiin iscilerin adlari, calistiklan
boliimler ve bordro numaralar: ile uzlastirma kurulu iicret arttir-
malarindan 6nce ve hemen sonra her bir is¢inin iicretini gdsteren
bir liste;

— Her bir isgorenin almakta oldugu maas;
— Son uzlagsmada ulasilan artis orani;

— Isletmede sendika iiyesi olmayanlarin her birinin maaslarim
gosteren liste;

— Bireysel kazanclar, ticret hadlerini ve tesvik primlerini he-
saplama yontemleri;

— Hiikiimetge belirlenen iiretim miktarlari.

Goriigsme ve yazili smav yontemleriyle secilen, sendika arastir-
ma Orgiitiiniin ve muhasebecilerinin, kendilerinden talep edilen asa-
gidaki bilgilerin yerine getirilebilirligi iizerinde kusku yoktur (bu
nokta, yukaridaki olgiitlerin 1s1g1 altinda dogrulanabilir) :
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(1) Ozellikle, amortismana, cesitli yedeklere, stok diizeltmele-
rine ve kar hesaplarina iliskin temel muhasebe politikalarinin agik-
lanmasi.

(2) Ardarda gelen dort yada bes yilhik bir dénemi kapsayan
gelir ve gider hesaplarinin ayrintili dokiimii.

(3) Maaslar ve iicretler arasindaki iliskiler; yiiriitiim, satis,
yonetim ve isgilik giderleri.

(4) Sirketin memurlarina ve yiiksek yoneticilerine 6denen
maas ve ikramiyeler (bunlar bir dereceye kadar SEC raporlarinda,
yillik raporlarda, sirket bilanc¢olarinda da yer alir).

(5) Hissedarlar listesi — sirket sahipliginin dagiliminin go-
riilmesi ve her an denetlenebilir olmas: acisindan elverislidir—

Gergceklestirilemeyecek Talepler: Isciler, isletmenin rekabetgi
durumunu sarsacak bilgiler istediklerinde, bunlar kabul edilmeme-
lidir. Ornegin, incelenen yillar icinde imal edilen her bir simif malin
birim maliyet hesaplarinin ayrintili dokiimii, maliyetin ne kadarimn
iscilik oldugu ve iscilik maliyetinin, Obiir maliyet unsurlarina go-
re ne oranda yer tuttugunu gostermek amaciyle istenilmis de olsa
kabul edilmemelidir.

Sendika, yonetimin gelirleri ile dlgili olarak, asagidaki ayrinti-
lar1 da kepsayan bilgileri ister :

(1) Ust kademe yéneticilerinin emeklilik haklar1, hayat sigor-
tasi, pay satin alma yetkisi, gider indirimleri ve benzeri konulara
iliskin tablolar.

(2) Yoneticilere sirket tarafindan taninan ayricalik wve obiir
oncelikler,

(3) Isletme yoneticilerinin Steki isletmelerle iliskileri.

(4) Ust kademe yonetiminde, biiro islerinde, iiretimde ve satis
islerinde gorev yapanlarin maaslarimn ayrintili dékiimii ve ortalama
ticret diizeyiyle karsilastirilmas.

(5) Maaglarin alt ve tist simirlar arasinda dagilimi ve ortalama
ticretle karsilastirilmasa.

Boyle aciklamalarin yaninda olan sendikalar, isletmedeki yone-
tim kesiminin isletmenin oteki boliimleriyle karsilastirilmasinin
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gittikce onem kazandigina inanmaktadirlar. Baz1 sendikacilar, top-
lam gelirin yiiksek yonetim tarafindan alinan oranimn; yatirimcila-
ra, fabrika isgilerine ve diisiik maash isgorenlere 6denen oranlarla
karsilastirilmasi gerektigini diisiinmektedirler. Bu iliskinin, 6zellik-
le daha kiigiik isletmelerde onemli olduguna inanilir. Burada yone-
timin elde ettigi gelir, sendikanin iicret talebine bir 6l¢ii olarak hiz-
met edebilir. Bu konuda bilimsel olmayan bir c¢alismada; yorel bir
sendikanin yillik iicret taleplerini, yiiksek yoneticilerin Florida'da
gecirdigi haftalara gore degistirdigi; matbaa isgilerinin ticret talep-
lerini, yiiksek yonetimin giinliik ¢alisma saatlerine gore degistirdigi
ortaya konmustur.

Yonetici ticretlerinin agiklanmasinin yerine getirilemeyecek bir
talep olarak diisiiniilmesinde, yapilan islevin biitiiniiyle yonetime
iliskin olmas1 noktasindan hareket edilir. Boyle bilgilerin isletmenin
temel islevlerini yerine getiren yoneticiler hakkinda yanlis izlenim-
ler yaratacag1 konusundaki goriisler yaygindir. Bu tiir agiklamalarin,
once yiiksek yonetimin iicretinin elestirilmesine ve sonra da bu ko-
nuda bir pazarlifa yol acarak, isletmenin etkenligini sarsacagindan
korkulur.

1945 yilindaki UAW-GM anlagmazliginda, sendika, isletmenin
«baskana ¢ok para verdigini» «hig¢ bir is yapmayan miidiirlerin ¢ok
fazla para aldiklarini» «miihendislerin makina basina gececekleri-
ne, masa basinda oturduklarini» ileri siirerek, bu ¢eliskinin g6z onii.
ne alinmasin istemislerdir. Isletme ise, bu taleplerin yerine getiril-
mesi durumunda serbest tesebbiisiin ortadan kalkacagimi belirtmis-
tir.

Egitsel degerli olan; fakat veri sunmamn gii¢ oldugu baska tip
bir isci talebi de, toplam iicret 6demelerinin kaynaklar ile ilgili bil-
gilerdir. S6zgelimi, iicretlerin ne miktarimin birikmis nakitten; cari
aktiflerin nakde g¢evrilmesinden; banka istikrazlarindan; satisa c1-
karilan hisse senedi ve tahvillerden 6dendigine iliskin bilgi talepleri
bu tiirdiir. Ayrica, iicret yiikseltmelerinin fiyatlardaki artisla mi, ge-
nel imal giderlerinin daha biiyiik kiitle iiretime yiiklenmesiyle mi,
isciler tarafindan gosterilecek daha biiyiik cabayla mi, daha iyi yo-
netimle mi, ileri mekanizasyonla m, giderleri kisarak nu yoksa kar
marjimi arttirmak yoluyla mu finanse edilecegine iliskin sorularin
cevabi da istenebilir.
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Odemelerin kaynaklar1 icin sorulan sorular bazen, Baskanlik
Celik Uzlastirma Kurulundan énce E. M. Voorhees'in yaptig1 gibi,
kasa varligr ve 6demeler tablosu ile cevaplandirilir. Ucret artiglar-
nin finansmam konusunda sorulan sorular, bir dereceye kadar kar-
silastirilmali gelir tablolarina dayanilarak cevaplandirilir.

ISCI-ISVEREN ILiSKILERINE MUHASEBENIN KENDINE OZ-
GU KATKILARI

isci-isveren iliskileri alaninda, muhasebecinin yapacagi ¢ok sa-
yida 6nemli katkilar1 vardir. Bunlara 6rnek olarak, iicreti kara bag-
lamada 6deme giicii 6lgiilerinin saptanmasi ve uygulamasi; isletme-
nin 6deme giicliniin kestirilmesi ve ortaya konmasi ile sosyal yar-
dimlarin hesaplanmas: gosterilebilir.

Odeme giicii: Muhascbeci, iicret goriislerinde «6deme giicii»
formiiliiniin yararina iliskin 6nerilerde bulunmaya genellikle yetkili-
dir. Isletmenin finansal durumu, iicret goriislerinde formiiliin kul-
lanilmas1 olanagini destekleyebilecegi gibi, isletme licret talebinde
zaman kazanmak icin de bu formiilii ileri siirebilir. Ote yandan,
O0deme giiciiniin kaynagimi belirlemek kuskusuz iicret yapisinda
onemli karisikliklar yaratabilir. Yiiksek karl isletmedeki isciler
ayni isi yapmalarina karsin diisitk karl isletmelerdeki isgilerden
daha fazla iicret alacaklardir. Bu noktada muhasebeci, maliyet ve
kar marjinlerinin gelir teorisindeki yetersizlikler agisindan bilim-
sel olarak ortaya konamayacak bir yapida oldugunu ortaya koyma
ihtiyacindadir.

Maliyetleme, genel imal giderlerinin dagitimi1 ve muhasebe poli-
tikalarinin uygulamalarn ve yargilar, elestiri disina cikarilmazdan
once onemli 6lciide gelistirilmelidir. Bundan bagka, marjinal karin
iicret goriismelerinde son belirleyici olarak kabul edilmesi, ticaret
sendikalarimn fikirleri ile geliski yaratir. Sendikalar, iicret arttir-
ma baskisinin yonetimi, etkenligi yiikseltmeye zorlayacagini ve boy-
lece iicret taleplerini karsilamak igin gerekli ek isletme geliri yara-
tilacagini ileri siirerler. Bu tartisma tam istihdam zamanlarinda
daha da giicliilitk kazanma egilimindedir. Gergekten giiglii bilgileri
elinde bulunduran sendika, bilgisini fedakarliklara katlanma yo-
niinde degi,l dogrudan dogruya taleplerinin hacmini arttirma ama-
ciyle kullanir; ¢iinkii artik sendika, isverenin gercek 6deme giicii-
nii daha vakindan bilmektedir.
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Muhasebecinin iicret anlasmazliklarina kurumsal bilgiler yeri-
ne gerceklerle cevap vermesinde karsilastigt gercek ¢ikmaz sudur:
Her iki taraf da yiiksek iicretler ve fiyatlara dogru isbirligi yapa-
bilir yada ne ayrmtih bilgiler ne de gercek kanitlara aldiris edilme-
yen celiskili bir noktada duraklayabilirler. Bununla birlikte, iicre-
tin saptanmasinda «6deme giicli» ilkesinin Onerilebilecegi durum-
larda, dl¢iilerin belirlenmesinde ve ddeme yeteneginin kestirme ve
ortaya konma yontemlerinde muhasebecinin ¢ok biiyiik yardimlar:
olmaktadir.

Ucret degismelerini kiara baglama odlgiileri : Eger muhasebeci-
den, onerilen ticret degisiklikleri ile kir arasinda bir iliski kurul-
mas1 istenirse, muhasebeci asagidaki sorulari ¢oziimlemek zorun-
dadir :

(1) OGdeme giicii, kisa donem kosullarina gére mi yoksa uzun
donem kosullarina gore mi diizenlenmelidir?

(2) Odeme giicii, gecmisteki kosullara dayanilarak mi, yoksa
gelecekteki kosullara dayanmilarak mi belirlenecektir? Eger gelecek-
teki kosullara dayanilarak m belirlenecektir? Eger gelecekteki ko-
sullar soz konusu ise, bunun kestirilmesindeki dogruluk derecesi
nedir?

(3) Odeme giicii, yalnizca bireysel isletmelerin 6deme giicii-
ne mi dayandirilacaktir; yoksa endiistrideki diisiik ve yiiksek ma-
liyetli isletmelere gore mi, yada temsili isletmeye gore mi olgiile-
cektir?

Kisa donem mi yoksa uzun donem mi? Uzun donemde eger is-
letme endiistride kalacak ve kapital varligini koruyacaksa, iicret-
ler isverenin normal karina elverecek bir diizeyde olmalidir. Kisa
donemde, isletmenin tahsilati 6demelerini karsilayabildigi siirece,
isveren isletmesini siirdiirebilir. Satislarin azalmasinin baslangicin-
da, isgile1, ilk kayiplarin isletme tarafindan emilebilecegi ve emil-
mesi gerektigini; bunun kapitalist sistemde risk tasiyicilarin islev-
lerinden biri oldugunu ileri siirerler. Bununla birlikte, bir isletme,
normalden daha az kirin (yada zararmn) uzun dénemde isletmenin
yasamin: tehlikeye diisiirecegini, yada en azindan istihdam hacmini
azaltacagini bilir.

Bunalim dénemlerindeki iicretlerin karsilanmasinda giicliik
geken isletmeler, herhangi bir gelisme doneminde, karsiz yillarin
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kaybini onlemeyi de diisiinerek «normal karin» {istiinde caligmak
egilimindedirler. Bu tiir davrams, muhafazakir muhasebenin yar-
dimiyle daha da gii¢ kazamir. Agik¢a goriildiigii gibi, tartismalarda
sonsuz sayida olasiliklar ileri siiriilebilir ve bilgili bir muhasebe
diizeni bu tartismalara ¢ok biiyiik katkilarda bulunabilir.

Gegmisteki karlar nu yoksa gelecekteki karlar ma? «Odeme gii-
cii tartismalar1 genellikle, sirketin finansal tablolarinda raporlanan
karlara aayanir Bu veriler genellikle ge¢misteki 3-18 aylik bir do-
neme dayanir. Gelecege iliskin karlara dayanarak bir uzlagsmaya
varma gucliigii, Fall River ve New Bedford Textile olay1 ile ¢ok iyi
orneklendirilebilir. Tekstil iscileri sendikasi sunlar1 ileri siirmiis-
tiir : «Son yillarda tekstil endiistrisi fevkalade karh olmustur... Is-
letmelerin elde ettigi biiyiik karlar —bu karlar 6denmis dividant-
lardan fazladir— dolayisiyle cesitli isletmelerin net varliklar: stirek-
li olarak gercek artislar gostermistir. Isletmelerin talep edilen iicret
artiglarim mali yonden karsilama yetenekleri tamdir». Ancak uzlas-
tiric1 Protesor Douglas V. Broun her iki tarafin gegmis kérlara ilis-
kin analizleriyle, ortadaki uyusmazlik arasinda bir iliski kuramamis.
tir.

Eger «ddeme giicii» ilkesi kabul edilirse, simdiki ve gelecek
karlar —ozellikle gelecek karlar— tartismanin bel kemigi olur.
Ucret artiglarinin beklenen gelirlerle karsilanma zorunlugu vardir.
Bu, gercekte, yukarida tartisilan tekstil olayinda, isverenlerin tutu-
munu ortaya koyar: «Pamuk endiistrisi simdi, kasilma donemin-
dedir. Bu trendlerin tersine donecegini gosterir herhangi bir belir-
ti yoktur. Bu bakimdan, ge¢mis karlarin konu ile iliskisi yoktur
yada en azindan yanls yargilara gotiiriir. Endiistrideki karlar ve is-
letmelerin simdiki durumlar1 kurtulusu gergeklestirecek bir gorii-
niim getirmemektedir...» Uzlastiricimin bu konudaki karar1 sOy-
ledir : «Karhilhik acisindan en 6nemli —aym1 zamanda en zor—
sorunlar gelecege iliskin olasiliklardir...» uzlastirici sunu da ekle-
mistir : «Gegmis, gelecekte ne olacagini aydinlatma acisindan 6nem-
li‘dir».

Sendika gegmis verilerin yetersizligini gorerek, endiistrinin ge-
gici olaral sikintili durumda oldugunu ve sikintili durumun en alt
ucuna ulasildigim, tekstil endiistrisi i¢in yiiksek ve hizli talebin ve
karl faaliyet doneminin gelmekte oldugunu ileri siirmiistiir. Uzlas-
tiric1, bu konuda s6yle bir karara varmistir : «Sendikanin 6ngorii-
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hi¢ bir neden yoktur. Ote yandan, igverenin koétumser Ongoriisii
sii dogru ise, en azindan ortalama bir iicret artisimi esirgemek igin
—yeni bir kamu alis1 olmayacagi, olsa bile, incelenen donemde et-
kenlik gostermeyecegi, talebi hizlandirmak i¢in fiyat diistiriilmesi-
nin bajarilamayacagl, normal ticari taleplerin geriledigi— temel
olarak kabul edilmelidir; iicret artiglarinin her ik igrubun ¢ikarlari-
n1 zedeliyebilecegine ilisgkin kuskularin yerinde oldugunu gosteren
onemli nedenler vardir. Uzlastirici, gegmis olaylara dayanarak ge-
lecegi degerlemis ve isverenin goriisii yoniinde hareket etmistir
(Gegmiste, hizli bir fiyat diismesi olmus— 1947 Aralik ayindan 1948
Aralik ayina kadar en az % 30 diisme— ayni donemde is¢i saat iic-
retinde % 26 artis yapilmis; stoklar genislemis; yeni bir iicret ar-
tisin1 karsilayacak etken bir fiyat ve talep artisi olasiligi kalmamis
bulunuyordu).

Gergek o6lgii birimlerinin seciminde daha baska giigliikler
s6z konusudur. Ornegin, 6deme giiciiniin is¢i basina diisen kapital
miktarinin 15181 altinda belirlenmesi Onerilmistir. Clinkii bir ¢ok
iktisat¢i, ekonomik gelismeyi genis olgiide kapital birikimine bag-
lamistir. Her bir isciye ne kadar ¢ok kapital saglanirsa onun ¢ik-
tisstnin o kadar yitksek olacagi ileri siiriiliir. Bundan dolayr ¢ogu
isverenler iicret degismelerinin, kapitalin gelisimine yaptigi etkiyi
de goz oniinde tutarak saptanmasi gerektigi goriisiindedirler. Islet-
me biiyliyorsa ve karlar yiiksekse, daha fazla karlara olanak sag-
lamak igin iicret artislarina gitmeme fikri yine de savunulabilir
(sbzgelimi, 1949 sonrasi Almanya kalkinmasi). Eger isletme buna-
Iim gegiriyorsa, kapitalin tamam olarak korunmasi i¢in bazi icret
fedakarliklar talep edilebilir.

Bu noktada bir uzlasmaya varmak gerekir. Bunun igin, ne de-
recede ekonomik gelisme gerekli ve bunun hangi asamasinda bu-
lunuldugu konularda ileri goriislii yargilara dayamilmalidir. Ozen-
diricilik agisindan, yasam standardimin yillik olarak bazi noktalar-
dan diizeltilmesi istenir. Fakat, yasam standardinin gegici olarak
yiikseltilmesinin durdurulmasi, ekonomik gelismenin ilerde temel-
den yiikseltilmesini saglayabilecek ve bu agidan yeglenebilecektir.

Isciier, biiyiiyen ticaret ve yiiksek karlarin, iicret artiglarimi
kolaylikia karsilayabilir duruma soktugunu ileri siirerler. Ote yan-
dan, yatnimcilarin kapitalleri iizerinden her zamanki karlarmi al-
malar1 gerektigi diisiincesiyle, satiglarin diismesini iicret indirim-
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leri icin bir kanit olarak kullanmamak gerekir. Bunalim dénemle-
rinde isciler, ¢ikarilan hisse senetlerinin degerleriyle temsil edilen
kapitalin, yiiriirliikteki kosullarina gore asir1 oldugunu ileri siirebi-
lirler. Boylece, kapital degerlerinin hesaplanmas1 ve dividantlar-
dan arttirilacak miktarlarin iicretlerin aym diizeyde korunmasi igin
kullanilmas1 gerekecektir. Bu isteklerin aynen yerine getirilmesi,
iyi yillarin yiiksek karlarinin iicret artiglari tarafindan emilecegi
anlamina gelir. Boylece, bir bunalim déneminde kapital degerinin
hesaplanmasi, yeni kapital yatirimlarini durduracaktir. Ayni za-
manda, talep bir endiistrideki karlar arttikga ticretler de yiiksele-
cek, bunalimdaki endiistri iscileri iginse yeni is olanaklar1 ag¢ilma-
yacaktir. Tiiketici harcamalarimin kaymasina paralel olarak kar
degisikligine gore iicretlerin ayarlanmasi, iicretlilerin bu endiistri-
lerce tam olarak emilmesini engeller. Ayrica kazanglarin iicret ar-
tislariyle emilmesi, etken isletmelerin daha da etken calisma istek-
lerini engelleyici olmaktadur,

Bazen, istihdam hacminin, bir isletme yada bir endiistrinin
odeme giliclinii gosteren 6zel bir 6l¢ii olmasi gerektigi savunulur.
Istihdam edilmeyen isci ne kadar c¢oksa, iicret hadleri de o derece
indirilmelidir; acik isler ¢ok disiik bir iicret diizeyinin gdstergesi-
dir. Fakat iicret indirimleri ile ¢oziimlenemeyecek cesitli issizlikler
vardir. Ornegin, teknolojik gelisme durumunda, mamullerin talep-
leri ile fiyat indirimleri arasinda herhangi bir iliski olamaz. Ayni
durum ozellikle kapital mallar1 endiistrisinde dénemsel issizlik agr-
sindan da gegerlidir. Bu endiistride biiyiik fiyat ve iicret indirimleri
yapilsa bile istthdamda 6nemli bir artis saglanamaz. Bu indirimler
titkketim mallar1 endiistrisinin bazi mamullerin daha ucuza elde et-
mesine yardim edebilir. Istihdam olunamayan yada eksik istihdam
olunanlar iicret indirimleri yoluyle kolaylikla emilemez. Ne olur-
sa olsun, hi¢ kimse sendikalarin, ticari bunalimin tiim yiikiinii tiye-
lerine tasitacagini diistinemez. Fakat, bu, is¢ilerin 6biir arkadasla-
rinin islerini korumasini saglamak yada istihdam kosullarimni diizelt-
mek icin bazi fedakarliklarda bulunmaya istekli olmadiklar: anla-
mina alinmamalidir.

Odeme giiciiniin kestirilmesi ve ortaya konmas: : Odeme giicii-
niin kestirilmesinde ¢ok vyararl fakat aym1 zamanda en gii¢ olan
yontemlerden birisi de basabas grafigidir. Bu, isletmenin bir seri
gelir tablosuna dayanarak grafikle ve bilimsel olarak isletmenin ne
kar ne de zarar ettigi noktayr —basabas noktasim1 — ortaya koyan
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yararli bir kisa dénem aletidir (1 nolu grafikte A basabas noktasi-
n1 gosterir.

Ucret Artislarindan
Sonraki Basabas Noktasi
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Dolar Olarak Satis Hacmi

Basabas grafigi ile, ¢ok sayida onemli ekonomik faktorlerin
kargilikly iliskileri, 6biir analiz ve sunus yontemlerine gore daha
etken olarak gosterilebilir. Ayrica, ekonomik degisikliklerin karh-
liga yapacag: etkilerin bazi temel sonuglari, bu grafik aracilifiyle
derhal goriilebilir ve kolaylikla anlasilir ve hatirlanir. Yukaridaki
grafikte dolar olarak satis hacmi yatay eksende, kar ve zarar dikey
eksende gosterilmistir. Degismez giderler diiz bir ¢izgidir, degisken
giderler iscilik ve materyel giderlerinden olusur ve satis hacmi ile
yiikselir. Toplam maliyet ¢izgisi ile toplam satis geliri ¢izgisinin
kesistigi nokta —A— basabas noktasidir. Onerilen iicret artismin
etkisi, noktali ¢izgi ile gbsterilmistir ve yeni basabas noktas1 —B—
de olusur Bunu formiile etmek istersek : C degismez giderlerini, L
birim basina diisen isgilik giderlerini, M birime diisen materyel gi-
derlerini ve S satis fiyatinin gosterirse, basabas noktast soyle olur:

C
_L+M
S

1
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Basabas grafigi, varolan durumu diizeltici denetlemelerin yani sira,
gelecegin kestirilmesine ve analizine de elverislidir. Ayrica, maliyet
degisikliklerinin karlar iizerine olan etkilerini incelemeye de olanak
saglar. Ornegin, {icret degismesinin ilk etkisi maliyet egrisinin yu-
kariya dogru yer degistirdigi donemlerde, maliyet egrisi ile toplam
satig geliri egrisinin yeni kesisme noktasi, daha yiiksekte olan —B—
basaba, noktasidir (aym1 miktar kari elde edebilmek igin gereken
satis gelirlerindeki artisi yada obiir maliyetlerdeki indirimleri gos-
terir). Iscilerin ve/yada yiiksek yonetimin degisen etkenligini, mali-
yet yapisini ve fabrika biiyiikliigii agisindan yaptig: ikincil etkileri
gostermek igin yeni grafikler gizilebilir. Mgydana gelen basabas
noktasi bir tiir «duraganlasma noktasi» olarak dikkate alimir. Yo6-
netim hi¢ bir zaman bu noktanin altina diismzk istemez ve diisme
durumunda uzun bir dénem bunu siirdiirmez.

Sunu da eklemek gerekir ki, basabas grafiklerinin hesaplanma
yontemlerinde ve dayanilan ongoriilerde tam bir kesinlik olmadigi
noktasina dikkat edilmelidir. Grafik, satis fiyatlarimin, mamuliin ve
dagitim karmasinin degismezligi varsayimina dayanmaktadir. Top-
lam maliyet fonksiyonu —maliyet giderleri, genellikle degisken,
diizenleyici (degisen, fakat oranli olmayan) ve degismez olarak bo-
liimlendirilir— materyel fiyatlarinda, iicret hadlerinde, fabrika bii-
yukligliinde yada yonetim ve isgiicii etkenliginde ve teknolojik ge-
lismede herhangi bir degisiklik olmayacagi varsayimina goére ku-
rulur.

Gelecekteki giderler, (grafigin gergege yaklasmasi icin bu gi-
derlerde analize katilir) faktorlerin fiyat ve prodiiktivitesindeki
materyel karmasinin 6zelligi ve akisindaki degisikliklerin yami sira;
teknolojik agidan ve isletme yapisi bakimindan meydana gelecek
degisikliklere gore de yeni bir yapiya biiriinebilir. Ayrica, maliyet-
lerin boliistiiriilme 6zelligi yiikselen fiyatlarin envanter ve amortis-
man giderlerine etkisi de hesaba katilmalidir. Gelecekteki gelirler,
toplam talepteki, talep yapisindaki ve fiatlardaki degisikliklere bag-
lidir. Basabas analizi toplu sdzlesmede ele alinirsa, muhasebe yontem
ve teknikleri, maliyetleme ve fiyatlama politikalar1 ve harcamalarin
konularinda sendika tarafindan sorular sorulabilecegi hatirlanma-
lidir. Bagabas verilerini agiklamaya istekli isletmeler cok olmaya-
caktir. Bunun nedeni, yalmzca rakiplere degerli bilgileri verebilme-
sinden degil, ayrica sonuglanan kestirmelerin hatali ve yargiya
acik olmasindandir. Basabas analizleri, yalmz yonetsel amaclarla
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kullanilsa bile, yine de iicret analizlerinde degerli bir alet olabi-
lir.

Odeme yeteneginin ortaya konmas: igin, isletmelerin cogu ba-
sili gelir tablolarini ve bilangolarimi kullanirlar ve bunlar, giderek
daha acik ve daha ayrmtili bir duruma sokulmustur. Goriismelerde,
ddeme giicliniin ortaya konmasinda, nakit durum tablosunn kulla-
nim1 yeni ve onemli bir gelismedir. Basilmis mali durum tablolar:
basitlestirilmis bile olsa, anlasilmalar1 her zaman igin kolay degil-
dir. Bununla birlikte, nakit girisleri ile nakit gikislarinin bir ozeti,
kisisel hesaplara benzetilerek yarar saglayabilir. Gegmis yada gele-
cek yili temsil eden nakit tablolari toplam nakit girisleri (mal sa-
tisindan, faiz ve dividantlardan elde olunan) ile nakit 6demelerini
(materyallere, iicretlere, maaslara, kiralara, vergilere ve faizlere,
makine ve binalara, dividantlara yapilan) gosterir. Fark, icret ar-
tis1 icin, elde yetecek miktarda para olup olmadigini gostermekte-
dir. Yukaridaki islemin tiimii bir is¢i i¢in yapilirsa, toplam paray:
toplam isgi sayisma bolmek gerekir.

Kasa tahsilat ve harcamalarimi gosteren ilging bir tablo U. S.
Steel Corporation’in finans boliimii idari baskalarindan Enders M.
Voorhees tarafindan Basbakanlhik Celik Uzlastirma Kuruluna su-
nulmustur (2 nolu sekile bakinmiz, baz1 yerlerde acikliga kavustur-
ma igin degisiklikler yapilmistir). Tablo U. S. Steel Corporation’in
iic bucuk yillik, gelir ve bilanco hesaplarindaki nakit kalemlerinin
bir 8zetini gostermektedir. Tablonun A béliimiiniin son kolonunun
ozeti U. S. Steel Corporation’in 1946 Ocak’indan 1949 Haziranina
kadar satilan mal ve hizmetlerin karsiliginda, miisterilerden 7 1/3
milyar Dolar elde olundugunu gostermektedir. Aymi dénemde, U. S.
Steel Corporation 7 1/2 milyar Dolar 6demis, baska deyisle, miis-
terilerden elde etiginden 134 milyon Dolar fazla 6deme yapmuisir.
Bu 134 milyonluk kasa ag¢igimin 118 milyon Dolar1 devlet bonolari-
mn satilmasindan ve geriye kalan 16 milyon Dolar da, kasay1 azal-
tarak karsilanmistir. Yazinin sonundaki tablo, U. S. Steel Corpo-
ration’inin (1.0cak.1946’dan beri elde ettigi) biitiin karlarimin 134
milyon ek harcama ile tamimiyle dagitildigini, ve gelecek iicretle-
rin ddenmesi igin gegmisten hi¢ kar kalmadigim gostermektedir.

fSCIYE SAGLANAN SOSYAL YARDIMLAR

Muhasebecinin isgi-isveren iliskilerinde yardimc1 oldugu énemli
alanlarda biri de sosyal yardimlarin hesabidir. Bu hesaplamalarin
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dogru bir sekilde yapilmasi, isletmenin isgilik giderlerinin yaklasik
olarak ongoriilmesine ve boylece toplu pazarlikta ve obiir isletme-
lerle karsilastirmada bunlarin kullanilmasina olanak saglar. Han-
gi kalemlerin sosyal yardimlara girecegi, bunarin hesaplanma yon-
temleri ile karsilikli yararlarinin olgiistiiriilmesi, ¢ogunlukla muha-
sebeciye diisen bir gorev olmaktadir.

Sosyal yardimlar saat temeline gore calisan isgilere yapilan
ddemeler olup, asagida goriildiigii gibi saat iicretlerine birer eklen-
ti bigimine girerler :

(1) Saglhk ve giivenlik yardimlar i¢in 6demeler
Federal yaslilik yardimlar:
Issizlik sigortasi
Devlet maluliyet sigortasi
Iscilik tazminat;
Emeklilikler
Hayat sigortasi
Hastahaneye yatirma

Saglik sigortasi

(2) Calisilmayan zamanlar i¢in 6demeler

Tatiller, hastalik nedeniyle ayrilmalar, personel yok-
tugu, dinlenme siireleri, 6gle yemegi zamanlari, ayrilma
¢édemeleri, yilbasi primleri.

(3) Calisilan zamanlar igin fazladan 6demeler.
Fazla mesai, primli 6demeler v.s.

(4) Iscilere hizmetler
Kafeterya, eglence olanaklari.

Sosyal yardimlara nelerin girecegi konusunda genis fikir ay-
riliklar: vardir. Bu, bir dereceye kadar isletme, isgtrenler ve sen-
dika arasindaki gelenek ve anlayisa dayanir. Bir dereceye kadar
da disaridaki uygulamaya-o alan yada endiistrideki obiir isletme-
lerin ve ticaret birlikleri ile ticaret borsalarinin— baglidir.
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Hesaplanmasi yapilacak olan ve gercek uygulamada sosyal
yardimlara sokulacak olan kalemler 6zel amacglara dayanir. Endiis-
triyel yada bdélgesel toplu pazarliklarda yalmizca karsilastirilabilir
kalemlerin sosyal yardimlara sokulmas: egilimi vardir. Iscilere is-
letme karma gosterme amaciyle, elden geldigince ¢cok kalemin sos-
yal yardimlara katilmasi yoluna gidilir. Karsilagtirmali iiretim ma-
liyetlerini ortaya koymay: amaglayan fabrika miidiirleri, sosyal yar-
dimlan en kiigiik diizeyde belirlemeye calisirlar.

Kurai olarak yukarda, (1) ve (2)’ye giren kalemler tartismasiz
kabul edilir. Bununla birlikte, (3) ve (4)’de siralanan yardimlar hak-
kinda, onemli goriis farkliliklar ortaya cikar. Fazla mesai ve prim
gibi calisilan zamana gore yapilan 6demeler, isletmenin ne yapmak
istedigine énem vermeden 6denmek zorunlulugundadirlar ve genel-
likle gercek iicretin bir parcasi olarak kabul edilirler. Iscilere yapi-
lan hizmetlerin igerilmesi konusunda Ornegin, saglik hizmetlerinin,
kafeterya, elbise, 6nerilere karsilik verilen miikafatlarin sosyal yar-
dimlara alimip alinmayacagi konusunda genis fikir ve uygulama
ayriliklar1 vardir. Bir yandan bu hizmetler iscilere ek $deme sag-
ladig1 yada onlara paradan arttirim olanagim verdigi icin, bu kalem-
lerin sosyal yardimlarin icinde diisiiniilmesi gerekir. Ote yandan,
bu hizmeilerin bazilarindan yalmiz bir béliik isgéren yararlanir; is-
letme yaptigr giderlerin cogunu yada, hepsini geri alabilir. Bu ko-
sullar altinda, bu tiir kalemlerin sosyal yardimlara sokulmamasi
gerekir. Cesitli isletmeler arasinda yapilacak karsilastirmali bir
arastirmada yada yalnizca bir isletmenin yillik dénemlerini ele alan
arastirmada, hangi kalemlerin sosyal yardimlara girecegi konusun-
da 6nceden karar vermek gerekir.

Muhasebeciler i¢in en 6nemli problem, sosyal yardim verile-
rini karsilastirmali olarak diizenleyebilmektir. Bu karsilastirilabil-
me yeteneginin azlifa yada olmamasi, asagidaki stratejik noktada
belirli bir karsilastirma déneminde yada isletmeler arasinda &nem-
li degismelerin ortaya cikmasindandir :

Is gliciiniin bilesimi

Is giiciiniin biiyiikliigii

Calisilan saat

Odeme hadleri

Finanslama yontemleri (6rnegin, is bitiminde 6deme yapmak)
Dogru veriler isletme temeline dayanan yaslhilik sigortasimnda oldu-
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gu gibi her zaman icin elverisli degildir. Veriler toplandiktan son-
ra, bunlarin sunulmasi gesitli yollardan olabilir :

(a) Isci basma diisen sosyal yardimlarm toplam maliyeti : Bu
ozellikle temel iicret bordrosunda karsilastirildiginda kolayca an-
lasilabilen etkili bir rakamdir. Bunun toplam iginde kabataslak ol-
mas1, tam diizenli bir sunus yapilmasim engeller.

(b) Saat basma diisen : Bu, isletmeler, endiistriler, sendikalar
ve bolgeler arasinda karsilastirmalar yapmak ve prodiiktif bir ca-
lisma saatinin maliyetini hesaplama bakimindan daha az 6nemli-
dir. Bunun nedeni, ¢alisma saatlerinin degisme egiliminde olmasmn-
dadur.

(c) Sosyal yardmmlarm toplam ddemeler icindeki yiizdesi. Bu,
degerli bir ek tutar olabilir; ciinkii temel iicretteki ve toplam &de-
melerdeki farklihklarin yikiciligini giderir. Bununla birlikte, calisi-
lan saatlerdeki degismeler (fazla mesai) karsilastirilabilirligi boza-
bilir.

Sosyal yardimlarin ©ngoriilmesi ve onlarin karsilastirilabilir
duruma getirme konularini icine alan bazi temel problemlerin kisa
tartismasi ile de agikga goriilebilecegi gibi, bu konu muhasebeci-
lerin, kavramlarin aydinlatilmasi, dogrulugu, sunulusu ve yorum-
lanmas1 bakimindan dikkate deger katkilarda bulunabilecegi olduk-
ca islenilmemis bir alandir.

MUHASEBECININ HIiZMET EDECEGI GELECEGE ILiSKiN FIR-
SATLAR

Muhasebe ve finansal verimin isgi-isveren iliskilerinde kullani-
m1 kagmilmaz bir gergektir. Bu giderek yayilmaktadir. Bu kulla-
nim, muhasebe verilerinin toplanmasi, muhasebe kavramlarimin
gegerliligi ve finansal bilgilerin sunulus yontemleri gibi ¢ok sorun-
lar yaratir. Ozellikle, muhasebenin isci-isveren iliskilerinde ¢ok ya-
rarli olmasi, muhasebe bilgilerinin kullanilmasinda ve diizenlen-
mesinde gelismeler ve yenilikler yapmayr gerektirmektedir. Temel
muhasebe ilkeleri ile yonetim ve isgorenler konusunda genis bilgilere
ihtiyag vardir. Muhasebe verileriyle ilgili olan kisiler siirekli ola-
rak artmaktadir. Fakat C. P. A. tarafindan talep edilen yogun ca-
lismalara girisilememektedir. Muhasebe problemlerini analiz ede-
bilme yetenegi ve en azindan politika olusumunda uzman muhase-
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becilerin onerilerini kullanma yetenegi buyiik 6lciide yardim sag-
lar. Muhasebe verilerinin yorumlanmasindaki ileri gelismeler daha
da 6nemlidir. Bu, isletmenin mali durumunu anlamak amaciyla is-
letmenin yillik raporlarina dayananlarin isteklerini gergeklestirmek
ve bu konuda cesitli bilgilerin analiz edilmesine elverecek olgiide
galismalar yapmay1 gerektirir.

Cogu isletmelerde, son on yilda tiretim giderlerinden daha hiz-
Ii artan ve sendikalarin dikkatini ¢eken yonetim giderlerine iliskin
bilgilerin elde olunmasina ve denetlenmesine daha c¢ok onem ver-
mek gerekir.

Muhasebe verilerini daha standart ve karsilastirilabilir duru-
ma sokmak, muhasebe politikasinin siirekliligi konusuna daha da
onem vermek ve bu konudaki yanlis anlamlar1 ortadan kaldirmak
amaciyle muhasebenin yargilayici yonlerine agirlik vermek zorun-
lugu vardir. Muhasebe arastirmasini daha da genellestirmek ve acik-
lamak gerekir. Amerikan Muhasebeciler Enstitiisii (A.I.C.), Ameri-
kan Muhasebe Birligi (A.A.A.), Kontrolérler Birligi (C.F), Milli Ma-
liyet Muliasebecileri Birligi (N.A.C.A.), 6teki organizasyonlarin mu-
hasebe isleri onciileri, cok sayida iiniversiteler ve profesyonel kim-
selerin miikemmel arastirmalar1 daha genis sekilde yayilabilir, da-
ha genis capta elverisle ve daha kolayca anlagilabilir 6zellikte ol-
malidir. Muhasebenin ne yapabilecegi ve ne yapamayacag1 temel ko-
nudur. Bu bilgi, muhasebenin yapabilecegi katkilar kadar, bu katki-
larin simirlarimi da gizer. S6zgelimi, yaygin kaninin tersine olarak,
iscilerin bilgi istiyecekleri herhangi bir konuda, muhasebecilerin
bagimsiz olarak bilgi vermek 6zgiirliikleri yoktur. Bu, muhasebeci-
lerin kendilerine rapor verdikleri isletme gorevlilerine diiser. Yal-
nizca yoneticiler, disariya ne gibi bilgilerin verilecegine karar ve-
rirler.

SONUC — GERCEKCI YAKLASIM GEREGI

Isletmenin ekonomik problemlerinin jsgorenlerce anlayisla kar-
silanmas: istegi, bu, bilgi degerlemesiyle gerceklestirilir ve bu konu-
daki bilgilerin isletmeye karsi kullanilmamasi konusunda yonetim
kargiliklt bir uyusma saglama dilegindedir. Ayn1 sekilde isgiiciiniin
uyusmazlikta gerekli verlier saglama ihtiyaci ve bu bilgilerin isci
birliginin ¢ikarimi zedeleyecek yonde kullanilmasimin 6nlenmesi de
isgbren agisindan duyulan ihtiyactir.
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Bu yonde, mali verilerin kullammininda gergekgi bir yaklasim
gelistirilebilir. Toplu pazarlifa oturarak karsilikli bir uzlagmaya
ulagsmazdan ©nce, isgdren ve ybnetim bir 6n toplanti yapabilirler.
Bu olciitlerin gelistirilmesini, hayati noktalarin toplanmasinmi ve
uzlasmaya varilamayan noktalarin azaltilmasi gerektirir.

Gergekci yaklasim (isgbren ve yonetimin birlikte segtigi) «taraf-
s1iz muhasebeci»nin istihdamu ile de gii¢lendirilebilir. Bu tarafsiz mu-
hasebeci, tarafsiz bir hakem niteligindedir. Yeminli muhasipler, bil-
gi toplama, verileri aciklama, dnerilerde bulunma ve yorumlama,
karsilastirilabilir konularin muhasebe uygulamalarin: belirtme agila-
rindan isgi-<isveren goriismelerinde her iki tarafa da yardimda bulu-
narak onemli bir rol oynayabilirler. Eger her iki tarafca da segilmis-
se, bir araci olarak hareket edebilir. Yonetim ona yalmzca isletmenin
mali statiisii konusunda aciklama yapabilir ve isgérenlerde onun
firmanin 6deme giicii konusundaki yargisina giivenebilirler. Boyle-
ce kamitlarm kabul edilebilirligi konusunda anlasmaya kolaylikla
varilabilir. Bu yolla, gizli soylentiler ve yersiz diisiinceler ortadan

kalkar.

Biitun bu noktalarda, gelirin 6lgiilmesi, farkl iiretim faktorle-
rinin yardimlar1 ve kazancglarin boliistiiriilmesi konularmin gelis-
tirilmesi icin muhasebe, ckonomi ve istatistigin birligine ihtiyac
oldugu agiktir. Boyle gelismeler, muhasebecilerin ekonomik gelisi-
me ve 3glicii barisina yapacagi katkilart arttirir. Endiistriyel ilis-
kiler alani muhasebecinin ortaya koyacag: yetenekten dnemli yarar-
lar saglar. Fakat, muhasebecinin katkilarinin ve sorumlulugunun
sinirlart vardir. Isgiicii iliskileri alaminda ¢oziimlenmemis sorun-
larin ¢ogunlugu, mali ozelilkte degildir ve hatta ddeme giiciiniin
¢ok miikemmel olarak ortaya konmasi da, bu sorunlara ¢odziim yolu
getiremez.
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