
i~Ci - i~VEREN iLi~KiLERiNDE MUHASEBECiNiN ROLtJ 1 

<;eviren : 

Ernest DALE Ass. Ydmaz BENLtGtRAY 

GiRi~ 

i~c;i - i~veren ili~ki1erinin belli ba~h tiC; a~amasmda muhasebe
cilerin hizmetlerinden yararlamlmaktadlr: (1) Gorii~me haZlrhklan 
(2) Gorii~me (3) Gene! destek kazanma c;abalan. Aynca, muhasebc
eiler, i~9i _ i~veren konusundalicret bordrosu ve sosyal sigortalar; 
sosyal yardlmlarm kestirilmesi; i~<;i te~vik sistemlerinin ve kredi 
birliklerinin kurulmasl ve yonetilmesi He bu birliklerin mali tab
lolarmm hazlrlanmasl gibi hizmetleri de yaparlar. 

(1) Ucret gorii~melerine hazlrllan:ma : i~letmeler, i~<;i licretlerin
deki degi~melerin mali durumlarma ya'pacagl etkiyi nakit varhgl, 
<;ah~ma kapitali ve blit<;enin yam Slra, ba~aba~ noktasl ve farkh 
licretlerde elde olunabilecek kftrlar yonlinden de degerlendirirler. 
Sendikalar i~letmenin mali verilerini «i~letmenin ()deme Gliclinli» 
kestirme araCl olarak kullanabilirler. YalnlZ genyontemde <;ok 
onemli bir aynhk vardlr: i~letme <;ogunlukla, gelecekteki odeme 
gliclinli kestirir; sendika ise elindeki slmrh verilerle gec;mi~teki 

odeme gliciine dayanan hesaplamalara giri~ir. Her iki klime de sav
lanm hazlrlarken ve bir Olc;ude ekonomik ol<;iitlere dayanacak an
la~manm etkilerini kestirirken, uzman muhasebecilerin hizmetlerin
den ve tekniklerinden yararlanma yolunu seger. 

(1) Norton Backer, Handbook of Modern Accounting Theory, (Englewood 
CI;ffs, N. J., 1961) ic;:inde: «The Accountant's Part In Labor Relations», 
s. 541-560. 
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(2) Ueret gorii~meleri: Ucret gorti~meleri slrasmda i~verenler 
ve sendikalar, odeme gii91erininyeterli yada yetersiz oldugunu or
taya koyacak kamtlan veren mali verileri kullanabilirler ve bu sii
re9te muhasebe verileri 90gu kez kullamm dl~l kahr. 

isverenler, mali durumlarmm kotii oldugu zamanlarda, odeme 
yetersizligine dayanma; i~lerin iyi gittigi iamanlarda ise bu tartI~
madan ka<;mma egilimindedirler. Sendikalar da genellikle, tama
men ters yolu izlerler. Ge9mi~te, mali ko~ullar genellikle elveri~siz 
oldugundan i~verenler odeme giicii tartl~malarma daha 90k ba~vur
mu~lardlr. Bu durum matbaa, komiir, filmcilik, demiryolu, kamu i~
letmeleri, gelik ve otomobil endiistrisinde obiirendiistrilere gore 
daha belirginlik kazanml~tlr. 

«Ocleme giicii» ilkesi zaman zaman uzla~tlncIlar tarafmdan uy
gulanmaktadlr. Kendi ba~ma 90k az kullamlmakta olsa bile, ode
me giicii ilkesinin uzla~ma kararlanndaki temel uygulamalanm kl
saca ozet]emek yerinde olacakhr: 

(a) Odeme giiciiniin tek ba~ma iicret artl~lan yada azah~lan 
tartl~masmda on planda tutulmasl, her zaman i9in yerinde degildir. 
Ciinkii, ne yoneticiler ne de i~9iler kendi 91karlanna olmayan ko
~ul1arda bu ilkenin kullamimasllll istemezler. Uzla~tmcllar, gelirin 
i~letmeden tiirlii bi9imlerde yararlananlar arasmda dagltlmma ili~
kin geni~ kestirmelere giri~me ve kararlar verme bakImmdan ge
nellikle kendilerini yeterli bulmazlar. 

(b) Ozellikle, klasik ol9ii1er saglamp (hayat pahahhgl, artan 
fiyatlar) ii9ret arh~lanna gidildikten soma, ki~ilerin ne dereceye 
kadar bu olgi.ilerin otesine gegeceklerini belirlemek gii9tiir. 'Odeme 
giicli oldugunda iicret artl~lan kabul edilir; fakat iicret artl~lannm 
her zaman odeme giiciine gore yaplldl~ da soylenemez. 

(c) Endiistri tlimiiyle odeme glitii yetersizligine dii~tiigiinde, 
iicret indirmelerine gitme yada licret arttlrmalarmdan ka9mma 
yonlinde hir egilim belirir. Endiistride obiir i~letmeler asgari iicre
ti oderken, bu iicreti odeyemeyen bir i~letme, iyi olmayan mali ya
plSl nedeniyle yetersiz kabul edilir; dolaYlSlyle odeme giicii tarh~
malarma girmek gii9Ie~ir. Boyle bir durumda, uzla~tmcIlar i~let
menin endiistriden gekilmesine yol a9acak bir iicret karan almak
tan ka91mrlar. 

Bu son a91klama, mali verilerin kullammmm gelecekte geni;; 
bir uygulama alam bulacaglm gostermektedir. Sendikalarm geli~-
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mesi «standart Ucret», yani bUyUk i~~i kiimelerine aym oranda 
odeme yapIlmasl bi~imindeki uygulamanm geni~ bir yaygmhga 
ula~masma yol a~maktadlr. 

HIZh geli~meler, ~ok birimli yada endUstri ~apmdaki iicret pa
zarhklarmm yayIlmasml saglamaktadlr. i~~i birliklerinin merkez
le~mesi; uluslararasl hirliklerle CIa ve AFL arasmda yonetimin de
netimi, ekonomik analiz ve bilgi yaYlh~l a~lsmdan i~birliginin geli~
mesi, i~letmeler arasmda Ucretlere ili~kin rekabetin ortadan kalk
maSI ve sendikalarm endUstriyel kUmeler Uzerindeki etkisinin daha 
da yaygmla~masl sonucunu dogurmaktadlr. Aynca, i~letmelerin ha
cimsel geli~mesiyle endUstrideki bir ka~ bUyUk i~letmenin iicret 
onderi durumuna girmesi de boylece engellenmektedir. 

Bir endUstri dalmm bUtUn i~letmelerle yada birden ~ok i~let
meyle pazarhgm yaptlabildigi alanda, sendika hangi i~letmenin 
odeme gUoUne gore Ucretleri saptamahdlr? BaZI ki~iler, 0 endUstri 
daltnda yada pazarhk eden kUmede i~leri en iyi olan i~letmenin 
odeyehilecegi miktara yakla~tlmasl gerektigini ileri sUrerler. BaZI 
sendikacl1ar, standart Ucretleri koruyacak ve pazarhk eden obUr 
kUmelerin faaliyetlerini engellemeyecek bir Ucret dUzeyinin gerek
liligini savunurlar. 

Gte yandan sendika kUmedeki en yetersiz i~letmenin kapasite
sine gore Ucret hadlerini saptamaYI istemez. <;UnkU, ou durumda ye
tersi:lj i~letmeye kar~lhkslZ birl yardlm soz konlusu olacakttr. En uy
gun sonu~, kUmedeki ortalama yada temsili bir i~letmenin odeme gU
cUne gore Ucretlerinbelirlenmlesidir. Ortalama i~letiffieyi bulabilmek 
i~in mali verilerin incelenmesi gerekir. Bu durum, i~letmelerin finans
sal gU~lerinin standart orandan az oldugu yada sendikalann standart 
oramnm yUksek oldugu yolundaki tartt~ma1ann ~lkmasma yol a~ar. 
Bu, kendilerine mUhendislik hizmetlerinin yaplldlgl kadm ve cr·· 
kek elbiseleri yaplm endUstrilerinin durumudur. Bunlarm iflaslan, 
yer1e~im bolgesindeki ki~ilerin ya~amlanm alt Ust edebilir. Bu tUr 
ileri gorii~IU sendikalar, obUrieri i~in iyi birornek olur. 

Ortalamanm altmdaki i~letmelerin durumlan goz onUnde tu
tulmazsa, bu i~letmelerin ~ok birimle pazarhklar kadar, odeme gU
cU ilkesinin kullamlmasma da kar~l koyacaklanm unutmamak ge
rekir. Aynca, kaqnkoyma bUyUk i~letmelerle farkh ko~ullar altm
ad rekabet ettiklerini ileri sUrebilecek kU~Uk i~letmelerden de ge
lebilir. GU~IUkler, ~e~it1i mallar Ureten ve ~e~itli sendikalarla kaqa 
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Kar~lya bulunan; yonetim giiciinii ve felsefesini degi~ik bic;imlerde 
uygulayan i~letmelerin, «endiistri» tammmdaki ba~kahklarmdan da 
dogabilir. Bu noktalarm 1~lgl altmda, Ba~kanhk <;:elik Endiistrisi 
Uzla~tlrma Kurulundan once, hir c;ok c;elik i~letmesi olaylann birey
sel olarak degerlendirilmesi geregi iizerinde 'enine boyuna tartl~

ml$lardIr. 

Odeme giicii tartl~malan, endiistriyel sendikalar tarafmdan, 
kiiC;iik sanatkar sendikalarma gore daha agIrhkh bir bic;imde ele 
almml~tlr. KiiC;iik sanatkar sendikalan, bu ki~ilerin c;ah~malarmm 
yapIldlgl rekabet alam olan bolgeyi kapsayacak pazarhklarda saat 
iicretlerinin e~it diizeylerde belirlenmesi konusuna agIrhk verider. 
Aynca, kiiC;iik sanatkftr sendikalan, i~C;i iicretlerinin iirettikleri rna· 
muliin toplam maliyeti ic;indeki paymm genellikle c;ok az yer tut
masl nedeniyle, odeme giicii ilkesine c;ok az ilgi duyarlar. l~veren
lerin bit dereceye kadar 0 dalda tekel kurmaya yonelme1eri, i~c;i1ik 
maliyetindeki artl~larm fiyatta yapIlacak hir yiikseltmeyle kolayhk
la giderilmesini saglar. Bunun tersine olarak, endiistriye1 sendika
lar odeme giiciiyle yakmdan ilgilidirler; c;iinkii sendikalar iicret re
kabetini ortadan kaldlrmak ic;in her birim mamule dii~en i~c;i1ik 
maliyetinp, onem' verirler. Endiistriyel sendikalar, endiistri ic;i reka
betle kar~1 kar~IYadIrlar ve birim mamule dii~en i~9ilik maliyetler-i 
nin c;ok farkh olmasl, yiiksek maIiyetle c;ah~an i~letmelerin ya~a
maSJm zorla~tmr. Bu faktoriin onemi, c;eIik endiistrisinin ana ~ir
ketlerimn top]am maliyet ve i~c;i1ik maliyeti arasmdaki ili~kinin in
celenmesiyle anla~Ilabilir: Inland-Steel, 1$letmesinde i~c;ilik maliye
tin % 23,3'ii, U. S. Steel i~letmesinde % 40,s'udur. Kiic;iik i~letme'
Ier arasmda ise tersine bir duruma rastlamr: Lukens Steel % 47,S, 
Keyston Steel % 8. Demek ki, saat iicrelerindeki artl~lar en ileri 
derecede makmala~ml$ i~letme1erin rekabet durumunu diizeltecek 
ve yiiksek i$Gilik maliyetiyle c;ab~an i~letrnelerin durumunu da ko
tiile~tirecektir. Eger ikinci durumdakiler odeme giicii yetersizligini 
ileri siirerlerse, sendika bunun dogruluguna inanmah. Bu ise,' gos
terilen kamtlarm inc eden inceye an'aIiz edilmesini gerektirir. 

(3) Tara,IDann Delstegi ve Kamunun Sempatisi: Son olarak, 
mali verilerden, pazarhk gorii~melerinde sendikacIlardan, i~c;iler
den ve halktan destek kazanma amaclyle yararlamlmaktadIr. YapI
Ian incelemeler, mali verilerin ve bunlann analizinin temel amaCl
nm halkm sempatisini toplamada birle~tigini gostermi~tir. Tansiyo
nun yiikseldigi ve kar~lhkh havanm sertle~tigi durumlarda, radyo 
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ve basmm destegini saglamada mali verilerin <;ok onemli rolti var
dlr. Aynca, mali verilerin vurucu bir bi<;imde yorumlanarak sunul
masl, sendikalarm i~<;ilerin ve ttim kamunun gii<;lti bir baslo gru
bu olmasml saglar. 1945-1946 yllmda «Amerika Birle~ik Devletlcri 
Otomobil i~<;ileri» CIO ile General Motors $irketi arasmda yapllan 
ticret gorti~meleri, bu baklmdan iyi bir ornektir. Sendika, halkm 
ve tiyelerinin odeme giicti tartI~malarmda destegini saglamak ama
clyle, ~imdiki ve gelecege ili~kin kar verilerine ve ,ba~aha~ grafiklc
tlr. General Motors uzla~tIrma kurulu, ~irket onerisinden 6 Cent 
rine dayanml~tlr. $irket, bu tartI~malarm hi<; bir ko~;ul altmda ka
bul olunamayacagml gostermeye <;ah~ml~tIr. Sendika resmi beIge
lerin elveri~liligi sayesinde, halktan btiytik Ol<;tide destek kazanml~
fazlaslyla 19,5 Centlik bir ticret artl~l onermi~tir. $irket bu du
rumda bile <;ok iyi durumda olacaktIr. $unu da eklemek ge
rekir ki, bir i~letmenin ticret indirimini gerekli gormesi yada ticret
lerdeki artI~ isteklerini geri <;cvirmesi; odeme gticti yetersizliginin 
kamtlanmasl ve a<;lklanmasl ko~uluyle, sendika onderlerinin tiyeler 
ontindeki durumunun kurtanlmasl ve ~irketin durumunun i~<;ilere 
ogrenilmesi a<;Ilarmdan gene! bir kazan<; saglar. 

Son olarak, gittik<;e btiytiyen birimleri etkilemek ve daha on em
li ekonomik tepkiler zinciri yaratmak ve daha etkili sava~mak egi
limi vardlr. Toplu pazarhk etki a<;lsmdan ozelden <;ok genele kay~ 
maktadlr. Bu nedenle, uzla~tIrma kurulununkurulu~ ~ekline devlet 
mtidahalesi artmaktadlr. Bazllannm kurulu~unda, ozellikle <;elik 
ve demiryolu i~letmelerinde, ~irketlerin i<;inde bulundugu mali du
rum onemIe goz ontinde tutulur. 

alLGt A<;IKLU\MA KARARLARININ OLQUTLERl 

l~<;i - yonetim ili~kilerinde, mali balomdan yapIlan aydmlan
rna i<;in yapllan ara~tlrmada, yoneticilerin ne gibi bilgilere gerek 
duyduklarmm saptanmasmda belirli ol<;titlerin yardImmdan yarar
lamhr. Muhasebeci, mali veri isteklerinin elveri~li, elveri~siz yada 
yanh~ degerleme olup olmadIgmI, analiz etmek zorundadIr. Muha
sebeci, sunulan bu verilere dayanmanm uygun ve dogru olup olma
dIgl 'konusunda yonetime oneride bulunmahdIr. OzelIikle, sunulan 
bilgilerin herhangi bir boltimtinden <;Ikanlabilecek anlamlar konu
sunda yonetimi uyarmahdIr. Aynca, ozel taleplerin, konu ile ilgisi 
olmayan bilgilerin eklenerek cevaplandInlmasmm yaratacagI bek
lenir sonu<;lar tizerinde de yonetime yol gostermelidir. Boyle ili~ki-
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siz verilerin kullamlmasmm tehlikeleri a<;;lkhr. Bu nedenle, i~let· 
menin durumunun tam olarak ortaya konmasmda, bu tiir yersiz bil
giler, yonetici ve muhasebecilerin i~bir1iginin oimadigi kamsllli 
uyandlrabHir. 

Gerf;ekile~tirllebmr Talepler: Mali vel1ilerin diizenlenmesindeki 
ol<;;ii, bI1gi iGin yapIlan taleplerin yerine getirilebilirlik derecesiyle 
slkl slklya ili~kilidir. Gen;ekle~tirilebilir ve gerekli olarak kabul 
edilen talepler ~u bilgileri kapsar : 

(1) Herhangi hir yerden ede edilebilen bilgiler -i~letmenin yIl
hk raporundan, SEC tablolanndan yada yatmm kurumlarmdan-

(2) i~<;;iler He yonctimin ortakla~a amac;larmm gerGekle~mesi
ni hlzlandlran; ama<;; farkhhklanm azaltmaya yada uzla~hrma
ya yardUl1Cl olan bilgiler. 

(3) i~letmenin sorunlarmm onemini belirterek kendisini des
tekleyen yada i~giiciiniin i~levlerinin yerine getirilmesinde yardlmcl 
olan bilgiler. Yerine getirilebilirlik, i~<;;i i~veren arasmdaki iGtenli
ge; ger<;;ek yada potansiyel anla~mazhgm yaygmhk derecesine ve 
sunulacak verilerin yol a<;;acagl giderlere gore farkh dereceler gos
terir. 

(4) i~c;j - i~veren Ulusal ili~kHer Kurulu, sendikanm i~letme
den isteme ihtiyacmda bulundugu bilgilerin, a~agldaki durumlarda 
a<;;lklanmasml zorunlu kIlar: 

(a) Bu bilgiler gorii~melerde i~c;ilerin yasal i~levini anlahp et
kili bir ~ekilde ele~tirebilirse ve i~c;ilerin ozel haiklarmm korunma
smda yararh ise, 

(b) Bu bilgilerin sendika tarafmdan her iiyeden ayn ayn top
lanmasl biiyiik gi.i.<;;liikler doguruyor, ku~kulu goriiliiyor ve zaman 
kaybma yo] aGlyorsa, 

Cc) Pazarhk eden i~,veren bu bilgileri vermiyorsa, 

Bununla birlikte, NLRB(i~<;;i-i~veren Ulusal ili~kiler Kurulu), 
j~letmeye o]anakslz yada katlamlamayacak derecede yiik yiikleyen 
bilgilerin verilmesini zorunlu tutmaz. Omegin, konu ile ilgili olma
yan yada clde bulunmayan yahut da konu ile Gok az i~<;;inin ili~kisj 
oimasl durumunda. 

i~<;;iler tarafmdan istenen, yerine getirilebilir oldugu kabul edi
len ve muhasebecilerin iizerinde <;;ah~arak yonetime verilmesini one-
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recegi bilgilerinobtir ornekleri ~unlardIr : 

(l) Ozel ticret verileri: «prodtiktif i~C;ilik», sozgelimi, c;ah~llan 
saatler ve bunn ic;in odenen temel ticretler, fazla mesai; saat, hafta 
ve Yll olarak primler, gezi tatH, dinlenme, yemek ve hastahk aynh~
Ian; gezi gibi c;ah~Ilmayan stireler ic;in yapdan odemcler, aynca 
emekli maa~a ve sigorta primleri; ta~lma, yiyecek, giyecck gibi i~
letme yardImlan. 

Bn bilgiler, i~in tipine, c;ah~Ilan boltime yada i~<;i saYlSlna gore 
derlenecektir. 

(2) Prodtiktivite ile ili~kili i~<;i1ik maliyetleri: <;e~itli mamul
ler i<;in harcanan i~<;ilik stiresi; sendika ile olan ili~kilerde kuIlal1l
Ian «i~gticti degi~im tablosunun» yIlhk raporlarda daha aynnhh vc 
bilgi verici doktimti verilmelidir. 

(3) Muhasebenin ve mali terimlerin ve kaqahkh ili~kilerinin 
a<;lklanmasl. 

NLRB, a~agIda belirtilen bilgilerin sendikaya verilmemesindc, 
i~verenin hakh olamayacagma karar vermi~tir : 

- t~<;ilerin her birinin istihkak hadleri ve bunlardaki artl;;
lar; aynca ticrete ili~kin olup i~<;ileri ilgilendiren bilgiler; 

- Pazarhktan yararlanacak btittin i~<;ilerin adlaI'l, <;ah~hklan 
boliimler ve bordro numaralan ile uzla~hrma kurulu iicret arthr
malarmdan once ve hemen sonra her bir i~Ginin iicretini gosteren 
bir liste; 

Her bir i~gorenin almakta oldugu maa~; 

Son uzla~mada ula~dan artl~ oral1l; 

i~letmede sendika tiyesi olmayanlarm her birinin maa~lanl1l 
gosteren liste; 

- Bireysel kazan<;lan, iicret hadlerini ve te;;vik primlerini he
saplama yontemleri; 

- Htikiimet<;e belirlenen iiretim miktarlan. 

Gorti~me ve yazdI smav yontemleriyle sec;ilen, sendika ara~tlr
rna orgtittiniin ve muhasebecilerinin, kendilerinden talep edilen a;;a
gldaki bilgilerin yerine getirilebiIirligi iizerinde ku~ku yoktur (bu 
nokta, yukandaki Ol<;titlerin l~;>lgl altmda dogrulanabilir) : 
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(1) Ozellikle, amortismana, c;e!;!itli yedeklere, stok diizeltmele
rine ve kar hesaplanna ili!;!kin temel muhasebe politikalanmn aC;lk
lanmasl. 

(2) Ardarda gelen dort yada be~ yIlhk bir donemi kapsayan 
gelir ve gider hesaplarmm aynntIh dokiimii. 

(3) Maa!;!lar ve iicretler arasmdaki ili!;!kiler; yiiriitiim, satl!;!, 
yonetim ve i~c;ilik giderleri. 

(4) $irketin memurlanna ve yiiksek yoneticilerine odenen 
maa~ ve ikramiyeler (bunlar bir dereceye ,kadar SEC raporlannda, 
Yllhk raporlarda, ~irket bilanc;olarmda da yer ahr). 

(5) Hissedarlar listesi - !iiirket sahipliginin dagIllmmm go
riilmesi ve her an denetlenebilir olmasl aC;lsmdan elveri~lidir-

GerQekle~tirilemeyecek Talepler: i!;!giler, i!;!letmenin rekabetgi 
durumunu sarsacak bilgiler istediklerinde, bunlar kabul edilmeme
lidir. Ornegin, incelenen yIllar ic;inde imal edilen her bir slmf maIm 
birim mahyet hesaplannm aynntIh dokiimii, maliyetin ne kadarmm 
i~c;ilik oldugu ve i~C;ilik maliyetinin, obiir mali yet unsurlanna go
re ne oranda yer tuttugunu gostermek amaclyle istenilmi!;! de olsa 
kabul edilmemelidir. 

Sendika, yonetimin gelirleri He rilgili olarak, a!;!agldaki aynntl
Ian da kapsayan bilgiled ister : 

(1) Ust kademe yoneticilerininemeklilik haklan, hayat sigor
tasl, pay satIn alma yetkisi, gider indirimleri ve benzeri konulara 
i1i!;!kin tablolar. 

(2) Yoneticilere ~irket tarafmdan tanman ayncahkve obiir 
oncelikler, 

(3) i~letme yoneticilerinin oteki i!;!letmelerle ili~kileri. 

(4) Ust kademe yonetiminde, biiro i!iilerinde, iiretimde ve satI!;! 
i~lerinde gorev yapanlarm maa!;!larmm ayrmtlh dokiimii ve ortalama 
iicret dilzeyiyle kar!;!lla!;!tmlmasl. 

(5) Maa~larm alt ve iist smlrlar arasmda daglhml ve ortalama 
iicretle kar!;!lla!;!tlnlmasl. 

Boyle aC;lklamalann yanmda olan sendikalar, i~letmedeki yone
tim kesiminin i~letmenin oteki boliimleriyle kar!;!lla!;!tmlmasmm 
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gittik~e onem kazandlgma inanmaktadlrlar. BaZl sendikaCllar, top
lam gelirin yiiksek yonetim tarafmdan alman oranmm; yatlnmClla
ra, fabrika i~~ilerine ve dii~iik maa~h i~gorenlere odenen oranlarla 
kan~lla~tmlmasl gerektigini dii~iinmektedirler. Bu ili~kinin, ozellik
Ie daha kii~iik i~letmelerde onemli olduguna inamhr. Burada yone
timin elde ettig,i gelir, sendikamn iicret talebine hir ol~ii olarak hiz
met edebilir. Bu konuda bilimsel olmayan bir ~ah~mada; yorel bir 
sendikanm Yllhk iicret taleplerini, yiiksek yoneticilerin Florida'da 
ge~irdigi haftalara gore degi~tirdigi; matbaa i~~ilerinin iicret talcp
lerini, yiiksek yonetimin gtinliik ~ah~ma saatlerine gore degi~tirdigi 
ortaya konmu~tur. 

Yonetici iicretlerinin a~lklanmasmm yerine getirilemeyecek bir 
talep olarak dii~iiniilmesinde, yapIlan i~levin biitiiniiyle yonetime 
ili~kin oimasl noktasmdan hareket edilir. Boyle bilgilerin i~letmenin 
temel i~levlerini yerine getiren yoneticiler hakkmda yanh~ izlcnim
ler yaratacagl konusundaki gorii~ler yaygmdlr. Bu tiir a~lklamalarm, 
once yiiksek yonetimin iicretinin ele~tirilmesine ve sonra da bu ko
nuda bir pazarhga yol a~arak, i~letmenin etkenligini sarsacagmdan 
korkulur. 

1945 yllmdaki UAW-GM anla~mazhgmda, sendika, i~letmenin 
«ba~kana ~ok para verdigini» «hi~ bir i~ yapmayan miidiirlerin ~ok 
fazla para aldlklarml» «miihendislerin maldna ba~ma ge~ecekleri
ne, masa ba~mda oturdukIanm» ileri siirerek, bu ~eli~kinin goz onii_ 
ne almmasml istemi~lerdir. i~letme ise, bu taleplerin yerine getiril
mesi durumunda serbest te~ebbiisiin ortadan kalkacagml belirtmi~
tiro 

Egi:tsel degerli olan; fakat veri sunmamn gii~ oldugu ba~ka tip 
bir i~~i taJebi de, toplam iicret odemelerinin kaynaklan ile ilgili bil
gilerdir. Sozgelimi, iicretlerin ne miktannm bidkmi~ nakitten; cari 
aktiflerin nakde ~evrilmesinden; banka istikrazlanndan; satl~a ~l
kanlan hisse senedi ve tahvillerden odendigine ili~kin bilgi talepleri 
bu tiirdiir. Aynca, iicret yiikseltmelerinin fiyatlardaki artl~la ml, ge
nel imal giderlerinin daha biiyiik kiitle iiretime yiiklenmesiyle mi, 
i~~iler tarafmdan gosterilecek daha biiyiik ~abayla ml, daha iyi yo
netimle mi, ileri mekanizasyonla ml, giderleri kIsarak ml yoksa kar 
marjml arttlrmak yoluyla ml finanse edilecegine ili~kin sorularm 
cevabl da istenebilir. 
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6demelerin kaynaklan i~in sorulan sorular bazen, Ba!i>kanhk 
<;elik UZla!i>tlrma Kurulundan once E. M. Voorhees'in yaptlgl gibi, 
kasa varhgl ve odemeler tablosuile cevaplandlnhr. Ucret artl!i>lan
mn finam:mam konusunda sorulan sorular, bir dereceye kadar kar
!i>Ila!i>tlnlmah gelir tablolarma dayamlarak cevaplandlnhr. 

t~9i-i~v!EREN iLi$KiLERiNE MUHASEBEN1N KEND1NE OZ
GU KATKILARI 

i!i>9i-i~veren ili!i>kileri alanmda, muhasebecinin yapacagl ~ok sa
Ylda onemli katkIlan vardlr. Bunlara ornek olarak, iicreti kara bag
lamada odeme giicii ol~iilerinin saptanmasl ve uygulamasl; i!i>letme
nin odeme giiciiniin kestirilmesi ve ortaya konmasl ile sosyal yar
dlmlann hesaplanmasl gosterilebilir. 

Odeme giicii: Muhasebeci, iicret gorii!i>lerinde «odeme giicii» 
formiiliiniin yararma ili!i>kin onerilerde bulunmaya geneUikle yetkili
dir. l!i>Ietmenin finansal durumu, iicret gorii!i>lerinde formiiliin kul
lamlmasl olanagml destekleyebilecegi gibi, i!i>letme iicret talebinde 
zaman kazanmak i~in de bu formiilii ileri siirebilir. ate yandan, 
odeme giiciiniin kaynagml belirlemek kU!i>kusuz iicret yapIsmda 
onemli kan!i>lkhklar yaratabilir. Yiiksek karh i!i>letmedeki i!i>~iler 
aym i!;ii yapmalarma kaqnn dii!i>iik karh i!i>letme1erdeki i!i>9ilerden 
daha fazla iicret alaeaklardlr. Bu noktada muhasebeci, maliyet ve 
kar marjinlednin gelir teorisindeki yetersizlikler a~lsmdan bilim
sel olarak ortaya korramayacak bir yaplda oidugunu ortaya koyma 
ih tiyacmdadlr. 

Maliyetleme, genel imal giderlerinin dagltlml ve muhasebe poE
tikaIarmm uyguiamalan ve yargIlar, ele!;itiri dl!;ima ~lkanImazdan 
once onemliol~iide geli!;itirilmelidir. Bundan ba!i>ka, marjinal kann 
iicret gorii~melerinde son belirleyici olarak kabul edilmesi, ticaret 
sendikalanmn fikirleri ile ~eli!i>ki yaratlr. Sendikalar, iicret arttlr
rna baslosmm yonetimi, etkenligi yiikseltmeye zorlayacagml ve boy
Ieee iicret taleplerini kar!;illamak i9in gerekli ek i!i>letme geliri yara
tIlaeagml ileri siirerler. Bu tartl~ma tam istihdam zamanlarmda 
daha da gii~liiliik kazanma egilimindedir. Ger~ekten gii~lii bilgileri 
elinde bulunduran sendika, bilgisini fedakarhklara katlanma yo
niinde degi,l dogrudan dogruya taleplerinin haemini arttlrma ama· 
Clyle kullamr; ~iinkii artlk sendi,ka, i!;iverenin ger~ek odeme giicii
nii daha yakmdan bilmektedir. 
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Muhas.ebecinin iicret anla~mazhklanna kurumsal bilgiler yeri
ne gerc;:eklerle cevap vermesinde kar~Ila~tIgl gen;:ek <;Ikmaz :;;udur : 
Her iki taraf da yiiksek iicretler ve fiyatlara dogru i~birligi yapa
bilir yada ne aynntIh bilgiler ne de ger<;ek kamtlara aldm~ edilme
yen <;eli~kili bir noktada duraklayabilirler. Bununla birlikte, iicre
tin saptanmasmda «odeme giicii» ilkesinin onerilebilecegi durum
larda, olc,;iilerin belirlenmesinde ve odeme yeteneginin kestirme vc 
ortaya konma yontemlerinde muhasebecinin <;ok biiyiik yardlmlan 
oimaktadir. 

Ueret degi~meledni kara hag-lama o1.C;iiled: Eger muhasebeci
den, onerilen iicret degi~ik1ikleri ile kar arasmda hir ili~ki kurul
masl istenirsc, muhasebeci a~agldaki sorulan <;oziimlemek zonm
dadIr: 

(1) bdeme giicii, klsa donem ko~ul1anna gore mi yoksa uzun 
don em ko~ullarma gore mi diizenlenmelidir? 

(2) bdeme gticti, ge<;mi;>teki ko;>ullara dayamlarak lIn, yoksa 
gelecekteki ko~ul1ara dayamlarak mi belirlenecektir? Eger gelecek
teki ko;>ullara dayamlarak mi belirlenecektir? Eger gelecekteki ko
;>ullar soz konusu ise, bunun kestirilmesindeki dogruluk derecesi 
nedir? 

(3) Odeme gticii, yalmzca bireysel i~letmelerin odeme gticii
ne mi dayandmlacaktIr; yoksa endtistrideki dii~tik ve ytiksek ma
liyetli i~ldmelere gore mi, yada temsili i~letmeye gore mi ol<;tile
cektir? 

KIsa dOnem mi yoksa uzun donem mi? Uzun donemde eger i~
letme endtistride kalacak ve kapital varhgmi koruyacaksa, ticret
ler i~verenin normal karma elverecek bir dtizeyde oimahdir. Klsa 
donemde, i~letmenin ta:hsilatI odemelerini kar~llayabildigi siirece, 
i~veren i~~etmesini siirdiirebilir. Satl~laim azalmasmm ba~langlcm
da, i~<;llel, ilk kaYlplann i~letme tarafmdan emilebilecegi ve emil
mesi gerektigini; bunun kapitalist sistemde risk ta~lY.lCllarm i~lev
lerinden biri oldugunu ileri siirerler. Bununla birlikte, bir i~letme, 
normalden daha az karm (yada zararm) uzun donemde i~letmenin 
ya~ammi tehlikeye dti!;liirecegini, yada en azmdan istihdam hacm}ni 
azaltacagmi hilir. 

Bunahm donemlerindeki ticretlerin kar~Ilanmasmda 
<;eken i~letmeler, herhangi bir geli~me doneminde, karSlZ 

gii<;liik 
Ylllann 
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kayblm onlemeyi de dti~tinerek «normal karm» tistlinde ~ah~mak 
egilimindBdirler. Bu ttir davram~, muhafazakar muhasebenin yar
dlmlyle daha da gti~ kazamr. A~lk~a goriildtigti gibi, tartl~malard~\ 
sonsuz saYlda olaslhklar ileri stirtilebilir ve bilgilibir muhascb'2 
dtizeni bu tartl~malara ~ok btiytik katkIlarda bulunabilir. 

G~mi~teki kdrlar fit yoksa gelecekteki kdrlar mIl.? «Qcieme gii
eti tartI~malan genellikle, ~irketin finansal tablolannda raporlanan 
karlara aayamr Bu veriler genellikle ge~mi~teki 3-18 ayhk bir do
neme dayamr. Geleeege ili~kin karlara dayanarak bir uzla~maya 
varma gti~ltigti, Fall River ve New Bedford Textile olaYl ile ~ok iyi 
orneklendirilebilir. Tekstil i~~ileri sendikasl ~unlan ileri stirmti~
tlir: «Son yIllarda tekstil endtistrisi fevkalade klrh olmu~tur. .. i~
letmelerin elde ettigi btiytik karlar ---.,bu karlar odenmi~ dividant
lardan fazladlr- dolaYlslyle ~e!jiitli i~letmclerin net varhklan stirek
Ii olarak ger~ek artl~lar gostermi~tir. i~letmelerin talep edilen tieret 
artI~lanm mali yonden kar~llama yetenekleri tamdlr». Aneak uzla~
tine 1 Protesor Douglas V. Broun her iki tarafm ge~mi~ karlara ili~
kin analizleriyle, ortadaki uyu~mazhk arasmda bir ili~,ki kuramaml~_ 
tlr. 

Eger «odeme gucu» ilkcsi kabul edilirse, ~imdiki ve geleeek 
karlar -ozcllikle geleeek karlar- tartI~manm bel kemigi olur. 
Ueret artl~lannm beklenen gelirlerle kar~Ilanma zorunlugu vardlr. 
Bu, ger~ekte, yukanda tartI~;)llan: tekstil olaymda, i~verenlerin tutu
munu ortaya koyar: «Pamuk endtistrisi ~imdi, kasIlma donemin
dedir. Bu trendlerin tersine doneeegini gosterir herhangi bir belir
ti yoktur. Bu baklmdan, ge~mi~ karlarm konu ile ili~kisi yoktur 
yada en azmdan yanh~ yargllara gotliriir. Endtistrideki karlar ve i;;
letmelerin ~imdiki durumlan kurtulu~u gen;ekle~tireeek bir gorti
ntim getirmemektedir ... » Uzla~tInemm bu konudaki karan ~oy

ledir: «Karhhk a~lsmdan en onemli -aym zamanda en zor
sorunlar geleeege ili~kin olaslhklardlr ... » uzla~tlnel ~unu da ekle
mi~tir : «Ge~mi~, gelecekte ne olaeagml aydmlatma a~lsmdan onem
lidir». 

Sendika ge~mi~ verilerin yetersizligini gorerek, endtistrinin ge
<;iei olarak- slkmtIh durumda oldugunu ve slkmtlh durumun en alt 
ueuna ula~lldlglm, tekstil endtistrisii~in ytiksek ve hlZh talebin ve 
karh faahyet doneminin gelmekte oldugunu ileri stirmti~tlir. Uzla~
tInel, bu konuda ~oyle bir karara varml~tIr: «Sendikanm ongorti-
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hi~ bir neden yoktu:r. Ote yandaI1, i~verenin kotumser ongorusu 
sii dogru ise, en azmdan ortalama bir iicret artl~ml esirgemek h;in 
~yeni hIr kamu ah~1 olmayacagl, olsa bile, incelenen donemde et
kenlik gostermeyecegi, talebi hIZlandIrmak i~in fiyat dii~iiriilmesi
nin ba.,;anlamayacagl, normal ticari taleplerin geriledigi- temel 
olarak kabul edilmelidir; iicret artl~lannm her ikigrubun ~Ikarlan
m zedeliyebilecegine ili~kin ku~kulann yerinde oldugunu gosteren 
onemli nedenler vardIr. Uzla~tlncl, ge~mi~ olaylara dayanarak: ge
lecegi degerlemi~ ve i~verenin gorii~ii yoniinde hareket etmi~tir 
(Ge~mi~te, hlZh bir fiyat dii~mesi olmu~- 1947 Arahk aymdan 1948 
Arahk ayma kadar en az % 30 dii~me- aym donemde i~~i saat iic
retinde % 26 artl~ yapIlml~; stoklar geni~lemi~; yeni bir iicret ar
tl~lm kar~Ilayacak etken bir fiyat ve talep artl~1 olasIhgl kalmaml~ 
bulunuyordu). 

Ger~ek ol~ii birimlerinin se~iminde daha ba~ka gi.i~liikler l 

soz konmudur. Ornegin, odeme giiciiniin i~~i ba~ma dii~en kapital 
miktanmn 1~lgl altmda belirlenmesi onerilmi~tir. <;iinkii bir <;ok 
iktisat~l, ekonomik geli~meyi geni~ ol~iide kapital birikimine bag
laml~tIr. Her bir i~~iye ne kadar .;ok kapital saglamrsa onun <;Ik
tlslnm 0 kadar yiiksek olacagl ileri siiriiliir. Bundan dolaYI c;:ogu 
i~verenler iicret degi~melerinin, kapitalin geli~imine yaptIgl etkiyi 
de goz olliinde tutarak saptanmasl gerektigi gorii~iindedirler. 1~let
me biiyiiyorsa ve kftrlar yiiksekse, daha fazla kftrlara olanak sag
lamak ic;:m iicret artl~larma gitmeme fikri yine de savunuIabilir 
(sozgelimi, 1949 sonraSI Almanya kalkmmasl). Eger i~letme buna
hm gec;:iriyorsa, kapitalin tamam olarak korunmasl ic;:in bazl iicrc! 
fedakftrhklan talep edilebilir. 

Bu noktada bir uzla~maya varmak gerekir. Bunun ic;:in, ne de
recede ekonomik geli~me gerekli ve bunun hangi a~amasmda bu
lunuldugu konularda ileri gori.i~lii yargIlara dayamlmahdIr. bzen
diricilik aC;:lsmdan, ya~am standardmm yIlhk olarak baZI noktalar
dan diizeltilmesi istenir. Fakat, ya~am standardmm gec;:ici olarak 
yiikseltilmesinin durdurulmasl, ekonomik geli~menin ilerde temel
den yiikseltilmesini saglayabilecek ve bu aC;:ldan yeglenebilecektir. 

t~c;:iler, biiyiiyen ticaret ve yiiksek kftrlann, iicret artl~lanm 
kolayhkla kar~llayabi1ir duruma soktugunu ileri siirerler. (he yan
dan, yatmmcIlarm kapitalleri iizerinden her zamanki kilrlanm al
malan gcrektigi dii~iincesiyle, satI~lann dii~mesini iicret indirim-

179 



leri i<;in bir kamt olarak kullanmamak gerekir. Bunahm donemle
rinde i~<;iler, <;lkanlan hisse senetlerinin degerleriyle temsil edilen 
kapitalin, ytirtirltikteki ko~ullarma gore a~m oldugunu ileri siirebi
lirler. Boylece, kapital degerlerinin hesaplanmasl ve dilvidantlar
dan arttlnlacak miktarlann ticretlerin aym dtizeyde korunmasl i<;in 
kullamlmasl gerekecektir. Bu isteklerin aynen yerine getirilmesi, 
iyi Yillann yiiksek karlanmn ticret arll~latl tarafmdan emilecegi 
anlamma gelir. Boylece, bir bunahm doneminde kapital degerinin 
hesaplanmasl, yeni kapital yatlnmlanm durduracakllr. Aym za
manda, talep bir endtistrideki karlar arthk<;a ticretler de ytiksele
cek, bunahmdaki endtistri i~<;Heri i<;inse yeni i~ olanaklan a<;Ilma
yacaktlr. Ttiketki harcamalanmn kaymasma paralel olarak kar 
degi~ikligine gore iicretlerin ayarlanmasl,ticretlilerin bu endiistri
lerce tam olarak emilmesiniengeller. Aynca kazan<;lann ticret ar
tl~lanyleemilmesi, etken i~letmelerin daha da etken <;ah~ma istek
lerini engelleyici olmaktadlr. 

Hazen, istihdam hacminin, bir i~letme yada bir endtistrinin 
odeme gticiinii gosteren ozel bir ol<;ii olmasl gerektigi savunulur. 
istihdam edilmeyen i~<;i ne kadar <;oksa, iicret hadleri de 0 derece 
indirilmelidir; a<;lk i~ler <;ok dti~tik bir ticret dtizeyinin gostergesi
dir. Fakat ticret indirimleri ile <;oztimlenemeyecek <;e~it1i i~sizlikler 
vardlr. Ornegin, teknolojik geli~me durumunda, mamullerin talep
leri ile fiyat indirimleri arasmda herhangi bir ili~ki olamaz. Aym 
durum ozellikle kapital mall an endtistrisinde donemsd i~sizlik a<;l
smdan da ge<;erlidir. Bu endtistride btiyiik fiyat ve ticret indirimleri 
yapllsa bile istihdamda onemli bir artl~ saglanamaz. Bu indirimler 
ttiketim maHan endiistrisinin bazl mamullerin daha ucuza elde et
mesine yardlm edebilir. istihdam olunamayan yada eksik istihdam 
olunanlar iicret indirimleri yoluyle kolayhklaemilemez. Ne olur
sa olsun, hi<; kimse sendikalarm, ticari bunahmm tUm yiiktinii tiye
lerine ta~ltacagml dti~tinemez. Fakat, bu, i~<;ilerin obtir arkada~la
rmm i~lerini korumasml saglamak yada istihdam ko~ullanm diizelt
mek i<;in bazl fedakarhklarda bulunmaya istekli olmadlklan anla
mma almmamahdlr. 

Odeme giiciiniin kestirilmesi ve ortaya konmasl: 'Odeme giicii
niin kestirilmesinde <;ok yararh fakat aym zamanda en gti<; olan 
yontemlerden birisi de ba~aba~ grafigidir. Bu, i~letmenin bir seri 
gelir tablosuna dayanarak grafikle ve bilimsel olarak i~letmenin ne 
kar ne de zarar ettigi noktay 1 -ba~aba~ noktasml - ortaya koyan 
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yararh bir kIsa don em aletidir (1 nolu grafikte A ba~aba~ noktasl
TIl gosterir. 
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Ba~aba~ grafigi ile, <;ok saYlda onemli ekonomik faktorlerin 
kar~lhkh ili~kileri, obiir analiz ve sunu~ yontemlerine gore daha 
etken olarak gosterilebilir. Aynca, ekonomik degj~ikliklerin karh
hga yapacagl etkilerin baZl temel sonu<;lan, bu grafik araclhgIyle 
derhal goriilebilir ve kolayhkla anla~lhr ve hatlrlamr. Yukandaki 
grafikte ctolar olarak satl~ hacmi yatay eksende, kar ve zarar dikey 
eksende gosterilmi~tir. Degi~mez giderler diiz bir <;izgidir, degi~ken 
giderler i~<;ilik ve materyel giderlerinden olu~ur ve satl~ hacmi ile 
yiikselir. Toplam maliyet <;izgisi ile toplam satl~ geliri <;izgisinin 
kesi~tigi nokta -A- ba~aba~ noktasldlr. Onerilen iicret artl~mm 
etkisi, noktah <;izgi ile gosterilmi~tir ve yeni ba~aba~ noktasl -B
de olu~Ul Bunu formiile etmek istersek: C degi~mez giderlerini, L 
bidm ba~ma di.i~en i~<;ilik giderlerini, M birime dii~en materyel gi
derlerini ve S satl~ fiyatmm gosterirse, ba~aba~ noktasl ~oyle olur: 

1 

c 
L+M 

S 
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Ba~aba~ grafigi, varolan durumu diizeltici denetlemelerin yam Slra, 
gelecegin kestirilmesine ve analizine de elveri~lidir. Aynca, maliyet 
degi~ikliklerinin karlar iizerine olan etkilerini incelemeye de olanak 
saglar. b'rnegin, iicret degi~mesinin ilk etkisi maliyet egrisinin yu
kanya dogru yer degi~tirdigi donemlerde, maliyet egrisi ile top lam 
satl~ gelid egrisinin yeni kesi~me noktasl, daha yiiksekte olan -B
ba~aba." noktasldlr (aym miktar kan elde edebilmek ie,:in gereken 
satl~ gelirlerindeki artl~l yada obiir maliyetlerdeki indirimleri gos
terir). i~'e,:ilerin ve/yada yiiksek yonetimin degi:;;en etkenligini, mali
yet yaplsml ve fabrika biiyiikliigii ae,:lsmdan yaptlgl ikincil etki!eri 
gostermek ie,:in yeni grafikler e,:izilebilir. Mfydana gelen ba:;;aba:;; 
noktasl bir tiir «duraganla:;;ma noktasl» olarak dikkate ahmr. YO
netim hie,: bir zaman bu noktanm altma dii:;;IP~k istemez ve dii:;;me 
durumunda uzun bir donem bunu siirdiirmez. 

Sunu da eklemek gerekir ki, ba:;;aba:;; grafiklerinin hesaplanma 
yontemlerinde ve dayamlan ongoriilerde tam bir kesinlik olmadlgl 
noktasma dikkat edilmelidir. Grafik, satl:;; fiyatlanmn, mamuliin ve 
dagltun karmasmm degi:;;mezligi varsaYlmma dayanmaktadlr. Top
lam maliyet fonksiyonu -maliyet giderleri, genellikle degi:;;ken, 
diizenleyici (degi:;;en, fakat oranh olmayan) ve degh;;mez olarak bo
liimlendirilir- materyel fiyatlarmda, iicret hadlerinde, fabrika bii
yiikliigiinde yada yonetim ve i:;;giicii etkenliginde ve teknolojik ge
li:;;mede herhangi bir degi~ikHk olmayacagl varsaYlmma gore ku
rulur. 

Gelecekteki giderler, (grafigin gere,:ege yakla:;;masl ie,:in bu gi
derlerde onalize katlhr) faktorlerin fiyat ve prodiiktivitesindeki 
materyel karmasmm ozelligi ve akr:;;mdaki degi:;;ikliklerin yam Slra; 
teknolojik ae,:ldan ve i:;;letme yaplsl baklmmdan meydana gelecek 
degi:;;ikliklere gore de yeni bir yaplya biiriinebilir. Aynca, maliyet
lerin bOlii~tiiriilme ozelligi yiikselen fiyatlann envanter ve amortis
man giderlerine etkisi de hesaba katdmahdlr. Gelecekteki gelirler, 
toplam talepteki, talep yaplsmdaki ve fiatlardaki degi~ikliklere bag
hdlr. Ba:;;aba:;; analizi toplu sozle:;;mede ele ahmrsa, muhasebe yon tern 
ve teknikleri, maliyetleme ve fiyatlama politikalan ve harcamalann 
konularmda sendika tarafmdan sorular sorulabilecegi hatlrlanma
hdlr. Ba:;;'aba:;; verilerini ae,:lklamaya istekli i:;;letmeler e,:ok olmaya
caktlr. Bunun nedeni, yalmzca rakiplere degerli bilgileri verebilme
sinden de gil , aynca sonue,:lanan kestirmelerin hatah ve yargrya 
ae,:lk olmasmdandlr. Ba:;;aba:;; analizleri, yalmz yonetsel amac,:larla 
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kullamlsa bile, yine de iicret analizlerinde degerli bir alet olabi
lir. 

,()derne yeteneginin ortaya konmasl i<;in, i~letrneledn <;ogu ba
slh gelir tablolanm ve bmm<;olanm kullamrlar ve bunlar, giderek 
daha a<;lk ve daha ayrmtih bir duruma sokulrnu~tur. Gorii~melerde, 
oderne giiciiniin ortaya konmasmda, nakit durum tablosunn kulla
mmi yeni ve onemli bir geli~rnedir. BasIlml~ mali durum tablolan 
basitle~tirilmi~ bile olsa, anla~dmalan her zaman i<;in kolay degil
dir. Bununla birlikte, nakit giri~leri ile nakit <;lkI~lannm bir uzeti, 
ki~isel hesaplara benzetilerek yarar saglayabilir. Ge<;rni~ yada gele
cek YIh temsil eden nakit tablolan toplam nakit giri~leri (mal sa
tl~mdan, faiz ve dividantlardan elde olunan) He nakit odernelerini 
(materyallere, iicretlere, maa~lara, kiralara, vergilere ve faizlere, 
makine ve binalara, dividantlara yapIlan) gosterir. Fark, iicret ar
tl~1 i<;in, elde yetecek mi!ktarda para olup olmadlgml gostermekte
dir. Yukandaki i~lemin tiimii bir i~<;i i<;in yaplhrsa, top lam paraYI 
toplam i~<;i saYISl'lla bolmek gerekir. 

Kasa tahsil at ve harcarnalanm gosteren ilgin<; bir tablo U. S. 
Steel Corporation'm finans boltimii idari ba~kalarmdan Enders M. 
Voorhees tarafmdan Ba~bakanhk <;:elik Uzla~tIrma Kuruluna su
nulmu~tur (2 nolu ~ekile bakmlz, bazi yerlerde a<;lkhga kavu~turc 
rna i<;in degi~iklikler yapIlml~tIr). Tablo U. S. Steel Corporation'm 
ii<; bu<;uk Yllhk, gelir ve bilan<;o hesaplarmdaki nakit kalemleriniro 
bir o:cetini gosterrnektedir. Tablonun A boliimiiniin son kolonunun 
ozeti U. S. Steel Corporation'm 1946 OC3!k'mdan 1949 Haziranma 
kadar sablan mal ve hizmetlerin kar~lhgmda, mii~terilerden 7 1/3 
milyar Dolar elde olundugunu gosterrnektedir. AYllI donemde, U. S. 
Steel Corporation 7 1/2 rnilyar Dolar odemi~, ba~ka deyi~le, mii~
terilerden elde etiginden 134 milyon Dolar fazla odeme yaprnl~lr. 
Bu 134 milyonluk kasa a<;lgmm 118 milyon Dolan devlet bonolan
nm satIlmasmdan ve geriye kalan 16 mil yon Dolar da, kasaYI azal
tarak kar~Ilanml~tlr. Yazmm sonundaki tablo, U. S. Steel Corpo
ration'mm (l.Ocak.1946'dan beri elde ettigi) biitiin karlanmn 134 
rnilyon ek harcama ile tamimiyle dagltIldIgml, ve gelecek iicretle
rin odenmesi iyin ge<;mi~ten hi<; kar kaimadigmi gostermektedir. 

i~<;:iYE SAGLANAN SOSYAL YARDIMLAR 

Muhasebecinin i~<;i-i~veren ili~kilerinde yardlmcl oldugu onemli 
alanlarda biri de sosyal yardlmlann hesabIdlr. Bu hesaplamalarm 
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dogru bir ~eki1de yapIlmasl, i~letmenin i~9ilik giderlerinin yakla~lk 
olarak ollgortilmesine ve boylece toplu pazarhkta ve obtir i~letme
lerle kar~lla~tlrmada bunlann kullamlmasma olanak saglar. Han
gi kalemlerin sosyal yardlmlara girecegi, bun arm hesaplanma yon
temleri ile kar~lhkh yararlarmm ol<;ti~ttirtilmesi, <;ogunlukla muha
sebeciye dti~en bir gorev olmaktadlr. 

Sosyal yardlmlar saat temeline gore <;ah~an i~<;ilere yapllan 
odemeler olup, a~aglda goruldtigti gibi saat ticretlerine hirer eklen
ti bi<;imine girerler : 

(1) Saghk ve gtivenlik yardlmlan i<;in odemeler 

Federal ya~hhk yardlmlan 

!~sizlik sigortasl 

Devlet maluliyet sigortasl 

i~<;ilik tazmina.h 

Emeklilikler 

Hayat sigortasl 

Hastahaneye yatlrma 

Saghk sigortasl 

(2) <;ah~Ilmayan zamanlar i<;in odemeler 

TatiIler, hastahk nedeniyle aynlmalar, personel yok
lugu, dinlenme stireleri, ogle yemegi zamanlan, aynlma 
odemeleri, Yllba~l primleri. 

{3) <;ah~.llan zamanlar i<;in fazladan odemeler. 
Fazla mesai, primli odemeler v.s. 

(4) i~9ilere hizmetler 
Kafeterya, eglence olanaklan. 

Sosyal yardlmlara nelerin girecegi konusunda geni~ fikir ay
nhklan vardlr. Bu, bir dereceye kadar i~letme, i~gorenler ve sen
dika arasmdaki gelenek ve anlaYI~a dayamr. Bir dereceye kadar 
da dl~andaki uygulamaya-o alan yada endtistrideki oibtir i~letme
lerin ve ticaret birlikleri He ticaret borsalanmn- baghdlr. 
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Hesaplanmas1 yap1lacak olan ve gen;ek uygulamada sosyal 
yardimlara sokulacak olan kalemler ozel aina<;lara dayamr. Endtis
triyel yada bolgesel vopiu pazarhklarda yalmzca kan;ala~tmlahilir 
kalemierin sosyal yardimlara sokulmas1 egilimi vard1r. t~<;ilere i~
letme kanm gosterme amac1yle, elden geidigince <;ok kalemin sos
yal yard 1m lara kahImasl yoluna gidilir. Kar~Ila~hrmah tiretim ma
liyetlerim ortaya koymaYl ama<;layan fabrika miidtirleri, sosyal yar
d1mlan en kti<;tik dtizeyde belirlemeye <;ah~lrlar. 

Kura} olarak yukarda, (1) ve (2)'ye giren kalemier tarh~mas1z 
kabul edilir. Bununla birlikte, (3) ve (4)'de slralanan yardlmlar hak
kmda, onemli gorti~ farkh11klar ortaya <;1kar. Fazla mesai ve prim 
gibi <;ah~llan zamana gore yapIlan odemeler, i~letmenin ne yapmak 
istedigine onem vermeden odenmek zorunlulugundad1rlar ve genel
likle ger<;ek iicretin hir par<;as1 olarak kabul edilirler. t~<;ilere yap1-
Ian hizmetlerin i<;erilmesi konusunda ornegin, saghk hizmetlerinin, 
kafeterya, eibise, onerilere kar~lhk verilen mtikafatlarm sosyal yar
dlmlara ahmp almmayacagl konusunda geni~ fikir ve uygulama 
aynllklan vardlr. Bir yandan bu hizmetler i~c;ilere ek odeme sag
ladlgl yada onlara paradan arttmm olanagml verdigi i<;in, bu kalem
lerin sosyal yardlmlarm i<;inde dii~tini.ilmesi gerekir. ate yandan, 
bu hizmetlerin bazIlanndan yalmz hir boltik i~goren yararlamr; i~
letme yaptIgl giderlerin <;ogunu yada, hepsini geri alabilir. Bu ko
~ullar altmda, bu tiir kalemlerin sosyal yardlmlara sokulmamasl 
gerekir. <;e~itli i~letmeler arasmda yapIlacak kar~Ila~tIrmah bir 
ara~tlrmada yada yalmzca bir i~Ietmenin yIlhk donemlerini de alan 
ara~tIrmada, hangi ka1emlerin sosyal yardlmlara gil'ecegi konusun
da onceden karar vermek gerekir. 

Muhasebeciler i<;in en onemli problem, sosyal yardlm verile" 
rini kar~I1a~tlrmah 01arak diizen1eyebilmektir. Bu kar~lla~tmIabi1-
me yeteneginin azhga yada olmamasl, a~ag1daki stratejik noktada 
belirli bir kar~nla~tIrma doneminde yada i~letmeler arasmda onem
Ii degi~melerin ortaya <;lkmasmdandlr: 

t~ guctintin bile~imi 
t~ gtictiniin btiytikliigii 
<;ah~Ilan saat 
'Odeme hadieri 

Finansiama yontemleri (ornegin, i~ bitiminde odeme yapmak) 
Dogru veriler i~Ietme temeline dayanan ya~hhk sigortasmda oIdu-
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gu gibi her zaman i<;in elveri~1i degildir. Veriler toplandlktan son
ra, bunlarm sunulmasl <;e~itli yollardan olabilir: 

(a) i~~i ba~ma dii!jen sosyal yardlmlann toplam malliyeti: Bu 
ozellikle temel ticret bordrosunda kar~da~tInldlgmda kolayca an
la~llabilen etkili bir rakamdlr. Bunun toplam i<;inde kabataslak 01-
maSl, tam dtizenli bir sunu~ yapl1maslm engeller. 

(b) Saat ba~ma dii~n: Bu, i~letmeler, endtistriler, sendikalar 
ve bolgeler arasmda kar~lla~tIrmalar yapmak ve prodtiktif bir <;a
h~ma saatinin maliyetini hesaplama baklmmdan daha az onemli
dir. Bunun nedeni, <;ah~ma saatlerinin degi~me egiliminde olmasm
dadlr. 

(c) Sosyall yardlmlarm toplam odeme1er ilrindeki yiizdesi. Bu, 
degerli hir ek tutar olabilir; c;tinkti temel ticretteki ve toplam ode
melerdeki farkhhklann Ylklclhgml giderir. Bununla birlikte, <;ah~l
Ian saatltrdeki degi~meler (fazla mesai) kar~lla~tmlabilirligi boza
bilir. 

Sosyal yardlmlann ongortilmesi ve onlarm kar~lla~tInlabi1ir 
duruma getirme konulanm i<;ine alan bazl temel problemlerin klsa 
tartI~masl ile de a<;lk<;a gortilebilecegi gibi, bu konu muhasebeci
lerin, kavramlarm aydmlatllmasl, dogrulugu, sunulu~u ve yorum
lanmasl baklmmdan dikkate deger katkllarda bulunabilecegi olduk
<;a i~lenilmemi~ bir alandlr. 

MUHASEBECiNiN HizMET EDECEGi GELECEGE iLi~KiN FIR
SATLAR 

Muhasebe ve finansal verimin i~<;i-i~veren ili~ilerinde kullam
ml ka<;mllmaz bir ger<;ektir. Bu giderek yayllmaktadlr. Bu kulla
mm, muhasebe verilerinin toplanmasl, muhasebe kavramlarmm 
ge<;erIiligi ve finansal bilgilerin sunulu~ yontemleri gibi <;ok sorun· 
lar yaratIr. Ozellikle, muhasebenin i~<;i-i~veren ili~kilerinde <;ok ya
rarh olmasl, muhasebe bilgilerinin kullamlmasmda ve dtizenlen
mesinde geli~meler ve yenilikler yapmaYl gerektirmektedir. Temel 
muhasebe ilkeleri ile yonetim ve i~gorenler konusunda geni~ bilgilere 
ihtiya<; vardlr. Muhasebe verileriyle ilgili olan ki~iler stirekli ola
rak artmaktadlr. Fakat C. P. A. tamfmdan talep edilen yogun <;a
h~malara giri~ilememektedir. Muhasebe problemlerini analiz ede· 
bilme yetenegi ve en azmdan politika olu~umunda uzman muhase-
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becilerin onerilerini kullanma yetenegi biiyiik olgiide yard 1m sag
lar. Muhasebe verilerinin yorumlanmasmdaki ileri geli~meler daha 
da onemlidir. Bu, i~letmenin mali durumunu anlamak amac1yla i~
letmenin yIlhk raporlarma dayananlann isteklerini gergekle~tirmek 
ve bu konuda ge~itli bilgilerin analiz edilmesine elverecek olgiide 
c;ah~malar yapmaYl gerektirir. 

Cog.! i~letmelerde, son on yllda iiretim giderlerinden daha h1Z
II artan ve sendikalarm dikkatini geken yonetim giderlerine ili~kin 
bilgilerb elde olunmasma ve denetlenmesine daha gok onem ver
mek gerekir. 

Mubasebe verilerini daha stand art ve kar~Ila~t1nlabilir duru
rna sokmak, muhasebe politikasm1n siirekliligi konusuna daha da 
onem vermek ve bu konudaki yanh~ anlamlan ortadan kald1rmak 
amacryle muhasebenin yarg1laY1c1 yonlerine ag1rhk vermek zorun
lugu vard1r. Muhasebe ara~tlrmas1m daha da genelle~tirmek ve ag1k
lamak gerekir. Amerikan Muhasebeciler Enstitiisii (A.I.C.), Ameri
kan Muhasebe Birligi (A.A.A.), Kontrolorler Birligi (C.F), Milli Ma
liyet Muhasebecileri Birligi (N.A.C.A.), oteki organizasyonlann mu
hasebe i~leri onciileri, gok saYlda iiniversiteler ve profesyonel kim
selerin miikemmel ara~tlrmalan daha geni~ ~ekilde yayllabilir, da
ha geni~ gapta elveri~le ve daha kolayca anla~Ilabilir ozellikte 01-
mahd1r. Muhasebenin ne yapabilecegi ve ne yapamayacagl temel ko
nudur. Bu bilgi, muhasebenin yapabilecegi katkrlar kadar, bu katkI
lann sm1rlanm da gizer. Sozgelimi, yaygm kanmm tersine olarak, 
i~c;:ilerin bilgi istiyecekleri herhangi bir konuda, muhasebecilerin 
bag1ms1z olarak bilgi vermek ozgiirliikleri yoktur. Bu, muhasebeci
lerinkendilerine rap or verdikleri i~letme gorevlilerine dii~er. Yal
mzca yoneticiler, d1~anya ne gibi bilgilerin verilecegine karar ve
rirIer. 

SONUe; - GERe;EKe;t YAKLA$IM GEREGt 

t~letmenin ekonomik problemlerinin i~gorenlerce anlaYl~la kar
~rlanmasl istegi, bu, bilgi degerlemesiyle gergekle~tirilir ve bu konu
daki bilgIlerin i~letmeye kar~l kullamlmamas.1 konusunda yonetim 
kan;:lhkh bir uyu~ma saglama dilegindedir. Aym ~ekilde i~giiciiniin 
uyu~mazhkta gerekli verlier saglama ihtiyaci ve bu bilgilerin i~gi 
birliginin glkanm zedeleyecek yonde kullamlmasmm onlenmesi de 
i~goren aC;lSlndan duyulan ihtiyagtlr. 
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Bu yande, mali verilerin kullammmmda ger~ek~i bir yakla~)lm 
geli;;tirilcbilir. Toplu pazarhga oturarak kar;;lhkh bir uzla;;maya 
ula;;mazdan onoe, i;;goren ve yonetim bir on toplantl yapabilirler. 
Bu ol~iitlerin geli;;tirilmesini, hayati noktalann toplanmasml ve 
uzla;;maya valCllamayan noktalann azaltIlmasml gerektirir. 

Ger~ekci yakla;;lm (i;;:goren ve yonetimin birlikte se<;tigi) «taraf· 
SlZ muhasebeci»nin istihdaml ile de gii~lendirilebilir. Bu tarafslz mu
hasebeci, tarafSlz bir hakem niteligindedir. Yeminli muhasipler, bil
gi toplama, verileri a<;lklama, onerilerde bulunma ve yorumlama, 
kar~ala;;tInlabilir konulann muhasebe uygulamalanm belirtme a~Ila
rmdan i:,;~i-i;;veren gorii;;me1erinde her iki tarafa da yardlmda bulu
narak onemli bir rol oynayabilirler. Eger her iki taraf<;a da se~ilmi;;
se, bir araCl olarak hareket edebilir. Yonetim ona yalmzca i;;letmenin 
mali statiisii konusunda a~lklama yapabilir ve i;;gorenlerde onun 
firmanm odeme giicii konusundaki yarglSlna giivenebilirler. Boyle
ce kamtlann kabul edilebilirligi konusunda anla;;maya kolayhkla 
vanlabilil. Bu yolla, gizli soylentiler ve yersiz dii;;iinceler ortadan 
kalkar. 

Biitim bu noktalarda, gelirin ol~iilmesi, farkh iiretim faktOrle
rinin yal'dlmlan ve kazan~larm bolii;;tiiriilmesi konulanmn geli;;· 
tirilmes~ i~in muhasebe, ekonomi ve istatistigin birligine ihtiya~ 
oldugu aC;lktlr. Boyle geli;;meler, muhasehecilerin ekonomik geli;;i
me ve l$giicii ban;;ma yapacagl kathlan arttmr. Endiistriyel iIi;;
kiler alanl muhasebecinin ortaya koyacagl yetenekten onemli yarar
lar saglar. Fakat, muhasebecinin katkIlannm ve sorumlulugunun 
slmrlan valCdlr. i;;giicii ili;;kileri alamnda ~oziimlenmemi;; sorun
lann ~ogunlugu, mali ozelilkte degildir ve hatta odeme gucunun 
~ok miikcmmel olarak olCtaya konmasl da, bu sorunlara ~oziim yolu 
getiremez. 
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