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Cok gesitli mamul dreten isletmelerde, kir merkezlerinin kurulmasi
ve karar almanin merkezlesmemesiyle transfer fiyatlama sistemi ciddi bir
sorun haline gelmektedir. Optimal ya da optimale en yakin ¢oziime ulaga-
bilmek i¢in muhasebe ve iktisat bilimleri bazi ¢oziim Onerilerinde bulun-
muslardir. Bununla beraber, Onerilen ¢6ziimlerin bazilart yetersizdir. Bir
boliim ydneticisinin basarisi kar temeline dayanarak oiglildiigiinde ve 6zen-
dirme primleri ayni temele gore kararlastirildiginda, yoneticiler 6nemli bir
sorunla kars1 karsiya kalirlar.

Bu makalede, transfer fiyatlama sisteminin yapisi ve sinirlar kisaca
belirlenmis, firsat maliyeti kavramini temel alan yeni bir taransfer fiyatlama
sistemi Onerilmigtir. Ayrica, bu yaklasimm yararlart Oteki yaklasimlarin
sagladigi yararlarla karsilastirilarak tartisitlmigtir.

I- EKONOMIK TRANSFER FiYATLAMA SIiSTEMI

Transfer edilen mallarin tam rekabet piyasasinda dretildigi ve {iretim
merkezinin (Supplying center) kendi satis kararlart ile tek bagina piyasa
fiyatint etkileyemedigi varsayimindan hareket edilerek; piyasa fiyati

(*)  The Accounting Review, July 1970.
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mevcut olan aramalar, bu piyasa fiyati lizerinden transfer edilirler. Arama-
larin piyasa fiyatlarina gore fiyatlandirilmasi, tiretim merkezlerini, maliyet-
lerini miimkiin oldugu kadar azaltmaya yo&neltir, ve yenilik, arastirma ve
gelistirmeyi tesvik eder.

Bununla beraber, aramallarin bir piyasa fiyati yoksa, kir merkezi
(AYnin iiretecegi ve Oteki kir merkezi (B)'nin talep edecegi iliretim hacmi,
ideal olarak, MCA :NMRB (2) diizeyinde olusur. Bu durumda kar merkezi
yoneticisinin asagidaki iki olanaktan birine gbre davramgta bulunmasi ge-
rekir:

I- Ya sadece, kendi bSliimiinin kdrini maksimize edici olarak dav-
ranir,

2- Ya da, igletmenin toplam bilesik karinin (total joint profit) mak-
simizasyonu ile ilgilenen bir igbirlik¢i (cooperator) olarak hareket eder.

I- Yoneticinin kendi bélimiiniin kdrmm maksimize edici olarak dav-
ranmasi:

Kar merkezi (A) teksatict durumunda oldugu zaman, sézkonusu mer-
kez aramallarinin fiyatini (P,) diizeyinde (Grafik 1) yiikseltecek ve talep
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Transfer Fiyati MC,= NMR, Esit oldufu diizeydedir

(1)  Cev. notu: MC. Marginal cost’'un kisaltilnus sekli olup Marjinel Maliyeti ifade
eder. NMR ise, Net Marjinal Revenue’in kisaltilmistyla olusur ve net Marjinal
gelirini gosterir.
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edilen OBd,’ye esit bir dizeyde iiretim yapacaktir. OBd, ise alict merkez-
de, (Buying center) NMR=(P,) esit oldugu tiretim hacmini ifade eder.

(A) merkezinin kér alant da (P,) ile MCA dogrular1 arasinda bulunur
Kar merkezi (A), MC, =NMRjy esitligini ve bu esitligin ideal (X,,) tretim
hacmine tekabiil cttigini gézonlnde tutarak fiyatt P, diizeyine disiirmeyi
kabul ederse s6zii edilen merkezin kidr alami P, dizeyindeki kdr alanindan
daha biiyiik olur. Ote yandan, alici kar merkezi (B) tek alici (monopsonistic)
durumunda oldugu takdirde, satici kar merkezi (A)'y1 MCA==P, esit oldugu
OAS,, hacmi kadar iiretim yapmaya ve P, fiyatindan satmaya zorlayacak-
tir. Grafik I deki NMR, ile P, dogrulart arasinda kalan alanda gorildiigl
gibi, bu durum alict kar merkezi (B)’nin kdrinin maksimum olmast sonu-
cunu dogurur. Bu kar alani, transfer fiyatinin P, diizeyinde olugmasi sonucu
meydana gelen kidr alanindan daha biyiktiir. Ancak, her iki kir merkezinin
kdrlarinin toplami, sézkonusu kir merkezleri transfer fiyatim P, diizeyin-
de tuttuklari takdirde, bu diizeyde elde edilen toplam bilesik kdrdan daha
kigtktdr.

2- Ydneticinin, isletmenin toplam bilesik karinin maksimizasyonu
ile ilgilenen bir isbirlik¢i olarak davranmasi.

Bu ikinci durumda, tek tek her kir merkezindeki yonetici, toplam bi-
lesik karin maksimizasyonu ile ilgilenen bir isbirlikgi (cooperator)’dir ve
amaci, Uretim hacmini tim igletme goriis agisindan optimal yapmaktir. Top-
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lam bilesik kdr, birinci durumda saglanan kardan blyik ve yiksek olmak-
la beraber, bu tiir karlarin kar merkezleri arasinda dafgitimi acik bir sekilde
yapilmaz (Bkz. Grafik II).

Eger (A) ve (B) kir merkezleri bilesik kirlarini maksimize etmeyi plan-
larlarsa, MCg =NMRjg esit kilan OX, miklarinda ideal transfer fiyat1 P’
dir. Boyle olmakla beraber, alictnin mal: igeriden satin almak zorunda ol,
dugu boyle bir durumda, sézkonusu kir merkezleri isbirligi yapsalar bile,
transfer fiyatinin P, diizeyinde olmasi garanti degildir. Baska bir deyisle-
transfer fiyati P, ve P, fiyatlar1 arasindadir. Yani, transfer fiyati, OX, {re-
tim hacmi alani i¢inde (B) merkezinin ortalama net geliri ile (A) kar merke-
zinin ortalama maliycti arasinda bir yerde tesekkiil eder.

Transfer fiyati, optimal OX, iretim hacmi i¢in, P,’de olusursa, kér
merkezi (A) hi¢ kir almayacak ve bilesik karin biitiiniinii (B) merkezi ola-
caktir. Tersine olarak, transfer fiyati P, diizeyinde olusursa, kdr merkezi
(A) tiim bilesik kAr1 alacak ve (B)'nin kan sifir olacaktir. Béylece, gergek
transfer fiyat1 Gst simn P,, alt st P, ile sinirlanan bir alanin herhangi
bir yerinde olusacaktir. Kararlastiralan transfer fiyati ancak optimal tretim
hacmine ulastiktan sonra olusur.

Bahsedilen fiyatlara boyle bir sinir koyabilmek amaciyle, isletme ka-
rint maksimum yapan {iretim hacmini {OX,)’de saptamak ve fiyat1 P, diize-
yinde kurmak ig¢in, biitge komitesinin herbir kAr merkezinden gerekli bil-
giyi alabilecek bir durumda olmasi gerektiine inanilir. Bdyle bir {iretim
hacmine ulagsabilmek i¢in transfer mallarmin fiyatlarini degiskin maliyet-
lere esit olarak kabul eden bir muhasebe uygulamasina gidilir. Fakat, éne-
rilen transfer fiyati optimal ¢dziimii garanti ctmez. Nedeni de, satict kar
merkezinin fiyatt kararlasirma kurallarini bilmesidir. Sonug¢ olarak, soz-
konusu merkez &teki kdr merkezlerinin tahminlerin dogruluklarina inanma
Olglisiinde kendi tahmin ettigi maliyetlerinde dizeltime yapar. Satict Kkér
merkezine daha karh gelen 6teki mamulll iiretmeyi secim hakks verilmedigi
takdirde, bu yoénetsel bir tepki yaratabilir.

Ekonomik transfer sisteminin diger bir zayif noktasi da, maliyetlerin
saptanan diizeyin (MCp =NMRp ) altina diisirmek i¢in bir kdr merkezi
yoneticisini  Gzendirmeme basarisizligini goéstermesidir.  Aramalarin  trans-
fer fiyatinin birim basina 8.- TL. oldugunu varsayalim: Satici kdr merkezi
biitiin mallarin birimini 7.- TL.'na {retmek igin yeni bir yéntem gelistirir-
se, MCp=NMRpg esitligine goére, transfer edilen mallarin yeni fiyati, bu
7.- TL. mt olmahdir? Cevap cvet ise, yenilik yapan satici kir merkezi i¢in
bir miikafat ya da giidilleme sézkonusu degildir. Cilinkii, satict kir merkezi
basabas noktasinda iken, tim kéir faziasimi alict kar merkezi elde etmektedir.
Alicr kAr merkezi nisbi olarak daha disiik girdi fiyatlarmin Gstiinliiklerinden
yararlanmak amaciyle ¢iktilarim arttirmayt ya da yeni mamul karmasina
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gitmeyi 6zendirici bulmayacaktir. Bu bakimdan transfer fiyati 8.- TL.’sinda
kalmaldir. Bu soruna ¢6ziim yolu olarak, MCp==NMRg esitliginin temel
prensibini bozan, satici kir merkezinin biitgelenen tiretim miktarinin iizerin-
deki ek tiretim igin birim bagina 8.- TL.’na yiikseltilmesi gerektigi énerilmis-
tir. Bagka bir ¢6ziim olarak da, satict merkezi siirekli maliyet diisiirme ve
yaraticthk karsiliginda, alict merkezden belirli bir bagis veya subvansiyon
talep eder. Bu durum teorik prensiplerden bir sapma yaratirken (6rnegin,
fiyat MC=MR esit olarak kararlagtirilmistir) amaci giidiilemeye yoénelik
olmaktir.

Diger bir faaliyetsel glglik MC=MR (3) esitli§i iizerinde durulan
optimal OX, iiretim hacminde herbir kir merkezinin mevcut kaynaklarina
iliskin (fiziksel ya da parasal) bir simirlamanin mevcut olmadigi varsayimin-
dan dogar. Bu varsayim gergege uygun degildir. zira tek tek her kar merkezi
isglicii, kapasite v. bg. konularda bazi sinirlayicilara sahiptir. Bu simurla-
yicilar fiyatlama sisteminde agik¢a ele alinmadigi takdirde teorik ¢oziim
deneysel ¢6zlimden 6teye gitmez.

Firsat maliyeti kavramini temel alan transfer fiyatina iliskin sorunlan
¢6zmek igin yeni bir yaklagima gereksinim duyulur.

Burada, firsat maliyeti maliyet muhasebesinden saglanan verilerle
(surrogates) birlikte kullanilir. Bu yaklagim, optimal ¢6ziime ulagmada st
y6netim ve boliimsel diizeylerde var olan finansal ve fiziksel sinirlayicilar
gbézoniinde bulundurur. Bu sistem altinda transfer fiyati analiz prensiplerine
(decomposition principle) dayanarak saptanirken, daha sonra goésterecegi-
miz tizere, Onerilen nihai fiyati, buna gergekten esit olmayacaktir. Ciinkd,
analiz prensiplerini kullanarak herhangi bir 6rnegi ¢6zerken izlenecek ma-
tematiksel islemlerle ilgili adimlan tartigmayacagiz. Buna ¢k olarak, bu
yaklagimin bir kir merkezi yOneticisini bazi giidiisel etkenlerle birlikte, dog-
ru yonde harcket etmeye nasil 6zendirdigini ve maliyet kestirimlerinde orta-
ya c¢ikan gigclikleri nasil azalttigini gosterecegiz. Bu yaklasim asagidaki
gibi caligir.

- TRANSFER FiVYATI ve FIRSAT MALIYETI

Eger kar merkezi (A) mallarinin bir kismint kar merkezi (B)’ye akta-
rirsa ve sdzkonusu mallarin da disarida bir piyasa fiyati varsa, transfer edi-
len mallar firsat maliyetlerini gosteren piyasa fiyatina denk olarak fiyat-
lanir ve bu piyasa fiyati (6teki kar merkezlerine aktarilan mallarin firsat
maliyetini g6sterir) mallarin dis piyasada satilmamasindan dogan firsat
maliyetidir.

2) MR, Marjinal Revenue'niin kisaltilmisi olup, Marjinal geliri ifade eder.
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Eger piyasa fiyati yoksa, transfer edilen mallar yine dis pazari olan
baska tiir mallar1 liretme yerine bolim (AYnmin kaynaklarini bu tiir mal-
lar1 iiretmeye yonetmenin firsat maliyetine denk olarak fiyatlandirilmahdir,
Bu sistemin yapisini gelistirmede birbirinden farkli iki durum sézkonusu
olacaktir.

I- Kér merkezi (A) disarida piyasa fiyat: olmayan (X,) mamuliini kir
merkezi (B) ye transfer eder. Ayrica, (A) merkezi piyasa fiyatin1 bilinen
(X,) mamula iiretir.

Bu durumda, transfer edilen (X,) mamuliin fiyat:, (X,) mamulii ye-
rine, (X, )de kullanilan kaynaklarin gélge fiyatlarina veya firsat maliye-

tine esit olur. Bir dogrusal programlama madelinde asagidaki 6rnek veri-
lebilir.

Siire¢ I 3X, + 6X, < 60

Sitreg 1T 2X, + 4X, < 40

X, , X, » 0

Bunlara bagli olarak

Max [T = C,X,+ C, X,= ? X, 48X,
(X,) mamuliin piyasa fiyat: bilinmedigi i¢in, kar merkezi (A)'nin sa-
dece (X,) mamuliinii iiretmekle karini maksimize edebilecegini ilk varsaym
olarak kabul edecegiz. W, =%/, ve W,=8/ = s0lge fiyatlar: ile 80.- TL. bir

toplam katki saglayan X,’den 10 birim {iretmek optimal ¢6ziimdiir ve aylak
kapasite mevcut degildir.

Eger kar merkezi (A) X, mamuliinii Uretmeyi kararlastirirsa, (X,)
mamuliiniin liretimine tahsis edilmis kaynaklarin bir kismimi (X,) mamu-
liiniin {iretimine y&neltecektir. Ornegin, (X,) mamuliinii bir birim azaltmak
(X,) mamuliiniin iiretimini iki birim arttiracaktir. Bu tiir bir degisim orani
(Substitution rate) toplam katki paymni aym ‘diizeyde (80.-TL.’da) tutacak-
tir. Bu demektir ki, kiAr merkezi (A) X, mamuliinii iretmeyi planlarsa,
karhihigini korumak igin birim basina 7.-TL.’m1 kiAr merkezi (B)’ye yiikle-
melidir. Birim bagina 4.-TL., X, mamullinii iiretmekle vazgegilen kann
firsat maliyetini gosterir ve asagidaki gibi hesaplanir.

Ci=a;, W, +a,, W,

8 8
=30 T2 T

24 16 40 .
R
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Satis fiyati= Degisken maliyetler4- Katki pay1
= 3,-+4,="17,- TL.

Eger yukaridaki 6rnek, aylak kapasitenin var oldugu bir optimal ¢6-
ziimle sonuglanirsa, bu durum (A) kir merkezi ydneticisinin ilgilenmek zo-
runda kaldify giidiisel sorunlar yaratir. Asagidaki 6rnegin, a,, katsayisin-
daki bir degisme disinda yukaridaki &rnek ile aymi oldugunu varsayalim:

3X, + 6X, <. 60
2X, + 3X, < 40

X X, > 0

1 >

Buna bagli olarak,
Max | [= CcX,4C, X,

En iyi ¢oziim 80.-TL.’lik katki payr saglayan (X,) mamuliinden on
birim iretmektir. Bununla beraber, siire¢ II, W=20 olmasi nedeniyle on
saatlik bir aylak kapasiteye ve siireg I'de W =1ve 1/3 olmak iizere iki de-
gerleyiciye (dual evaluator) sahiptir. (X,) mamuliiniin bir birimin 7.- TL. ile
fiyatlanrilmasini gerektiren degisim orami yine X,’nin bir birimine karsilik
X,’den iki birimdir. Fakat, kir merkezi (A) kaynaklarinin timini (X,)in
iiretimine yoneltirse; s6zkonusu kar merkezi 80.- TL’lik ayni buyiiklik-
teki katki paymni saglayabilmek igin X, den 20 birim {iretecektir. Bu durum-
da, siireg [I’de aylak kapasite yoktur. Ust kademe y®neticisi kaynaklari-
nmn timindn kullanimuna zor razi olacak ve fakat ayni katkr payimnt elde
edecektir.

Teorik olarak, bu durum bu tir bir aylak kapasitenin degerinde bir
azalma olmaksizin kullaniminin gelecek yila ertelendigini ya da kiralan-
madiginl varsayarak, aylak kapasitedeki yapay degiskenin (a slack vari-
able) maliyetsiz oldugu fikri ileri strilerek agiklanabilir. Eger bu kosul-
larla karsilasiimazsa, firsat maliyeti kavrami kaybedilen ek kéarlart kargi-
lamak i¢in, (X,) mamuliiniin transfer fiyatimn birim basina 7.-TL.'dan da-
ha ¢ok olmasimi gerektirecektir. Bu karsitlanamazsa, kir merkezi (A)’ nin
yOneticisi, Gst yonetim politikalarinin (B) merkezini kayirdigint sanabilir.
Zira, ast yonetim kaybedilen kéarlart karsilayamamaktadir.

Yukaridaki 6rnek, bir de son derece onemli bir sorun yaratir. W,
ve W2nin golge fiyatlar1 degeri (X,) mamuliiniin her biriminin sagladif:
katki paymna ve (A) merkezinin katsayilarina baglidir. Tersine olarak, (A)
merkezinin katsayilarinin ayn oldugu varsayilarak, CM ytikselirse iki de-
gerleyicinin degeri de yliksek olacaktir. Kar merkezi (A)igin X, nin gok
karlt bir mamul oldugu anlasilirsa X, ’in transfer fiyat1 (B) merkezinin &de-
yemeyecegi kadar yiliksek olacaktir. Yukaridaki kosullarin tam tersinin ol-
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masi, kiar merkezi (AYy1 gli¢ durumda birakabilir. Bu tiir faaliyetsel sorun-
lar politikalarin plarlanmasinda uzun dénemin de hesaba katilmasi gerekir.

Tim isletme yoniinden giidlileme nedeniyle ¢ift fiyatlama kullani-
labilmesi Onerilen bir ¢6ziimdir. Zira, her iki merkezin iretim hacminin
sistemce belirlenmesi nedeniyle toplam kar yine optimaldir.

[Ik 6nce, kir merkezi (A) ve daha sonra da kir merkezi (B) igin op-
timal bir ¢6ziim Onerilemez. Bu genydntem, isletmeyi bir bitlin olarak alt
¢oziime ya da ekonomik olmayan y6ne gotiirlir. Bu tiir bir glicligln {iste-
sinden gelmek igin her iki kdr merkezinin gayretlerini birlestirici bir ¢dzim
bulunmalidir. Eger, isletme agisindan bdyle bir optimal ¢oziim kar merkezi
(AY'y1 avantajli kilarsa, sistem, béliim ydneticilerini hareketlerini dogru yon-
de tutmak ve 6zendirmek veya hatali yonde hareket etme ihtimalini en dii-
silk diizeye indirmemek i¢in bir giidileyici ¢ozim bulmaldir. Gilidiileme -
maliyetleri (Isletmenin optimal ¢éziime ulasmast sonucu olusan rakamlar
ile merkezin maksimizasyon rakamlar arasindaki fark) kir merkezi (A)'nin
karlilik planina alacak kaydedilmelir. Eger bu yapilmazsa &zellikle, 6zen-
dirme diizeni her kar merkezinin kendi kirina dayandirildigi zaman, bélim-
sel amaglarla isletme amaclar1 arasindaki geliski isi ¢tkmaza sokar. Bu go-
rigler asagidaki ornekte agiklanmstir :

Kar Merkezi (A) _ Eﬁr Merkezi (B)
3x, + 6x, < 60 4Y, + 5Y, < 28
2x, + 4x, < 40 3Y, +2Y, < 14
X' X, 2 0 Y'Y, > 0
Bunlara bagh olarak,
Max C, X, +C,X, C, Y,+C, Y,
? X, +8 X, (10-C,X,)Y ,+5Y,

Tim isletme goris agisindan kiAr maksimizasyonu sorunu ¢ézmek
icin Y,’den bir birim Ulretebilmek igin X,’den bir birime ihtiyag oldugunu
ve X,’in degisken maliyetlerinin birim bagina 3.-TL. oldugunu varsayalim:
Bu durumda, Y, mamuliin bir birimi 7.-TL.’lik bir net katki pay: saglar.

Analiz prensiplerini temel alan bir dogrusal programlama modeli
asagidaki gibidir.

Bu tir bir Ornek olayin matematiksel ¢ozlimi, olurlu alternatifler
ve optimal ¢6ziimiin yer aldigi Tablo I’de gésterilmistir. Ayrica, her kar
merkezinin Uretim siirecine tekdbiil eden herhangi bir aylak kapasitenin gos-
terilmesi suretiyle her plana tekabiil eden yapay degiskenler (S,, S,, S;, S,)
gosterilmigtir.
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X, . X, ., Y, ., Y, >0
3Y,+2Y, < 14 o)
4 Y1 +5Y, < 28 5
2 X, + 4 X2 <40 7
3 X1+ 6 X2 < 60 =
—X, +Y, <0 G

MaxTl (X)Y) = 0X, + 8 X, +7X, + 5,

Tim igletme yoniinden plan-Il1 optimaldir. Bununla beraber, tek tek
her kdr merkezi gorlis agisindan ¢Oziime bakarsak, ayni sonuca ulasabilir
miyiz?

Kar merkezi (BY'nin goriis acisindan plan-IIT, kir merkezi (A)’nin
goriis agisindan ise plan-1 optimaldi . Y1l sonunda 6zendirme tedbirlerinin
neyi ifade ettigini bilen (A) kir merkezi yoneticisi plan-1II'ii kabul edecek
midir? Eger plan-IIl’G kabul ederse bc¢limsel yatirimlarin karliik orani
(rate of return) dogru bir bagar1 6lgiitii olacak midir?

Sorunun kaynagt nedir ve nasil ¢6ziilmelidir? Biitiin Sorun X, ma-
muliinlin marjinal (degisken) maliyetine esit olarak fiyatlandirilmasindan
dogar. Kar merkezi (B) bu siiregten saglanan tiim gelirin kendisine ait ol-
dugunu ve (A) ile paylasmayacagini ifade ederek, (A) kir merkezine higbir
katki pay1 vermez. Bu haksiz bir islemi ortaya ¢ikarir. Her iki kr merkezin-
de (Yle) mamullerine iliskin iiretim maliyetlerinin nisbetlerine dayanarak
hesaplanan bir orana gére ya da karsilikli pazarlikla (Y, ,X,)den saglanan
birim bagina 7.-TL. bilesik kdrin kir merkezleri arasinda dagilimi sorunu
muhasebe literatiiriinde tartisilmatkadir. Bu muhasebe ¢oziimii Ornekte
goriildiigii gibi suboptimizasyona gétiiriir. Adil ve esit bir dagilim zorunlu
ise, (X, )i tretmenin bir sonucu olarak vazgegirilen kir, (A) kar merkezine
verilmelidir. Bu demektir ki: Eger plan-IIT kabul edilirse, (A) merkezinin
faaliyet biitgesi glidiileme maliyetleri olarak birim bagina 8.-TL.’na yiik-
seltilmelidir. Y, mamuliine kargi daha fazla X, mamulil {iretmenin bir so-
nucu olarak, kar merkezi (B)’nin katk: pay: 1.-TL.’dir. Bu isletmenin (X,Y,)
mamullerinin tiretimini 6zendirerek sakladigr ek bir kazangtir. Eger yone-
ticiler bu tiir bir firsat maliyeti yaklasimimi kabul etmezlerse, kir merkez-
leri ile yoneticiler arasinda biitgesel ¢eligskiler dogar.

Yukaridaki ¢6ziim genellikle ili 6nemli sorun yaratir:

1- Eger mamul X, c¢ok karli ise X,’i iiretmenin alternatif maliyeti
yiksek olur. Mamul (Y,) X, mamuliinii girdi olarak kullanirsa ve bu tiir
yiiksek firsat maliyetini kargilayabilecek kadar karli degilse, (Y,)i iret-
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811

CESITLI ISLETME KARLILIK PLANLARI

PLAN 1 PLAN II PLAN III

. (A) (B) . (A) (B) ret (A) (B)

Uretim Merkezi Merkezi Uretim Merkezi Merkezi retm Merkezi Merkezi
Y,=35 Birim 25.000 TL. Y,=1 Birim TL. 5.00 Y,=4 TL. 20.00
Y, =0 » 0 Y, =4 » 28.000 Y,=2 14.000
X;=0 » X, =4 » 0 X,=2
X,=10 » TL. 80.00 X,=8 » | TL. 64.00 X,=9 TL. 72.00
S ;=0 Saat S,=0 » S,=0
S,=0 » S,=0 » S,=0
S,=3 » S,=7 » S,=0
S,=4 » S,=0 » S,=0
Bolimsel Kar | TL. 80.00 |25.000 TL. TL. 64.00 | TL. 33.00 TL. 72.00 | TL. 34.000
Tim Isletme 105.00 TL. TL. 97.00 TL. 106.00
Kan




memek tim isletme agisindan daha iyi bir durum yaratacaktir. Bununla
beraber, (Y,) mamulii bir sézlesmeyle ilgili bir yiikiimliligli yerine getir-
mek ya da bir politik kararin sonucu olarak dretilirse, bu karar mutlaka
st yontemin karari olur. Bu tir bir karar sonucu saglanan kar (veya za-
rar) diger kirlardan ayrilmalidir. Kar merkezi (A) kendisine ait olmayan
bir kararla cezalandirilmamalidir.

2- X, mamuli son derece karli ise, (X2)’yi dretmenin firsat maliyeti
disiik olacak ve kar merkezi (B) avantajli duruma gegecektir. Bu durum-
dan dolay1 kir merkezi (A), (B) merkezini suglamamalidir. (X,) mamuliine
karst talep azalir ve kérliligr diiserse, kiar merkezi (A)’'nin kaynaklarini yent
bir mamule yoneltmesi daha iyi olur. Ancak, kisa dénemde, (A) kar merke-
zi, (B) kir merkezinden karlarimi arttirmasimi ve faaliyetlerine yardim et-
mesini istememelidir.

Bu iki sorun yukaridaki Ornekteki gibi Gst yonetimin kérlilik plan-
lamasinda glidiisel maliyetlerini kullanmasint gerektirmez.

2- Kar merkezi (A) kir merkezi (B) i¢in X, ve X, mamullerini iret-
mekte ve s6zkonusu mallarin da pazar fiyati bulunmamaktadir.

Bu durumda, kir merkezi (A) gercekten bir kir merkezi degildir. (A)
kar merkezi, biyik bir kir merkezi meydana getirmek amaciyle kar merke-
zi (B) ile birlestirilirse ya da bir maliyet merkezi olarak islem goriirse ayni
fonksiyonu gorecektir. Altoptimizasyon fiyat1 igletmenin kargilamayacagi
kadar ¢ok yiiksekse, kararlagtirilan fiyat lizerine kurulan bir sistemin arzu
edilmeyen giidiisel sonuglarini azaltmak igin drglit yapisinda hos karsilana-
bilen bir degismeyi gerektirebilir.

Iy OZET

MCas NMRg varsayimi altinda satict kdr merkezi faktor fiyatlarin-
daki degismelere cevap olarak ¢esitli iiretim faktorlerinin nisbi kullanimim
degistirmek i¢in giidiilenmez. Ciinkl, bu en elverisli kosullar alict kdr mer-
kezine gececektir. Buna ek olarak, nihai mamulii satan kar merkezi su iki
yoldan birine ydnelecektir: Ya, satiglarin gelecek yil yapilmasi bliyik 6lgi-
de karli olacaksa, satislarini gelecek yila geciktirmeye ¢alisacak, ya da tire-
tim stok diizeyini arttiracaktir. Tkinci durumda genel imal giderlerinin bir
bolliimi kapitalize edilmis olacagindan, aslinda olumlu bir durum olmadig:
halde, sozii edilen kdr merkezinin kari artacaktir. Bu durum, aramallarin
dretimini etkileyecektir. Bu etkiyi Onlemek igin, stoklar belirli bir dizeyi
asarsa Ust yoOnetim stok seviyelerini denetleyerek gerektiginde bu hususta
agiklama talep eder. Diger bir ¢6ziim de, alici kAr merkezinin kendisini be-
lirli bir hacme ulagmak igin baglamasidir. Bu y6ntemler, bu sorun igin kis-
mi bir ¢dziimdiirler.

119



Degisken maliyetleri kullanarak, marjinal maliyetleri tahmin ederek
transfer mallarimi fiyatlamanin bazi sinirlamalara sahip oldugunu gosterdik.
Ciinkii, bu yaklagim bazi stratejik etkenleri gézéniinde tutmaz. Ayni zaman-
da muhasebe denkligi metodunun kullanilmasinin bizi altoptimizasyona
gotiirdiigiini ve transfer fiyatlama sistemine kullanilacak herhangi bir
uygun ¢oziimiin giidiisel geligkileri ihmal edemeyece§ini gésterdik. Trans-
fer fiyatlama sistemine iligkin ¢eligkilerin diizeyini azaltmak i¢in giidiileme
maliyetlerini kullandik.

Sonug olarak, tiim igletme goriis agisindan firsat maliyetine dayanan
ve kar merkezlerini kabul eden bir optimal ¢6zliime ulagsmak miimkiin ola-
bilmek edir.
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