
URETMEK YA DA SA TIN ALMAK KARARI (*) 

Myron J. HUBLER, Jr. <;eviren: 

Ass. Rlfat USTUN 

Her muhasebecinin bilmek zorunda oldugu iiretmek ya da satm almak 
analizi, y6netim kurami ve uyguiamasimn bir aiamdir. KarlIltgm temel be­
lirleyicileri (determinants) olan uretmek ya da satIn almak kararlan, hemen 
hemen her uretim i~letmesince zaman zaman aimmasl zorunlu olan karar­
lardir. 

Uretmek ya da satm almak analizi iyin geli~tirilmi~ olan genyontem­
ler, biryok karar turlerine uygulanabilir-yeni yapilara, yeni makina ve do­
~emlere (tesisat), ham madde siireylemesine, satrlacak mamullerin iiretimin­
de gereksinim duyulan paryalara vb. Bu makalemizin konusLI, yalrnlrgi sag­
lamak iyin, i~letmenin diizgiilii seyrinde satrlmak iizere iiretilen mamullerin 
bile~imini olu~turan paryalann iiretilmesi ya da satm alrnmasl kararlanna 
ili~kin g6rii~lerle smlrlandlfllml~tIr. A~agidaki tamm «istenen paryamn, 
istenen zamanda, istenen miktarda ve en dii~uk maliyetle» iiretilmei ya 
da satm alrnmasl ilkesini uygular. 

Bu ~ekilde makalenin kapsammi slmrlamak, i~letmenin mevcut ma­
kina ve do~emlerinden kullamlmaya hazir verimli kapasitesinin degi~ik 

diizeylerini, maliyet analizi iyin bir temel olarak kullanabilme olanagrm 
saglar. Dretme ya da satm almamn geni~ tammmda gozoniinde tutulmaiarl 

(*) Management Services, November-December, 1966, pp. 45-51. 

121 



zorunlu bulunan ve analizi karma~lk kllan ek etkenler -ornegin, yeni ma­
kina ve do~emlere yatmlmalan zorunlu olan fonlann iskonto edilmi~ na­
kit degeri, makina ve do~emlerin tahmini faydah omrii ve bunlara benzer 
etkenler- bu makalemizde yokumsunabilirler. Bunun iyin, i~letmenin kendi 
iiretim olanaklan, dl~ alemden satIn alacagJ paryalarla iiretecegi mamulle­
ri iiretmek iyin yeterli olsa bile, bu makale dl~ sunu kaynaklanndan satm 
ahnmasl onerilen paryalan degerlemede gozoniinde tutulmasl gereken sey-
kin etkenlere yoneliktir. 

Yukanda belirttigimiz smlrlamalara kar~m (ragmen), iiretmek ya da 
satm almak karan yogu kez yine karma~lk bir karardlr. Bir mamule biyim 
(model) vermenin ye~it1i yontemleri vardu. Bu ya da diger bir nedenle ma­
muliin iiretiminde kulla1111acak ham madde tiin} de saYlSlzdu. Bu mamul 
biyimlerinden her biri, i~letmenin dl~mda ya da iyinde, iiretim yonteminde 
ya da programmda bir degi~iklik yapmaYl zorunlu kJlabilir. <;ok saYlda 
alma~lk bulundugunda, yogu kez daha az bilimsel bir yamtlI1 (cevap), bilim­
sel bir yal11ttan daha once oIu~masma sa~mamak gerekir. 

i~Ietmenin iist basamak yoneticisinin (ba~ yonetici) iiretmek ya da 
satm almak kararlanna yon veren temel politikalan ve yonetim kadrosu 
iiyelerinin yiikIendikleri sorumluluklanl11n smml11 kesinlikle belirlemesi ge­
rekir. Aynca, iiretmek ya da satlI1 almak kararlannda yontemlerin ve goz­
oniinde tutulan etkenlerin de yonetim genyomleri listesince iyerilmesi ye­
rindedir. Bir mamuliin iiretilmesi ya da satm ahnmasl karanl11n ahnmasm­
da maliyet muhasebesi i~levi esemeli (mantIki) goriilebilir, fakat asIl sorun 
bu degildir. Uretmek ya da satm almak yah~malannda, yogu kez ilk adlml 
atan i~letmenin satm alma b61iimii olmakla beraber, iiretim ve sanayi mii­
hendisligi bOliimleri de yogu kez bu yah~malara katIhr. Mamul dizisini (se­
risini) kurmak iyin, iiretim aynntIlanndan (iiretmek ya da satm almak da­
hi I) bir yogu iiretimle yakmdan ilgisi olan ozel maliyet merkezlerine verilir. 

Orgiit biyimi ne olursa olsun, yonetim kadrosunun uzmanhk bilgi 
ve yeteneklerinin tiimii, iiretmek ya da satm almak kararlanna uygulanmah 
ve temel politikalann yonetim dii~iincesinde kokle~mesini saglamak iyin, 
gerekli yaba gosterilmelidir. Uretmek ya da satm almak kararlanl11n kan 
geli~tirme olanaklanna gosterilen ozen, i~letmenin giinliik eylemlerinin kok­
le~mi~ bir bOliimii olmahdu. 

Maliyet Saydmayan Etkenler: 

Dretmek ya da satIn almak kararlannm normal olarak kar~lla~tIrma­
It mali yet (comparative costs) analizine dayandlgl kabul edilebilir. Bununla 
beraber, mamul maliyetlerinden ba~ka, iiretmek ya da satm almak analizin­
de onemli etkiye sahip -bazl durumlarda maliyetlerden daha da etkin- bir­
kay etken daha vardlr. Yukanda sozii edilen bu etkenlerden ~unlar gozoniin-
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de tutulur: Kapasite, Mamuliin Kalitesi, Mevsimlik ve Donemsel Satl~lar, 

Oretim Dalgalanmalan, Mamullerin Siirevlenmesine ili~kin Slrlar, i~go­
renlerin Refahl, Good Will ve Teknolojik Yenilikler. 

Kapasite: Oretmeye ya da satm almaya ili~kin herhangi bir karar, on­
ce i~letmenin mevcut makina ve do~emlerinin kapasite analizinin yapIlmaslm 
zorunlu kIlar. Kapasite analizinde ~u konular gozoniinde tutulmahdlr: i~­
letmede vah~Ilan vardiya saylSl, edimce (fiilen) vah~tmlacak olan makina 
ve do~emler, fazla mesainin ne zaman dii~iinulmesi gerektigi (ornegin, eger 
i~letmede halihazlrda iiv vardiya vah~lyorsa) ve biiyiik bir olasdlkla, mak­
simum kapasite diizeylerinde i~lerin dl~anya ne zaman yaptmlmasl gerek­
tigi. 

Mamul Kalitesi: Birvok durumlarda, iv ve dl~ sunu kaynaklanndan 
elde edilen mamul kalitelerinin birbirine yakm oldugu varsaydlr. Bu ka­
litelerin biribiriyle (kar~Ila~tmlabilir) olmasl gervekten onemli degildir. Bir 
parvamn iiretilmesi ozel becerileri (yetenekleri) ve ozel sabn gerektirdigin­
de, uzmanla~mamn yararlan (iistiinliikleri) satm almak alma~lgmm (seve­
neginin) bulundugu terazi kefesinin daha aglr basmaslm gerektirir. Mamu­
liin kalitesi bir dereceye degin gayrimaddi bir deger ta~lr. Mamullerin dl~ 
goriinii~ii (bir deniz teknesinin kromdan yapdrill~ ~eritlerle, digerinin de 
aliiminyumdan yapdml~ ~eritlerle siislenip kullamlmalannda oldugu gibi 
mamul ba~ansmda onemli bir rol oynayan nesnel (objektif) kaliteyi ger­
vekten etkilemedigi halde, ki~ilerin mamullere atfettikleri oznel (siibjektif) 
degerleri etkiler. Mamuliin bile~imini olu~turan pan;alar ister i~letmenin 

kendi iirettigi parvalar, isterse dl~andan satm aldlgl parvalar olsun, pratik 
kalite ko~ullanm etkileyici bir etkendir. 

Uretim Dalgalanmalan: BaZl sanayi dallanndaki satI~lann mevsimlik 
ve devri olmasl aynca iiretimde goriilen dalgalanmalar, i~letmenin gerek­
sinim duydugu parvalan dl~andan satm almak yerine, bizzat iiretmesini 
zorunlu kIlar. i~letme Oretimini belirli bir diizeye vlkartmak ivin, normal 
olarak dl~andan satm ahnmasl gereken parvalan, bizzat kendi makina ve 
do~emleriyle iiretir. 

Meslek Sulan: Meslek (ticaret) slrlanm koruma zorunlulugu, iiret­
mek alma~lgmm bulundugu terazi kefesinin daha aglr basmasml gerektirir. 
Savunma iiretimi ivinde bulunan ya da elde etmi~ olduklan patentlerden 
ve mamul siirevleme mlanndan belirli bir piyasa iistiinliigii saglayan i~let­

meIer bu iistiinliiklerini koruyabilmek ivin, mamullerini ya da parvalanm 
bizzat kendileri iiretmeyi isterler. 

t~gijrenlerin Refahl ve Good Will: Satm almak karanmn iiretmek ka­
ranna gore karh oldugu gayet belirgin olsa bile, i~letme yoneticileri uzman 
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i~<;ilerini i~letmede ahkoymak ve i~letmenin istikranm saglamak vb. gibi 
nedenlerle, mamul ya da pan,:alann i~letmede iiretimlerinin devamlm ister­
ler. i~letmenin siirekli gUvenligi ve egitilmi~ iiretim i~giicii gayrimaddl de­
gerler olup, iiretmek ya da satIn almak analizinin niteliksel yoniinii olu~­

tururlar. Dretmek ya da satm almak kararlan, iist yonetimce donemsel 
olarak yeniden degerlendirilmelidir. 

Teknolojik Yenilikler: Ozellikle, mamullerinde yddan ylla biiyiik degi­
~iklik goriilen sanayi dallannda, dl~ sunu kaynaklanna dogru bir egilim var­
dlr. i~letmede normalin iistiinde olan bir teknolojik eskime ya da ylpranma, 
i~letmenin iiretimde kullandlgl makina ve do~emlere ili~kin maliyetlerin 
daha ktsa bir donemde kar~danmasl riskini dogurur, OzeIlikle, olduk<;a 
uzmanla~ml~ i~giiciiniin, ozel siire<;leme yontemlerinin ve ithal yoluyla sag­
lanan ham maddenin kuIlamlma zorunlulugu bulundugunda, iiretici i~let­

meIer eger becerebilirlerse, <;ogu kez riski ham madde sunuculanna yiik­
lemeye ugra~lrlar. 

Oteki Etkenlcr: Dretmek ya da satm almak kararlanm etkileyen ba~­
ka bir<;ok etken daha vardlr. Eger, dl~ alemden satm alInan par<;alar i<;in 
satIcllarca talep edilen fiyatlar, iiretimin tahmini maliyetlerine oranla 01-
duk<;a yiiksek goriiniiyorsa, ya da i~letme i<;in ozel mamul garantisi ya da 
oze1 bor<;lanma sorumluluklan gerekli ise, bu zaman, i~letme par<;alanm 
bizzat kendisi iiretmeye yonelir. Rakip i~letmelerin mesleki tecriibeleri, ma­
mullin potansiyel talebi ve modelinin siirekliligi ve mamuliin bile~imini olu~­
turan her bir par<;anrn degeri, mamuliin toplam iiretim hacmi ile kar~Ila~­

tmldlgmda (genelIikle mamuliin bir Yllhk kullamml i<;in) analizin sonucuna 
bagh olarak, analizi oteki yonden etkiler. i~te, buraya degin belirttigimiz 
etkenler, saghkh bir karann almmasInda degerlendirilmek iizere, yonetimce 
saptanan etkenlerin listesince i<;erilme1idir. 

C;ogu kez, Tablo 1 'e benzer bir tablo, mamul maliyetlerinin deger­
lendirilmesinden daha <;ok, iiretmek ya da satm almak kararlannr etkileyen 
etkenlerin degerlendirilmesinde kuIlal11lmak iizere hazlrlal11r. 

TABLOI 

URETMEK VA DA SATIN ALMAK ANALizi 

Mamulii Uretme Nedenleri: 

1- Maliyetler iizerinde yapIlan <;ah~malann, mamulli bizzat iiretmenin 
dl~ alemden satIn almaya gore, i§letmeye daha ucuza maloldugunu goster­
mesi. 

2- Mamulii iiretmenin i~letmenin saglaml~ oldugu patentleri, makina 
ve do~emleri ve iiretim yontemlerini birbirleriyle uyumlu ktlmasl. 

3- i~letmenin genel imaHH giderlerini emebilecek bo~ iiretim kapa­
sitesinin bulunmas). 
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4- i~letmenin gereksinim duydugu mamuliin, oteki i~letmeleree pek 
az iiretilmesi, ya da iiretimin olduk<;a karma~lk olmasl (iiretim kontroliinii 
saglamak i<;in direkt bir gozetime gereksinim duyulmasl). 

5- Oretmenin i~letmenin mamul dagltimmm, stoklannm ve par<;a de­
gi~ikliklerinin kontroliinu kolayla~hrmasl. 

6- Dl~ alemden satm alman par<;alan ta~llnanl11 gu<; oImasl. 

7- Par<;a modelinin ve par<;alann iiretimine ili~kin y6ntemlerin rakip 
isletmeleree bilinmemesi. 

8- i~letmenin bir tek dl~ sunu kaynagl11a bagh kalmak istememesi. 

Mamulii Satm Alma Nedenleri: 

1- Maliyetler uzerinde yapdan <;ah~malann, mamulii dl~ alemden sa­
tm almanl11 bizzat iiretmeye gore, i~Ietmeye daha ueuza maloldugunu gos­
termesi. 

2- ii?letmenin iiretimini daha da geli~tirmesi i<;in Liretimde kullaml­
mayan (bo~) yerinin, makina ve do~eminin, zamamn ve / ya da biIgi, tee­
rube yeteneklerinin bulunmamasl. 

3- hletmcnin dl~ alemden satl11 aldlgl par<;a ve mamullerin kii<;iik 
haeimde olmasl, ya da diger sermaye gereksinmeleri nedeniyle, uretim ala­
nma yapdaeak olan yatmmlann <;ekici oImamasl. 

4- j~letmenin mevsimlik, kararslz ya da rizikolu piyasa taleplerini 
yuklenmek istemeyip, bunlan rakip i~letmelerin yiiklenmesini istemesi. 

5- Oretim i<;in gereksinim duyulan 6zel tekniklerin (ya da yontemle­
rin), ya da ozel makina ve tesislerin uretmek alma~lgl11l daha esemeli kdmasl. 

6- Ost basamak yonetieilerinin i;ahi?malanm uzmanla~mli? oldukla­
n alanlarda yogunla~tIrmalanmn i~letmenin <;lkarlanna uygun dii~mesi. 

7- j~letmenin kendi eylemleri iizerinde genel bir kontrol yapmayl 
istemesi. 

8- i:;;letmenin sagladlgl patentlerin, ya da mu:;;teri-sunueu (sahel) ili:;;­
kilerinin i~letmeyi dl:;; sunu kaynaklanna yoneltmesi. 
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TABLO II 

URETMEK YA DA SATIN ALMAYA iLi~KiN C;ALI~MA TABLOSU 

BolUm Numarasl URETMEK Y A DA 
SATIN ALMAK ANALizi 

Proje ya da pan;:a No.: C;ALI~MA TABLOSU 

Gereksinen miktar 

Gereksinen tarih 

A ~ Direkt Degi~ken Maliyetler ~ Not A : 

\- Direkt Ham madde ve Malzeme-Ana Mamullere ili~kin 

sapmalan da i<;:erir. 

2- Direkt i~<;:ilik-Ana mamullere ili~kin sapmalan da i<;:erir. 

Ham maddenin izleyecegi rotamn yeniden duzenlenmesi 

Vardiya iicretleri 

Ozendirme primleri 

Vb. 

3- Dl~anya yaptmlan i~ler 

B ~ Genel imallit Giderleri : 

1- Ham madde ve malzemenin yiiklenmesi, indirilmesi ve ta~mmasl 

2- Endirekt i~<;:ilik 

3- Saat ba~ma Gozetim ve BakIm 

4- Egitim-Ozel yetenekleri de i<;:erir 

5- Makina ve Do~emleri ayarlama ve temizleme 

6- Fazla mesai zamlan 

7- Senelik izin ve tatil iicretleri 

8- i~gorenlerin sosyal giderleri 

9- Oteki degi~ken maliyetler : 

c ~ Yan Degi~ken ve Sabit Maliyetler Not B 

D ~ Oteki Maliyetler ve GiderIer- Not C : 

\- SatIn alma, gonderme, depolama, deneme (test) vb. 

2- BolUm Y onetimi 

3- BolUm Miihendisligi 

TL. 

TOPLAM TL. 

KARAR 

1=1 SA TIN ALMAK 1=1 URETMEK 

Tarih 

Hazlrlayan: 

Onayan 

Satm almamn 
Maliyetleri 

(NOT D) 

•... 

TL. 

TL. 

Uretimin 
Maliyetleri 



NOTLAR 

A- Her boliim i<;in ayn ayn i§<;ilik saatleri ve genel imalat giderleri 
yukleme oralllnm kullallllmasl biiWn bolUmler i<;in bir tek yiikleme ora­
lllnm kullallllmasma yeg tutulur (tercih edilir). 

Gereken standard direkti~c;ilik saatleri toplaml .......................... . 
Oretilen ya da satm alman mamuller ic;in direkt i~<;ilik saatlerinin 

biiyiik bir klsml kullalllldlgmda, bolUmlere uygulanan genel imalat gider­
leri yiikleme oranlan yeniden belirlenmelidir. 

B- Belirli mamuller i<;in yan degi~ken ve sabit maliyetler de analize 
dahil edilebilir. 

C- Bu ek degi~ken ve cari maliyetler, sadece iiretiien ya da satm alman 
mamul hacmi anemli bir buyiikliige ula~tlgmda analize dahil edilir. 

0- Uretim maliyetlerini gasteren siituna dahil edilen ve heniiz kar­
~llanmaml~ cari majiyetler ic;in yapi1ml~ ayarlamalan ve saiIcllann fatura 
fiyatlanlll i<;erir. 

A~1fl kapasite maliyetleri analizce i<;erilmelidir. 

Ham maddeyi siire<;leme maliyetleri 
analizce i<;erilmelidir. 

DD~ONCE VE ONERiLER 

Evet 1=1 HaYlr 1=1 
Evet 1=1 HaYlr 1=1 

(Sattciiann tavsiyelerini, teslim etme zamallllll vb. i<;erir) 

Mamul Maliyetleri: Oretmek ya da satm almak analizincc ic;erilme­
si gereken maliyetler konusunda, degi~ik garii~ler vardlr. Cari maliyetler 
(out of pocket costs), birim ba~ma ek degi~ken maliyetler (incremental costs) 
ve toplam maliyetler, gerektiginde analizce ic;erilmelidirler. 

Genellikle, iiretmek ya da satm almak analizinin kar~lla~tlrmalr rna, 
liyetleri, satlcllarm bilinen fiyatlan ile i~letmenin iiretim maliyetlerini kar­
~lla~tJrma olanagllll saglayan <;ah~ma tablosunda gasterilmelidir. Tablo II 
iiretmek ya da satm almak analizinde kullallllmak iizere anerilen c;alr~ma 

tablosunun bi<;imini gasterir. (Bu Wr tablonun kullalllimasl, analize dahil 
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edilmek uzere seyilen maliyetlerin ve dolaYlslyle bu makalenin en iyi ~ekilde 
anla~Ilmasml saglama varsaYlmma dayamr.) 

Direkt Degi~ken Maliyetler: Genellikle, direkt degi~ken maliyetlerin, 
toplam uretim maliyetlerince iyerilmelerinin zorunlu oldugu kabul edilir. 
Direkt degi~ken maliyetler direkt hammadde ve malzemenin, direkt i~yi­

liklerin ve oteki cari maliyetlerin tiimunu kapsar. Olaganustii ko~ullar al­
tmda (ornegin, uretim kapasitesinde bir darhk olmasl) bazl i~ler dl~anya 

yaptmlarak i~letme iyin bazl maliyetler olu~abilir. i~te, dl~anya yaptmlan 
i~lerin maliyetleri de direkt degi~ken maliyetlerce iyerilmelidir. 

Uretmek ya da satm almak yah~malannda yapIlan ilk ortak hata, 
hammadde ve maIze me maliyetlerinin, satIctlarm sathgl paryalar ve ure­
ticilerin niha! mamulleri iyin ayl1l olacagmm varsayllmasldir. Oysa, sahCI­
lann tecriibesi, surekli, ya da buyuk hacimde hammadde ve malzeme ahmm­
da bulunmalan, onlara hammadde ve maIze me ahmlanm, uretime ya da 
hammadde ahmma yeni ba~laml~ ureticilerden, ya da satIcIlardan daha du­
~iik bir fiyatla yapma olanagl111 saglar. SatIcIlann hammadde ve malzeme 
sunu (arz) kaynaklan hakk1l1daki bilgileri, genellikle iiretici i~letmelerin 

bu konudaki bilgilerinden fazladlr. Kimi kez de, satIcIlar ile uretici i~letme­
lerin hammadde ve malzeme ahmlan, degi~ik diizeyde olan sunu kaynak­
lanndan yapllabilir: Ornegin, sahcI gereksinim duydugu hammadde ve mal­
zemeyi direkt olarak hammadde ureticisinden satl11 alma olanagml bulur. 
Oysa ki, paryalanl1l bizzat kendi iiretmeye karar veren bir i~letme ise, ge­
reksinim duydugu hammadde ve malzemeyi aracllardan satm almak zorun­
da kalabilir. 

Uretmek ya da satm almak yah~malannda yapllan ikinci ortak hata, 
birbirinden farkh iki i~letmenin benzer i~yilik maliyetlerinc sahip oldukla­
nl1ln varsaYllmasldlr. Ornegin, paryalan11l bizzat kendisi uretmeye karar 
veren bir i~letmenin, saat ba~ma kabul ettigi standard i~yilik ucreti 3.50TL. 
olabilir. Oysa, satIcl i~letmenin saat ba~ma standart i~yilik ucreti yan-uzman 
i~yi, ya da talebe vb. yah~tIrmasl nedeniyle I. 75TL. olabilir. 

Degi~ken genel imaliit gidirlerini tal1lmlamak cari maliyetleri, ya da 
ek deghken maliyetleri tal1lmlamaktan daha gUytiir. Genel imaliit giderleri 
olarak kabul edilen maliyet tUrleri ~unlardlf: 

Ek hammadde ve malzemenin yuklenmesine, indirilmesine ve ta~m­

maSl11a ili~kin maliyetler 

2- Dolayh (endirekt) i~yilik 

3- Saat ba§l11a ek gozetim ve baklm gidcrleri 

4- i~gorenlerin ozel yetenek, ya da 6zcl bilgi gereksinmeleri 
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5- Fazla mesai zamlan (kapasite maleyetleri aglr aglr yiikselmeye 
ba~ladlgmda) 

6- i~gorenlerin sosyal giderleri ve belirli sanayilere ozgii olan degi~­
ken Gene! imalat Giderleri 

7- Makina ve do~emlerin ayarlanmasl, yerlerine yerle~tirilmesi ve ikin­
ci bir mamul ic;in makinalann yeniden ayarlanmasl ve temizlenmesi ic;in 
gerekli olan siire. (Gerc;ekten, iiretim ba~langlcmda, edimli olarak -bilfiil­
c;ah~maya ba~laml~ makina ve do~emlerde, gec;ici bir duraksama yapmaya 
gereksinim duyulabilir. Aynca, yeni parc;alann iiretimi ic;in, makinalann 
ayarlanmasl ve temizlenmesi, yeni parc;alann iiretim i~lemlerinin bitmesi 
sonucunda, makina ve do~emelerin sokiilmesi ve iiretime yeniden ba~laya­
bilmek ic;in, makina ve do~emlerin ikinci bir mamul tiiriine gore, yeniden 
ayarlanmasl ve temizlenmesi ic;in, belirli bir siireye gereksinim duyulur.) 

Makina ve do~emlerin normal (optimal) kapasitelerinin iistiinde bir 
kapasitede c;ah§tmlmalan sonucunda olu~an herhangi bir olaganiistii ka­
pasite maliyeti, degi~ken genel imaHU giderlerine katdmahdlr. Aym zamanda, 
bazl mamuller ic;in yapllmasl zorunlu olan ozel i~lemler olabilir, i~te bu ozel 
i~lemlere ili~kin maliyetleri de, degi~ken genel imalat giderlerine katmak 
gerekir. 

Saat 10 
Ba~l.na 

Gene1 
9 1malat 

Giderler1 
Oranl.-TL 8 

6 

5 

4 

3 

2 

1 
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( 000 ) 

DiREKT i$<;ILlKTEKi OEGi$MELERiN GENEL iMALAT 
GiOERLERi ORANI OZERiNOEKi ETKisi 
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Yafl-Degi~ken ve Sabit MaJiyetler: 

Dretmek ya da satm almak tartI~masmda en ihti1afh konulardan biri, 
yan-deg;i~ken ve sabit maliyetlerin, iiretmek ya da sat1l1 almak analizince 
i((erilip i<;erilmeyecegidir. Uretim yoneticilerinin bir <;ogu, herhangi bir 
iiretmek ya da satm almak karannda, sadece direkt degi~ken maliyetlerin 
(cari maliyetlerin) gozoniinde tutulmasl gerektigi konusunda ayak dire­
mektedirler. Oysa ki, bu konuda yaY1l1lanml~ teknik kitaplann hemen hemen 
tiimii, sabit ve yan-degi~ken maliyetlerin anahzce yokurnsanmalanmn, 
analizin biitiinlilgiinii ve saglamhgml biiyiik ol((iide etkileyecegini, bu mali­
yetlirin de analizce mutlaka i((erilme1erinin gerektigi konusunda yap!lml~ 

uyanlan da i((erirler. 

TABLO III 

DiREKT i~C;iLiKTEKi DE(;i~MELERiN GENEL iMALAT 
GiDERLERi ORANI OZERiNDEKi ETKisi 

KAPASiTE DUZEVj (/;;) 

40 80 100 120 

-

- I 
Standard D. i~<;ilik saatleri 10.000 20.000 25.000 30.000 
Marnullere yiiklenen Genel 
imalilt Giderleri toplaml TL.50.000 TL.50.000 TL.50.000 TL.50.000(A) 
D. i~<;ilik saati ba~1I1a yiik-
lenen Genel imal Gider-
leri oram 5.00 2.50 2.00 2.10 

-
Oretmek ya da satl11almak Uretmek ya da sat1l1 a1mak kararlanmn, 
kararlanl1ln, iiretim saatleri Genel imalat Giderleri oram iizerindeki etkisi: 
iizerindeki etkisi : I 
ArtI~ : 

1.000 saat 4.55 2.38 1.92 2.03 
5.000 saat 3.33 2.00 1.67 1.80 

Azah~ : 

1.000 saat 5.55 2.63 2.07 2.17 
5.000 saat 10.00 3.33 2.50 2.00 

, m 

(A) Kapasitenin Etkisiz Bir Bi<;imde Ku II a 1111 masl Sonucu, Genel imalat 
Giderleri Artar. 

___ 1l'I3I!l . 
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Sabit ve yan-degi~ken maliyetlerin iiretmek ya da satm almak anali­
zince iyerilip iyerilmeyecegi SOfUsuna verilecek yamt, uretmek ya da satm 
almak analizinin kapsadlgl siirenin uzunlugu iyinde yatmaktadlr. K1sa do­
nemli uretmek ya da satm almak kararlanmn-ornegin, paryalann gCyici 
bir sure i~letme tarafmdan uretilmesi-sadece direkt degi~ken maliyetlere 
dayanmasl esemeli olabilir. Oysa, yan-deg;i~ken ve sabit genel imaHlt gider­
lerinin uzun donemde degi~iklik gostcrecekleri kesinlikle bilindigi iyin, ya­
n-degi~ken ve sabit maliyetlerin de, uzun donem uretim program1m zorun­
lu kIlan herhangi bir analizcc daima iyerilmeleri gerekir. 

K1sa donem ve uzun donem deyince ne anla§lhr? Uretmek ya da satm 
almak analizinin amaylanna gore, klsa donem iiretim programmm uygun 
bir tamm1 standart direkt i~yilik saatlerinin tipik bir daglltml esasma dayan­
dmhr. Direkt i§yilik iiretim saatleri saY1s1, belirlenen i§yilik saatleri saylSln­
dan fazla olan iiretim programlan, uzun donem uretim programl olarak 
kabul edilir. 

Eger, aylak kapasite nedeniyle kullamlmayan direkt i§yilik saatleri 
varsa, yogu kez, yonctim bu tilr i§<;ilik saatlerinin uretilmi~ mamullere yiik­
lenmesi gerektigini kabul eder. Burada bir noktaYl hattrlatmakta yarar go­
riiyoruz. Her ne kadar, direkt i~yilik saatlerinin buyuk bir k1sm1 mamul­
lerin iiretiminde kullamhrsa da, bu direkt i~yilik saatlerini temel alan her­
hangi bir genel imaHH giderleri dagllllTIl tekrar gozden geyirilip, uygun bir 
biyimde diizcltilmelidir. Grafik 1 ve Tablo III ureticilerin' uretim kapasi­
tesinde olll~an degi~melcrin, genel imaliH giderleri uzerindeki etkisini ay1k­
lamaktadlr. 

K1sa d6ncm iiretim ya da satm alma analizinde bile, i~letmenin tiimii i­
yin, taplu bir te:( (kombine) genel imaHh giderleri yiikleme oram ve direkt 
i~yiljk :,matleri kullanrnak yerine, her bolUm iyin direkt i§yilik saatlerini ve 
genel imalat giderleri yiikleme oranlanm ayn ayn belirlemek yogu kez ar­
zulanan bir durumdur. Eger boyle yap1hrsa, her boliim iyin hesaplanan ure­
tim maliyctleri, dl~ alem satlctlannca listeiencn maliyetlcrle en iyi bir biyim­
de uyu§acak ve aynca, bolUmlerin genel imalat giderlerine ili§kin sorum­
luluklan en iyi bir biyimde belirlenmi§ olacakt1r. 

Uzun donem uretmek ya da sat111 almak kararlannda vardiya iicret­
leri ve ozendirme primleri gibi ek yan-degi~ken maliyetler, ek degi§ken ma­
liyetler (incremental cots) olarak kabul edilmelidir. Direkt iiretim alanlan 
dl~l11da olu~an oteki ek yan-degi§ken maliyetler ~unlardlr: 

illietmenin satlll alma bolUmu, yeni mamul pan;;alanl1l iiretebilmek 
iyin gerckli hammadcle ve malzemeyi dl~ alemden satm almak zOfUnda kal­
chgll1da, maliyetleri daha da artar. Sat111 al1l1an hammadde ve malzcmeyi 
muhafaza edebilmek iyin, i~letme bazl depo ve ambarlara gereksinim du-
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yar. j~te, bu depo ve ambarIara iIi~kin maIiyetIer de, ek degi~ken maIiyet­
Iere girer. MuhendisIik bOIumLi de model degi~iklikIeri, pan;aIann teknik 
resimlerinin <;izimi, dam~manhk ve her makinaya i~leri yukleyinceye degin 
ge<;en sure iIe, i~ akI~l (rotasl) konusunda en iyi yontemler uzerinde, uretim 
kontrol bolUmli iIe uyum saglamak i<;in buyilk miktarda maliyetlerle kar­
~lla~lr. Kimi kez oIdugu gibi, satI~ boIilmilniin maliyetleri, yenice uretilen 
mamul par<;alannm mamul dizisine (product line) katlImasl sonucunda 
artar. OzeI ko~uIIar aItmda yone1imin, mali yet muhasabesinin, biirolann 
ve bunIara benzer bolLimIerin bazl ek degi~ken maliyetleri oIu~abilir. i~te, 
uzun donem uretmck ya da satm aImak analizinin kar~J!a~tlflIabiIir yarar­
Ian ve saklllcalan i<;ine, bu tilr ek degi~ken maIiyetlerin de katllmaslnI sag­
Iamak i<;in, bu maliyetIer degerlendirilmeIidir. 

Ek Degi~ken Maliyetlerin Etkisi: 

Grafik II ve III, ek degi~ken maliyetlerin degi~ik iiretim duzeylerinde 
olu~an topIam maliyetler ilzerindeki etkisini gosterir. Uretmek ya da satm 
almak kararlannda, ek degi~ken maliyetlerin topIam ilretim maliyetleri 
uzerindcki etkisinin onemini degerlemek, yonetim i<;in bir sornn olmaktadlr. 

Maliyet 
TL 

10_ 
"", Toplam 

'Maliyet 
\ 

Normal 
Kapa81te 

Kapaalte 
Del!1!lklil!l 

" 9 
\ 
\ 

Direkt DeRi~ken Maliyetler 

-Hammadde 
-l~~ilik 
-Genel 1maC Giderleri It 

O L-----------------~----------~----~------~ 10 20 )0 40 50 60 70 80 90 100 

Kapasite % 

GRAFiK II 

TUM KAPASiTE DUZEYLERiNDE EK DEGi~KEN MAljYETLERiN 
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ETKisi 

thetim Kapasitesinin Toplam Degi~im AraiIgI (Total Range of Capa­
city) : 

Grafik II,. iiretim kapasitesinin topIam degi~im ara!Jgll1l gosterir. Gra-



fik IT'nin sol ust ko~esindeki en UG nokta, yeni makina ve do§emlerin eyleme 
geGmeleri sonucunda olu~an ba~langlG maliyetlerini ozLimler. 

Kapasite kullamm1 normal (optimal) diizeye yakla~tlk9a, birim mamul 
maliyetleri azalmahd1r. Grafigin sag list kesiminde toplam maliyctler, ek 
ya da Wive birimlere ili§kin ve onemli bir buyliklilge yakla~an uretim mali­
yetlerinin cklenmesiyle artmaya (yuksclmeye) ba$lar. 

Grafigin en sagll1da gorlilen dikey dogru (S1l1Ir), i§leminin mevcut 
makina ve do~emlerinin nihai kapasitesini ozilmler. Toplam kapasite Sl­
lllnllln sag list kesiminde gormen vc saga dogru yonelen noktah egri ise, 
kapasitede olu$an bir degi$ikligi ozilmler. Ornegin, makina ve do~emlere 
yapllan iHiveler, kiralanan ya qa in$a edilen yer l1edeniyle saglanan ek maki­
na ve dO$emler. 

SatIcrlann satI§ fiyatIlll (satm alma alma~lgl) oZlimleyen yatay dogru 
grafigin <,:apraz <,:izgilerle taranm1§ bl)lilmlinlin ust Sll11fl111 olu§turur. (ap­
raz <,:izgilerlc tarah alan, i$letmenin par<,:alan bizzat liretme karanlll almasl 
sonucunda geri ahnmasl (kar~llanmasl) muhtemel maliyetleri oziimlcr. (Sa­
tlcllarm satI§ fiyatll1111 liretim maliyetlcrinden daima daha dii~Lik olacag1l11 
dii$linmek esemeli degildir). 

Grafikte iki alan, liretmck ya da satlll almak degerlemesinde ozel bir 
onem ta~lr. Yatay eksende % 10-% 40 kapasite ile % 70-% 95 kapasite 51-
lllrlan arasmda iki ozel alan (grafikte gorLildugli gibi), satll1 alma alma~lg1l11 
tc§vik eden itici bir gii<,: olarak, satlc1lar tarafll1dan ahcIlara saglanacak fi­
yat indirimlerini zorunlu kllar. 

Grafikte sa bit genel imaH'tt giderleri, direkt degi$ken maliyetlerin he­
men iistunde gorLilur. Kisa dOl1em Liretmek ya da satll1 almak <,:ah$malan­
mn bir Gogunda, analize sadece direkt degi$ken maliyetler katJ!mah, diger 
maliyetleri analize katmak i<,:il1 hi<,:bir <,:aba harcanmamaltdlr. 
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Toplam 
Maliyet 

GRAPiK IH 

De~hken 
Maliyetler 

Bir1rn 

NORMAL KAPASiTEDE EK DEGi~KEN MALiYETLERiN ETKisj 

Diizgulii (Normal) Kapasite Diizeyleri : 

Grafik III, blitlin dikkatleri diizgiilii kapasite dlizeylerinde olu§an 
maliyetier iizerinde toplar. Bu grafikte, toplam degi§ken maIiyetler iireti­
min olu§an ilk maliyetleri olarak gosterildiginden, bugiine dek grafikte go­
rlinii§iine ah~tIglmlz maliyet ili§kileri tersine donmii§tlir. Belirli bir kapasite 
dlizeyinde degi§ik gostermcyecek olan sabit ve yan-degi§ken maIiyetler de 
paralel ve yapraz birer dogru ile degi§ken mali yeti ere eklenir. 

SatlCll11n satl§ fiyatll11 oziimleyen dogru ise, bir varsaYlma dayanarak 
(;izilmi§tir. Bu dogru, degi~ken maIiyetIerin az yukans1l1daki bir noktadan 
ba~latlhr ve sabit maliyetlerin de bir ktsmll11 iyerir. SatJ§ fiyat! dogrusu, de­
gi§ken maIiyetleri ozlimleyen dogruya yapraz bir biyimde, toplam iiretim 
maliyetlerinin yukansmda sag iiste dogru uzamr .. Sat1§ fiyatl dogrusu yizl­
lirken i;>u varsaYlm yaplhr: Satl§ fiyatl dogrusu toplam maIiyct dogrusunu 
oyle bir noktada keser ki, bu kesii;>me noktasl iiretmek ya da sat1l1 almak 
kararlan iyin bir ba§langly noktasl olur. 

Yan-degi§ken maliyctleri oziimleyen yapraz dogru, toplam mali yet 
dogrusunun maksimum kapasite diizeyini kestigi nokta ile slfIr kapasite 
noktas1l1111 birIe~tiriImesi sonucunda oIu§ur. Yan-degi§ken maIiyetleri oziim­
Jeycl1 <;apraz dogruyu yizmekten amay, i§letmenin elinde mevcut makina 
ve dogemlerden saglanan iiretim kapasitesiyIe iiretim hacmi arttmId!gmda, 

136 



degi~ken ve sabit maliyetlerin tiimiiniin eninde sonunda kar~Ilanl11aSl gerek­
tigini aYlklamaktlr. 

SONUe;: Oretmek ya da satm almak analizinin bu kIsa tartu;,l11aSl, 
iiretmek ya da satm alma k kararlanna ili~kin etkenlerin dikkatli ve akIlh 
bir bi<;il11de degerlendirmelerinin onemini peki~tirmek amaclyla diizenlen­
mi~tir. Oretim eylemlerinde olu~an durgunluklan ve aglr yiikselme egili­
minde olan genel imaHH giderlerinin (creeping overhead) etkisini onleyebil­
mek iyin, iiretmek ya da satm almak karalanmn tiimii, donemsel bir esas 
iizerinden tam amen yeniden degerlendirilmelidir. Sistematik ve diizenli bir 
iiretme ya da satm alma analizi, i~letme yonetimi genyontemlerinin b;r bo­
liimiinii olu~turmahdlr. Uretmek ya da satm almak programma ili~kin so­
rumluluklar i~letmenin ba~ yoneticisi ile ba~lar; i~letmenin bi-inyesi iyinde 
deneticiye, hammadde ve malzeme ahm yonetmenine, sanayi miihendisligi 
boliimiine, fabrika yoneticisine ve /ya da oteki uzman ki~ilere belirli sorum­
luluklar yogu kez dagltllIr. 

«Bir mamul paryaSml iiretmek satm almaya gore i~letmeye daima daha 
ucuza malolur» ifadesi kesinlikle hatah olup, yok biiyiik yanh~hklara yol 
ayabilir. Oretim kapasitesinin a~lfl derecede kullal1llmaSl, a~m iiretim, ya 
da oteki i~letme eylemlerinin etkin olmamasl, ek degi~ken maliyetlerin olu~­
masma yol ayar. Hammaddenin izleyecegi rotal1ln yeniden diizenlenmesi 
makinalara yiiklenilen i~in miktanl1l, ya da i~ ve hammadde aklmmm en 
verimli bir biyimde yiiriimesini saglamak amaclyla hazlrlanan ve her eylem 
iyil1 gerekli malzemenin geli~ zamamm belirten iiretim programml aksatlr. 
Uzun donem verimli yah~anmakina ve do§emlerin (donatlm), daha kIsa 
donem ve verimsiz yah~an makina ve do~emlerle degi~tirilmesi, makinalan 
ayarlama ve temizleme siiresi, fazla mesai iicretleri ve benzeri maliyetleri 
bi-iyiik oranda arttmr. 

Uretmek ya da satm almak alma~lklanl1l deg~rlemede cari mlliyet­
lerin yegane olyiit olarak kullal1llmaSI yetersiz oldugundan, yoneticiler £11-
ma§lklan degerlemede sadece cari maliyetleri kullanmaktan kesinlikle ka­
ymmahdlr. Yonetim kadrosunca onemli goriilen ek degi~ken maliyetler, 
malpullere yiiklenen genel imalat giderleri ve oteki etkenler de alma~lklan 
degerlemede gozoniinde tutulmahdlr. 

Eger iiretim programmm biiyiik bir kIsml kIsa donemli iiretim prog­
ramlanndan olu~uyorsa, toplam iiretim maliyetlerinin muhtemelen sipari~ 

mali yeti iizerinden analiz edilmeleri gerekir. Bu ti-ir bir analiz, smlrh i-iretim 
olanaklanna gore belirlenmi~ olan direkt i~yilik saatlerinin biiyi-ik bir kIs­
m1l1l kullanan uzun donemli iiretim evreleri (serileri) iyin de uygundur. 

Oretmek ya da satm almak kararlan iyin diizenlenmi~ bir analizin, 
mamul dizisi (product line) sat1~lanndan saglanan briit kann yiizdesini art-
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urabilmek iyin gereksinim duyulan maliyet hesaplamalannda temel olarak 
kesinlikle kuIlamlmamaSl gerekir. Uretmek ya da satIn almak analizine 
ili~kin i~letmenin kar~lla~tlgl oteki sorunlann (iiretmek ya da satIn almak 
sorunundan daha da karma~lk olan) analizinde kuIlamlmalanna fIrs at ve­
rilmemelidir. <;iinkii bu durum, esasen karma~lk olan bu sorunlann anali­
zini adamakIlh <;lkmaza sokar. 

Uretim maliyetlerini azaltmak 19In herhangi bir yontem mutlaka bu­
lunur. Hangi alma~lgIn para tasarrufu saglayacaglm, bu tasarrufun ne kadar 
olacagInl ve analiz i<;in harcanan siirenin eninde so nunda saglanan bu ta­
sarrufa degip degmeyecegini belirlemek, iiretmek ya da satIn almak karar­
lanndan sorumiu tutulan yoneticiler (ya da ki~iler) i<;in bir sorun olmak­
tadu. 
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