URETMEK YA DA SATIN ALMAK KARARI (%)

Myron J. HUBLER, Jr. Ceviren:

Ass. Rifat USTUN

Her muhasebecinin bilmek zorunda oldugu iiretmek ya da satin almak
analizi, yénetim kuranmu ve uygulamasmin bir alanidir. Karhiligin temel be-
lirleyicileri (determinants) olan lretmek ya da satin almak kararlari, hemen
hemen her {iretim igletmesince zaman zaman alinmasi zorunlu olan karar-
lardir.

Uretmek ya da satin almak analizi icin gelistirilmis olan genyontem-
ler, birgok karar tiirlerine uygulanabilir-yeni yapilara, yeni makina ve do-
semlere (tesisat), ham madde slireglemesine, satilacak mamullerin {iretimin-
de gereksinim duyulan pargalara vb. Bu makalemizin konusu, yalinhig: sag-
lamak i¢in, igletmenin diizgiilii seyrinde satilmak iizere iiretilen mamullerin
bilesimini olusturan pargalarin {retilmesi ya da satin alinmasi kararlarina
iligkin goriislerle smirlandirilmistir. Asagidaki tanim «istenen parganin,
istenen zamanda, istenen miktarda ve en diisiik maliyetle» dretilmei ya
da satin alinmas: ilkesini uygular.

Bu sekilde makalenin kapsamimi sinirlamak, isletmenin mevcut ma-
kina ve dosemlerinden kullanilmaya hazir verimli kapasitesinin degisik
diizeylerini, maliyet analizi i¢in bir temel olarak kullanabilme olanagini
saglar. Uretme ya da satin almanin genis tamminda gézoniinde tutulmalarn

(*) Management Services, November-December, 1966, pp. 45-51.
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zorunlu bulunan ve analizi karmagsik kilan ek etkenler -6rnegin, yeni ma-
kina ve doésemlere yatirilmalart zorunlu olan fonlarm iskonto edilmis na-
kit degeri, makina ve dosemlerin tahmini faydali 6mrii ve bunlara benzer
etkenler- bu makalemizde yokumsunabilirler. Bunun igin, isletmenin kendi
tretim olanaklari, dis alemden satin alacag parcalarla iretecegi mamulle-
ri lretmek igin yeterli olsa bile, bu makale dis sunu kaynaklarindan satin
alinmasi Onerilen pargalari degerlemede gézoniinde tutulmasi gereken seg-
kin etkenlere yéneliktir.

Yukarida belirttigimiz sinirlamalara karsin (ragmen), liretmek ya da
satin almak karari ¢ogu kez yine karmasik bir karardir. Bir mamule bigim
(model) vermenin gesitli yontemleri vardir. Bu ya da diger bir nedenle ma-
muliin liretiminde kullanilacak ham madde tiird de sayisizdir., Bu mamul
bigimlerinden her biri, isletmenin disinda ya da iginde, liretim y&nteminde
ya da programinda bir degisiklik yapmayr zorunlu kilabilir. Cok sayida
almagik bulundugunda, ¢ogu kez daha az bilimsel bir yanitin (cevap), bilim-
sel bir yanittan daha Once olugmasina sasmamak gerekir.

Isletmenin iist basamak yoneticisinin (bas y&netici) iiretmek ya da
satin almak kararlarina yon veren temel politikalar1 ve yonetim kadrosu
liyelerinin yiiklendikleri sorumluluklarinin sinirimi kesinlikle belirlemesi ge-
rekir. Ayrica, liretmek ya da satin almak kararlarinda yontemlerin ve géz-
onilinde tutulan etkenlerin de yoOnetim genySmleri listesince igerilmesi ye-
rindedir. Bir mamuliin dretilmesi ya da satin alinmas: kararimin alinmasin-
da maliyet muhasebesi islevi esemeli (mantiki) goriilebilir, fakat asil sorun
bu degildir. Uretmek ya da satin almak ¢alismalarinda, ¢ogu kez ilk adimi
atan isletmenin satin alma boliimi olmakla beraber, liretim ve sanayi mii-
hendisligi boliimleri de gogu kez bu ¢aligmalara katilir. Mamul dizisini (se-
risini) kurmak igin, iiretim ayrintilarindan (liretmek ya da satin almak da-
hil) bir ¢ogu tretimle yakindan ilgisi olan 6zel maliyet merkezlerine verilir.

Orgiit bicimi ne olursa olsun, yonetim kadrosunun uzmanlik bilgi
ve yeteneklerinin tiimi, {iretmek ya da satin almak kararlarina uygulanmal
ve temel politikalarin y6netim diistincesinde koklesmesini saglamak igin,
gerekli caba gosterilmelidir. Uretmek ya da satin almak kararlarinin ki
gelistirme olanaklarina gosterilen 6zen, isletmenin giinliik eylemlerinin kok-
lesmig bir bolimii olmahdir.

Maliyet Sayilmayan Etkenler:

Uretmek ya da satin almak kararlarimin normal olarak karsilastirma-
I maliyet (comparative costs) analizine dayandifi kabul edilebilir. Bununla
beraber, mamul maliyetlerinden bagka, liretmek ya da satin almak analizin-
de Gnemli etkiye sahip -bazi durumlarda maliyetlerden daha da etkin- bir-
ka¢ etken daha vardir. Yukarida s6zii edilen bu etkenlerden sunlar gézéniin-
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de tutulur: Kapasite, Mamuliin Kalitesi, Mevsimlik ve Dénemsel Satislar,
Uretim Dalgalanmalari, Mamullerin Siireclenmesine Iliskin Sirlar, Isgo-
renlerin Refah;, Good Will ve Teknolojik Yenilikler.

Kapasite: Uretmeye ya da satin almaya iliskin herhangi bir karar, 6n-
ce isletmenin mevcut makina ve désemlerinin kapasite analizinin yapilmasini
zorunlu kilar. Kapasite analizinde su konular gézdniinde tutulmalidir: Is-
letmede ¢aligilan vardiya sayisi, edimce (fiilen) g¢alistirtlacak olan makina
ve dosemler, fazla mesainin ne zaman digliniilmesi gerektigi (6rnegin, eger
isletmede halihazirda ii¢ vardiya calisiyorsa) ve biiyiik bir olasilikla, mak-
simum kapasite diizeylerinde iglerin disariya ne zaman yaptirilmasi gerek-
tigi.

Mamul Kalitesi: Birgok durumlarda, i¢ ve dis sunu kaynaklarindan
elde edilen mamul kalitelerinin birbirine yakin oldugu varsayilir. Bu ka-
litelerin biribiriyle (karsilastirilabilir) olmast gergekten Snemli degildir. Bir
parganin Uretilmesi &zel becerileri (yetenekleri) ve &zel sabri gerektirdigin-
de, uzmanlagmanin yararlart (istiinliikleri) satin almak almagifinin (sege-
nefinin) bulundugu terazi kefesinin daha agir basmasim gerektirir. Mamu-
liin kalitesi bir dereceye degin gayrimaddi bir deger tasir. Mamullerin dis
gbriiniigli (bir deniz teknesinin kromdan yapilmig seritlerle, digerinin de
aliminyumdan yapilmig geritlerle siislenip kullanilmalarinda oldugu gibi
mamul bagarisinda 6nemli bir rol oynayan nesnel (objektif) kaliteyi ger-
¢ekten etkilemedigi halde, kisilerin mamullere atfettikleri &znel (siibjektif)
degerleri etkiler. Mamuliin bilesimini olusturan pargalar ister isletmenin
kendi Urettigi parcalar, isterse disaridan satin aldifi pargalar olsun, pratik
kalite kosullarini etkileyici bir etkendir.

Uretim Dalgalanmalari: Bazi sanayi dallarindaki satislarin mevsimlik
ve devrl olmas:t ayrica iliretimde goriilen dalgalanmalar, isletmenin gerek-
sinim duydugu parcalari disaridan satin almak yerine, bizzat liretmesini
zorunlu kilar. isletme Uretimini belirli bir diizeye ¢ikartmak icin, normal
olarak digaridan satin alinmasi gereken pargalari, bizzat kendi makina ve
désemleriyle liretir.

Meslek Sirlari: Meslek (ticaret) sirlarini koruma zorunlulugu, lret-
mek almagiginin bulundugu terazi kefesinin daha agir basmasini gerektirir.
Savunma tretimi iginde bulunan ya da elde etmis olduklari patentlerden
ve mamul siiregleme sirlarindan belirli bir piyasa lstiinliigli saglayan iglet-
meler bu {istiinliiklerini koruyabilmek igin, mamullerini ya da pargalarim
bizzat kendileri liretmeyi isterler. ’

[sgorenlerin Refam ve Good Will: Satin almak kararimin {iretmek ka-
rarina gdre kdrl oldugu gayet belirgin olsa bile, isletme yoneticileri uzman
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isgilerini isletmede alikoymak ve igletmenin istikrarimi saglamak vb. gibi
nedenlerle, mamul ya da pargalarin isletmede iretimlerinin devamini ister-
ler. Isletmenin siirekli giivenligi ve egitilmis iiretim isgiicii gayrimaddi de-
gerler olup, ilretmek ya da satin almak analizinin niteliksel y6niini olus-
tururlar. Uretmek ya da satin almak kararlar, (st yonetimce dénemsel
olarak yeniden degerlendirilmelidir.

Teknolojik Yenilikler: Ozellikle, mamullerinde yildan yila biiyiik degi-
siklik goriilen sanayi dallarinda, dis sunu kaynaklarina dogru bir egilim var-
dir. Isletmede normalin tstiinde olan bir teknolojik eskime ya da yipranma,
isletmenin tretimde kullandigt makina ve ddsemlere iliskin maliyetlerin
daha kisa bir donemde karsilanmasi riskini dogurur, Ozellikle, oldukga
uzmanlagmis igglicliniin, 6zel siire¢leme yontemlerinin ve ithal yoluyla sag-
lanan ham maddenin kullanidma zorunlulugu bulundugunda, Uretici islet-
meler eger becerebilirlerse, ¢ogu kez riski ham madde sunucularina yiik-
lemeye ugrasirlar.

Oteki Etkenler: Uretmek ya da satin almak kararlarini etkileyen bag-
ka bir¢ok etken daha vardir. Eger, dis alemden satin alinan pargalar igin
saticilarca talep edilen fiyatlar, tretimin tahmini maliyetlerine oranla ol-
dukg¢a yiiksek gériinliyorsa, ya da igletme i¢in 6zel mamul garantisi ya da
6zel borglanma sorumluluklart gerekli ise, bu zaman, igletme pargalarini
bizzat kendisi liretmeye yonelir. Rakip igletmelerin mesleki tecriibeleri, ma-
muliin potansiyel talebi ve modelinin siirekliligi ve mamuliin bilesimini olus-
turan her bir parcanin degeri, mamuliin toplam iretim hacmi ile karsilas-
tirlldiginda (genellikle mamuliin bir yillik kullanimi igin) analizin sonucuna
bagl olarak, analizi Steki yonden etkiler. iste, buraya degin belirttigimiz
etkenler, saglkli bir kararin alinmasinda degerlendirilmek {izere, yonetimce
saptanan etkenlerin listesince igerilmelidir.

Cogu kez, Tablo I’e benzer bir tablo, mamul maliyetlerinin deger-
lendirilmesinden daha g¢ok, lretmek ya da satin almak kararlarini etkileyen
etkenlerin degerlendirilmesinde kullanilmak iizere hazirlanir.

TABLO1
URETMEK YA DA SATIN ALMAK ANALIZi
Mamulii Uretme Nedenleri:

1- Maliyetler iizerinde yapilan ¢alismalarin, mamuli bizzat {iretmenin
dis alemden satin almaya gore, isletmeye daha ucuza maloldugunu goster-
mesi.

2- Mamuli liretmenin isletmenin saglamis oldugu patentleri, makina
ve dosemleri ve iretim yontemlerini birbirleriyle uyumlu kilmasi.

3- Isletmenin genel imalat giderlerini emebilecek bos iiretim kapa-
sitesinin bulunmasi.
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4- Isletmenin gereksinim duydugu mamuliin, &teki isletmelerce pek
az turetilmesi, ya da iiretimin oldukga karmagik olmasi (iiretim kontroliinii
saglamak igin direkt bir gozetime gereksinim duyulmasi).

5- Uretmenin isletmenin mamul dagitiminin, stoklarnin ve parca de-
gisikliklerinin kontrollinii kolaylagtirmasi.

6- Di1s alemden satin alinan parcalart tasimanin gii¢ olmasi.

7- Par¢a modelinin ve pargalarin {iretimine iliskin yontemlerin rakip
isletmelerce bilinmemesi.

8- Isletmenin bir tek dis sunu kaynafmna bagli kalmak istememesi.
Mamulii Satin Alma Nedenleri:
I- Maliyetler {izerinde yapilan ¢aligmalarin, mamulii dis alemden sa-

tin almanin bizzat Gretmeye gore, isletmeye daha ucuza maloldugunu gos-
termesi.

2- fsletmenin iiretimini daha da gelistirmesi igin iretimde kullanil-
mayan (bos) yerinin, makina ve ddgeminin, zamanin ve /ya da bilgi, tec-
riibe yeteneklerinin bulunmamasi.

3- Isletmenin dis alemden satin aldigi par¢a ve mamullerin kiiciik
hacimde olmasi, ya da diger sermaye gereksinmeleri nedeniyle, lretim ala-
nina yapilacak olan yatinmlarin ¢ekici olmamasi.

4- fsletmenin mevsimlik, kararsiz ya da rizikolu piyasa taleplerini
yliklenmek istemeyip, bunlan rakip igletmelerin yiiklenmesini istemesi.

5- Uretim icin gereksinim duyulan 6zel tekniklerin (ya da yontemle-
rin), ya da 6zel makina ve tesislerin retmek almasigini daha esemeli kilmasi.

6- Ust basamak yéneticilerinin ¢alismalarini uzmanlasmis oldukla-
rn alanlarda yogunlastirmalarinin isletmenin ¢ikarlarina uygun dismesi.

7- Isletmenin kendi eylemleri iizerinde genel bir kontrol yapmayi
istemesi.

8- Isletmenin sagladigi patentlerin, ya da miisteri-sunucu (satict) ilis-
kilerinin isletmeyi dis sunu kaynaklarina yd&neltmesi.
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TABLO II

URETMEK YA DA SATIN ALMAYA ILISKIN CALISMA TABLOSU

Bolim Numaras:

Proje ya da parga No.: .. .

Gereksinen miktar

Gereksinen tarih

| URETMEK YA DA

SATIN ALMAK ANALIizi
CALISMA TABLOSU

A — Direkt Degisken Maliyetler — Not A :

1- Direkt Ham madde ve Malzeme-Ana Mamullere iliskin

sapmalar1 da igerir.

TL.

2- Direkt iscilik-Ana mamullere iliskin sapmalari da igerir.

Ham maddenin izleyecegi rotanin yeniden diizenlenmesi

Vardiya tcretleri
Ozendirme primleri
Vb.

3- Disariya yaptirilan isler

Genel imalat Giderleri :

1- Ham madde ve malzemenin yiiklenmesi, indirilmesi ve taginmasi

2- Endirekt isgilik
3- Saat basina Goézetim ve Bakim

4- Egitim-Ozel yetenekleri de igerir

5- Makina ve Dosemleri ayarlama ve temizleme

0- Fazla mesai zamlari

7- Senelik izin ve tatil licretleri
8- Isgorenlerin sosyal giderleri
9- Oteki degisken maliyetler :

Yan Degigsken ve Sabit Maliyetler Not

B :

Oteki Maliyetler ve Giderler — Not C :

- Satin alma, gdnderme, depolama, deneme (test) vb.

2- Boliim Ydnetimi
3- B6lim Miihendisligi

TOPLAM TL.

KARAR |—| |———|
URETMEK —/ SATIN ALMAK
Tarth  : .
Hazirlayan: .
Onayan @ .. .. ...
Satin almamn Uretimin
Maliyetleri Maliyetleri
TL.
(NOT D) TL.




NOTLAR

A- Her boliim i¢in ayn ayr iscilik saatleri ve genel imaldt giderleri
yiikleme oranimn kullanilmasi biitiin bélimler igin bir tek yiikleme ora-
ninin kullanilmasina yeg tutulur (tercih edilir).

Gereken standard direktiscilik saatleri toplami ........................

Uretilen ya da satin alinan mamuller igin direkt iscilik saatlerinin
bliylik bir kismu kullanildiginda, béliimlere uygulanan genel imalat gider-
leri yiikleme oranlari yeniden belirlenmelidir.

B- Belirli mamuller igin yari degisken ve sabit maliyetler de analize
dahil edilebilir.

C- Bu ek degigsken ve cari maliyetler, sadece liretilen ya da satin alinan
mamul hacmi énemli bir biiyiiklige ulastiginda analize dahil edilir.

D- Uretim maliyetlerini gosteren siituna dahil edilen ve heniiz kar-
silanmamis cari maliyetler igin yapilmis ayarlamalari ve saticilarin fatura
fiyatlarini igerir.

Asirt kapasite maliyetleri analizce igerilmelidir.

L ) ] Evet |—| Hayir | |
Ham maddeyi siiregleme maliyetleri — —

analizce igerilmelidir. S —_
Evet| | Hay1r| |

DUSUNCE VE ONERILER

(Saticilarin tavsiyelerini, teslim etme zamanint vb. igerir)

Mamuwl Maliyetleri: Uretmek ya da satin almak analizince igerilme-
si gereken maliyetler konusunda, degisik gorisler vardir. Cari maliyetler
(out of pocket costs), birim basina ek degisken maliyetler (incremental costs)
ve toplam maliyetler, gerektiginde analizce igerilmelidirler.

Genellikle, iretmek ya da satin almak analizinin karsilastirmali ma,
liyetleri, saticilarin bilinen fiyatlar1 ile isletmenin tiretim maliyetlerini kar-
silastirma olanagini saglayan cgalisma tablosunda gosterilmelidir. Tablo 1
tretmek ya da satin almak analizinde kullanilmak Uzere Onerilen ¢aligma
tablosunun bigimini gosterir. (Bu tiir tablonun kullanilmasi, analize dahil
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edilmek tlizere segilen maliyetlerin ve dolayisiyle bu makalenin en iyi sekilde
anlagilmasint saglama varsayimina dayanir.)

Direkt Degisken Maliyetler: Genellikle, direkt degisken maliyetlerin,
toplam {iretim maliyetlerince igerilmelerinin zorunlu oldugu kabul edilir.
Direkt degisken maliyetler direkt hammadde ve malzemenin, direkt isgi-
liklerin ve oteki cari maliyetlerin tiimiinii kapsar. Olaganiistii kosullar al-
tinda (6rnegin, iretim kapasitesinde bir darlik olmasi) bazi isler disariya
yaptirilarak igletme igin bazi maliyetler olusabilir. Iste, disartya yaptirilan
islerin maliyetleri de direkt degisken maliyetlerce igerilmelidir.

Uretmek ya da satin almak calismalarinda yapilan ilk ortak hata,
hammadde ve malzeme maliyetlerinin, saticilarin sattigl pargalar ve iire-
ticilerin nihai mamulleri igin ayni olacaginin varsayilmasidir. Oysa, satici-
larin tecriibesi, stirekli, ya da biiylik hacimde hammadde ve malzeme alimin-
da bulunmalari, onlara hammadde ve malzeme alimlarini, iretime ya da
hammadde alimina yeni baglamig treticilerden, ya da saticilardan daha di-
siik bir fiyatla yapma olanagint saglar. Saticilarin hammadde ve malzeme
sunu (arz) kaynaklar1 hakkindaki bilgileri, genellikle (retici igletmelerin
bu konudaki bilgilerinden fazladir. Kimi kez de, saticilar ile {iretici igletme-
lerin hammadde ve malzeme alimlar, degisik dlizeyde olan sunu kaynak-
larindan yapilabilir: Ornegin, satici gereksinim duydugu hammadde ve mal-
zemeyi direkt olarak hammadde freticisinden satin alma olanagimi bulur.
Oysa ki, pargalarint bizzat kendi liretmeye karar veren bir igletme ise, ge-

reksinim duydugu hammadde ve malzemeyi aracilardan satin almak zorun-
da kalabilir.

Uretmek ya da satin almak calismalarinda yapilan ikinci ortak hata,
birbirinden farkli iki igletmenin benzer iscilik maliyetlerine sahip oldukla-
rinin varsayilmasidir. Ornegin, parcalarini bizzat kendisi {iretmeye karar
veren bir igletmenin, saat basina kabul ettigi standard isgilik tereti 3.50TL.
olabilir. Oysa, satict isletmenin saat bagina standart isgilik ticreti yari-uzman
is¢i, ya da talebe vb. ¢aligtirmasi nedeniyle 1.75TL. olabilir.

Degisken genel imaldt gidirlerini tanmimlamak cari maliyetleri, ya da
ek degisken maliyetleri tanimlamaktan daha giligtiir. Genel imalat giderleri
olarak kabul edilen maliyet tiirleri sunlardir:

Ek hammadde ve malzemenin yiiklenmesine, indirilmesine ve tasin-
masina iligkin maliyetler

2- Dolayli (endirekt) iscilik
3- Saat basina ek gdzetim ve bakim giderleri

4- isgorenlerin 6zel yetenek, ya da 6zel bilgi gereksinmeleri
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5- Fazla mesai zamlar1 (kapasite maleyetleri agir agir ylikselmeye
basladiginda)

6- Isgorenlerin sosyal giderleri ve belirli sanayilere 6zgii olan degis-
ken Genel Imalat Giderleri

7- Makina ve doésemlerin ayarlanmasi, yerlerine yerlestirilmesi ve ikin-
ci bir mamul i¢in makinalarin yeniden ayarlanmasi ve temizlenmesi i¢in
gerekli olan siire. (Gergekten, iiretim baslangicinda, edimli olarak -bilfiil-
¢aligmaya baslamig makina ve ddsemlerde, gegici bir duraksama yapmaya
gereksinim duyulabilir. Ayrica, yeni pargalarin tretimi igin, makinalarin
ayarlanmasi ve temizlenmesi, yeni pargalarin Uretim iglemlerinin bitmesi
sonucunda, makina ve ddgsemelerin sdkiillmesi ve iiretime yeniden baslaya-
bilmek i¢in, makina ve ddsemlerin ikinci bir mamul tiiriine goére, yeniden
ayarlanmasi ve temizlenmesi igin, belirli bir siireye gereksinim duyulur.)

Makina ve dosemlerin normal (optimal) kapasitelerinin iistiinde bir
kapasitede calistirilmalart sonucunda olusan herhangi bir olaganiistii ka-
pasite maliyeti, degisken genel imalat giderlerine katilmalidir. Ayn1 zamanda,
bazi mamuller i¢in yapilmasi zorunlu olan 6zel iglemler olabilir, iste bu ozel
islemlere iliskin maliyetleri de, degisken genel imaldt giderlerine katmak
gerekir.

Saat 10
Bagina
Genel 9
Imaldte
Giderleri
Orani-TL 8
7
6
5
4
3
2
1
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Standart Direkt leg¢ilik Saatlaert
( 000 )

GRAFIK 1
DIREKT ISCILIKTEKI DEGISMELERIN GENEL iMALAT
GIDERLERI ORANI UZERINDEKI ETKISI
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Yari-Degisken ve Sabit Maliyetler:

Uretmek ya da satm almak tartismasinda en ihtilafli konulardan biri,
yari-degisken ve sabit maliyetlerin, iiretmek ya da satin almak analizince
icerilip igerilmeyecegidir. Uretim yoneticilerinin bir c¢ogu, herhangi bir
tiretmek ya da satin almak kararinda, sadece direkt degisken maliyetlerin
(cari maliyetlerin) gdzoniinde tutulmasi gerektigi konusunda ayak dire-
mektedirler. Oysa ki, bu konuda yayinlanmis teknik kitaplarin hemen hemen
timi, sabit ve yari-degisken maliyetlerin analizce yokumsanmalarinin,
analizin biitiinligiint ve saglamhgin: biyiik Slciide etkileyecegini, bu mali-
yetlirin de analizce mutlaka igerilmelerinin gerektigi konusunda yapilimis
uyarilar: da igerirler.

TABLO 1II
DIREKT ISCILIKTEKi DEGISMELERIN GENEL IMALAT
GIDERLERI ORANI UZERINDEKI ETKiSi

KAPASITE DUZEYI (%)

40 80 100 120

Standard D. iscilik saatleri 10.000 20.000 25.000 30.000
Mamullere yiiklenen Genel
imalat Giderleri toplami T1L.50.000 | TL.50.000 | TL.50.000 | T1..50.000(A)
D. iscilik saati basina yiik-
lenen Genel imal Gider-

leri orant 5.00 2.50 2.00 2.10

Uretmek ya da satinalmak Uretmek ya da satin almak kararlarinin,
kararlarinin, iretim saatleri Genel imalat Giderleri oram iizerindeki etkisi:

lizerindeki etkisi :

Artis

1.000 saat 4.55 2.38 1.92 2.03
5.000 saat 3.33 2.00 1.67 1.80
Azals :

1.000 saat 5.55 2.63 2.07 2.17
5.000 saat 10.00 3.33 2.50 2.00

(A) Kapasitenin FEtkisiz Bir Bigimde Kullanmast Sonucu, Genel Imalat
Giderleri Artar.
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Sabit ve yari-degisken maliyetlerin Gretmek ya da satin almak anali-
zince igerilip icerilmeyecegi sorusuna verilecek yanit, liretmek ya da satin
almak analizinin kapsadigt siirenin uzunlugu iginde yatmaktadir. Kisa do-
nemli Uretmek ya da satin almak kararlarinin-6rnegin, pargalarin gegici
bir silire isletme tarafindan tiretilmesi-sadece direkt defisken maliyetlere
dayanmasi esemeli olabilir. Oysa, yari-degisken ve sabit genel imalat gider-
lerinin uzun doénemde degisiklik gosterecekleri kesinlikle bilindigi igin, ya-
ri-degisken ve sabit maliyetlerin de, uzun dénem Uretim programint zorun-
lu kilan herhangi bir analizce daima igerilmeleri gerekir.

Kisa dénem ve uzun dénem deyince ne anlasilir? Uretmek ya da satin
almak analizinin amaglarina goére, kisa dénem {retim programinin uygun
bir tanim standart direkt is¢ilik saatlerinin tipik bir dagilimi esasina dayan-
diridir. Direkt isgilik tretim saatleri sayisi, belirlenen igcilik saatleri sayisin-

dan fazla olan tdretim programlari, uzun dénem (retim programi olarak
kabul edilir.

Eger, aylak kapasite nedeniyle kullanilmayan direkt isgilik saatleri
varsa, ¢ogu kez, yénetim bu tiir isgilik saatlerinin tretilmis mamullere yiik-
lenmesi gerektigini kabul eder. Burada bir noktayr hatirlatmakta yarar go6-
rilyoruz. Her ne kadar, direkt is¢ilik saatlerinin biyik bir kismi mamul-
lerin tretiminde kullanilirsa da, bu direkt is¢ilik saatlerini temel alan her-
hangi bir gene! imalat giderleri dagilim: tekrar gézden gegirilip, uygun bir
bigimde diizeltilmelidir. Grafik 1 ve Tablo IH ireticilerin' iiretim kapasi-
tesinde olugan degismelerin, genel imaldt giderleri tizerindeki etkisini agik-
lamakad:r.

Kisa dénem iiretim ya da satin alma analizinde bile, isletmenin timii i-
¢, toplu bir tek (kombine) genel imalat giderleri yiikleme orami ve direkt
is¢ilik saatleri kullanmak yerine, her boélim igin direkt isgilik saatlerini ve
genel imaldt giderleri yiikleme oranlarint ayri ayrt belirlemek ¢ogu kez ar-
zulanan bir durumdur. Eger boyle yapilirsa, her boliim igin hesaplanan iire-
tim maliyctleri, dis alem saticilarinca listelenen maliyetlerle en iyi bir bigim-
de uayusacak ve ayrica, bolimlerin genel imaldt giderlerine iliskin sorum-
luluklart en iyi bir bigimde belirlenmis olacaktir.

Uzun dénem tUretmek ya da satin almak kararlarinda vardiya (cret-
leri ve dzendirme primleri gibi ek yari-degisken maliyetler, ek degisken ma-
liyetler (incremental cots) olarak kabul edilmelidir. Direkt dretim alanlari
disinda clusan 6teki ek yari-degisken maliyetler sunlardir:

fsletmenin satin alma boliimi, yeni mamul pargalarmi (Gretebilmek
igin gerekli hammadde ve malzemeyi dig alemden satin almak zorunda kal-
diginda, maliyetleri daha da artar. Satin alinan hammadde ve malzemeyi
muhafaza edebilmek igin, isletme baz1 depo ve ambarlara gereksinim du-
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yar. Iste, bu depo ve ambarlara iliskin maliyetler de, ek degisken maliyet-
lere girer. Miuhendislik bolimil de model degisiklikleri, pargalarin teknik
resimlerinin ¢izimi, damismanhk ve her makinaya isleri yiikleyinceye degin
gegen stire ile, iy akigt (rotas1) konusunda en iyi yontemler Gzerinde, lretim
kontrol béliimi ile uyum saglamak i¢in buylik miktarda maliyetlerle kar-
stlagir. Kimi kez oldugu gibi, satis boliimiiniin maliyetleri, yenice {iretilen
mamul parcalarinin mamul dizisine (product line) katilmast sonucunda
artar. Ozel kosullar altinda yénetimin, maliyet muhasabesinin, biirolarin
ve bunlara benzer boliimlerin bazi ek degisken maliyetleri olusabilir. Iste,
uzun dénem lretmck ya da satin almak analizinin kargilastirilabilir yarar-
lart ve sakincalari igine, bu tir ek degisken maliyetlerin de katilmasint sag-
lamak ig¢in, bu maliyetler degerlendirilmelidir.

Ek Degisken Maliyetlerin Etkisi:

Grafik 11 ve I, ek degisken maliyetlerin degisik iiretim diizeylerinde
olusan toplam maliyetler {izerindeki etkisini gosterir. Uretmek ya da satin
almak kararlarinda, ek degisken maliyetlerin toplam {iretim maliyetleri
tizerindeki etkisinin 6nemini degerlemek, yonetim igin bir sorun olmaktadir.

Kapasite
TL A orma N
\‘}"(aliyet :a::s}.te ,'J *
8- “ - o ',I
7 \ Satici Fiyata I’
l\/ /, '
N el T
< 5;7
ey -k
F Degxis en Tasarru /egieken
| Tevestes L % % ¢ Haliyetler
3 Sabit Genel Ima(Gid.—Vergiler.Amorcismen Sigbrta vb,
; Direkt Defigken Maliyetl'er
: -Hammadde
1L -lggilik
-Genel tma{ Giderleri
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Kapasite %
GRAFIK 11
TUM KAPASITE DUZEYLERINDE EK DEGISKEN MALIYETLERIN
ETKISI
Uretim Kapasitesinin Toplam Degisim Arahg (Total Range of Capa-
city) :

Grafik 11, {iretim kapasitesinin toplam degisim araligimi gosterir. Gra-
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fik TP’nin sol iist kosesindeki en ug nokta, yeni makina ve désemlerin eyleme
ge¢meleri sonucunda olusan baslangi¢ maliyetlerini 6ziimler.

Kapasite kullanimi normal (optimal) diizeye yaklastik¢a, birim mamul
maliyetleri azalmalidir, Grafigin sag st kesiminde toplam maliyetler, ek
ya da ildve birimlere iligkin ve Snemli bir biiyiikliige yaklasan {iretim mali-
yetlerinin cklenmesiyle artmaya (ylikselmeye) baglar.

Grafigin en saginda goriilen dikey dogru (sinir), isleminin mevcut
makina ve ddsemlerinin nihai  kapasitesini 6ziimler. Toplam kapasite si-
mrmin sag list kesiminde goriilen ve saga dogru yonelen noktali egri ise,
kapasitede olusan bir degisikligi 6ziimler. Ornegin, makina ve ddsemlere
yapilan ilaveler, kiralanan ya da insa edilen yer nedeniyle saglanan ek maki-
na ve désemler.

Saticilarin satig fiyatini (satin alma almasigl) 6ziimleyen yatay dogru
grafigin ¢apraz ¢izgilerle taranmig bdllimiiniin st sinirint olusturur. Cap-
raz gizgilerle tarali alan, isletmenin pargalar: bizzat lGretme kararini almasi
sonucunda geri alinmasi (kargilanmasi) muhtemel maliyetleri 6ziimler. (Sa-
ticilarin satig fiyatinin tretim maliyetlerinden daima daha diisiik olacagini
diisiinmek esemeli degildir).

Grafikte iki alan, tiretmek ya da satin almak dcgerlemesinde 6zel bir
onem tagir. Yatay eksende 94 10-9( 40 kapasite ile 9 70-% 95 kapasite si-
nirlar arasinda iki 6zel alan (grafikte gérildigii gibi), satin alma almasigim
tesvik eden itici bir gii¢ olarak, saticilar tarafindan alicilara saglanacak fi-
yat indirimlerini zorunlu kilar.

Grafikte sabit genel imalat giderleri, direkt degisken maliyetlerin he-
men (stiinde goriiliir. Kisa dénem Uretmek ya da satin almak g¢aligmalari-
nin bir ¢ogunda, analize sadece direkt degisken maliyetler katilmah, diger
maliyetleri analize katmak igin higbir ¢aba harcanmamalidir.
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Toplam
Maliyet

Saticinin

-~

% Depisken
Maliyetler

Birim

GRAFIK 111
NORMAL KAPASITEDE EK DEGISKEN MALIYETLERIN ETKISi

Diizgiiliin (Normal) Kapasite Diizeyleri

Grafik III, bitin dikkatleri diizgili kapasite diizeylerinde olusan
maliyetler lizerinde toplar. Bu grafikte, toplam degisken maliyetler Ureti-
min olusan ilk maliyetleri olarak gosterildiginden, bugiine dek grafikte go-
riiniisiine alistigimiz maliyet iligkileri tersine donmiistiir. Belirli bir kapasite
dizeyinde degisik gdstermeyecek olan sabit ve yari-degisken maliyetler de
paralel ve g¢apraz birer dogru ile degisken maliyetlere eklenir.

Saticinin satig fiyatini 6ziimleyen dogru ise, bir varsayima dayanarak
¢izilmistir. Bu dogru, degisken maliyetlerin az yukarisindaki bir noktadan
baslatilir ve sabit maliyetlerin de bir kismim igerir. Satis fiyati dogrusu, de-
gisken maliyetleri 6ziimleyen dogruya gapraz bir bigimde, toplam iiretim
maliyetlerinin yukarisinda sag Uste dogru uzanir. Satis fiyati dogrusu gizi-
lirken su varsayim yapilir: Satig fiyati dogrusu toplam maliyet dogrusunu
Syle bir noktada keser ki, bu kesisme noktas: iiretmek ya da satin almak
kararlari i¢in bir baslangi¢ noktasi olur.

Yari-degisken maliyetleri Gzlimleyen c¢apraz dogru, toplam maliyet
dogrusunun maksimum kapasite diizeyini kestigi nokta ile sifir kapasite
noktasinin birlestirilmesi sonucunda olugur. Yari-degisken maliyetleri 6ziim-
feyen ¢apraz dogruyu ¢izmekten amag, isletmenin elinde mevcut makina
ve dogemlerden saglanan {iretim kapasitesiyle tretim hacmi arttirildiginda,
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degisken ve sabit maliyetlerin tiimiiniin eninde sonunda kargilanmasi gerek-
tigini agiklamaktir.

SONUC: Uretmek ya da satin almak analizinin bu kisa tartismast,
tiretmek ya da satin almak kararlarina iliskin etkenlerin dikkatli ve akill
bir bigimde degerlendirmelerinin 6nemini pekistirmek amaciyla diizenlen-
mistir. Uretim eylemlerinde olugan durgunluklari ve agir yiikselme egili-
minde olan genel imalat giderlerinin (creeping overhead) etkisini 6nleyebil-
mek igin, liretmek ya da satin almak karalarimin tiimi, donemsel bir esas
lizerinden tamamen yeniden degerlendirilmelidir. Sistematik ve diizenli bir
iiretme ya da satin alma analizi, isletme y&netimi genydntemlerinin bir bo-
limiinii olusturmalidir. Uretmek ya da satin almak programina iliskin so-
rumluluklar isletmenin bag yoneticisi ile baslar; isletmenin biinyesi i¢inde
deneticiye, hammadde ve malzeme alim y6netmenine, sanayi miihendisligi
boéliimiine, fabrika yoneticisine ve/ya da Steki uzman kisilere belirli sorum-
luluklar ¢ogu kez dagitilir.

«Bir mamul pargasim iiretmek satin almaya gére isletmeye daima daha
ucuza malolur» ifadesi kesinlikle hatali olup, ¢ok bilylik yanlslklara yol
acabilir. Uretim kapasitesinin asiri derecede kullamlmasi, agiri tiretim, ya
da oteki igletme eylemlerinin etkin olmamasi, ek degisken maliyetlerin olus-
masina yol agar. Hammaddenin izleyecegi rotanin yeniden diizenlenmesi
makinalara yiiklenilen isin miktarimi, ya da is ve hammadde akiminin en
verimli bir bi¢imde yliriimesini saglamak amaciyla hazirlanan ve her eylem
icin gerekli malzemenin gelis zamanint belirten dretim programim aksatir.
Uzun dénem verimli ¢alisan makina ve ddsemlerin (donatim), daha kisa
donem ve verimsiz calisgan makina ve dosemlerle degistirilmesi, makinalan
ayarlama ve temizleme siiresi, fazla mesai icretleri ve benzeri maliyetleri
biiyiik oranda arttirir.

Uretmek ya da satin almak almagiklarini degzrlemede cari maliyet-
lerin yegane Olgiit olarak kullanilmasi yetersiz oldugundan, yoneticiler al-
magiklart degerlemede sadece cari maliyetleri kullanmaktan kesinlikle ka-
¢mmalidir. Yonetim kadrosunca onemli goriilen ek degisken maliyetler,
mamullere yiiklenen genel imalat giderleri ve Oteki etkenler de almasiklari
degerlemede gézonlinde tutulmalidir.

Eger iretim programinin biiylik bir kismu kisa dénemli iiretim prog-
ramlarindan olusuyorsa, toplam iiretim maliyetlerinin muhtemelen siparig
maliyeti lizerinden analiz edilmeleri gerekir. Bu tiir bir analiz, sinirh Gretim
olanaklarina goére belirlenmis olan direkt isgilik saatlerinin biyiik bir kis-
mini kullanan uzun dénemli dretim evreleri (serileri) igin de uygundur.

Uretmek ya da satin almak kararlan icin diizenlenmis bir analizin,
mamul dizisi (product line) satiglarindan saglanan briit kdrin yiizdesini art-
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tirabilmek igin gereksinim duyulan maliyet hesaplamalarinda temel olarak
kesinlikle kullanilmamasi gerekir. Uretmek ya da satin almak analizine
iligkin isletmenin karsilagtigi 6teki sorunlarin (iiretmek ya da satin almak
sorunundan daha da karmagik olan) analizinde kullanilmalarina firsat ve-
rilmemelidir. Clnkii bu durum, esasen karmasik olan bu sorunlarin anali-
zini adamakilli ¢itkmaza sokar.

Uretim maliyetlerini azaltmak igin herhangi bir yéntem mutlaka bu-
lunur. Hangi almagiin para tasarrufu saglayacagini, bu tasarrufun ne kadar
olacagini ve analiz i¢in harcanan sirenin eninde sonunda saglanan bu ta-
sarrufa degip degmeyecegini belirlemek, liretmek ya da satin almak karar-
larindan sorumlu tutulan yo6neticiler (ya da kigiler) igin bir sorun olmak-
tadir.
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