
KALKINMA YOLUNDAKi ULKELERDE KOOPERATiF<;iLiK 

<;eviren: 

Georges l,ASSERRE Ass. M. Zafcr OSKUL 

I. KOOPERATiF<;iLiGiN GEREKLiLiGi 

Kooperatif<,:iligin gcrekliligi ve U<,:iincii Di.inya iilkelerinde onemli bir 
role sahip oldugu inanct, gelecekleri i9in sorumluluk duyan bu iilkeler ay­
din Ian arasmda giderek daha 90k yayglllla~maktadir. Bu gerekliligi ince­
lemek gerckir. 

1- Ekonomik Gereklilik: 

A- Hall.., Ekonomik Korunma Gereksinimi Duymaktadu 

Kooperatif9ilikte, yararlanm birlikte savunmak i9in birle~enler <,:ok 
bliyuk ol9i.ide ekonomik yonden zaytf olanlardlr. 

Oysa, 09iincii Di.inya halklan, sefaletleri ve bilgisizlikleri (sozgelimi 
ai;brhk, ol9Li, para konulanndaki bilgisizlikleri) yiizi.inden ekonomik ola­
rak zaytf vc geridirlel'. Para ile ol<,:meye ah~klll degildirler, ekonomik 
aktJclhk ve ongoru sahibi deg:ildirler. Korunmaya ozellikle gereksinim duy­
mak tadlrlar. 

(*) GEORGES LASSERRE, «La Cooperation dans les Pays en Voie de Develop­
pement», i<;:inde: Revue des Etudes Cooperatives, 1966, S. 145-146, s. 213-238. 
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a. Oncelikle, ticaretin koUiye kullamlmasma kar~l korunmaya gerek­
sinim duymaktadlrlar. 

Parakende ticaret konusunda, iilke iiriinlerinin satl~l soz konusu ise, 
Afrika'da, Orta-Dogu'da, kentlerdeki ticaret az kazanan biiyiik bir kala­
bahgm ellerindedir. Gen;:ekte bunlar az masrafla, az ve oldukya ucuza satan 
gizli i$sizlerdir. 

Buna kar~l, klrsal alanlarda ve ozellikle izole maden ve endiistri kent­
lerinde, ticaret az yada yok monopol durumundadlr ve biiyiik yolsuzluklar 
olmaktadlr. Tiiketim kooperatifyiligi buralarda biiyiik hizmetler gormektedir. 

ithal edilen iiriinlerin satl~l konusunda, ozellikle endiistri iiriinlerinin 
satl$mda yolsuzluklar yok slk olmaktadlr. 

Kauyuk ayakkabl satI§1 ornek gosterilebilir. Batl Afrika'da, bu ayak­
kabllann yifti ithalatta 400F. a, yerle~me merkezlerinin uzaklannda ise 2.000F: 
a satIlmaktaydl. <;ogu kez, her maIm iki fiyatl vardlf: taksitli fiyatl pe~in 
satI~ fiyatmm iki katIdlr. 

Toptan ticarette de biiyiik yolsuzluklar olmaktadlr. Halk ozellikle 
giiylU durumundan yararlanan ithalatyllara ve toptanCllara kar~l korunma­
bdlr. 

Fakat, en biiyiik yolsuzluklara yol ayan ticaret dl~ ticarettir. thray 
iiriinleri al1ml ya sermayesi yabanci olan biiyiik ~irketlerin ya da yabancl­
lann (Ornegin Bat! Afrika'da Liibnanblar, Hindiyini'de <;inliler, Mada­
gaskar'da <;inliler yada Hintliler) ellerindedir. Oysa, yabancl tiiccar mii~­

terisene siirekli olarak baglanmak iyin onu koruma geregi duymaz, yiinkii, 
iilkede siirekli kalmayacaktlr. Slk slk namuslu olmayan uygulamalar go­
rliliir: ilkel koyllilerin bilgisizligi yiiziinden tartIda yahmr, hesaplar yogu 
kez yanh~ yaplhr. Ornegin Madagaskar'da, <;inli tiiccar, iiriiniinii satmaya 
getiren koylUden dort kez yalar: Tart!da, yiinkii koylii kantan okumaYl bil­
mez; fiyatta, yiinkii koylii hesap yapmayl iyi bilmez ve birim iiriin fiyatm1 
aglrbkla denetleyemez; parada, yiinkii <;inli biiyiik parayla odemez, yok 
fazla bozuk parayl masaya koyar, koylii de onlan aceleyle toplar; son ola­
rak da koyliiniin diikkandan y1kmadan once satm ald1g1 e~yada,yiinkii koy­
Iii bir ~ey satm almadan ylkarsa sevimsiz olmaktan korkar. Tiiccar yogu 
kez monopson durumuna sahiptir. Koyde bir ta~lma araCl olan, kentlilerle 
ili~kileri bulunan, yonetsel yapllan kullanmaYl bilen tek ki$idir. Hemen et­
kili bir e§raf durumuna gelir. Ticari olmayan hizmetlerde bulunabilir. Biitiin 
bllnlar, mii~terilerinin ona olan baglmhhgml arttmr. 

Aynca, yogu kez ayl1l tiiccar hem ahcl hem de satIcldlr (ta~lma ara­
cma donii~ kirasl odenmesi, ula~lm araylan az vc pahah oldllgundan biiyiik 
onem kazanmaktadlr). Bu durum da, tiiccara giiylii monopol olanaklan, 
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<;e~itli manevralar saglar. Fiyat iizcrinde uzla~mak zorunda, kahrsa, obur 
i~lemlerde kayblill giderebilir. Koyliiler ve tLicaarlar arasmdaki degi~im, 

<;ogu kez, birinciler i<;in ydOCl olan bir takas niteligi ahr. 

Burada, soz konusu olan yalmzca ki~ilerin yararlanm savunmak de­
gil fakat toplumun yararlanl1l savunmaktIr. Gen;ekten, ticaret ekonomisi, 

<;ift<;ileri Endiistri ve ihracat iirunleri yeti~tirmeye ve yiyecek yeti~tirilme­

smm ihmamaline yoneltmi~tir. Sunlar da topragl <;abucak YlpratIr ve 81k slk 

ciddi beslenme sorunlan dogar. 

b. Halklar tefecilige kar~l da korunmaltdlr. Tt'iccaf aym zamanda 
bor<; veren, daha dogrusu tefcci durumunda ise, basklsi daha da aglrdlr. 
Koyli! ekim slrasmda bOf<;lanmak zorundadlf. Tt'iccaf, urunii du~uk fiyaia 
kapatlr. Boylece, bif<;ok iilkenin en onemli felaketi olan bir bOf<;lanma or­

ortaya <;lkar. 
c. Koylii i<;in ongoriilmesi olanakslz, sert ve pam uk, kahve, yer flS­

tlgl, kakao vb. iireticileri iyin ytlucl olan spekUlatif kur dalgalanmalanl1l 

da eklemek gerekir. 

Buruda nazik bif sorunla kar~tla~lyorm:: Yerli ekonominin diinya 
ekonomisine entegrasyonu sorunu. $imdiye dek bu, hep birincinin zara­

nna ger<;ekle~mi~tjr. 

B. Bu Olkelcr Kalkmma gereksinimi i'tindcdir 

Bu iilkelerin Gogu, Ekonomik kalkmmalanl1l sagJamakta, kapitalist 
Goziimu reddetmektcdir. Bu G()ziim, halk a<;lsmdan, doyurucu bir ekonomik 
kalkmmaYI gcn;eklqtirmeye yetenekli degildir. Bu yeteneksiz\igi, ycrcl ka­
pitalist burjuvalaflll ve i~lctmccilik dii~iincesine sahip <;evrelerin bulunmamasl 
6lGusiinde artmakiadlr (egiiilmi~ ki~iler genel olarak memur olmaYI yeg­
lcmektedir). Demek ki, kapita\izm yerli degil yabancl olacak ve olanakl1 
oldugu kadar fazla kazancl Glkarmaya <;ah~acaktlr. 

BLiyiik teind yatJflm\ann gerekliligi a<;lktlr. Bu yatmmlar Dcvletin 
enerjik cylernini gerektirir. Bu eyJem, planlama biGiminde olacakilr. Fakat, 
DcvJct pJanlamasl kalkll1ma sorununu <;ozmeye yeterli degildir. 

a. Planlama vekalkmma orgiitlenmi~ bir tLiketim ve urc1im gerektirir. 
Orctici, tliketici ve Devlet ara:,ll1da orgLitlenmemi~ ve spekiilatif bir ticaret 
kanah varsa, planlama ve kalkmma Gok zorla~lr. Aynca, her~eyi bask! yo­
luyla ve yukardan a~agl yapmak olanakslzdlr. Planlama bi.irosu ile ta~ra 

koyliisu arasl1lda, biitLin yonlerden, biiyuk bir mcsafe vardlr. Halkm ka!­
kmmaya aktif olarak katdmasl gereklidir. Bunun i<;in de, halkll1, durumunun 
ve uJa$llacak amaC111 bilincinde olmasl, orgiitlenmcsi, sorumluluklar yuk­
lenmesi, yerel giri~imlerde bulunmasl gereklidir. Bu gereklilik, List diizeyde 
yap dan planlanfl ve ozellikle kiiGiik ve orta onemdeki projelerin duruma 
uyumunun sagianmasl ve gerGekle~iirilmesi i<;in de ge<;erlidir. 
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b. Son c;oziimlemede, kalk111mamn harekete gec;mesi, ~u yada bu bic;im­
de i~ olarak yatmmlann gerc;ekle~tirilmesini gerektirir. Bu yatmm, halk111 
kullamlmayan c;ah§ma kapasitesinin buyuk bolumiinden yararlanacaktlr ve 
sermaye birikimini gerc;ekle§tirmeye ba~laman111 en iyi yoludur. Fakat, bu 
insanlar ancak olgunla§ml§larsa, kendileri ic;inse, belli ba§h bic;imlerdeki 
somurUlmeden korunmu~larsa c;ab§tlfllabilirler. 

Planm uygulanmasl ic;in kooperatifler bir araCl alabilir: Yuzbinlerce 
insanll1 plam uygulamasl (ornegin yeni bir bitki tiirunun geli§tirilmesi), bu 
insanlar bir koopcratif agll1da kumele§mi§lerse c;ok daha kolaydlr. 

c. Toprag111 bolLi~Ulmesi, c;ogu kez, ahnmasl gereken ilk onlemler­
dendir: Ornegin Latin Amerika'da. <;unku, koylii topraga sahip degilse, 
hasattan ve topragll1 iyilqtirilmesinden kendisinin yararlanacagl konusunda 
guvence sahibi olamaz. Fakat 0 zaman da, sermayedcn yoksun olan ve bli­
yuk Loprak i~lctmelerine oranla teknik gerileme ic;ine dLi~ecek c;ok saYlda 
kuC;Lik i§letme yaratma tehlikesiyle kar~J!a~J!acakt1r. BLiyLik i§letmelerin sag­
ladlgl ekonomik avantajl korumamn tek yolu, yoksul kiiC;iik i~letmeleri ko­
operatifc;ilikle birle§tirmektir. 

KlsacaSl, soz konusu alan, hem esnekligini yitirmi~ ilkel ekonomiyi 
hem de ticaret ekonomisini a§maktlr. 

ate yandan, <;inlilerin «askeri kominizm» c;oziimii, bash yollanyla, 
birc;ok halk ve yonetici ic;in insancll aC;ldan kabul edilebilir bir c;ozum de­
gildir. Bu nedenle, gerc;ekten istege bagh kooperatifsel birle§me c;oziimu 
yeglenmcktedir. 

2. Sosyolo.iik Gereklilik : 

A. Sosyolojik evrimin genel ~Izglsl gelcneksel topluluklardan kop­
maYl gerektirir. <;ogu kez YlkIcl olan bir bireycilik evrcsinden sonra yeni 
yapllar kurulur. 

Bat111111 ilkel topluluklardan bireyci uygarbga gec;mesi ic;in aSHlar 
gerckmi§tir. Buna kar§111, bu gec;i§ buyiik insancll dramlar ortaya C;lkarml§tlr: 
Sozgelimi, 19. yiizYllda, i§c;ilerin ic;inde bulundugu ko§ullar. .. Simdi, orgut­
lcnmi~ ve kollektif yeni yapllara yonelmektedir. Kooperatifc;ilik, bu yeni 
yapllann en iyi bic;imlerinden biridir. 

Az geli§mi§ iilkeler, bu c;e§itli evreleri daha hJZ!l a§mak zorundadlr. 
Bu yuzden de tehlike daha biiyiimektedir. Ozellikle bireyci a§ama ic;in halk­
lann hazlrlIklanmn olmaYl§l tchlikeyi biiyutmektedir. Demek ki, bu Ulkeler, 
zincirleri bo~anml§ bir bireyciligin a$lfllaklanm engellemek ve halk111 oziinii 
ve topluluk duygusunu yitirmesine olanak vermeden geleneksel topluluk­
lardan yeni kollektif bic;imlere gec;mek isteyeceklerdir. 
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B. Oysa, geleneksel, topluluklar, yani aile, koy ve tribu Ger<;evcsi, 
belli bir demokratik nitelige sahiptir. Elbette yazdI bir statu, oy hakkt ve 
batt tipinde ba~ka hukumler yoktur. Fakat, gelcneklerin gucunLin yaratilgl 
bu demokratik nitelik, yasa kadar gii<;llidur. Y a~IIlar, koyiin i~lerine, ortak 
onamaYI saglayarak ba~kanhk ederler. Burada, muhafazakar demokrasinin 
ozLi yatmaktadlr. 

Bununla birlikte, ktrsal alanlan goz onune altrsak, bu topluluklar 
gunlimuzun hlZlt geli§mesine ve gerekli modernle~meye kendilerini uydu­
ramamaktadlr. Gelenek<;i dLi~unceleri tutucudur; bir su<;un cezaSI olarak 
topluluktan <;lkarma Gok aglr bir cezadlr. <;unku, ger<;ekte ollime mahkum 
eimeyle e§ degerdedir. Oysa soz konusu olan, yeni gorevler yLiklenmek, ycni 
sorunlan <;ozLimlemek, yeni bir disiplin istemektir. 

Kooperatif<;ilik yenilik<;idir. istege bagh katIlmaya dayanan koopera­
tif<;ilik se<;icidir. Bir disiplinin kabul edilmesini gerektirir: Sozgelimi, kredi 
kooperatiflerinde, fonlarlll kulla11l1maSllllll ortaklarca denetimi. Belirlenmi~ 

sorumluluklar yuklenilmesini gerektirir ve ahlaki bir gorev duygusu yaratlr. 
Ceza olarak kooperatiften <;lkarmak olanakhdlr, <;unkli bu ceza <;ok ~iddetli 

degildir. 

Aynca, az-~ok kooperatif niteliginde olan eski kurumlar da gorLilmek­
tedir. Cezayir'de, «twiza» klan yada tribu <;erGevesinde tanmsal GalI$malarda 
(topragm i~lenmesi, hasat, yapl) yardlmla§ma orglitlidiir. insanlar, gerek­
sinim duyana yardlm ederler, 0 da i~in sonunda yardlm edenlere bir ziya­
fet verir. Bu boyle surer. 

Benzer gelenekler orta <;ag Batl Avrupasmda da yard!. Ornegin, is­
kandinavya'da iopraglll tanma uygun duruma getirilmesinde ve yangmdan 
sonra bina yaplmmda i~birligi, ortak tahl! ambarlan ... 

Yine Cezayir'de siirLilerin ortak korunmasml saglamak lizere i~bir­

ligi kumele~mesi olan «sarha» ile kar~lla~lhr. 

Fas'ta, «agadir», kollektif bir tahIl deposudur. Gerektiginde slgll1ak 
olarak kullal1lhr ve dogrudan dogruya kooperatif niteligi ta~lr. Bu So us 
bolgesinde kar~Ila~llan, kurallan 18. yuzYllda belirlenmi~ olan bir Berber 
kurumudur. Onemli hLiki'tmleri ~unlardlf: 

Duvarlar ortakttr. i<;erde, ki~isel odalar ki~ilerce ve masraflan da ken­
dilerince kaqIlanarak yapllml~tlr. Ki~ilerin oda saylSl degi~ik olabilmck­
tedir. Giri~ istege bagltdlr ve tribii iiyesi olmak zorunlu degildir. «Agadir» 
ortaklar genel kurulunca (djemaa) yonetilir. Ki~inin oda saYlSl ne olursa 
olsun oylar e~ittir. Fakat, baktm, tamir ve koruma giderleri oda saYlsma 
oranla kar~llanmaktadlr. 

K urulu~unda, «agadir»'in ki~inin ozgiirle~mesi <;abasml yaI1ltlaml~ 01-
maslolanakltdlr. 
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Siyah Afrika'da, ortak suriiler, ortak bahk aVl araylanyla kar~lla~ll­

maktadlr. Kentlerde sorun farkhdlr. Geleneksel toplum kmlml~tIr. Tribu­
den aynlan ki~i hazlrhkh olmadlgl ve kendisini moral yokuntlisuyle tehdit 
eden YlklCl bir bireyciligin kurbamdlr. Topluluk hasreti iyindcdir. 

Buradan, ycni bir sosya\ doku, yeni bir dayam~ma ve yeni seykinler 
yaratma gereksinimi ortaya Ylkmaktadlr. Sendikalizm gibi onun yaku1l olan 
koopcratifyilik bu gereksinimin kar§llanmaslI1da katklda bulunabilir. Or­
negin, bir koyde, kooperatif ba~kamnll1 en aZll1dan geleneksel, ailed en gelen 
;;ef kadar onemli bir ki;;i durumuna geldigi saptanml~hr. Ekonomik olan, 
ilerici olan hcr~eyden 0 sorumlu olmaktadlr. Geleneksel ~ef ise, dinsel, hu­
kuksal, aileye ili~kin gorevlerle sll1lrlanmaktadlr. Kooperatifin magazasl, 
belli ba~h kaqIla~ma yeri olmakta, koylin sosyal merkczini olu~turmakta­
dlf. 

SonuG olarak, kooperaiifGilik «kalkll1ma enerjisini biitlin bir topluma 
toplumll parGalamadan ilctcn bir ula~tJrma agldm> (R. Gendarme). 

3. Psikolojik Gcreklilik. 

KooparatifGilik uygulamasl, ekonomik bakundan zaYlf olan bu insan­
lann kendilerine olan giivenini arttIrabilir. Bll insanlar yeteneklerinin bilin­
cine vanrlar ve birbirlerine giiven duyarlar. Kooperatifyilik uygulamasl, 
onlara, demokrasinin oZLi olan katIlma duygusunu kazandmr: Katlldlklan 
toplulugun gelecegini etkileyecek kararlarda bir pay sahibi olma 0lanag1l11 
verir. Kooperatif<;ilik uygulamasl, gCf'rck bir demokrasi egitimidir. Bu, az 
geli~mi~ iilkelerde, geli~mi~ lilkelcrde oldugundan daha ger<;ektir. Halklar 
siyasal baglmslzllgll1 refah getirecegine inahma egilimindedir. Koopcratif­
c;ilik, onlara, kii<;ii k, somut, giinluk i§leri birliktc yonetmeyi ogretmeye ba~­
lar ve boy Ieee daha geni~ bir Gen;evede demokrasiye hazlrlar. 

Kooperatif<;ilik iizerine kurulmu~ yada kurulmakta olan umutlar bun­
lardlr. Fakat, uyguJamada, bu umutlar Gok scyrek ve kuc;uk ol<;ude gen;ek­
le~mi~tir. c;linkli, az geli~mi~ bu Lilkelerde kooperatiflerin kurulmasl ve <;a­
h~masl, gorecegimiz gibi, biiylik gii<;li.ikkrle kar~Ila~maktadll'. 

n. AFRlKA'DA KOOPERATiF<;iLiK 

Bu J(]tanln kristal1c§mi§ eksi uygarhklarla ve korkun<; bir sefalet or-
taya <;lkaran 3§1f1 nlifusla ozellik kazandlg1 bilinmektedir. 

1. Krcdi Kooperatifleri 

Ozelliklc tanmsal kredi soz konusudur. 

Bu, ortaya <;lkan ilk kooperatif bi<;imidir. AmaG, koyliilerin tefeci ve 
borc;lanma basklSll1dan kurtanlmasldlr. Az geli~mi~ Lilkelerin, ivedilikle 
Gozmcsi gereken sorunu bu kurtulu§tur. 
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A. Orgiitleri 

Bu kooperatifler, ingiliz Yo!1letiminin destegiyle once Hindistan'da ku­
rulmu~tur. Kamu iktidarlan, bun lara kredi vermi~tir. Bu kooperatiflerc 
dam~man ve klavuz olarak yardlm etmek tizere uzman memurlar gorev­
lendirilmi~tir: «Registrars»lar. Bu uzmanlar, genellikle i~ten anlayan ve ken­
dileri ni i~e adayan ki~iler olmu~lardlr. 

Bu kooperatifler, koylerde kurulmu~ <;ok kLi<;uk kooperatiflerdir. Go­
nullu memurlarca yonetilmektedir. 

Hindistan'da bunlann sayIlan ~oyledir: 159.000 tanm kredi kurumu, 
10.000 ~ehir kredi kurumu, 478 merkezi kooperatif bankasl ve biitiin bu ku­
rulu~lara kredi veren 16 Devlet kooperatif bankasl. 

KQoperatifler % 3 ile 10 arasmda degi~en faizle kredi a<;maktadlr. 
A<;tIklan kredi, toplam bor<;lanmalann ancak % 3,1 'ini olu~turmaktadlr. 

Pencap'ta bu oran % 13'diir. 

Bu kooperatifler Seylan'da, Birmanya'da, Endonezya'da, vb. oykii­
nU1mu~tiir. 

B. Sorunlan 

Bu kredi kooperatifleri buyuk hizmetler gormii~tur. Ekim ve hasat 
zamanlannda aktif bir yol oynaml~tJr. Varhklan, ozel bor<; vericileri IhmlI 
gorunmeye zorlaml~tIr. 

Bununla birlikte, bu kooperatifler buyuk gii<;luklerle kar~Ila~maktadlr. 

a) Gcreksinimin buyiiklUgiine oranla kaynaklan kIttlr. 

b) Krediyi ge<; verdikleri one siirUlerek ele~tirilmektedir: 

Bazen ekim i<;in verilen paramn hasattan az once yerine ula~tlgl belirtilmek­
tedir. 

c) Halklar ilkeldir ve sermaye, kar, amortisman gibi kavramlara alI­
~lk degildir. Kooperatifleri, kar~lhkslZ yardlm yapan kurumlarla kan~tIrma 
egilimindedir. Verilen kredi, yoksul bor<; alIcIlar i<;in, tliketim kredisi duru­
muna donu~me tehlikcsini ta~lmaktadlr. 

d) Kooperatiflerin, yetkili, namuslu ve i~ine bagh personel bulmasl 
zor olmaktadlf. 

e) Y oneticiler, kendilerine buyiik krediler a<;ma egilimindedirler. Boy­
Ieee, a<;Ilan kredilerin geri odenmesini halktan isteme hakkml moral olarak 
yitirmektedirler. 

f- Slmrslz sorumluluk iyi ba~anlamaml~tIr. Ger<;ek bir dayam~ma 

yaratIlamaml~, koopcratifler zengin koylUleri dl§lannda blrakIlml~lardlr. 
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c. Yetersizlikleri 

Kredi kooperaiifleri, koyliileri tam olarak ozgurle$tirmek iyin yeierli 
olmaml~tIr. <;ogu kez, koyliilerin ellerindeki topraklar, bon;lanm odeme­
lerini saglayamayacak kadar kliyuktur. Bu Ylizden kooperatifler onemli 
kaYlplara ugramaktadlr. Aynca uriinlerini satmakta giiylLik yeken koylUler, 
ozel tuccarlara yonelmektedir. Oysa bu tLiccarlar aym zamanda tefecidir. 
Sonuy olarak, kredi kooperatifleri biitiin clikkatlerini ve eylemlerini krecli 
claglhml11a yonetmi~ler, sorunun obur yonlerini savsaklaml§larcllr. 

Hinclistan'cla ve Pakistan'cla, krecli kooperatifleri gerilemekteclir. Bun­
lann en azmdan uyte birinin faaliyet gostermedigi ya da tasfiye halinde 01-
clugu kestirilmektedir. 

Sonue; olarak, koyiii sorununun tumunii bir butun olarak degerlendir­
mek ve kredi kooperatiflerinin eylemleriyle obur kooperatiflerin ve Devletin 
e;e§itli alanlardaki eylemleri arasmda e~gudum saglamak gerekmektedir. 

2. Tanmsal Kooperatiflerin Oboe Bil,'imleri 

Yukarda belirttigimiz nedenlerle, ba~ka kooperatif biyimleri kredi koo­
peratiflcrinin yamnda ortaya Ylkml~tIr. Bir yandan, koyliinun odeme gucunu 
arttIrmak ie;in, i~letmesinin verimliligini arthrmak gerekir. Bunun iyin de, 
koylliye, i.irunlerinin satllI~l11da, i~letmesinin iyilc~tirilmesinde, mesleki bil­
gisinin arttmlmasl11da ve egitiminde yard 1m etmek gerekir. ate yandan, 
kooperatifyiligin te[eciligin yerini almasl11l11 geryekle~tirilmesi gerekir. 

Bu ama<;la geli~tirilen belli ba~h kooperatif tipleri ~unlardlr: 

Tanm ara<;lan kooperatifleri 

Besin maddeleri kooperatifleri 

Toprak uriinleri pazarlama kooperatifleri 

(Bu liy biyim, yogu kez, bin;ok i~levi olan e;ok yonlii kooperatiflerde 
birle~mi~tir). 

Oretim kooperatifleri (ikinci diinya sava~l Slfasl11da <;in'de) 

Konut koopcratifleri 

Tasarruf kurumlan. Bunlar ozellikle Endonezya'da geli§mi~tir. Oye­
ler belirli tarihlcrcle, bclirli miktarlarcla parayl oclemeyi, kooperatiflerinin 
sermayesini olu~turmak amaclyle, yukumlenirler. Sonra, yatmlan para­
Ian belirli clurumlarcla, belirli arahklarla, belirli bir amaca harcamak iizere 
yeke bilirler. 

Ozellikle Hinclistan'da kar§lla§tlan ba~ka ozel kooperatif biyimleri de 
vardlr: 
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Hijyen ve tlbbi baklm kooperatifleri 

S ulama kanallannlll bakIml kooperatifleri 

Uyu~mazhk durumlannda hakemlik kooperatifleri 

Hasadl kutsal ineklere kar~I koruma kooperatifleri 

Zararlt otlarla ve sincaplarla sava~ kooperatifleri 

- iyi-ya~ama kooperatifleri (better hiving societies) olarak allllan to­
ren harcalamannlll a~mhklaf1yla sava§ kooperatifleri. Geleneklere gore, 
aileye ili~kin torenlerde (evlenme, topraga verme, vb.) a~lfl para harcamak, 
israf etmek gerekir. Bu aileler i«in gerc;ek bir YlkllTI olmaktadir. T()renler, 
geleneklerin gerektirdigi gibi yapIlmazsa, toplumun klllamaslyla kar~lla­

~lhr. Toplumun bu psikolojik baskisllla kar~I tek aile silahslZdlr. Bu koo­
peratifler, iiyelerinin, tOrenlerde yallllzca gerekli masraflanllln yapllmasl 
konusllnda yiikiimliiliik altllla girmelerini ister. Boylece, kooperatif«i da­
yalll~ma, ortam111 baskIs111a kar~l direnme giicii verir. 

3. Tiiketim Kooperatifleri 

Bu kooperatiflerin kurulup kokle~mesi «ok zordur. <::iinkii ticaret, 
gii«lii kapitalist ~irketlerin ve «ok saYlda kii<;uk satlc111111 elindedir. Asya­
n111 bazl kentlerinde, her 17 ki~iden biri satlcidir ve bunlar kooperatiflerin 
rekabeti kar~lslllda <;ok kii<;iik karla yetinmektedirler. <::iinkii varhklarllli 
siirdiirmek i<;in ba$ka yollan yoktur. 

Blinunla birlikte, son sava~ slras111da, kItllk nedeniyle tiiketim koope­
ratifleri hiikiimetin diirtiisiiyle hlZh bir geli~me gostermi$tir. 

En ozgiil ornek, Seylan ornegidir. Ku~atma ve bombalama neden­
leriyle, genellikle Hintli olan tiiccarlar ka<;mI~lardl. Tiiketim kooperatifleri 
<;ok <;abuk geli~ti ve 18 ay soma saYISl 4.000'e yukseldi. Oye saYlSI ise 1.200.000 
e ula~tl. Bu, yakla~lk olarak 6 milyon yurtta~1ll 4 milyonunun tiiketim koo­
peratiflerinden yararlandlg1111 ortaya koymaktadlr. 

Birmanya'da da benzer bir geli~me olmu§ ve kooperatif«ilik 3 milyon 
tiiketiciyi bir araya getirmi~tir. Tiiketim kooperatif<;iligi Hindistan'da, Tay­
land'da, Filipinler'de, Malezya'da, Japonya'da geli§mi$tir. 

Bu kooperatifler, sava$ boyunca ve kIthk d6neminde, mal ve erzak 
dagltlm111da biiyiik rol oynaml~tlr. KIt ve vesikaya bagh tahillann dagltl­
mlllda araCI olmu~tur. Bu amaCl yerine getirmek iizere, hiikiimetler tiiketim 
kooperatiflerine monopol durumu saglaml~lardir. Fakat, durum olagana 
donii~iince, bu kooperatiflerin <;ogu kapanmI~tIr. 

Blinunla birlikte, Seylan'da, MIa 2500 kooperatif vardlr ve bunlar 
halk111 yandan fazlas111111 gereksinimlerini kar~llamaktadlr. 

187 



Bu kooperatiflerin zaaflan, uyelerine <;ok kar vermeleri, Devletten 
aldlklan krediler yuzurden bor<;landlf1lml~ olmalan, buyuk magazalanl1ln 
bulunmamasl ve bu yiizden de, mali ku<;iik perakendecilerle e~it kosullar 
altmda ozel toptancllardan almalandlr. 

Kore sava~l slrasll1da, sava~ yLizLinden ortaya <;lkan fiyat artl~lan, Gu­
ney Asya iilkelerinde bir <;ok hiikumeti, yiizlerce kooperatif kurulmasll1l 
desteklemeye itmistir. Bunda ama<;, pirincin ve baZl temel tahll <;e~it1erinin 

fiyatlanl1l olanakli oldugu kadar dii~iik tutmaktlr. Fakat, sanradan bu koo­
peratifler de yok olmu~lardlr. 

<;e~itli bi<;imlerdeki kooperatiflerin tilmtmiln biiyiikliigiinil gostermek 
I<;m ~u rakamlar verilmistir: Hindistan'da halkm % lTsi, Pakistan'da ise 
% 23'ii kooperatif iiyesidir. Fakat, bu hareket yeni atlhm yapamamakta, 
biraz biirokratik bir <;er<;evede yilriimekte ve genel olarak gerilemektedir. 

III. AFRiKA'DA KOOPERATiFSEL KALKINMA 

1. Franslz olmayan Siyab Afrika 

A. Kongo-Leopoldville 

Baglmslzhktan once, Kongo-Leopoldville'de kamu iktidarlan koo­
peratifleri desteklemis, onlara mali ayncahklar ve onemli avantajlar sag­
lam1slardlr. 

Bunlara kar~lhk, kooperatifler <;ok slki bir yonetsel denetim a1tmda 
tutulmustur. Faaliyetlerini siirdiirebilmek i<;in, be~ yll i<;in ge<;erli olan bir 
izin almak zorunda kalml~lardlr. Bu kooperatifler se<;i1mis bir yonetim ku­
ruluna ve yonetim kurulunun iki Yllhk bir silre i<;in se<;tigi bir i~letme komi­
tesine sahiptir. Fakat hiikiimet, bu komitenin yal1lna bir yiiriltme kurulu 
atayabilmektedir. Kooperatif mudiirii kasaba yoneticisince se<;ilmektedir. 
Kooperati[ miidiirii ile kooperatif meclisi arasll1da <;lkacak anla~mazhklar 

ise kasaba yonetisince <;oziilmektedir. 

Demek ki, burada, babaerkil bir kooperatif tipi soz konusudur. Bu tip 
kooperatif, kooperatif niteligini ku~kuya diisiirecek derecede bir yonetsel 
vesayet altmdadlr. Ancak, ilkel olan halkm gevsek, bilgisiz ve kadere bo­
yun egmis oldugu da ger<;ektir. 

Bu donemde, ozellikle pam uk ve kahve tanm satl~ kooperatifleri de 
bulunmaktaydl. Toplam 91 kooperatif, 1958 Ylhnda 205.000 ilyeye sahipti. 

Yabancl i~letmeciler, toprak iirilnlerinin kooperatiflerce endiistriyel 
olarak islenmesine kaql C;ll(]nI~lar, bu i~lem ile birlikte sevkiyat ve taSlmayr 
kendileri yapml~lardlr. <;iinkii, bu i~lemler iiretime ve toplamaya gore fazla 
verimlidir. 
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24 Mart 1956 tarihli bir kararname, kooperatifleri, daha liberal ve da­
ha demokratik bir bic;imde yeniden orgiitlemeye ba~laml~ bulunmaktaydl. 

Baglmslzhgl izleyen olaylar kooperatifler ic;in Ylklcl sonuc;lar dogur­
mu§tur. Yollann bozuklugu ve ta~lmamn koti.i orgiitlenmi~ olmasl, iiriin­
lerin Sltm ahnmasl ic;in Dcvletten yada ticari kurumlardan alll1an kredi­
lerin kesilmesi, kooperatiflerden birc;ogunu, faaliyetlerini durdurmak zorunda 
blrakml~tJr. 

B. ingiliz Siyah Afrikasl 

Bu bolgede kooperatifc;ilik ozellikle Nijerya'da, Gana'da, Maurice 
adasmda geli~mi§tir. Bu yorelerin halkt da az gcli~mi~, tribal c;evreden ve 
yan goc;ebelikten ancak C;lkml~tlr. 

ingilizler, dogrudan dogruya kooperatiflerin kurulmasml desteklemi~­
lerdir. Hindistan ornegini goz oniine alarak, ingiliz «registrar»lar ve Afrikalt 
yardlmciiar c;ah~tlrml~lardlr. Yerinde egitimle ya da ingiliz kooperatif«ilik 
okullanna ogrenci yollayarak, kooperatifyi )ieti~tirme konusunda sistemli 
«aba harcaml~lardlr. 

Bu yorelerde kurulan belli ba§h kooperatif biyimleri ~unlardlr: 

-- Her~eyden once, kakao, pamuk ve obiir tanm iiriinleri pazarlama 
kooperatifleri. Bunlann, kakao taneleme fabrikasl gibi bazl fabrikalan var­
dlr. 

Klsa vadeli kredi kooperatifleri. 

Un, §eker, bez vb. iiriinleri ortak satlll alma kooperatifleri. 

Belirli gelirliler tasarruf kooperatifleri. Bll kooperatiflerde, koo-
peratif ortagl satm almak istedigi pahah ve dayamklt mall seyer. Koope­
ratifin onamaSl ahmrsa, ortaglll gelirinden kesilen bir miktar para koope­
ratife yatlflhr. Satlll almanm uygun goriildiigii zaman geldiginde, koope­
ratif ortaga paraslm faiziyle birlikte verir. Bu kooperatif tipi, Sierra Leo­
ne'de koyHi kadmlar arasmda yok benimsenmi~tir. Hatta, koylii kadmlar 
dayam~lkhklanm duymak ve tasarrufu ozendirmek iyin iiniforma giymi~­

lerdir. 

2. Franslz Afrikasmda Kooperatif Qncesi Kurumlar 

Franslz somiirge yonetimi, ingiliz somiirge yonetiminden farkh olarak, 
bir geyi~ donemi saglamak umuduyla, once kooperatif oncesi kurumlar 
kurmu~lardlr. 

A. Kokenleri: Yerli Yardlmla~ma Kurumlan 
1902 Ylhnda, eski geleneklerini siirdiiren koy ambarlan kurulmaya 

ba~lanml~tIr. Bu ambarlarda, kotii hasatla ve ortaya ylkabilecek beklenmeyen 
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durumlarla sava~mak iizere, erzak depo edilmi~tir. Bu ambarlara iiye olmak 
istege baghdlr ve ambarlar Afrikahlarm kendilerincc yonetilmektedir. Bun­
lardan iyi sonuc;lar almml~tlr. 

1915 Ylll11da, bu kurumun yaygmla~tmlmasl; zorunlu kJ!mmasl ve yet­
kilerinin arttmlmasl istenmi~tir. Boylece «Yerli Yardlmla~ma K urumlan» 
(Societes Indigenes de Prcvoyanca-S.I.P.) kurulmaya ba~lanml~tlT. 

OzeIlikle 1930-1933 yIllannda, genel vali Brevie'nin diirtiisiiy1e, bu ku­
rumlar yaygl11la~ml~tlr. Bu donemde, Nijerya'da biiyiik bir ac;lIk ortaya 
C;lkml~tIr. Onccden biiWn dan iiriinii sat11ml~ ve kurakhk da e;ok az iirun 
all11maSI sonucunu dogurmu~ oldugundan, halk! beslemek ie;in e;ok yuksek 
fiyata dan satm almak gerekmi~tir. 

Daha sonra, bu yerli yardlmla~ma kurumlan, Batl Afrika'da, Ekvator 
Afrikasmda vc Kuzey Afrikada e;e~itli adlar aItmda yayglllla~ml~tIr. 

B. Rolleri 

Yerli yardlmla~ma kurumlanmn i~levleri e;ok karma~lk ve e;e~itlidir: 

Materyal ve tanm aletIeri aluTIl, yedek tohumluk aYlrmak, tanmsal i~ler 

yapmak, tanm iiriinlcrini satmak, hayvanclhk ve tanm yapmak, yeni tek­
nikleri halka yaymak, tohum ve see;ilmi~ planlar dagltmak, c;iftc;ilere bore; 
vermek ve bazen erzak dagltlml ve sigorta yapmak. 

C. i~leyi~leri 

Ycrli yardlmla~ma kurumlanna giri~ zorunlu tutulmu~tur ve bolgenin 
biitun e;ifc;ileri bu kurumlarda kiimelenmi~tir. Odenti de zorunlu tutulmu~ 
vc ek bir vergi olarak ahnml~ttr. Bu kurumlarm ba~ka kaynaklan da var­
dlr: Yardlmlar, depozitolar, borc;lanmalar. 

Bu kurumlann bir genel kurulu vardlr. Ornegin, A.O.F.'de bu genel 
kurul yJlda iki kez toplalllr. Yonetim kurulu ya see;ilmi~ iiyelerden (Batt 
Afrika'da) ya da atanml~ iiyelerden (Cezayir'de) olu$ur. Ancak, yonetim 
kurulu, yalmzca dam~ma orgamdlr. Ba~kanlIgl, genelIikle bir yonetici yap­
maktadlr. Bu ki~i, ornegin, bolge komutam olabilir ve uygulamada kuruma 
bu ki~i egemendir. 

Yerli yardlmla~ma kurumlannl11 iizerinde ortak bir yardlmla~ma fonu 
kurulmu~tur. Bu fon biitc;e aC;lgl olan kurumlara yardlm etmektedir. 

D. SouU/;Ian 

Yerli yardlmla~ma kurumlan buyiik bir geli~me gostermi~lerdir. 1952 
Ylhnda, A.O.F. koyli.ilerinin tiimune yakml bu kurumlann uyesi olmu~tur. 

Bu kurumlar biiyiik hizmetler gormii~tiir. Sozgelimi, Haute-VoIta'da, ithal 
cdilen iiriinlerin fiyatml % 10-15 oranmda dii~iirmii~lerdir. 
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Fakat, bu kurumlar ciddi kusurlar da ortaya C;lkarml~lardlr. Yaprlan 
giderek a~lTl burokratik bir bic;im alml~tlr. 

Bu kurulu~lar, a~lTl buyumu~lerdir: A.O.F.'de uye saYlsl ortalama 
IOO.OOO'e ula~ml~t1r. Faaliyet alanlan, yonetsel bolgelerin sInlrlanyle c;a­
k!~maktadlr. Yoneticiler slk slk degi~mi~tir. Fazladan, yerel butc;elerin aC;lk­
lanm kapatmak ic;in bu kurumlarm kaynaklanndan yararlamlml~tlr. Bu ku­
rumlar, 1939-1945 Ylllannda seferberlik uygulamasInda gorev alml~lar ve 
bu yilzden halkm ho~nutsuzlugunu kazanml~lardlr. Ote yandan, bu kurum­
Iar siyasalla~tlTllml~lar ve metropoliin prestijinin ve etkisinin arttmlmasl 
yolunda kullamlml~lardlr. Koyliiler, yerli yardlmla~ma kurumu ile yone­
timi, vergi ile odentiyi birbirinden aYlramaml~tIr. Aym zamanda, koylil­
lerin ya~ammda c;ok silik bir 1'01 oynaml~lardlr. Hatta gelecegi du~unmeme 
ve bon;lanma duygulanm geli~tirdikieri soylenmektedir (Mamadou Dia). 

Bunun sonucu, bu kurumlann bask! unsuruna ve az demokratik ni­
teligine kaql bir tepki dogmu~tur. 194Tde, Cumhuriyet Konseyi, Hukume­
ti bu kurulu~larm ycrine kooperatifler kurmaya c;aglrml~tIr. 

Ancak, bu donu~limlin kolay olmadlgl gorUlmu~tUr. 

E- Y crli Yardlmla~ma Kurumlarmm Koopcratiflcrc Donii~iimii: 

Bu donli~umu gen;ekle~tirmek ic;in bir yandan yerli yardlmla~ma ku­
rumlanmn faaliyetlerini surdurmeleri saglamrken ote yandan da uyelerin 
kurumlann sorumluluklannl yava~ yava~ yuklenmeleri saglanmak istenmi~­
tir. Boylece, bu kurumlann gerc;ek kooperatifler durumuna getirilmesi is­
tenmi~tir. Burada gen;ekten ozgul bir evrimle kar~lla~rlmaktadlr. 

Gunumlizde, bu donu~um sureci ic;inde birbirini izleyen bic;imler, Se­
negal'de $unlardlr: S.I.P. (Yerli Yardlmla~ma Kurumlan), S.M.P.R. (Klr­
sal Dretim Yardlmla~ma Kurumlan), S.M.D.R. (Kusal Kalk111ma ve Mo­
dernle~me Kurumlan). Bu kurumlar, degi~ik yonetim ve adlar alt111da faa­
liyetlerini slirdurmu~lerdir. BazIian, bazl bolgelerde varllklanm glinumuz­
de de surdurmektedirler. 

Franslzca konu~an oblir Afrika illkelerinde benzer bir evrim gozlen­
mi~tir. Hatia bu evrim, bu kooperatif (incesi kurumlarm ortadan kalkmasl 
yonunde daha hlZh olmu$tur. Bununla birlikte, Togo ve Kongo-Brazza­
ville kural dl~l kalml~lardlr. Bu Ulkeler, eski yardlmla~ma kurumlaruu, hal­
k! kooperatifc;ilige yava~ yava~ ah~t1rmakta arac; olarak kullanmaktadlr. 

3- Franslzca Konu~an Afrikada Tiiketim Koopcratiflcri 

Bu kooperatif bic;imi, Afrika'da, endustrile~mi~ Ulkelerde oldugundan 
daha az ba§an kazanmaktadlr. Bu tur kooperatife gereksinim ivedilik ka-
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zanmaml~t1r. Ocretli i~giiciinLin verimi ozellikle ticarette dii~iiktiir ve bu koo­
peratifler tanm satl~ kooperatiflerine dayanmazlarsa etkili olamayacaktlr. 
Genel olarak, tiiketim kooperatifc;iligi ilk a~ama olarak dii~iinii1mcktedir. 

BazIlanna gore, israil'de oldugu gibi, once perakende satI~ yapan koope_ 
ratiflerle degil toptancl magazalarla ba~lamak gerekir. <; Lin kii , yolsuzluk 
oncelikle toptan ticaret ve ithalat siraslllda yapilmaktadir. 

Bununla birlikte, birc;ok tipte tiiketim kooperatifleri vardlf. 

A. Bunlafln ilki ve en onemlileri A vrupah memurlann kooperatif­
leridir. Bunlar ozellikle Batt Afrika'da ve Tunus'da, sava~ ve kltlIk siraslllda 
bLiyiik bir geli~me gostermi~lerdir. Fakat, sava~lll bitiminden beri gerilemek­
tedirler. Bazen, bu kooperatiflere yerliler katIlmJ~lar ve onemli sonuc;lar 
allllml~tlr (Tunus ve Libreville'de). 

B. Ozellikle izole endiistri ve madencilik bolgelerinde i~letmelerin 
kooperatifleri. 

C. Yerlilerin kentlerdeki koopcratifleri. Bunlar c;ogu kez kLiC;Lik, bo­
liinmii~ ve kotii i~leyen kooperatiflerdir. 

Fakat, endiistrile~me ve kentle~meyle birlikte, tLiketim kooperatif­
yiligi gerekliligini daha yok duyuracaktlr. 

4. Zenaat ve Uretim Kooperatifleri 

Bu kooperatifler ozellikle Kuzey A frika'YI ilgilendirmektedir. <;e~it­

li tipleri vardlr. 

A. Asd iiretim kooperatifleri: Bunlar, aletlere sahip olan kooperatif­
lerdir. i~ ~antiyede yada atOlyede yapIlmaktadlr. Ornegin, Rabat'ta bir ha­
liclhk kooperatifi (kadmlar ic;in) ve bir dericilik kooperatifi; Tunus'da bir 
yapl kooperatifi ... 

B. Araci tipte kooperatifler: Bunlar yall11zca pahah aletlere sahip­
tirler. Zenaatkar. makina gerektiren aglr i~leri yap maya kooperatife gelir 
(ornegin marangozluk, kerestc kesimi ve torn a i~leri ic;in). Fakat c;ogu zaman 
evinde yah~lr. Bunlar, tanm araylan kullalllm kooperatiflerine benzetile­
bilir. 

c. Asd zenaatkiir kooperatifleri: i~ bLitiinLiyle evde yaplhr; koope­
ratif girdileri birlikte abr, bunlan satlll almasl ic;in zenaatkara kredi ac;ar, 
onlara modellerin seyimi iyin bilgi ve yon verir, Liriiniin birlikte satt~ll1l ya­
par (Tunus'da halt, yanak-yomlek yaplml). 

D. i~ kooperatifleri: Bunlar sermayesiz i~giicii kooperatifleridir. Or­
nek olarak, Pas'ta \000 iiyeli altl ormanCl kooperatifi verilebilir. 
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Biitiin bu kooperatifler, i~siz yada az i~i olan biiyiik YIgmlann varhgl 
ve geni~ i~ alan Ian ac;acak hlZh endiistrile~me olanaklanmn c;ok smull olu­
~u yiiziinden, biiyiik hizmetler gorebilirler. (:ogu kez, bu kooperatifler gerc;ek 
bir ya~ama sahiptirler. Ornegin, meclis c;ah~malanna iiyeler etkin olarak 
katllmaktadlr. 

5. Tanmsal Pazarlama Kooperatifleri 

Bu kooperatif bic;imi, once Franslz yonetimince sonra da baglmslz 
hiikiimetlerce en c;ok desteklenen kooperatif bic;imi olmu~tur. Bunlar, eko­
nomik yonden en onemli ve ivedilikle kurulmasl gerekli kooperatifler ola­
rak goriinmii~tiir. (:iinkii, yoneticiler soruna ozellikle ekonomik aC;ldan 
bakml~lardlr. 

Burada, Kamerun ornegini vermekle yetinelim. 

Kakao kooperatifleri (Yaounde'nin giineyinde orman b61gesinde) ba­
~anSlZ olmu~lardlr. (:i.inkii biiyiik skandallar ortaya C;lkmli~ ve bu kurulu~­
lar c;ok siyasalla~tmlml~lardIr. 

Buna kar~l, iilkenin batlsmda (Mongo bolgesi) muz ve kahve koope­
ratifleri ba~anh olmu~tur. Sayllan altl olan bu kooperatifler, muzun top­
lanmasml ve yoJlanmaSl11l saglaml~ ve Le Havre'da bunlan vagonlarla sat­
ml~tlr. 

Kahve kooperatiflerinin (Mungo ve Bamileke'de) bir bollimii «robusta» 
tipi, bir bollimii de «arabica» tipi kahve ic;in uzmanla~ml~tlr. Bu koopera­
tiflerin kabuk C;lkarma, aYlklama fabrikalan vardlf. Bu kooperatifler, ay111 
zamanda, gerec;leme kooperatifleri olarak da c;ah~maktadu. Oreticilere giib­
re, ozel fidanhg1l1da fidan, bitkilerin saglig1l11 koruyucu ilac;lar vb. sagla­
maktadlr. Bunlardan biri tanm i~lctmecilerinin giri~imiyle kurulmu~tur ki 
bu durum geli~mekte olan iilkelerde c;ok seyrek goriilmektedir. 

Eskiden ingiltere'nin egel1lenligi alt1l1da olan Bail Kamerun'da ba~an 
daha iyi olmu~tur. Burada, tanm i~letmelerine c;ok yakm olan kiiC;iik koy 
kooperatifleri onbe~ bOlgcsel birlikte kiimele~mi~ler ve iiretimi planlaml~lar, 
kesim takvimini diizenlemi~ler, l1leyveleri ta~lml~lar ve ihrac; etmi~lerdir. 

Bu kooperatiflerin iistiinde c;ok i~levli bir federasyon kurulmu~tur. Fedc­
rasyonun i$levleri arasmda girdilerin saglanmasl, merkezi daya11J~l1la fonlan 
kurull1lasl, egitil1l girmektedir. Bu kooperatifler, bolgesel yardlmcIlan olan 
bir yonetici (registrar) tarafmdan denetlenmektedir. BLl denetim, muhase be 
iizerinde c;ok slkIdlr ve bir c;eki geri c;evirebilir. Yoneltl1le pratikle~mi~ ve iyi 
yonetim anlaYl~1 kooperatifc;ilerde yerle~iirilmi~tir. 

6. Kredi Koopcratifleri 
ingiliz Afrikas1l1daki geli~imin tersine, Franslz Afrikasll1da kredi koo­

peratifleri yak1l1 bir gec;mi~e kadar savsaklanml~ttr. 

193 



Oysa, bu kooperatifler, koyliiyii tefecilerden kurtarmak ve Devletin 
c;e~itli kooperatiflere verdig;i kredilerin daha iyi kullamimasllll ve daha iyi 
geri odenmesini saglamak ic;in gereklidir. Bu kooperatifler, bon,; alamn so­
rumlulugunu duymaslllda biiyiik bir egitici deger kazanabilir. Bunlann yo­
netimi, pazarlama kooperatiflerinin yonetiminden daha kolaydlr. 

Kredi kooperatifleri, Kamerun'da biiyiik bir geli~me gostermi~lerdir. 

Sayllan 3.000'e ula~ml~tlr. Bunlar aym etnik ve mesleki kiimeden 7-30 ki­
~inin iiye oldugu kiic;iik kurulu~lardlr. Bu iiyeler, sermayeyi olu~turmak 

ic;in para vermeyi yiikiimlenirler. 

Bu kooperatifler, Kamerun Kalklllma Bankasllldan kredi almaktadlr­
lar. Oyelerine, herbirinin yatlrdlgl sermaya payllllll on katllla kadar bore; 
verebilmektedirler. Bunlar klsa ve orta vadeli bon,;lar olarak verilmektedir. 
Ancak, soz konusu bon,;, para olarak degil mal olarak verilmektedir ve bu 
mallann iyice belirlenmi~ ve tarIm ic;in yararh olmaSI gereklidir: Zararlllara 
kar~l ilae;, giibre vb. serpme ara<;lan, saban, okiiz, vb.; ya da tanm i~e;ileri­

nin iicretlerinin odenmesi bi<;imlerinde... Bu kooperatiflerde gii<;lii bir da­
yal1l~ma kurulmu~tur: Bore; verilmesinin yonetim kurulunca ve gene! ku­
ruIca kabul edilmesi gerekmektedir. Biitiin iiyelerin birlikte sorumlulugunu 
i<;eren dayam~Ik giivence, bor<; verilmesinde rol oynamaktadlr. 

Bore;lann geriodenmesi a<;lsllldan sonu<; kotii olmu~tur. Fakat, bu 
durum biiyiik ol<;iide son Ylllann siyasal olaylann sonucudur: Bu koope­
ratiflerin biiyiik <;ogunlugunun bulundugu Bamileke'de i<; sava~. Bu ic; sava~ 

siraslllda, terorizm, koylerin birle~tirilmesi, tehlikeyi goze almakslzlll tar­
laya gitme olanagllllll bulunmaYl~l bu sonucu dogurmu~tur. Bor<;lann geri 
odenmeyi~i yiiziinden, Banka, kredileri kesmek zorunda kalml~ttr. 

7. <;ok Yonlii Roy KoopcratifIeri 

Giiniimiizdeki egilim, saglam bir yaplya sahip olan sosyal hiicrelerin 
birlikte ya~ama duygulanna dayanmaktadlr. Bn sosyal hiicre, bir e;ok bol­
gede koydiir. Ger<;ekten, koyde uyeler (sosyal hiicrenin iiyeleri) birbirlerini 
tanlmakta, iyi duygularla birbirlerine baglanmakta ve kar~lhkh giiven duy­
maktadlrlar. 

Daha ilerde gorecegimiz gibi, <;ok yonlu koy kooperatifleri kurulmasllla 
<;ah~llmaktadlr. 

IV. AZ GELi~Mi~ ULKELERDE KOOPERATiF<;iLiGiN SORUNLARI 

VE ZORLUKLARI 

1. Sosyolojik Sorun 

<;ok gii<;lii ortak eylem ve halkta yarattlgl dayam~ma anlaYl~lyla, ge­
leneksel toplum yaplsl, kooperatif<;iligin geli~mesine bir anlamda elveri~lidir. 
Fakat bu e1veri§lilik samldlgll1dan ve llmuldugundan daha azdlr. 
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Profesor Granger'in belirttigi gibi, ba~anh olsaydl kooperatifyiligin 
a~acagl, kalkmmanm kaf§lla~tIgl «sosyolojik engeller 0 denli gUyli.idur ki 
kooperatifyilik bu engelleri a~amaml$, tersine bu engeller kooperatifyiligin 

direncini kIrml~tlf». 

Geryekten, bu toplumlar gelenekyi ve geriye donuk du~unce sahibi­
dirler. Koy duzeyinde, ortakhk duygusu ozelliklc gelenekler, dinsel ya§am, 
ye~itli bayramlar soz konusu oldugunda Vardlr. Ancak, ekonomik ya~amda 
bu duygu yok seyrek gorlilmektedir. Ekonomik ya~amda ortakbk duygusu 
iki durumda gorlilmektedir: Ekonomi yok ilkelse ya da ortak ambarlar var­
sa. Bu varsaYlmlar dl~mda ortakhk duygusuyla kar~lla~Ilmamaktadlr. 

Aynca, geleneksel toplumlar yok dar cografi slmrlar iyinde bulun­
maktadlr ve e;ogu kez birbirleriyle sava~maktadlrlar. Ornegin, tribal daya­
m~ma, yapici bir gorev iyin olmaktan e;ok du~mana kar!;>l bir daya11l$madlr. 
Sonuy olarak, ayl1l sosyal toplulugun uyeleri arasmda kooperatifler kolayca 
kurulabilmekte fakat geni~letilmeleri gerektiginde buyuk psikolojik gue;­
li.iklerle kaqlla~dmaktadlr. Sozgelimi, Ekvator Afrikasmda birbirleriyle az 
ya da yok e;atl~ma ie;inde olan biryok Irk vardll' ve koopcratifler ancak bir 
klanm ya da tribunun i~i ola17ak kalmakta, bu Ylizden yeterli buyukli.ige 
ula~amamaktadlr. Bah Afrika'da kooperatifyilige politika kan~mJ~tlr. Her 
parti kendi kooperatifini kurmak istemekte, bu yiizden kooperatifler kUyiik 
rakip kurulu'jlar durumuna girmektedir. Lubnan'da, tarikatlann a$11'1 yok­
lugu ve halkm kLie;uk dinsel topluluklara boliinmii~ olmasl ayl1l sonucu do­
gurmu$ ve koopcratifyiligin geli$mesinde bUYlik gecikmeye yol ayml$tlr. 
Hindistan'da kooperatiflcrin yonetimi genellikle yuksek kast uyelerine ya da 
klr kooperatiflerinin yonetimi kentlilere verilmi~tir. Sempati eksikligi ve 
koyEilerdc uyanan baglmllhk duygusu ba~anslz!tk sonucunu dogurmu$tur. 

BUl1unla birlikte, kooperatife;ilik duygusu yeterince gue;liiyse bu gue;­
IUklerin iistesindcn ge!il1ebilir. 

Bazl lilkelerde, !1li.ilkiyct rcjimi, yancllann ve hemen hemen kole du­
rumunda bulunan koylu\erin somiiriilmesine yol aymakta, bunlann kura­
caklan kooperatiflerin gere;ekle~tirecegi ilerlemeler de toprak sahiplcrinin 
yaranna sonue; dogurmaktadll'. Boyle durumlarda, bir toprak reformu, 
kooperatiflerin varhgmJl1 ve etkililiginin ko~ulu olmaktadlr. 

2. Psikolojik Somn 

Bu az geli~mi$ halklar, olgunla~maml~ olmalan nedeniyle, modern 
yai;>amm gereklerine hazlr degildir. Goni.illerinin zenginligi bu ii;> iyin yeterli 
olmamaktadlr. 
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Bu a<;ldan belli ba§h eksiklikleri ~unlardir: 

- Yonetim konusunda bilgisizlik ve deney eksikligi; «ekonomik he­
sap» konusunda yetenek eksikligi. Bir ornek verelim: BaZl Fildi~i Sahili 
koyliileri, kooperatife 10.000 frank yatmnca kooperatifin 6 ay sonra ken­
dilerine 100.000 frank verecegini sanml§lar. Ugradlklan hayal kmkhgl koy­
liileri kizduml§ ve kooperatif<;ilige ku§kuyla bakmaya ba§laml§lardlr. 

-- ileriyi gorememe, bunun sonucu da tasarruf duygusunun yoklu­
guo Bu yuzden, kooperatife kaynak birikiminin gerekliligi, ki§iye ve aileye 
saglayacagl yararlar anla§llamamaktadlr. Aynca, uZlln donemde, iilkenin 
ger<;ek ekonomik baglmslzhgml yall11zca ulusal tasarruf saglayacaktlr. 

- Yoklugun, terkedilmi§ligin, bilgisizligin sonucu olarak (yada Ma­
dagaskar'da oldugu gibi, iki yiizYll suren <;ok gii<;lii bir yonetimin etkisiyle) 
ortaya <;lkan olacaga boyun egme, pasiflik, bazen de fatalizm. 

- Direnme giicu eksikligi. Kooperatifin kurulu§u Slfasmda gu<;lii bir 
istek duyulmakta, ancak ilk gu<;liikte cesaretsizlik i<;ine dii§iilmekte, ilk'rha­
yal kmkhgmda kooperatiften aynlma istegi ortaya <;Ikmaktadlr. 

-- Sorumluluk duygusu eksikligi. ~u duygu geleneksel sosyal go­
revlerde vardlr fakat kooperatif<;ilik eyleminin yenmek zorunda oldugu 
yeni durumlar ve sorunlar kaqlsmda yoktur. Bunun sonucu, ornegin, koo­
peratif ortagl olmal11n gerektirdigi odevler· yaplhrken, odevler tam zama­
l11nda yapllmamaktadlr. Bon,; olarak veri len paral11n armagan olmadlgmm, 
geri odenmesi gerektiginin anla§Ilmasmda gii<;llik dogmaktadlr. Aile da­
yal11§maSl duygusunun ahlaki yonden ticari ahlak duygusundan daha ustLin 
oldugu du§uniilmektedir (insancIl bir aCI muhasebe rakamlanndaki bir ha­
tadan daha onemli degil midir?). Bu du§ijncenin sonucu, aile dayal11§maSl 
duygusu aglr basabilmekte, kasadar bir akrabasma yarduTI etmek i<;in hlrslz 
olabilmektedir. 

- Giri§im eksikligi. Bir koyde kooperatif kurulmasl <;ogu kez yerel 
§efin karanna baghdlr. ~ef olumlu davral11rsa halk onu izleyecektir. 

- Bazen kooperatif<;ilik ruhunun butunuyle eksikligi. i§te Afrikal11n 
ortasmda bir bahk<;l kooperatifi ornegi: K. etnik grubu uyeleri bahk avma 
<;Jlcmaktan yava§ yava§ vazge<;mi§lerdir. Nehrin <;e§itli kesimlerinde bahk 
avlama haklanl11 M. etnik grubu uyelerine blrakml§lardlr. Bunlar ba~ka bir 
bolgeden gelmekte ve daha geri durumda bulunmaktadlr. K. etnik grubu 
uycleri M. etnik grubu iiyelerinden para almakta, baligl c;ok ucuz fiyata 
satm almakta ve kendi adlanna kooperatife satmaktadlrlar. Boylece, a<;lk­
tan kazanc; saglamaktadlrlar. Bahkcl kooperatifi aracIlar kooperatifi duru­
muna girmi§tir. 
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Bu c;oziimlemeyi yaptIktan sonra hemen belirtmemiz gerekir ki bu ek­
sikliklerin c;ogu ba~ka halklarda, ozel olarak Franslzlarda ve genel olarak 
da Latinlerde vardlr ya da var olmu§tur. Aradaki fark nitelik farkl elegil 
nicelik farkldlr ve egitim farkhhgll1dan ortaya C;lkmaktadlr. Demek ki, bu ek­
siklikler yIlgll1hk nedeni olarak gorulmemelidir. Aslll1da, yukarda saydlgl­
mlZ eksiklikleri kooperatifc;ilik uygulamasl gidermektedir. 

3. Kooperatifsel Orgiitlenmc TipJerinin Uyarlanmasl (Adaptasyonu) 
Sorunu 

Bu halklann gereksinimlerine ve olanaklanna uygun kooperatif tip­
lerinin bulunmasl gerekmektedir. 

Kooperatifc;iligin gerc;ek niteligini anlayamama yuzunden birc;ok yan­
h~ yapllml~tIr. Bu yuzden de ozellikle FranSlZ Afrikasll1da birc;ok ba~an­
slzhga ugranml$, kooperatifc;ilik du§uncesinin ba§ansl zarar gormu§tur. 

Ornegin, kooperatifc;iligi, yoneticiler Devletin yararh eyleminin devaml 
olarak, ,politikacllar prestij ve ctki araCl olarak, koyluler yarchm ve yardlm­
larIa kan§tlrdlklan krcdi alma flrsatl olarak, tuccarlar da mali avantajlar 
ve kredi saglamak ic;in baham: olarak degerlendirmi§lerdir. Tefeci tiiccann 
kooperatife slzdlgl ve onu kehdi yaranna i§lettigi slk slk gorLilmii§tur. 

Batl Avrupada geli$tirilen kooperatif bic;imlerinin az geli$mi$ halklann 
yerel gereksinimlcrini tam olarak kar§IIamasl ancak bir rastlan11 olabilir. 
Oysa, bu gercksinimlerc uygun bic;imi onceden yaratmak da olanakslzdlr. 
Demek ki, (lace batl kooperatifc;ilik modellerini uygulamak yanh~ degildir: 
Deney yapabilmcnin, yaptlmasl ve yapllmamaSl gerekenin anla$llmasll1ll1 
tek yolu budur. 

En uygun bic;imin bulunmas1l1da kullal1l1abilecek tek y(jntem belki 
de birbirini iz!~ycl1 e! yordamlyle arar:;tumadIr. Avrupaltlar, uzmanlar, gc­
li~mi$ ycrlilcr ara~tlflllalarma ba$layabileceklerdir. Fakat, ekonomik aC;l­
dan gclcccklerini el Icrinc alll1~llanlU saglayacak orgutlenmenin nitclik1crini 
belki de koylUler, alt tabak;~ Afrikahlan bulacaktlr. 

Sill1diden, deneylcrden onemli bir ders C;lkIl11$tlr. Yall1lz ba§l11a kredi 
kooperatifi yeterli olmall1aktadlr. C;unkLi, koylu hcniiz geri odemenin gerekli­
ligi duygusuna sahip degildir;,c;ok fakir oldugundan aldlgl krediyi iLikctime 
harcama egilimi fazladlr, bunu geri odemesi zor olmaktadlr; kredi onu, 
borcunu (jdeyebilir durull1a getirmeye yetmemektedir. Ote yandan, yall1lz 
ba$ll1a pazarlama kooperatifi k()ylUye, verimini nicel ve nitel olanll< arttl­
rarak i§letmesini iyilqtirme olanagml c;ok az saglamaktadlr. Fakat kredi 
ve pazarlama kooperatifleri birlikte kurulursa daha etkili olmaktadlr. <,-:un­
ku, avanslann geri (jdenmesi kendiliginden saglanmaktadlr: Koylil aldlgl 
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avansl para olarak odemeden kooperatif bunu urun iizerinden almaktadlr. 
Aynca, dayallJ~ma daha saglamdlf; kredi iyin gerekli birlikte giivenceyi 
yaratmaktadlr; koyliiniin kooperatifin obiir i~levlerine kar~l daVrallJ~1 iize­
rinde etkili olmaktadlr; koyliiyii daha disiplinli kJ1maktadlr. 

Ote yandan, yeni bir yonelimin ortaya <;lktIgl gorlilmektedir. Asya'da 
ve ~imdi de Afrika'da, kooperatiflerin MIa saglam bir sosyal hiicre olarak 
varhgllli slirdiiren koy temeli iizerine orgutlenmesi du~unlilmektedir. Fa­
kat, bu kooperatiflerin amaCI yalmzca ekonomik olmayacak, eglendirici 
ve sosyal ama<;landa olacaktrr. <;:unku, prestij gereksinimi <;ok buyiiktlir ve 
ornegin Afrikah insan ekonomik olam insancrl olandan aylrmaya yatkll1 
degildir. Bu kooperatifler, ki~inin biryok kuruma birden uye olmasl saklll­
caSllll gidermek i<;in, <;ok yonlii o[acak fakat koy kooperatifi ekonomik ola­
rak uzmanla~ml~ ust derecedeki kooperatife iiye olacaktrr. Bir<;ok lilkede 
kooperatif denemesi bu yola girmi~ bulunmaktadlr. 

4. Mali Sorun : 

En buyiik zorluk gerekli sermayeyi bulmaktrr. Bu olmadan kooperatif 
fazla bir ~ey ger<;ekle~tiremez. Oysa, yerel tasarruf, gelirin azhgl ve halkta 
tasarruf duygusunun yer etmemi~ olmamasl nedenleriyle yetersizdir. Ya­
banci ozel sermaye ise elbette bu alana yonelmeyecektir. <;unku saglayacagl 
kazan<; <;ok onemsizdir. Boyle olunca, kamu iktidarlannlll kredi a<;maSI 
gerekmektedir. Fakat bu durum, kamu iktidarlanmn kooperatiflerin ey­
lemini denetlemesini i<;erir. Bu, uzerine egilmemizi gerektiren onemli bir 
sorundur. 

5. Devletin Rolii ve Kooperatifin Baglmslzhgl Sorunu: 

A. Devletin RolUniin Onemi : 

A vrupa' dan farkh oIarak, az geli~mi~ halklar arasll1da, kooperatif­
<;ilik hi<;bir zaman halklll kendiligindel1 yarattlgl bir $ey OImaml$tIr. <;ogu 
kez, kooperatif<;ilik yukardal1 a$aglya bir hareket oIarak ortaya <;lkml~tlr. 

Kooperatifler kamu iktidarlarmm giri~imiyle kurulmll~tur ve ol1lann slkl 
bir denetimi aItmda bulunmaktadlf. Demokratik olarak elegil fakat atanml$ 
memurlarca yonetilmektedir. 

Bu durumun nedenleri a<;lktlr: Temelde giri~im yetersizligi, sermaye 
yetersizligi (bunu ancak Devlet saglayabilir). Aynca, devletler, gunumuzele 
ekonomik ve sosyal planlar hazlrlamak ve uygulamak zorunelaellrlar. Bu 
plantar i<;inele, kooperatifsel kalkll1maya bazen biiyiik bir yer aYlrmakta­
dlrlar. 

Otorite sahiplerinin ve memurlann halk! hor gorme ve gu<;lii olma 
istegine dayanan i<;giidlisel bir davram~lafll1l ela eklemek gerekir. Etkililik-
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lerinden vazge<;meye haZlr degildirler ve kooperatifleri baglmh bir durumda 
tutmaktadlrlar. Bu davram~ somurgecilerde <;ok a<;lktIr. Fakat, bazen ba­
glmslzhktan sonra da memurlarda gorlilmektedir. 

B. Devletin Roliiniin Belliba~h Yonleri: 

Devletin bu rolii karma~lktlr. 

a) Devletin, koyliinun ()zgiirle~mesi 19m gerekli ilk onlemeleri almasl 
<;ogu kez ka<;lmlmazdlr. Ornegin, a~m bor<;lanmanm ortadan kaldmlmasl 
yada zorunlu olarak azalttlmasl. 

b) Aym ~ekilde, topragm bOW~tiiriilmesi yada toprak mlilkiyetinde 
ba~ka degi~iklikler yapllmasl gerekebilir. Bunlar yaptlmazsa, koyW ba~tan 

cesaretsizlige dii~ecektir. 

c) Devlet genellikle kooperatiflere yardlmda bulunur. Bu yardlm, 
genel olarak merkez bankasmca daglttlan siibvansiyon ve ozellikle kredi 
bi<;imindedir. 

Bu yardlmm en iyi verili~ bi<;imi, Devletin yaptlgl yardlm oranmda 
kooperatifin sermayesine katIlmasl, yonetim kurulunda temsil edilmesidir. 
Kooperatif Devletin payml odedik<;e, Devlctin yonetim kurulunda temsili 
de son bulacaktlr. 

d) Devlet, bazen, koopcratiflere bazl ekonomik i~levlerini aktarabilir, 
on lara tekel tamyabilir. 

e) Kooperatif<;ilik bilgisini bro~lirler, belgeler yaymlayarak, ogrctim 
yaparak yaymak Devlete du~en gorevlerdir. Kooperatif<;ilik ogrctimi, <;0-
cuklann egitilmesinden (okul kooperatifleri) yonetici kadrolann yeti~tiril­

me sine kadar butiin diizeylerde yaptlmahdlr. 

f) Devlet, giri~imleri destekleyebilir, yol gosterebilir, ogiit verebilir, 
muhasebe ve maliye konulannda kooperatifleri denetleyebilir. Bu denetim, 
kooperatiflerin ger<;ek kooperatifler olarak kalmalan11ln saglanmasmda da 
etkili olabilir. 

Bu i~levlerin bir bOliimu, gcli~mi~ iilkelerde, kooperatif federasyon­
lannca yerine getirilmektedir. Az geli~mi~ lilke1erde, Devletin bu i~levleri 

yerine getirebilmesi i<;in merkezi servisler, Hatta Hindistan'da, Pakistan'da. 
Birmanya'da oldugu gibi bir bakanhk kurmasl gerekir. Aynca gczici dam~­
manlann da bulunmasl gerekir. 

C. Devletin Kan~masmm Tehlikeleri: 

Bu kan~ma, yabancl bir kurulu~un bir kooperatifin iyi i~lemesini sag­
layabilecegi izlenimini yaratmaktadlr. Koyliide yanh~ bir kooperatif<;ilik 
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du~Lincesi olu~turmaktadlr. Geryekten, koyli1lerin DevletIe ili~kileri vergi 
vcrmek yada zorunlu i$leri yapmak, aylIk yada kurakhk slrasmda yardlm 
almak uzcre kurulmaktadlr. Bu yuzden, Devletin giri~tigi ve memurlarca 
yurLitulen her eylem koylUlerce ya kar§lhkslZ bir yardlm olarak degerlendiril­
mektc yada ku~kuyla kar~lhnmaktadlr. Boyle olunca, kooperatif9ilik, ba­
gmls1zhktan (S!1ce «beyaz i§i», bagl111S1zhktan soma da «yonetim i$i» olarak 
gorLilmektedir. Bu degcrleme, koyluler ayls1l1dan, bir pasif direnme dav­
ranI§1 ortaya <;lkarmaktadlr. En aZ1l1dan, koylLiler, gerekli yabaYl kendiIik­
lerinden gostermemektedir. 

Nairobi'de 1959 yIl1l1da dLizenlenen kooperatif egitimi derslerinde, 
Afrikah ogrencilerin, kooperatf<;ilik du§uncesini benimsedikleri fakat (ozel­
Iilde Franslzca konLl§an ogrencilerin) kooperatifin yardlmml Devletin yar­
dlmlt1dan aYlramadlklan bclirtilmektedir. 

BLl ivedi gUyllikleri yenmck i<;in, yogu kez Devlet geli§meyi hlzlan­
dlflllaktadlr. Boylece kooperatif<;i yeti§tirmeden kooperatif kurulmakta, pa­
hall ba§anslzhklara ugranmakta, bunlardan da kooperatif<;ilik du§uncesi 
zarar gormektedir. 

HaHa bazen, Devletin kan$maSI sonucu, kooperatif<;ilik siyasal amay­
lar i<;in, oy toplamak iyin kuIIal1llmaktadlr. 

D. Bu Durumull A~dmasmm Yollan: 

Devletten yardlm goren ve onun vasiycti altmda olan kooperatif9i­
ligin geyici bir <;ozum oldugunll, bll geyici 90ztimun, bir yanda sefalet, az 
beslcnme, ekonomik kalkmma sorunlannm ve bunlara bagh olarak siyasal 
sorunlann ivediliklcri ile ote yandan temelden gelen ve buylizden saglam ve 
ge<;erli olan kooperatifsel kalkmmanl11 ka9lt11lmaz yava§hgl aras1l1daki dra­
matik kavga yuztindcn gerekli oldugunu kabul etmek gerekir. 

Bu durumu a§abilmek i<;in a§agldaki' yonlerde davranmak gerekir. 

a) «Kooperatif<;ilik da11l§manlar1»l1ln W1u iyi tasarlanmahdir. BLln­
lar ingiliz «registrar»lan degerinde olmahdlr. Y onetim (Devlet yonetimi) 
yapmamah,yapmaYI buyurmamah fakat yapmaya yardlm etmelidir. 

b) Yonetimin roW Devletten yok kooperatiflere baglmh olan koo­
peratif fedcrasyolliarma (bu kurulu§lann ya$ayabilir ve yetenekli duruma 
gelmcleri olytisLinde) aktanlrnahdlr. Bu uygulama11ln ornegi Porto-Riko'da 
g()rLilmektedir. Htil<limetin kooperatif<;ilik egitirni scrvisleri kooperatif ha­
rckete aktanlml§, kooperatif<;ilik bakal1l kooperatif<;ilikte ikinci derecede 
i§lev sahibi olmaYI kabul etmi§tir. 

c) Kooperatif oncesi kurulu§Iar, koylulerin yetenek kazanmasl 61yu­
ytistinde yerlcrini yava§ yava§ ger<;ek kooperatiflere buakmahdlr. 
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d) Kooperatifyilik «topraktan hareket etmelidir». Bunun iyin inanml~ 
ve goniil vermi~, koyde ya~ayan, koyliilere gilvenen ve onlann kooperaiif­
yilige giri~imlerini saglayan ki§iler gereklidir. 

Hintli Profesor Saxena da, Devletin kooperatifyilikten a§amah olarak 
yekilmesi iyin, ayl1l dogrultuda bir proje hazlrlanml§tlr. 

a) Ki§ilerin ve ozellikle yonetici kadrolann yeti§tirilmesi iyin uzun 
bir pedagojik haZlfhk. 

b) Borylanmalar konusunda olmasa bile yeterli bir oz sermaye olu§­
turarak kooperatifyilik hareketinin mali ozerkligini saglamak. 

c) Memurlann direncini a~mak. <;ilnkil, memurlar, gerekli olan bu 
degi§iklige kar~l YlkacaktIr. Egitimci olmak, yonetilenleri kendi i§lerini yonet­
meye hazlrlamak ve boylece memurlarm kooperatifyilikten kcndiliklerinden 
el yekmelerini hazlrlamak kolay degildir. Bunun iyin bilyilk fedakarhk ge­
reklidir. Bu yiizden, bu memurlann ya yonetim orgiiti.i iyinde ya da koo­
peratif hareket iyinde ba§ka gorevlere yerle§tirilmeleri uygur olur. 

6. Kooperatifl;ilik Egitimi Somnu: 

Gilni.imilzde, yok saYlda orgilt Oyilncil Dilnya Olkelerinde koopera­
tifyiligin geli§tirilmesi iyin yaba harcamaktadlf: Uluslararasl <;ah§ma Or­
giltil, Uluslararasl Kooperatif Birligi, F.A.O., Uiuslararasl Tanmsal Ure­
tidIer Federasyonu. Bu kurumIar, Uyilncil Dilnya Ulkelerine uzmanlar 
yollamakta, bu illkelerde propoganda yah~malan yapmakta ve egitimi or­
giltlemektedirler. isviyre ti.iketim kooperatifleri Dahomay'de bu tilr bir ey­
Ierne giri§mi§lerdir. Fakat bi.itiln bu eylemlerde bir e§gLidilm eksikligi gorlil­
mektedir. 

Kalkmmakta olan illkelerdeki kooperatifyilik egitimi Avrupa'da 01-
dugundan temelde ayn degildir. Fakat ba~lama noktasl farkhdlr. Avrupa 
insal1l a§lf1 bireycidir, ona dayal1l§maYl ogretmek gerekmektedir. Afrikah 
insan gcleneksel topluluklarda erimi§tir, ona a§lfl bireycilik degil fa kat be­
lirli olyilde ki§iligini kazanmaSll11 ogretmek gerekmektcdir. 

Kooperatif egitiminin gorevi yifttir. 

A. Yonetici Kadrolarm Y eti~tirilmesi : 

Bu kadrolann maliye, muhasebe, yonetim, ticarct, ekonomi vb. alan­
lannda yeteneklerinin geli§tirilmesi ve bunlarda kooperatifr,;ilik ruhunun 
yaratllmasl gerekmektedir. 

lki nokta yok onemlidir: 

Namusluluk: Uyilncil Dilnya Ulkeierinin bilyilk gereksinimi dogruluk­
tan aynlmayan mcmurlar ve politikacllar gibi dogruluktan aynlmayan ko­
operatif muhasebecisi ve yoneticisine sahip olmaktlr. 
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Hizmet ruhu: Verine getirilmesi istenen onemli i~levleri ve verilen 
yetkileri ki~isel 9Ikar ve yarar kaynagl olarak degil fakat halkll1 hizmetine 
kendini adamak iyin verilen bir odev olarak degerlendirmek. 

Simdiden yok say](la ogretim kurumu geli~tirilmi~tir: Okul, enstitii, 
seminer, staj vb .. 

Bununla birlikte, buhin bu yabalar yetersiz kalmaktadlr. Az geli~mi~ 
iilkelerde, temeli olu$tllran koyliiyle yeterince egitimden geymi~ insanlar 
arasll1da biiyiik bir fark vardlr. Bu yuzden, kooperatif yoneticisi olarak 
yeti~1irilen kimselcrin temelle ili§kiyi yitirdikleri ve kentlere ka<;tildan, yuk­
sek derece yoneticiligine ve haita politikaya yoneldikleri gorlilmektedir. 
Aynca, ~imdiye dek kooperatiflerin geli~tirilmesiyle gorevli yonetim ser­
vislerinin memurlanntl1 yeti~tirilmesi iyin <;ok yalt~llml$ fakat kooperatif­
lerin sorumlu yoneticilerinin yeti~tirilmesi savsaklal1lnI~l1r. Demek ki, ba~ka 
~eyler yapmak gerekmektedir. 

13. Temeliu Yeti~tirilmesi: 

Kooperatifyilerin kooperatifler kurulmadan once yeti~tirilmesinin uy­
gun olacagl sIk slk soylenmektedir. Afrika'da hunun tersi yapIlml$tlr ve 
bin;ok ba$anslzhga ugral1lnI§tlr. Fakat, temelin yeti~tirilmesi yanetici kad­
rolann yeti$tirilmesinden <;ok daha zordur. Klr halkma yakla$mak onlann 
dilini konll$maYI gerektirmektedir. Bu bir halk egitimi sorunudur. Koo­
peratifyiligin ilkelerini ve yararlanl1l soyut bir biyimde ogretmek bo~ bir ya­
ba olacaktJr. Egitimcinin kaye gelmesi, orada onbe~ gun yada daha fazla 
kalmasl, sonra da slk sik koye ugramasl gerekmektedir: 

Temelin kooperatifsel egitiminin ama<;lan yukarda a<;lklanan psiko­
lojik cngellerin yoziimiinde bulllnmaktadir. 

Elbette, hala degi~ime, ekonomik ya~ama, ekonomik hesaplamalara 
kapaiJ bir ekonomide ya~ayan insanlann egitilmesi soz konusudur. 

Fakat, ozellikle soz konusu olan insal1l uyandlrmaktrr. Onu i<;inde 
bulundugu «bo~ verme»den, ilgisizlikten, umutsuzluktan, geleneklerin a~lrl 

basklSmdan kurtarmak gerekmektedir. Ona1 $eylerin ba~ka tilrlii olabile­
ccgini; ilerlemenin olanaklr oldugllnu; yall1lz yapl11asa bile ba~kalanyle 

birlikie kendi gelecegini iyile$tirebilecegini gostermek gerekmektedir. Onu 
yeniliklere aymak, onun kendi kendine giiven dllYl11aSll11 saglal11ak gerek­
mektedir. 

ileriyi gormeme duygusllnun yerine gelecegin goz onunde tutulmasl 
ve direnl11e duygusunu yerle~tirl11ek gerekmektedir. 

E~yal1ln teslil11inde, satm almada, bory odemede istenen bir disiplini 
()gretmek gerekmektedir. 
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Halka anlatmak gerekir ki, «refah halka verilen bir ~ey degil, ki$isel 
istek giiciiyle elde edilen ve korunan bir ~eydir». Soz konusu olan, «klr top­
lumlannda statik mantalite yerine dinamik mantaliteyi yerle~tirmektir» 

(R. Gandarme). 

Bir sozciikle, ki~isel sorumluluk duygusunu yaratmak ve geli~tirmek 

gerekmektedir. 

Giiniimuzde yogunlugun yoneldigi du~unce «toplum kalkmmasI» dii­
~uncesidir ve bu «k!rsal canlandlrma» aracJyla gergekle~tirilmcktedir. 

Klrsal canlandlrma, kamu iktidarlanl1111 eylemine dayanan, genellikle 
k!rsal kiiyiik topluluklara yonelik bir kitle egitimi hareketidir. Bu eylem, 
halkl diirtmeyi, onu iilke ya~amma katmaYI, onu gereksinimlerinin, olanak­
lann111 , sorumluluklannm bilincine ula~tlrmaYl ama9lar. Bu oz olarak bir 
egitim eylemidir ve dii~iinceleri yukardaki anlamda degi~tirmeyi ama9lar. 
Bu eylem, maddi, sosyal ve kiiltlirel duzeyini yiikseltmek i9in halk! ortak 
9abada bulunmaya hazlr duruma getirmektir. Bu ama9 dogrultusunda, halk 
ortak bir yarar saglayacak bir eyleme itilir. Ornegin, halk ortak 9ah~mayla 
bir yol, toplantl salomi, okul, depo yada ortak ama9h ba~ka bir yapl yap­
maya ozendirilir. i~ ortakla~a yapllIr ve 90cuklarla birlikte biitiin koy halk! 
bir bayram havasl i9inde harekete geyirilir. 

Bu ortak yah~ma ilerleme zevki, ortak eylem ah~kanhgl, yeni daya­
lU~ma bi9imleri duygusu yaratlf. Herde militan, sorumlu ve ~ef olacak yete­
nekli, dinamik insanlan ortaya 9lkanr. Yeterince ugra~l olmayan halklar 
boylece i~e koyulurlar. Bu onlara geleneksel olmayan yeni bicimlerde ortak 
eylem ve dayalU~ma ah~kanhgl kazandmr. Boylece gergek kooperatiflerin 
kurulmasl i9in ortam hazlrlanml~ olmaktadlr. 

Ornegin, gergek bir onder olan Belyikah Georges Mouton Haiti'nin 
bir koyunde yah~ml~tlr. Once, koyliilere sebzelerini yeti~tirmeyi ogretmi~­
tiro Sonra, kentin (Port-au- Prince) pazanna bu sebzeleri satmaya giderek 
nasl1 para kazanacaklanm ogretmi~tir. Gelirlerinin artl~l, onlan konutlanlU 
iyile~tirmeye, degi~tirmeye itmi~tir. Sonra Slra aletlerinin, tanmlannm iyi­
le~tirilmesine, yol yaplmma vb. gelmi$tir. Onemli olan i~birligi, kar~I11kl! 
yardtmla$ma vc yenilik dU$unceleri boylece yaratllml~ttr. 

Fakat, bu tiir pIlot denemeler dl~111da, harekete ge9irilmesi istenen 
koyiin dilini konu~an ve kendisi de koylii olan ki~ilerin yeti~tirilmesi uygun 
olur. 

Ortak eylem ah~kanhgl, geli~meye a9Ilma yeni bir dii~iince yaratlr ki 
bu kooperatif du~iincesidir. Bu du~unce yaratlldlgmda gergek kooperatif­
ler kurulabilir. Kooperatifler de yeni dii~iinceyi saglamla$tlracak ve klfSal 
canlanmaYl gUylendirecektir. 
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V. SONU<; 

Birka«; Eylem Kurah TaslagJ: 

Ue;lincii Dlinya iilkeleri, kooperatife;iligi yerle~tirmek ve geli~tirmek 
H;m, butiin bu glie;liikler ve sorunlar kar~ismda, en iyi yontemleri ve en iyi 
eylem kurallanm ara~tIrmaktadlr. 

i~te Profesor Granger'in ortaya koyduklanndan sonra, birkae; yoner­
ge.. Bu yonergeler, lmsal canlandlrma yada ba~ka kooperatife;ilik egitimi 
sonucu ortamm hazlrlanmasl ole;iislinde ba~aflh olacaktIr. 

1. Ozellikle ba$langwta, e;ok hlZli gitmek istenmemelidir. Kooperati­
fin niteligini anlayan yetenekli ki~iler yeti~tirmek gerekmektedir. Bu da hlz­
h yapIiamaz. Kooperatife;i yeti~tirmeden kooperatif kurulmasl, koopera­
tife;ilik dii~uncesini zarara ugratan ve kooperatife;iligin geli$mesini gecikti­
ren ba~anslzhklara yol ae;ar. 

Kooperatif oncesi bir a~amadan gee;ilmesi, ki~ilerin yeti~tirilmesi ve 
ki~i kiimelerinin kooperatife;iliklerinin gere;ekliginin denenmesi ie;in (e;iinku, 
yalmzca kredi almaYI amae;layan yalancl kooperatifler, altl ay olabilecek 
bu deneme siiresinin bitiminden once e;ozuliirler) iyi olmaktadlr. Bunun 
ic;in ki§iler Yerli Yardlmla~ma Kurumlan gibi bliyuk yonetsel aygltlarda 
klimelenmemeli, s1l1uh amac;h klie;iik derneklerde kiimelenmelidir. (daya­
m~lk bore; alIcllar dernegi, kliC;lik urlin toplama kumeleri gibi). 

2. Eldeki insanlan ve kredileri biitiin iilkeye dagltmak yerine, blitiin 
c;abayr iyi see;ilmi~ noktalarda toplayarak bolgelerde e;ah~Iimah, biiUin ba­
~an ~anSJ burada denenmelidir. Kazanllacak ba~an sonra hareketi geni~­

letecektir. <;iinki.i, Marguerite Digby'nin dedigi gibi, «iyi ba~anlml~ k liC;iik 
bir deney, yan yanya ba~anhm~ birc;ok deneyden daha etkilidir». 

3. Basit ve az sayrda i~lemlerle i~e ba~lanmahdlr. Orne gin, genellikle 
birbirinden zor aynlabilen krcdi ve pazarlama. 

4. Kooperatiflerin geli~mesini, kalkmmaYl saglamak ie;in giri$ilen obiir 
eylem bic;imlerinden (yatmm, altyapmm kurulmasJ, yeni iiriin iiretimine 
gec;ilmesi, insanlann yeti~tirilmesi, psikolojik eylem) aYlrmamahdu. 
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