KALKINMA YOLUNDAKI ULKELERDE KOOPERATIFCILIK
Ceviren:
Georges LASSERRF, Ass. M. Zafer USKUL

I. KOOPERATIFCILIGIN GEREKLILIGI

Kooperatifgiligin gerekliligi ve Uglincii Diinya ilkelerinde 6nemli bir
role sahip oldufu inanci, gelecekleri i¢in sorumluluk duyan bu iilkeler ay-
dinlart arasinda giderek daha ¢ok yayginlagmaktadir. Bu gerekliligi ince-
lemek gerckir.

1- Ekonomik Gereklilik :
A- Halk, Ekonomik Korunma Gereksinimi Duymaktadir

Kooperatifgilikte, yararlarini birlikte savunmak igin birlesenler ¢ok
biiyik 6lgiide ekonomik ydnden zayif olanlardir.

Oysa, Uglincii Diinya halklari, sefaletleri ve bilgisizlikleri (sézgelimi
agirlik, olgli, para konularindaki bilgisizlikleri) yiiziinden ekonomik ola-
rak zayif vec geridirler. Para ile Olgmeye aligkin degildirler, ekonomik
akileik ve 6ngdrii sahibi degildirler. Korunmaya o6zellikle gereksinim duy-
maktadirlar.

(*) GEORGES LASSERRE, «La Cooperation dans les Pays en Voie de Develop-
pementy, iginde: Revue des Etudes Cooperatives, 1966, S. 145-146, s. 213-238.
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a. Oncelikle, ticaretin kétiiye kullanilmasina karst korunmaya gerek-
sinim duymaktadirlar.

Parakende ticaret konusunda, tlke iirtinlerinin satisi sdz konusu ise,
Afrika’da, Orta-Dogu’da, kentlerdeki ticaret az kazanan biiyiik bir kala-

baligin ellerindedir. Gergekte bunlar az masrafla, az ve olduk¢a ucuza satan
gizli igsizlerdir.

Buna kargi, kirsal alanlarda ve &zellikle izole maden ve endiistri kent-
lerinde, ticaret az yada ¢ok monopol durumundadir ve biiyiik yolsuzluklar
olmaktadir. Tiiketim kooperatif¢iligi buralarda biiyiik hizmetler gérmektedir.

ithal edilen iiriinlerin satist konusunda, 6zellikle endiistri iiriinlerinin
satisinda yolsuzluklar ¢ok sik olmaktadir.

Kauguk ayakkabi satisi 6rnek gosterilebilir. Bati Afrika’da, bu ayak-
kabilarin gifti ithalatta 400F. a, yerlesme merkezlerinin uzaklarinda ise 2.000F:.
a satilmaktaydi. Cogu kez, her malin iki fiyat: vardir: taksitli fiyati pegin
satig fiyatinin iki katidur.

Toptan ticarette de bliyiik yolsuzluklar olmaktadir. Halk &zellikle

gliglii durumundan yararlanan ithalatgilara ve toptancilara karsi korunma-
lidir.

Fakat, en biiyiik yolsuzluklara yol acan ticaret dis ticarettir. [hrag
tirinleri alrmi ya sermayesi yabanct olan biiyiik sirketlerin ya da yabanci-
larin (Ornegin Bati Afrika’da Liibnanllar, Hindigini’de Cinliler, Mada-
gaskar’da Cinliler yada Hintliler) ellerindedir. Oysa, yabanci tliccar miig-
terisene silirekli olarak baglanmak i¢in onu koruma geregi duymaz, ¢linki,
lkede siirekli kalmayacaktir., Sik sik namuslu olmayan uygulamalar go-
riiliir: ilkel koyliilerin bilgisizligi yiiziinden ‘tartida calinir, hesaplar ¢ogu
kez yanlis yapilir. Ornegin Madagaskar’da, Cinli tiiccar, (iriiniinii satmaya
getiren koyliiden dort kez ¢alar: Tartida, ¢linkii kdyli kantart okumayi bil-
mez; fiyatta, ¢linkii kdylii hesap yapmay: iyi bilmez ve birim {iriin fiyatin
agirlikla denctleyemez; parada, ¢linki Cinli blyiik parayla 8demez, ¢ok
fazla bozuk parayr masaya koyar, koyli de onlari aceleyle toplar; son ola-
rak da koyliniin diikkandan ¢ikmadan dnce satin aldifi esyada,¢iinki koy-
li bir sey satin almadan ¢ikarsa sevimsiz olmaktan korkar. Ticcar ¢ogu
kez monopson durumuna sahiptir. Kdyde bir tagima aract olan, kentlilerle
iliskileri bulunan, ydnetsel yapilari kullanmayi bilen tek kisidir. Hemen et-
kili bir esraf durumuna gelir. Ticari olmayan hizmetlerde bulunabilir. Biitiin
bunlar, miisterilerinin ona olan bagimlilifini arttirir.

Ayrica, ¢ogu kez aym tiiccar hem alici hem de saticidir (tasima ara-
cina donis kirast ddenmesi, ulagim araglart az ve pahali oldugundan biiyik
6nem kazanmaktadir). Bu durum da, tiiccara giigli monopol olanaklari,
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gesitli manevralar saglar. Fiyat lizerinde uzlasmak zorunda, kalirsa, 6bir
islemlerde kaybini gidercbilir. K&yliiler ve tiicaarlar arasindaki degisim,
gogu kez, birinciler igin yikici olan bir takas niteligi alir.

Burada, s6z konusu olan yalnizca kisilerin yararlarini savunmak de-
gil fakat toplumun yararlarini savunmaktir. Gergekten, ticarct ekonomisi,
ciftcileri Endiistri ve ihracat Uriinleri yetistirmeye ve yiyecek yetistirilme-
sinin ihmamaline yoneltmistir. Bunlar da topragi ¢cabucak yipratir ve sik sik
ciddi beslenme sorunlart dogar.

b. Halklar tefecilige karst da korunmalidir. Tiiccar aynt zamanda
bor¢ veren, daha dogrusu tefcci durumunda ise, baskist daha da agwrdir.
Koyl ekim sirasinda borglanmak zorundadir. Tiiccar, iiriini disiik fiyata
kapatir. Boylece, birgok iilkenin en 6nemli felaketi olan bir borglanma or-
ortaya cikar.

c. Koyl igin dngorillmesi olanaksiz, sert ve pamuk, kahve, yer fis-
tig1, kakao vb. ireticileri igin yikict olan spekilatif kur dalgalanmalarin
da eklemek gerekir.

Buruda nazik bir sorunla karsilasiyoruz: Yeérli ekonominin diinya
ekonomisine entegrasyonu sorunu. Simdiye dek bu, hep birincinin zara-
rina ger¢eklesmistir.

B. Bu Ulkeler Kalkmuma gereksinimi I¢indedir

Bu ilkelerin ¢oZu, Ekonomik kalkinmalarini saglamakta, kapitalist
¢6ziimii reddetmektedir. Bu ¢oziim, halk agisindan, doyurucu bir ekonomik
kalkinmay1 gergeklestirmeye yetenekli degildir. Bu yeteneksizligi, yerel ka-
pitalist burjuvalarin ve isletmecilik disiincesine sahip ¢evrelerin bulunmamast
Slciisiinde artmakiadir {egitilmis kisiler genel olarak memur olmayr yeg-
lemektedir). Demeck ki, kapitalizm yerli degil yabanct olacak ve olanakls
oldugu kadar farla kazanci ¢ikarmaya ecalisacaktir.

Biyik temel yaurimlarin gereklilifi agiktir. Bu yatirimlar Devletin
enerjik cylemini gerektirir. Bu eylem, planlama bigiminde olacaktir. Fakat,
Devlet planlamast kalkinma sorununu ¢dzmeye ycterli degildir.

a. Planlama ve kalkinma 6rglitlenmis bir tiketim ve Gretim gerekdirir.
Urctici, tiiketici ve Devlel arasinda 6rglitlenmemis ve spekiilatif bir ticaret
kanali varsa, planlama ve kalkinma cok zorlasir. Ayrica, herseyi baski yo-
luyla ve yukardan asagi yapmak olanaksizdir. Planlama biirosu ile tasra
koylisli arasinda, bitiin yonlerden, biylik bir mesafe vardir. Halkin kal-
kmmaya aktif olarak katilmasi gereklidir. Bunun igin de, halkin, durumunun
ve ulasilacak amacin bilincinde olmast, Srgiitlenmesi, sorumluluklar yik-
lenmesi, yerel girisimlerde bulunmast gereklidir. Bu gereklilik, st diizeyde
yapilan planlarin ve &zellikle kiiglik ve orta 6nemdeki projelerin duruma
uyumunun saglanmasi ve gergeklestirilmesi icin de gecerlidir.
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b. Son ¢éziimlemede, kalkinmanin harekete ge¢mesi, su yada bu bigim-
de is olarak yatinmlarin gergeklestirilmesini gerektirir. Bu yatirim, halkin
kullanilmayan ¢alisma kapasitesinin bilyllkk boélimiinden yararlanacaktir ve
sermaye birikimini gergeklestirmeye baglamanin en iyi yoludur. Fakat, bu
insanlar ancak olgunlagsmislarsa, kendileri iginse, belli bash bigimlerdeki
somiirilmeden korunmuslarsa ¢aligtirilabilirler.

Planm uygulanmast i¢in kooperatifler bir aract alabilir: Yiizbinlerce
insamin plan uygulamasi (6rnegin yeni bir bitki tiirGniin gelistirilmesi), bu
insanlar bir kooperatif aginda kiimelesmislerse ¢ok daha kolaydir.

c. Topragin boliisiilmesi, ¢ogu kez, alinmast gereken ilk Onlemler-
dendir: Ornegin Latin Amerika’da. Ciinkd, koyli topraga sahip degilse,
hasattan ve topragin iyilestirilmesinden kendisinin yararlanacagr konusunda
glivence sahibi olamaz. Fakat o zaman da, sermayeden yoksun olan ve bi-
ylk toprak isletmelerine oranla teknik gerileme igine diisecek g¢ok sayida
kiigiik igletme yaratma tehlikesiyle karsilagilacaktir. Biiyiik isletmelerin sag-
ladigr ekonomik avantaji korumanin tek yolu, yoksul kiigiik isletmeleri ko-
operatifcilikle birlestirmektir.

Kisacasi, s6z konusu olan, hem esnekligini yitirmig ilkel ekonomiyi
hem de ticaret ekonomisini asmaktir.

Ote yandan, Cinlilerin «askeri kominizm» ¢éziimii, baski yollaryla,
birgok halk ve yonetici i¢in insancil agidan kabul edilebilir bir ¢ézim de-

gildir. Bu nedenle, gercekten istege bagli kooperatifsel birlesme ¢ozimi
yeglenmektedir.

2. Sosyolojik Gereklilik :

A. Sosyolojik evrimin genel ¢izgisi geleneksel topluluklardan kop-
may1 gerektirir. Cogu kez yikict olan bir bireycilik evresinden sonra yeni
yapilar kurulur.

Batiun ilkel topluluklardan bireyci uygarliga gegmesi igin asirlar
gerckmistir. Buna karsin, bu gecis biiyiik insancil dramlar ortaya ¢ikarmigtir:
Sozgelimi, 19. ylizyilda, iscilerin iginde bulundugu kosullar... Simdi, orgiit-
lenmis ve kollektif yeni yapilara yonelmektedir. Kooperatifcilik, bu yeni
yapilarin en iyi bigimlerinden biridir.

Az geligmig tilkeler, bu gesitli evreleri daha hizli asmak zorundadir.
Bu yiizden de tehlike daha biiyiimektedir. Ozellikle bireyci asama i¢in halk-
larin hazirliklarinin olmayisi tehlikeyi biiytitmektedir. Demek ki, bu iilkeler,
zincirleri bosanmug bir bireyciligin asirilaklarini engellemek ve halkin 6ziini
ve topluluk duygusunu yitirmesine olanak vermeden geleneksel topluluk-
lardan yeni kollektif bigimlere gegmek isteyeceklerdir.
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B. Oysa, geleneksel, topluluklar, yani aile, kdy ve tribii gergevesi,
belli bir demokratik nitelige sahiptir. Elbette yazili bir statii, oy hakki ve
bati tipinde baska hikiimler yoktur. Fakat, geleneklerin giliciiniin yarattigi
bu demokratik nitelik, yasa kadar giigliidiir. Yaslilar, kdyiin islerine, ortak
onamayr saglayarak bagkanlik ederler. Burada, muhafazakar demokrasinin
6z0 yatmaktadir.

Bununla birlikte, kirsal alanlari gbéz Oniine alirsak, bu topluluklar
giiniimiiziin hizli gelismesine ve gerckli modernlesmeye kendilerini uydu-
ramamaktadir. Gelenek¢i dislinceleri tutucudur; bir sugun cezasi olarak
topluluktan gikarma c¢ok agir bir cezadir. Ciinkii, ger¢ekte Sliime mahkum
etmeyle es degerdedir. Oysa s6z konusu olan, yeni gorevler yiiklenmek, yeni
sorunlan ¢o6ziimlemek, yeni bir disiplin istemektir.

Kooperatifcilik yenilikcidir. Istege bagh katilmaya dayanan koopera-
tif¢ilik segicidir. Bir disiplinin kabul edilmesini gerektirir: Sézgelimi, kredi
kooperatiflerinde, fonlarin kullaniimasinin ortaklarca denetimi. Belirlenmis
sorumluluklar yiiklenilmesini gerektirir ve ahlaki bir gérev duygusu yaratir.
Ceza olarak kooperatiften ¢ikarmak olanaklidir, ¢linkit bu ceza ¢ok siddetli
degildir.

Ayrica, az-¢ok kooperatif niteliginde olan eski kuremlar da gorilmek-
tedir. Cezayir’de, «twiza» klan yada tribli gergevesinde tarimsal ¢aligmalarda
(topragin islenmesi, hasat, yapr) yardimlasma orgiitidiir. Insanlar, gerck-
sinim duyana yardim ederler, o da isin sonunda yardim edenlere bir ziya-
fet verir. Bu boyle siirer.

Benzer gelenekler orta ¢ag Bati Avrupasinda da vardi. Ornegin, Is-
kandinavya’da topragin tarima uygun duruma getirilmesinde ve yangindan
sonra bina yapiminda igbirligi, ortak tahil ambarlari...

Yine Cezayir'de siriilerin ortak korunmasini saglamak iizere isbir-
ligi kiimelesmesi olan «sarha» ile karsilasilir.

Fasta, «agadir», kollektif bir tahil deposudur. Gerektiginde siginak
olarak kullanilir ve dogrudan dogruya kooperatif niteligi tasir. Bu Sous
bélgesinde karsilasilan, kurallart 18. yiizyilda belirlenmis olan bir Berber
kurumudur. Onemli hiikiimleri sunlardir:

Duvarlar ortaktir. icerde, kisisel odalar kisilerce ve masraflar1 da ken-
dilerince karsilanarak yapilmistir. Kisilerin oda sayist degisik olabilmek-
tedir. Girig istefe baghdir ve tribii {iyesi olmak zorunlu degildir. «Agadir»
ortaklar genel kurulunca (djemaa) yonetilir. Kisinin oda sayisi ne olursa
olsun oylar esittir. Fakat, bakim, tamir ve koruma giderleri oda sayisina
oranla karsilanmaktadir.

Kurulugunda, «agadir»’in kisinin ozgiirlesmesi ¢abasini yanitlamis ol-
mast olanaklidir.
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Siyah Afrika’da, ortak siirller, ortak balik avi araglariyla karsilasil-
maktadir. Kentlerde sorun farkhidir. Geleneksel toplum kirilmustir, Tribi-
den ayrilan kisi hazirlikhi olmadifi ve kendisini moral ¢ékiintiisiyle tehdit
eden yikict bir bireyciligin kurbanidir. Topluluk hasreti igindedir.

Buradan, yeni bir sosyal doku, yeni bir dayanigma ve yeni segkinler
yaratma gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir. Sendikalizm gibi onun yakint olan
kooperatifcilik bu gercksinimin karsilanmasinda katkida bulunabilir, Or-
negin, bir kdyde, kooperatif baskaninin en azindan geleneksel, aileden gelen
sef kadar 6nemli bir kisi durumuna geldigi saptanmistir, Ekonomik olan,
ilerici olan herseyden o sorumlu olmaktadir. Geleneksel gefl ise, dinsel, hu-
kuksal, aileye iliskin gorevlerle simirlanmaktadir. Kooperatifin magazasi,

belli basgh karsilasma yeri olmakta, kéyiin sosyal merkezini olusturmakta-
dir.

Sonug olarak, kooperatifgilik «kalkinma enerjisini biitiin bir topluma
toplumu pargalamadan ileten bir ulastirma agidir» (R. Gendarme).

3. Psikolojik Gereklilik

Kooparatif¢ilik uygulamasi, ekonomik bakundan zayif olan bu insan-
larin kendilerine olan giivenini arttirabilir. Bu insanlar yeteneklerinin bilin-
cine varirlar ve birbirlerine glven duyarlar. Kooperatifgilik uygulamast,
onlara, demokrasinin 6zii olan katilma duygusunu kazandirir: Katildiklart
toplulufun gelecegini etkileyecck kararlarda bir pay sahibi olma olanagini
verir. Kooperatifgilik uygulamasi, gercek bir demokrasi egitimidir. Bu, az
gelismiy Ulkelerde, gelismis (lkelerde oldugundan daha gergektir. Halklar
siyasal bagimsizhigin refah getirecegine inahma egilimindedir. Kooperatif-
¢ilik, onlara, kii¢iik, somut, giinliik isleri birlikte yénetmeyi Ggretmeye bag-
lar ve boylece daha genig bir ger¢evede demokrasiye hazirlar.

Kooperatifgilik tizerine kurulmug yada kurulmakta olan umutlar bun-
lardir. Fakat, uygulamada, bu umutlar ¢ok seyrek ve kiigiik Slgiide gercek-
lesmistir, Ciinkil, az gelismis bu iilkelerde kooperatiflerin kurulmas: ve g¢a-
lismasi, gorecegimiz gibi, biiyik gliglikierle kargilagmaktadir.

L AFRIKA’'DA KOOPERATIFCILIK

Bu kitanin kristallesmis eksi uygarliklarla ve korkung bir sefalet or-
taya ¢ikaran agirt niifusla 6zellik kazandigr bilinmektedir.

1. Kredi Kooperatifleri

Ozellikle tarimsal kredi séz konusudur.

Bu, ortaya ¢tkan ilk kooperatif bigimidir. Amag, kéyliilerin tefeci ve

borglanma baskisindan kurtariimasidir. Az gelismis tlkelerin, ivedilikle
¢6zmesi gercken sorunu bu kurtulustur.
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A. Orgiitleri

Bu kooperatifler, Ingiliz yometiminin destegiyle 6nce Hindistan’da ku-
rulmustur. Kamu iktidarlari, bunlara kredi vermistir. Bu kooperatiflere
danigman ve klavuz olarak yardim etmek iizere uzman memurlar gérev-
lendirilmistir: «Registrarsylar. Bu uzmanlar, genellikle isten anlayan ve ken-
dilerini ise adayan kisiler olmuslardir.

Bu kooperatifler, koylerde kurulmus ¢ok kiigiikk kooperatiflerdir. Go-
nilli memurlarca y6netilmektedir.

Hindistan’da bunlarin sayilari sdyledir: 159,000 tarim kredi kurumu,
10.000 sehir kredi kurumu, 478 merkezi kooperatif bankasi ve biitiin bu ku-
ruluglara kredi veren 16 Devlet kooperatif bankasi.

Kooperatifler %, 3 ile 10 arasinda degisen faizle kredi a¢maktadir.
Agtiklarn kredi, toplam bor¢lanmalarin ancak 9, 3,1’ini olusturmaktadir.
Pencap’ta bu oran 9 13’ddir.

Bu kooperatifler Seylan’da, Birmanya’da, Endonezya’da, vb. &ykii-
nilmistiir.

B. Sorunlari

Bu kredi kooperatifleri biiylk hizmetler goérmustiir. Ekim ve hasat

zamanlarinda aktif bir yol oynamustir. Varliklari, 6zel bor¢ vericileri iluml
goriinmeye zorlamugtir.

Bununla birlikte, bu kooperatifler biiyiik giicliklerle karsilasmaktadir.
a) Gereksinimin blyiikliigiine oranla kaynaklarr kittir.

b) Krediyi ge¢ verdikleri 6ne siiriilerek elestirilmektedir:
Bazen ekim igin verilen paranin hasattan az Once yerine ulastigt belirtilmek-
tedir.

¢) Halklar ilkeldir ve sermaye, kir, amortisman gibi kavramlara ali-
sik degildir. Kooperatifleri, karsiliksiz yardim yapan kurumlarla karistirma
egilimindedir. Verilen kredi, yoksul bor¢ alicilar ig¢in, tiikketim kredisi duru-
muna déniisme tehlikesini tagimaktadir.

d) Kooperatiflerin, yetkili, namuslu ve isine bagli personel bulmast
zor olmaktadir,

e) Yoneticiler, kendilerine bliyik krediler agma egilimindedirler. Boy-
lece, agilan kredilerin geri ddenmesini halktan isteme hakkini moral olarak
yitirmektedirler.

f- Simirsiz  sorumluluk iyi basarilamamistir. Gergek bir dayanigma
yaratilamamig, kooperatifler zengin koylileri diglarinda birakilmiglardir.
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C. Yectersizlikleri

Kredi kooperatifleri, koylileri tam olarak o6zgiirlestirmek icin yeterli
olmamistir. Cogu kez, koyliilerin ellerindeki topraklar, borg¢larini deme-
lerini saglayamayacak kadar kii¢iiktir. Bu yilizden kooperatifler onemli
kayiplara ugramaktadir. Ayrica Urlinlerini satmakta giiclik ¢eken koyliiler,
Ozel tiiccarlara ydnelmektedir. Oysa bu tiliccarlar ayni zamanda tefecidir.
Sonug olarak, kredi kooperatifleri biitiin dikkatlerini ve eylemlerini kredi
dagihmina ydnetmisler, sorunun 6biir ydnlerini savsaklamiglardir.

Hindistan’da ve Pakistan’da, kredi kooperatifleri gerilemcktedir. Bun-
lartn en azindan U¢te birinin faaliyet géstermedigi ya da tasfiye halinde ol-
dugu kestirilmektedir.

Sonug olarak, kéylii sorununun tiimiinii bir biitlin olarak degerlendir-
mek ve kredi kooperatiflerinin eylemleriyle 6biir kooperatiflerin ve Devletin
¢esitli alanlardaki eylemleri arasinda esgiidiim saglamak gerekmektedir.

2. Tarmsal Kooperatiflerin Obiir Bigimleri

Yukarda belirttigimiz nedenlerle, baska kooperatif bigimleri kredi koo-
peratiflerinin yaninda ortaya ¢ikmustir. Bir yandan, koylliiniin ddeme glictinG
artirmak igin, isletmesinin verimliligini arttirmak gerekir. Bunun i¢in de,
koyliiye, UrGnlerinin satilisinda, isletmesinin iyilestirilmesinde, mesleki bil-
gisinin arttirlmasinda ve egitiminde yardim etmek gerekir. Ote yandan,
kooperatifgiligin tefeciligin yerini almasimin gergeklestirilmesi gerekir.

Bu amagla gelistirilen belli bash kooperatif tipleri sunlardir:

— Tarim araglari kooperatifleri

-— Besin maddeleri kooperatifleri

— Toprak iiriinleri pazarlama kooperatifleri

(Bu g bi¢im, ¢cogu kez, bircok islevi olan ¢ok yonlii kooperatiflerde
birlesmistir).

— Uretim kooperatifleri (ikinci diinya savasi sirasinda Cin’de)

— Konut kooperatifleri

— Tasarruf kurumlart. Bunlar ézellikle Endonezya’da gelismistir. Uye-
ler belirli tarihlerde, belirli miktarlarda parayr 6demeyi, kooperatiflerinin
sermayesini olusturmak amaciyle, ylkimlenirler. Sonra, yatirilan para-
lart belirli duruinlarda, belirli araliklarla, belirli bir amaca harcamak Uzere
gekebilirler.

Ozellikle Hindistan’da karsilasilan baska &zel kooperatif bigimleri de
vardir:
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— Hijyen ve t1ibbi bakim kooperatifleri

— Sulama kanallarinin bakimi kooperatifleri

— Uyusmazlik durumlarinda hakemlik kooperatifleri

— Hasadi kutsal ineklere karst koruma kooperatifleri
— Zararll otlarla ve sincaplarla savas kooperatifleri

— flyi-yasama kooperatifleri (better iliving societies) olarak amilan t6-
ren harcalamarinin asiriliklariyla savas kooperatifleri. Geleneklere gore,
aileye iliskin torenlerde (evlenme, topraga verme, vb.) asiri para harcamak,
israf etmek gerekir. Bu aileler igin ger¢ek bir yikim olmaktadir. Térenler,
geleneklerin gerektirdifi gibi yapilmazsa, toplumun kimamasiyla karsila-
silir. Toplumun bu psikolojik baskisina karst tek aile silahsizdir. Bu koo-
peratifler, Uyelerinin, tSrenlerde yalnizca gerekli masraflarinin  yapilmasi
konusunda ylkiumldlik altina girmelerini ister. Bdylece, kooperatifci da-
yanigma, ortamin baskisina karsi direnme giicil verir.

3. Tiiketim Kooperatifleri

Bu kooperatiflerin kurulup koklesmesi ¢ok zordur. Ciinki ticaret,
gicli kapitalist sirketlerin ve c¢ok sayida kiigiik saticinin elindedir. Asya-
nin bazi kentlerinde, her 17 kisiden biri saticidir ve bunlar kooperatiflerin
rekabeti kargisinda ¢ok kiiclik kérla yetinmektedirler. Ciinkii varliklarini
stirdiirmek igin bagka yollari yoktur.

Bununla birlikte, son savas sirasinda, kithik nedeniyle tiiketim koope-
ratifleri hiikiimetin diirtiisiiyle hzh bir gelisme gostermigtir.

En 6zgll ornek, Seylan Ornegidir. Kusatma ve bombalama neden-
leriyle, genellikle Hintli olan tiiccarlar kagmislardi. Tiketim kooperatifleri
cok cabuk gelisti ve 18 ay sonra sayis1 4.000%e yiikseldi. Uye sayisi ise 1.200.000
e ulasti. Bu, yaklasik olarak 6 milyon yurttasin 4 milyonunun tiiketim koo-
peratiflerinden yararlandifini ortaya koymaktadir.

Birmanya’da da benzer bir gelisme olmus ve kooperatifgilik 3 milyon
tiketiciyi bir araya getirmistir. Tiketim kooperatif¢iligi Hindistan’da, Tay-
land’da, Filipinler’de, Malezya’da, Japonya’da gelismistir.

Bu kooperatifler, savas boyunca ve kithk déneminde, mal ve erzak
dagitiminda biiyik rol oynamistir. Kit ve vesikaya bagh tahillarin dagiti-
minda araci olmustur. Bu amaci yerine getirmek iizere, hiikiimetler tiiketim
kooperatiflerine monopol durumu saglamiglardir. Fakat, durum olagana
doéniistince, bu kooperatiflerin ¢ogu kapanmustir.

Bununla birlikte, Seylan’da, hild 2500 kooperatif vardir ve bunlar
halkin yaridan fazlasinin gereksinimlerini karsilamaktadir.
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Bu kooperatiflerin zaaflar, Uyelerine ¢ok kar vermeleri, Devletten
aldiklart krediler yiiziirden borglandirdmigs olmalari, biyik magazalarinin
bulunmamast ve bu yiizden de, mali kiiglik perakendecilerle esit kosullar
altinda 6zel toptancilardan almalaridir.

Kore savagi sirasinda, savag yilizinden ortaya ¢ikan fiyat artiglar, G-
ney Asya Ulkelerinde bir ¢ok hiikiimeti, yizlerce kooperatif kurulmasini
desteklemeye itmistir. Bunda amag, pirincin ve bazi temel tahil gesitlerinin
fiyatlarini olanakli oldugu kadar disik tutmaktir. Fakat, sanradan bu koo-
peratifler de yok olmuslardir.

Cesitli bicimlerdeki kooperatiflerin tiimiinin biytkligini géstermek
icin su rakamlar verilmistir: Hindistan’da halkin ¢ 17’si, Pakistan’da ise
% 23’0 kooperatif iiyesidir. Fakat, bu hareket yeni atilim yapamamakta,
biraz biirokratik bir gergevede ylriimekte ve genel olarak gerilemektedir.

III. AFRIKA’DA KOOPERATIFSEL KALKINMA
1. Fransiz olmayan Siyah Afrika
A. Kongo-Leopoldville

Bagimsizliktan 6nce, Kongo-Leopoldville’de kamu iktidarlari koo-
peratifleri desteklemis, onlara mali ayricaliklar ve Snemli avantajlar sag-
lamuglardar.

Bunlara karsilik, kooperatifler ¢ok siki bir yonetsel denetim altinda
tutulmugtur. Faaliyetlerini siirdiirebilmek igin, bes yil igin gegerli olan bir
izin almak zorunda kalmiglardir. Bu kooperatifler se¢ilmis bir yénetim ku-
ruluna ve yonetim kurulunun iki yillik bir siire i¢in segtigi bir isletme komi-
tesine sahiptir. Fakat hiiklimet, bu komilenin yanina bir yiiriitme kurulu
atayabilmektedir. Kooperatif miidiiri kasaba ydneticisince secilmektedir.
Kooperatif miidiri ile kooperatif meclisi arasinda g¢ikacak anlagmazhklar
ise kasaba yonetisince ¢6zlilmektedir.

Demek ki, burada, babaerkil bir kooperatif tipi s6z konusudur. Bu tip
kooperatif, kooperatif niteligini kuskuya dusiirecek derecede bir yonetsel
vesayet altindadir. Ancak, ilkel olan halkin gevsek, bilgisiz ve kadere bo-
yun egmis oldugu da gergektir.

Bu donemde, Ozellikle pamuk ve kahve tarim satig kooperatifleri de
bulunmaktaydi. Toplam 91 kooperatif, 1958 yilinda 205.000 {iyeye sahipti.

Yabanci igletmeciler, toprak Urinlerinin kooperatiflerce endiistriyel
olarak iglenmesine karst ¢ikmiglar, bu islem ile birlikte sevkiyat ve tasimayi
kendileri yapmuglardir. Ciinkii, bu islemler iiretime ve toplamaya gore fazla
verimlidir.
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24 Mart 1956 tarihli bir kararname, kooperatifleri, daha liberal ve da-
ha demokratik bir bigimde yeniden Orgiitlemeye baglamis bulunmaktaydi.

Bagimsizhig1 izleyen olaylar kooperatifler igin yikici sonuglar dogur-
mustur. Yollarin bozuklugu ve tasimanin koétli Orglitlenmis olmasi, Griin-
lerin satin alinmasi igin Devletten yada ticari kurumlardan alinan kredi-
lerin kesilmesi, kooperatiflerden birgogunu, faaliyetlerini durdurmak zorunda
birakmugtir.

B. Ingiliz Siyah Afrikas1

Bu bdlgede kooperatifcilik Ozellikle Nijerya’da, (Gana’da, Maurice
adasinda geligmigtir. Bu ydrelerin halki da az gelismis, tribal ¢evreden ve
yar1 gdgebelikten ancak ¢ikmistir.

ingilizler, dogrudan dogruya kooperatiflerin kurulmasini desteklemis-
lerdir. Hindistan Srnegini goéz Oniine alarak, ingiliz «registrar»lar ve Afrikali
yardimeilar ¢alistirmuglardir. Yerinde egitimle ya da ingiliz kooperatifgilik
okullarina 6grenci yollayarak, kooperatif¢i yetistirme konusunda sistemli
¢aba harcamislardir.

Bu ydrelerde kurulan belli bagli kooperatif bigimleri sunlardir:

— Herseyden 6nce, kakao, pamuk ve Obiir tarim {irlinleri pazarlama
kooperatifleri. Bunlarin, kakao taneleme fabrikasi gibi bazi fabrikalari var-
dir.

— Kisa vadeli kredi kooperatifleri.
— Un, seker, bez vb. Urlnleri ortak satin alma kooperatifleri.

— Belirli gelirliler tasarruf kooperatifleri. Bu kooperatifierde, koo-
peratif ortagi satin almak istedigi pahali ve dayanikli mali seger. Koope-
ratifin onamasi alinirsa, ortagin gelirinden kesilen bir miktar para koope-
ratife yatirthir. Satin almanin uygun gorildigi zaman geldiginde, koope-
ratif’ ortaga parasini faiziyle birlikte verir. Bu kooperatif tipi, Sierra Leo-
ne’de koyli kadinlar arasinda ¢ok benimsenmigtir. Hatta, koyli kadinlar
dayamgikliklarimi duymak ve tasarrufu 6zendirmek igin iniforma giymis-
lerdir.

2. Fransiz Afrikasinda Kooperatif Oncesi Kurumlar

Fransiz sémiirge yonetimi, ingiliz sémiirge yonetiminden farkli olarak,
bir gecis donemi saglamak umuduyla, 6nce kooperatif 6ncesi kurumlar
kurmuslardir.

A. Kokenleri: Yerli Yardimlasma Kurumlar
1902 yilinda, eski geleneklerini sfirdiiren kéy ambarlart kurulmaya
basglanmistir. Bu ambarlarda, kétii hasatla ve ortaya ¢ikabilecek beklenmeyen
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durumlarla savagmak iizere, erzak depo edilmistir. Bu ambarlara iiye olmak
istege baglidir ve ambarlar Afrikalilarin kendilerince ydnetilmektedir. Bun-
lardan iyi sonuglar alinmigtir.

1915 yilinda, bu kurumun yayginlagtirilmasi, zorunlu kilinmasi ve yet-
kilerinin arttirtlmasi istenmigtir. Boylece «Yerli Yardimlasma Kurumlarp
(Societes Indigenes de Prevoyanca-S.I.P.) kurulmaya baslanmigtir.

Ozellikle 1930-1933 yillarinda, genel vali Brevie’nin diirtiisiiyle, bu ku-
rumlar yayginlagsmigtir. Bu doénemde, Nijerya’da biiyiik bir aglik ortaya
cikmistir. Onceden biitiin dart driinit satilmis ve kuraklik da ¢ok az triin
alinmast sonucunu dogurmus oldugundan, halki beslemek i¢in ¢ok yiiksek
fiyata dari satin almak gerekmigtir.

Daha sonra, bu yerli yardimlagma kurumlar:, Bat1 Afrika’da, Ekvator
Afrikasinda ve Kuzey Afrikada ¢esitli adlar altinda yayginlagmigtir.

B. Rolleri

Yerli yardimlagsma kurumlarimin iglevleri ¢ok karmasik ve gesitlidir:
Materyal ve tarim aletleri alimi, yedek tohumluk ayirmak, tarimsal isler
yapmak, tarim drinlerini satmak, hayvancilik ve tarim yapmak, yeni tek-
nikleri halka yaymak, tohum ve se¢ilmig planlar dagitmak, ciftgilere borg
vermek ve bazen erzak dagitimu ve sigorta yapmak.

C. lsleyisleri

Yerli yardimlagsma kurumlarina giris zorunlu tutulmustur ve bolgenin
bitiin ¢ifcileri bu kurumlarda kiimelenmistir. Odenti de zorunlu tutulmus
ve ek bir vergi olarak alinmigtir. Bu kurumlarin bagka kaynaklan da var-
dir: Yardimlar, depozitolar, borglanmalar.

Bu kurumlarm bir genel kurulu vardir. Ornegin, A.O.F.’de bu genel
kurul yilda iki kez toplamir. Y&netim kurulu ya sec¢ilmis iiyelerden (Bati
Afrika’da) ya da atannus (yelerden (Cezayir'de) olusur. Ancak, yOnetim
kurulu, valnizca danigma organidir. Bagkanligi, genellikle bir ydnetici yap-

maktadir. Bu kisi, 6rnegin, bdlge komutan olabilir ve uygulamada kuruma
bu kisi egemendir.

Yerli yardimlasma kurumlarinmn iizerinde ortak bir yardimlasma fonu
kurulmustur. Bu fon biit¢e agigt olan kurumlara yardim etmektedir.

D. Sonuglar

Yerli yardimlasma kurumlari biiylik bir gelisme gostermiglerdir. 1952
yilinda, A.O.F. koyliilerinin tiimiine yakimi bu kurumlarin iiyesi olmustur.
Bu kurumlar biiyiik hizmetler gérmiistiir. S6zgelimi, Haute-Volta’da, ithal
edilen trinlerin fiyatim 97 10-15 oraminda disiirmiislerdir.
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Fakat, bu kurumlar ciddi kusurlar da ortaya ¢cikarmiglardir. Yapilari
giderek asir1 birokratik bir bigim almustir.

Bu kuruluglar, asiri bilyimislerdir: A.O.F.’de iye sayis1 ortalama
100.000’e ulagmistir. Faaliyet alanlari, ydnetsel bolgelerin sinirlariyle ¢a-
kismaktadir. Yoneticiler sik sik degismistir. Fazladan, yerel biitcelerin agik-
larint kapatmak i¢in bu kurumlarin kaynaklarindan yararlanilmistir. Bu ku-
rumlar, 1939-1945 yillarinda seferberlik uygulamasinda gorev almuslar ve
bu ylizden halkin hosnutsuzlugunu kazanmiglardir. Ote yandan, bu kurum-
lar siyasallagtirilmiglar ve metropoliin prestijinin ve ctkisinin arttirilmasi
yolunda kullanilmislardir. Koyliiler, yerli yardimlagma kurumu ile yone-
timi, vergi ile Odentiyi birbirinden ayiramamistir., Ayni zamanda, koOyli-
lerin yasaminda ¢ok silik bir rol oynamiglardir. Hatta gelecegi dislinmeme
ve bor¢lanma duygularini gelistirdikleri soylenmektedir (Mamadou Dia).

Bunun sonucu, bu kurumlarin baski unsuruna ve az demokratik ni-
teligine karsi bir tepki dogmustur. 1947°de, Cumhuriyet Konseyi, Hiikiime-
ti bu kuruluglarin yerine kooperatifler kurmaya cagirmistir,

Ancak, bu donisimiin kolay olmadigi go6riilmiistiir.
E- Yerli Yardimlagma Kurumlarimn Kooperatiflere Doniigiimii:

Bu doniigtimi gergeklestirmek i¢in bir yandan yerli yardimlagsma ku-
rumlarinin faaliyetlerini siirdiirmeleri saglanirken ote yandan da iiyelerin
kurumlarin sorumluluklarini yavag yavas ylklenmeleri saglanmak istenmis-
tir. Boylece, bu kurumlarin gergek kooperatifler durumuna getirilmesi is-
tenmistir. Burada gercekten 6zgilil bir evrimle karsilasilmaktadir.

Giiniimiizde, bu doniisim siireci iginde birbirini izleyen bi¢imler, Se-
negal’de sunlardir: S.1.P. (Yerli Yardimlasma Kurumlari), S.M.P.R. (Kir-
sal Uretim Yardimlasma Kurumlari), S.M.D.R. (Kirsal Kalkinma ve Mo-
dernlegsme Kurumlart). Bu kurumlar, degisik yonetim ve adlar altinda faa-
liyetlerini siirdirmiislerdir. Bazilari, bazi bélgelerde varliklarini glinlimiiz-
de de siirdiirmektedirler.

Fransizca konugsan 6biir Afrika ilkelerinde benzer bir evrim gozlen-
mistir. Hatla bu evrim, bu kooperatif éncesi kurumlarin ortadan kalkmasi
yoniinde daha hizli olmustur. Bununla birlikte, Togo ve Kongo-Brazza-
ville kural dist kalmiglardir. Bu ilkeler, eski yardimlasma kurumlarini, hal-
ki kooperatifgilige yavas yavas alistirmakta ara¢ olarak kullanmaktadir.

3- Fransizca Konusan Afrikada Tiiketim Kooperatifieri

Bu kooperatil' bigimi, Afrika’da, endustrilesmis iilkelerde oldugundan
daha az basar1 kazanmaktadir. Bu tiir kooperatife gercksinim ivedilik ka-
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zanmamistir. Ucretli isgiicliniin verimi 6zellikle ticarette disiiktiir ve bu koo-
peratifler tarim satis kooperatiflerine dayanmazlarsa etkili olamayacaktir.
Genel olarak, tiiketim kooperatifgiligi ilk asama olarak disiinilmektedir.
Bazilarina gére, Israil’de oldugu gibi, énce perakende satis yapan koope-
ratiflerle degil toptanci magazalarla baslamak gerekir. Ciinkii, yolsuzluk
Oncelikle toptan ticaret ve ithalat sirasinda yapilmaktadir.

Bununla birlikte, birgok tipte tliketim kooperatifleri vardir.

A. Bunlarin ilki ve en Onemlileri Avrupali memurlarin kooperatif-
leridir. Bunlar dzellikle Bati Afrika’da ve Tunus’da, savas ve kitlik sirasinda
bilylik bir gelisme gostermislerdir. Fakat, savasin bitiminden beri gerilemek-
tedirler. Bazen, bu kooperatiflere yerliler katilmuglar ve 6nemli sonuglar
alinmustir (Tunus ve Libreville’de).

B. Ozellikle izole endiistri ve madencilik bolgelerinde isletmelerin
kooperatifleri.

C. Yerlilerin kentlerdeki kooperatifleri. Bunlar ¢ogu kez kiigiik, bo-
llinmiis ve kot isleyen kooperatiflerdir.

Fakat, endiistrilesme ve kentlesmeyle birlikte, tiketim kooperatif-
ciligi gerekliligini daha ¢ok duyuracaktir.

4. Zenaat ve Uretim Kooperatifleri

Bu kooperatifler o6zellikle Kuzey Afrika’y: ilgilendirmektedir. Cesit-
li tipleri vardir.

A. Asil iiretim kooperatifleri: Bunlar, aletlere sahip olan kooperatif-
lerdir. Is santiyede yada atdlyede yapilmaktadir. Ornegin, Rabat’ta bir ha-
hcilik kooperatifi (kadinlar igin) ve bir dericilik kooperatifi; Tunus’da bir
yap1 kooperatifi...

B. Araci tipte kooperatifler: Bunlar yalmzca pahali aletlere sahip-
tirler. Zenaatkar. makina gerektiren agir isleri yapmaya kooperatife gelir
(6rnegin marangozluk, kerestc kesimi ve torna isleri igin). Fakat ¢ogu zaman
evinde ¢aligir. Bunlar, tarim araglar1 kullanim kooperaiiflerine benzetile-
bilir.

C. Asil zenaatkdr kooperatifleri: {5 biitiiniiyle evde yapilir; koope-
ratif girdileri birlikte alir, bunlart satin almasi i¢in zenaatkira kredi agar,
onlara modellerin se¢imi igin bilgi ve yon verir, lriiniin birlikte satigini ya-
par (Tunus’da hali, ganak-¢dmlek yapimi).

D. is kooperatifleri: Bunlar sermayesiz isgiicii kooperatifleridir. Or-
nek olarak, Fas’ta 1000 dyeli altt ormanct kooperatifi verilebilir,
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Biitiin bu kooperatifler, igsiz yada az isi olan bilylik yiginlarin varhg
ve genis is alanlart agacak hizli endistrilesme olanaklarimin ¢ok simirli olu-
su ylizinden, biiyiik hizmetler gorebilirler. Cogu kez, bu kooperatifler gergek
bir yasama sahiptirler. Ornegin, meclis ¢alismalarina iiyeler etkin olarak
katilmaktadir.

5. Tarumsal Pazarlama Kooperatifleri

Bu kooperatif bi¢imi, 6nce Fransiz yOnetimince sonra da bagimsiz
hiikiimetlerce en ¢ok desteklenen kooperatif bi¢imi olmugtur. Bunlar, eko-
nomik yonden en oSnemli ve ivedilikle kurulmasi gerekli kooperatifler ola-
rak gdriinmiistiir. Ciinki, yoneticiler soruna 6zellikle ekonomik agidan
bakmislardir.

Burada, Kamerun O6rnegini vermekle yetinelim.

Kakao kooperatifleri (Yaounde’'nin glineyinde orman bolgesinde) ba-
sarisiz olmuslardir. Clinkii biiyiik skandallar ortaya ¢ikmis ve bu kurulug-
lar ¢ok siyasallastirilmiglardir.

Buna kargi, llkenin batisinda (Mongo bolgesi) muz ve kahve koope-
ratifleri bagarili olmustur. Sayilari alti olan bu kooperatifler, muzun top-
lanmasinm ve yollanmasinm saglamig ve Le Havre’da bunlari vagonlarla sat-
migtir.

Kahve kooperatiflerinin (Mungo ve Bamileke’de) bir béliimii «robusta»
tipi, bir boliimi de «arabica» tipi kahve i¢in uzmanlagmigtir. Bu koopera-
tiflerin kabuk ¢ikarma, ayiklama fabrikalart vardir. Bu kooperatifler, ayni
zamanda, geregleme kooperatifleri olarak da g¢aligmaktadir. Ureticilere giib-
re, Ozel fidanliginda fidan, bitkilerin saglifin1 koruyucu ilaglar vb. sagla-
maktadir. Bunlardan biri tarim igletmecilerinin girisimiyle kurulmustur ki
bu durum gelismekte olan {ilkelerde ¢ok seyrek gorilmektedir.

Eskiden ingiltere’nin egemenligi altinda olan Bati Kamerun’da basari
daha iyi olmugstur. Burada, tarim isletmelerine ¢ok yakin olan kiigiik koéy
kooperatifleri onbes bolgesel birlikte kiimelesmigler ve lretimi planlamislar,
kesim takvimini dizenlemisler, meyveleri tagimglar ve ihra¢ etmiglerdir.
Bu kooperatiflerin listiinde ¢ok islevli bir federasyon kurulmustur. Fede-
rasyonun iglevleri arasinda girdilerin saglanmasi, merkezi dayanigma fonlari
kurulmasi, egitim girmektedir. Bu kooperatifler, bolgesel yardimecilart olan
bir ydénetici (registrar) tarafindan denetlenmektedir. Bu denetim, muhasebe
lizerinde ok sikidir ve bir geki geri gevirebilir. Yoneltme pratiklesmis ve iyl
yonetim anlayigi kooperatif¢ilerde yerlestirilmistir.

6. Kredi Kooperatifleri

ingiliz Afrikasindaki gelisimin tersine, Fransiz Afrikasinda kredi koo-
peratifleri yakin bir ge¢mise kadar savsaklanmuistir.
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Oysa, bu kooperatifler, koyliyii tefecilerden kurtarmak ve Devletin
gesitli kooperatiflere verdigi kredilerin daha iyi kullanilmasini ve daha iyi
geri 6denmesini saglamak igin gereklidir. Bu kooperatifler, bor¢ alanin so-
rumlulugunu duymasinda biiyiik bir egitici deger kazanabilir. Bunlarin y6-
netimi, pazarlama kooperatiflerinin ydnetiminden daha kolaydir.

Kredi kooperatifleri, Kamerun’da biyiik bir gelisme gOstermiglerdir.
Sayiart 3.000’¢ ulagmistir. Bunlar ayn: etnik ve mesleki kiimeden 7-30 ki-
sinin lye oldugu kigiik kuruluglardir. Bu iyeler, sermayeyi olusturmak
i¢in para vermeyi yiikiimlenirler.

Bu kooperatifler, Kamerun Kalkinma Bankasindan kredi almaktadir-
lar. Uyelerine, herbirinin yatirdigi sermaya payimnin on katma kadar borg
verebilmektedirler. Bunlar kisa ve orta vadeli borglar olarak verilmektedir.
Ancak, séz konusu borg, para olarak degil mal olarak verilmektedir ve bu
mallarin iyice belirlenmis ve tarim i¢in yararli olmast gereklidir: Zararhlara
karsi ilag, glibre vb. serpme araglari, saban, 6kiiz, vb.; ya da tarim iscileri-
nin tcretlerinin 6denmesi bigimlerinde... Bu kooperatiflerde gii¢li bir da-
yanigma kurulmustur: Bor¢ verilmesinin ydnetim kurulunca ve genel ku-
rulca kabul edilmesi gerekmektedir. Biitiin lyelerin birlikte sorumlulugunu
iceren dayamigtk giivence, borg¢ verilmesinde rol oynamaktadir.

Borglarin geri .0denmesi agisindan sonug¢ k6tl olmustur. Fakat, bu
durum biliylik Slglide son yillarin siyasal olaylarin sonucudur: Bu koope-
ratiflerin biiyiik ¢ogunlugunun bulundugu Bamileke’de i¢ savas. Bu i¢ savas
sirasinda, terdrizm, koylerin birlestirilmesi, tehlikeyi gbéze almaksizin tar-
laya gitme olanaginin bulunmayisi bu sonucu dogurmustur. Borglarin geri
Odenmeyisi yliziinden, Banka, kredileri kesmek zorunda kalmistir,

7. Cok Yonlii Koy Kooperatifleri

Giinlimiizdeki egilim, saglam bir yapiya sahip olan sosyal hiicrelerin
birlikte yasama duygularina dayanmaktadir. Bu sosyal hiicre, bir ¢ok bol-
gede koydiir. Gergekten, kdyde tyeler (sosyal hiicrenin iiyeleri) birbirlerini
tanimakta, iyi duygularla birbirlerine baglanmakta ve kargihkli gliven duy-
maktadirlar.

Daha ilerde gorecegimiz gibi, gok yonlii kdy kooperatifleri kurulmasina
galisilmaktadir.

IV. AZ GELISMIS ULKELERDE KOOPERATIFCILIGIN SORUNLARI

VE ZORLUKLAR1

1. Sosyolojik Sorun

Cok gii¢lii ortak eylem ve halkta yarattigi dayamisma anlayistyla, ge-
leneksel toplum yapisi, kooperatifgiligin gelismesine bir anlamda elverislidir.
Fakat bu elverislilik samldigindan ve umuldugundan daha azdir.
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Profesér Granger’in belirttigi gibi, basarili olsaydi kooperatifgiligin
asacagl, kalkinmanin karsilagtifi «sosyolojik engeller o denli giiglidir ki
kooperatifgilik bu engelleri asamamis, tersine bu engeller kooperatifgiligin
direncini kirmistir».

Gergekten, bu toplumlar gelenek¢i ve geriye donlk diislince sahibi-
dirler. K&y diizeyinde, ortaklik duygusu &zellikle gelenekler, dinsel yasam,
¢esitli bayramlar s6z konusu oldugunda vardir. Ancak, ekonomik yagamda
bu duygu ¢ok seyrek goriilmektedir. Ekonomik yasamda ortaklik duygusu
iki durumda gorilmektedir: Ekonomi-¢ok ilkelse ya da ortak ambarlar var-
sa. Bu varsayimlar disinda ortaklik duygusuyla karsilasilmamaktadir.

Avyrica, geleneksel toplumlar ¢ok dar cografi sinirlar iginde bulun-
maktadir ve gogu kez birbirleriyle savasmaktadirlar. Ornegin, tribal daya-
nigma, yapict bir gérev igin olmaktan ¢ok diigmana karst bir dayamigmadir.
Sonug olarak, ayni sosyal toplulugun iyeleri arasinda kooperatifler kolayca
kurulabilmekte fakat genigletilmeleri gerektiginde biyik psikolojik gilig-
liklerle karsilasilmaktadir. Sézgelimi, Ekvator Afrikasinda birbirleriyle az
ya da ¢ok gatisma iginde olan birgok irk vardir ve kooperatifler ancak bir
klanin ya da tribliniin isi olatrak kalmakta, bu yidzden yeterli biiyiiklige
ulasamamaktadir. Bati Afrika’da kooperatifgilige politika karismuistir. Her
parti kendi kooperatifini kurmak istemekte, bu yizden kooperatifler kigiik
rakip kuruluglar durumuna girmektedir. Lilibnan’da, tarikatlarin asin gok-
lugu ve halkin kigiitk dinsel topluluklara bdliinmis olmasi ayni sonucu do-
gurmug ve kocperatif¢iligin  gelismesinde biyiik gecikmeye yol agmustir.
Hindistan’da kooperatifierin y6netimi genellikle yiksek kast dyelerine ya da
kir kooperatiflerinin yonetimi kentlilere verilmistir. Sempati eksikligi ve
koylilerde uyanan bagimlilik duygusu basarisizik sonucunu dogurmustur.

Bununla birlikte, kooperatifgilik duygusu yeterince giiglityse bu giic-
liklerin Gstesinden gelinebilir.

Baz1 ilkelerde, milkiyet rcjimi, yaricilarin ve hemen hemen kéle du-
rumunda bulunan koéylilerin sémirilmesine yol agmakta, bunlarin kura-
caklart kooperatiflerin gergeklestirecegi ilerlemeler de toprak sahiplerinin
yararina sonug dogurmaktadir. Boyle durumlarda, bir toprak reformu,
kooperatiflerin varhiginin ve etkililiginin kosulu olmaktadir.

2. Psikolojik Sorun

Bu az gelismis halklar, olgunlagmamis olmalari nedeniyle, modern
yasamin gereklerine hazir degildir. Goniillerinin zenginligi bu is igin yeterli
olmamaktadir,
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Bu acidan belli basli eksiklikleri sunlardir:

— Yonetim konusunda bilgisizlik ve deney eksikligi; «ekonomik he-
sap» konusunda yetenek eksikligi. Bir 6rnek verelim: Bazir Fildisi Sahili
koylileri, kooperatife 10.000 frank yatirinca kooperatifin 6 ay sonra ken-
dilerine 100.000 frank verecegini sanmiglar. Ugradiklart hayal kirikligi kdoy-
lileri kizdirmus ve kooperatifcilige kuskuyla bakmaya baslamuslardir.

— fleriyi gérememe, bunun sonucu da tasarruf duygusunun yoklu-
gu. Bu yiizden, kooperatife kaynak birikiminin gerekliligi, kisiye ve aileye
saglayacagl yararlar anlagilamamaktadir. Ayrica, uzun dénemde, ilkenin
gergek ekonomik bagimsizhigini yalnizca ulusal tasarruf saglayacaktir.

— Yoklugun, terkedilmisligin, bilgisizligin sonucu olarak (yada Ma-
dagaskar’da oldugu gibi, iki ylzyil siiren ¢ok giiglii bir ydnetimin etkisiyle)
ortaya ¢ikan olacaga boyun egme, pasiflik, bazen de fatalizm.

— Direnme giicli eksikligi. Kooperatifin kurulusu sirasinda giigli bir
istek duyulmakta, ancak’ilk giiclikte cesaretsizlik igine diisiilmekte, ilk'*ha-
yal kirikliginda kooperatiften ayrilma istegi ortaya ¢ikmaktadir.

~— Sorumluluk duygusu eksikligi. Bu duygu geleneksel sosyal go-
revlerde vardir fakat kooperatifgilik eyleminin yenmek zorunda oldugu
yeni durumlar ve sorunlar karsisinda yoktur. Bunun sonucu, érnegin, koo-
peratif ortagi olmanin gerektirdigi odevler yapilirken, O6devler tam zama-
ninda yapilmamaktadir. Borg olarak verilen paranin armagan olmadiginin,
geri Odenmesi gerektifinin anlagilmasinda giiglik dogmaktadir. Aile da-
yamigmast duygusunun ahlaki yénden ticari ahlak duygusundan daha iistiin
oldugu diisiintilmektedir (insancil bir aci muhasebe rakamlarindaki bir ha-
tadan daha énemli degil midir?). Bu dastincenin sonucu, aile dayanigmasi

duygusu agir basabilmekte, kasadar bir akrabasina yardim etmek i¢in hirsiz
olabilmektedir.

— Girigim eksikligi. Bir kdyde kooperatif kurulmasi ¢ogu kez yerel
sefin kararina baglidir. Sef olumlu davranirsa halk onu izleyecektir.

— Bazen kooperatifcilik ruhunun biitiiniiyle eksikligi. Iste Afrikanin
ortasinda bir balik¢t kooperatifi drnegi: K. etnik grubu iiyeleri balik avina
gikmaktan yavas yavas vazgegmislerdir. Nehrin ¢esitli kesimlerinde balik
avlama haklarint M. etnik grubu Gyelerine birakmiglardir. Bunlar bagka bir
bélgeden gelmekte ve daha geri durumda bulunmaktadir. K. etnik grubu
liyeleri M. etnik grubu iyelerinden para almakta, baligt ¢ok ucuz fiyata
satin almakta ve kendi adlarina kooperatife satmaktadirlar. Boylece, agik-

tan kazang saglamaktadirlar. Balikct kooperatifi aracilar kooperatifi duru-
muna girmistir.
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Bu ¢oziimlemeyi yaptiktan sonra hemen belirtmemiz gerekir ki bu c¢k-
sikliklerin ¢ogu baska halklarda, 6zel olarak Fransizlarda ve genel olarak
da Latinlerde vardir ya da var olmustur. Aradaki fark nitelik farki degil
nicelik farkidir ve egitim farkliligindan ortaya ¢ikmaktadir. Demek ki, bu ek-
siklikler yilginlik nedeni olarak goriilmemelidir. Aslinda, yukarda saydigi-
miz eksiklikleri kooperatifgilik uygulamasi gidermektedir.

3. Kooperatifsel Orgiitlenme Tiplerinin Uyarlanmas1 (Adaptasyonu)
Sorunu

Bu halklarin gereksinimlerine ve olanaklarina uygun kooperatif tip-
lerinin bulunmasi gerekmektedir.

Kooperatifgiligin gergek nitelifini anlayamama yiliziinden bir¢ok yan-
lis yapidmistir. Bu yiizden de o6zellikle Fransiz Afrikasinda birgok basari-
sizlipa ugranmug, kooperatifgilik diisiincesinin  basgarisi zarar gdrmiistiir.

Ornegin, kooperatifgiligi, yoneticiler Devletin yararli eyleminin devami
olarak, politikacilar prestij ve ctki aract olarak, koyliiler yardim ve yardim-
larla karistirdiklart kredi alma firsati olarak, tdccarlar da mali avantajlar
ve kredi saglamak icin bahane olarak degerlendirmislerdir. Tefeci tliccarin
kooperatife sizdig1 ve onu kehdi yararina islettigi sik stk gdrilmiistir.

Bati Avrupada gelistirilen kooperatif bigimlerinin az gelismis halklarin
yerel gereksinimlerini tam olarak karsilamasi ancak bir rastlanti olabilir.
Oysa, bu gercksinimlere uygun bigimi 6nceden yaratmak da olanaksizdir.
Demek ki, 6nce bati kooperatifgilik modellerini uygulamak yanls degildir:
Deney yapabilmenin, yapilmast ve yapilmamast gerekenin anlasilmasinin
tek yolu budur.

En uygun bigimin bulunmasinda kullanilabilecek tek yoéntem belki
de birbirini izleyen el yordamyle arastirmadir. Avrupalilar, uzmanlar, ge-
lismis yerliler arastirmalarina baslayabileceklerdir. Fakat, ekonomik agi-
dan geleceklerini ellerine almalarini saglayacak Orgiitlenmenin  niteliklerini
belki de koyliler, alt tabaka Afrikalilar bulacaktir.

Simdiden, deneylerden onemli bir ders ¢itkmistir. Yalniz basina kredi
kooperatifi yeterli olmamaktadir. Ciinkl, koyli henliz geri 6demenin gerekli-
ligi duygusuna sahip degildir; ¢ok fakir oldugundan aldifi krediyi tiketime
harcama egilimi fazladir, bunu geri 6demesi zor olmaktadir; kredi onu,
borcunu &deyebilir duruma getirmeye yetmemektedir. Ote yandan, yalniz
basina pazarlama kooperatifi koylliye, verimini nicel ve nitel olarak artu-
rarak igletmesini iyilestirme olanagini ¢ok az saglamaktadir. Fakat kredi
ve pazarlama kooperatifleri birlikte kurulursa daha etkili olmaktadir. Cin-
ki, avanslarin geri &denmesi kendiliginden saglanmaktadir: Koyli aldig
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avansi para olarak 6demeden kooperatif bunu iriin {izerinden almaktadir.
Ayrica, dayanisma daha saglamdir; kredi igin gerekli birlikte giivenceyi
yaratmaktadir; koyliiniin kooperatifin 6bir islevlerine karsi davranisi lize-
rinde etkili olmaktadir; koyliiyli daha disiplinli kilmaktadir.

Ote yandan, yeni bir yénelimin ortaya ¢iktigi gorlilmektedir. Asya’da
ve simdi de Afrika’da, kooperatiflerin hald saglam bir sosyal hiicre olarak
varhigint siirdiiren kOy temeli lizerine Orgiitlenmesi disiinilmektedir. Fa-
kat, bu kooperatiflerin amact yalnizca ekonomik olmayacak, eglendirici
ve sosyal amaglarida olacaktir. Clinkii, prestij gereksinimi ¢ok blyiktiir ve
ornegin Afrikali insan ekonomik olani insancil olandan ayirmaya yatkin
degildir. Bu kooperatifler, kisinin birgok kuruma birden iiye olmas: sakimn-
casmi gidermek igin, ¢ok yonli olacak fakat kdy kooperatifi ekonomik ola-
rak uzmanlasmig Gst derecedeki kooperatife iiye olacaktir. Birgok iilkede
kooperatif denemesi bu yola girmis bulunmaktadir.

4. Mali Sorun:

En biyiik zorluk gerekli sermayeyi bulmaktir. Bu olmadan kooperatif
fazla bir sey gergeklestiremez. Oysa, yerel tasarruf, gelirin azligi ve halkta
tasarruf duygusunun yer etmemis olmamasi nedenleriyle yetersizdir. Ya-
banci 6zel sermaye ise elbette bu alana yonelmeyecektir. Ciink{i saglayacag:
kazang c¢ok Onemsizdir. Boyle olunca, kamu iktidarlarinin kredi agmasi
gerekmektedir. Fakat bu durum, kamu iktidarlarnin kooperatiflerin ey-

lemini denetlemesini igerir. Bu, Ulzerine egilmemizi gerektiren 6nemli bir
sorundur.

5. Devletin Rolii ve Kooperatifin Bagimsizhg Sorunu:

A. Devletin Roliiniin Onemi:

Avrupa’dan farkli olarak, az gelismis halklar arasinda, kooperatif-
¢ilik higbir zaman halkin kendiliginden yarattigi bir sey olmamistir. Cogu
kez, kooperatif¢ilik yukardan asagiya bir hareket olarak ortaya ¢ikmigtir.
Kooperatifler kamu iktidarlarimn girisimiyle kurulmustur ve onlarin siki
bir denetimi altinda bulunmaktadwr. Demokratik olarak degil fakat atanmuig
memurlarca yonetilmektedir.

Bu durumun nedenleri agiktir: Temelde girisim yetersizligi, sermaye
yetersizligi (bunu ancak Devlet saglayabilir). Ayrica, devletler, gliniimiizde
ekonomik ve sosyal planlar hazirlamak ve uygulamak zorundadirlar. Bu

planlar i¢inde, kooperatifsel kalkinmaya bazen biiyilk bir yer ayirmakta-
dirlar.

Otorite sahiplerinin ve memurlarin halki hor gdrme ve giicli olma
istegine dayanan i¢giidiisel bir davramglarini da eklemek gerekir. Etkililik-
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lerinden vazgegmeye hazir degildirler ve kooperatifleri bagimli bir durumda
tutmaktadirlar. Bu davramg sémirgecilerde ¢ok agiktir. Fakat, bazen ba-
gimsizhiktan sonra da memurlarda gorilmektedir.

B. Devletin Roliiniin Bellibash Yonleri:
Devletin bu roli karmagiktir.

a) Devletin, koylinin Ozgilirlesmesi i¢in gerekli ilk onlemeleri almasi
gogu kez kaginmlmazdir. Ornegin, asini borglanmanin ortadan kaldirilmasi
yada zorunlu olarak azaltilmas.

b) Ayni sekilde, topragin boliistiiriilmesi yada toprak miilkiyetinde
bagka degigiklikler yapilmasi gerekebilir. Bunlar yapilmazsa, koyli bastan
cesaretsizlige disecektir.

c) Devlet genellikle kooperatiflere yardimda bulunur. Bu yardim,
genel olarak merkez bankasinca dagitilan siibvansiyon ve o&zellikle kredi
bi¢imindedir.

Bu yardimin en iyi verilis bigimi, Devletin yaptigi yardim oraninda
kooperatifin sermayesine katilmasi, yonetim kurulunda temsil edilmesidir.

Kooperatif Devletin paymi 6dedikge, Devletin yénetim kurulunda temsili
de son bulacaktir.

d) Devlet, bazen, kooperatiflere bazi ekonomik islevlerini aktarabilir,
onlara tekel tantyabilir.

¢) Kooperatif¢ilik bilgisini brostirler, belgeler yayinlayarak, ogretim
yaparak yaymak Devlete diigen gorevlerdir. Kooperatifgilik 6gretimi, go-
cuklarin egitilmesinden (okul kooperatifleri) yonetici kadrolarin yetigtiril-
mesine kadar bitiin diizeylerde yapilmalidir.

f) Devlet, girisimleri destekleyebilir, yol gdsterebilir, &giit verebilir,
muhasebe ve maliye konularinda kooperatifleri denetleyebilir. Bu denetim,

kooperatiflerin gergek kooperatifler olarak kalmalarimin saglanmasinda da
etkili olabilir.

Bu islevlerin bir boliimii, gelismis ilkelerde, kooperatif federasyon-
jarinca yerine getirilmektedir. Az gelismis dlkelerde, Devletin bu iglevleri
yerine getirebilmesi i¢in merkezi servisler, Hatta Hindistan’da, Pakistan’da.
Birmanya’da oldugu gibi bir bakanlik kurmasi gerekir. Ayrica gezici danis-
manlarin da bulunmast gerekir.

C. Devletin Karismasimn Tehlikeleri:

Bu karigma, yabanci bir kurulusun bir kooperatifin iyi iglemesini sag-
layabilecegi izlenimini yaratmaktadir. Koylide yanliy bir kooperatifgilik
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digiincesi olusturmaktadir. Gergekten, koyliilerin Devletle iligkileri vergi
vermek yada zorunlu isleri yapmak, aghik yada kuraklik sirasinda yardim
almak tlizere kurulmaktadir. Bu yiizden, Devletin giristigi ve memurlarca
yliritiilen her eylem koylilerce ya karsiliksiz bir yardim olarak degerlendiril-
mckte yada kuskuyla karsilinmaktadir. Boyle olunca, kooperatifgilik, ba-
gimsizliktan Gnce «beyaz isi», bagimsizliktan sonra da «yOnetim isi» olarak
goriilmektedir. Bu degerleime, koyliiler agisindan, bir pasif direnme dav-
ranist ortaya c¢ikarmaktadir. En azindan, koyliler, gerekli ¢abayr kendilik-
lerinden gostermemektedir.

Nairobi’de 1959 yilinda diizenlenen kooperatif egitimi derslerinde,
Afrikalt 6grencilerin, kooperatfgilik diigtincesini benimsedikleri fakat (ozel-
likle Fransizca konusan Ogrencilerin) kooperatifin yardimint Devletin yar-
dimindan ayiramadiklar belirtilmektedir,

Bu ivedi giglikleri yenmek igin, ¢ogu kez Devlet gelismeyi hizlan-
dirmaktadir. Boylece kooperatif¢i yetistirmeden kooperatif kurulmakta, pa-
hali basarisizhiklara ugranmakta, bunlardan da kooperatifgilik diisiincesi
zarar gérmektedir.

Hatta bazen, Devletin karigmas: sonucu, kooperatifgilik siyasal amag-
lar igin, oy toplamak i¢in kullanilmaktadir.

D. Bu Durumun Asilmasmin Yollari:

Devletten yardim gdren ve onun vasiyeti altinda olan kooperatifci-
ligin gegici bir ¢6zim oldugunu, bu gegici ¢6ziimiin, bir yanda sefalet, az
beslenme, ekonomik kalkinma sorunlarinin ve bunlara bagl olarak siyasal
sorunlarin ivedilikleri ile 6te yandan temelden gelen ve buyiizden saglam ve
gegerli olan kooperatifsel kalkinmanin kaginilmaz yavashg arasindaki dra-
matik kavga yiziinden gerekli oldugunu kabul etmek gerekir,

Bu durumu asabilmek igin asagidaki "yonlerde davranmak gerekir.

a) «Kooperatif¢ilik damsmanlar»ymin rolii iyi tasarlanmalidir. Bun-
lar Ingiliz «registrar»lart degerinde olmalidir. Yonetim (Devlet ySnetimi)
yapmamali,yapmayt buyurmamah fakat yapmaya yardim etmelidir.

b) Yonetimin roli Devletten ¢ok kooperatiflere bagimh olan koo-
peratif federasyonlarina (bu kuruluglarin yasayabilir ve yetenekli duruma
gelmeleri Glgiisiinde) aktaridmalidir. Bu uygulamanin 6rnegi Porto-Riko’da
gorilmektedir. Hitkiimetin kooperatifcilik egitimi servisleri kooperatif ha-
rckete aktarilmig, kooperatifgilik bakani kooperatifcilikte ikinci derecede
islev sahibi olmayt kabul etmistir.

¢) Kooperatif oncesi kuruluslar, koyliilerin yetenek kazanmast Olgii-
¢listinde yerlerini yavas yavas ger¢ek kooperatiflere birakmalidir.
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d) Kooperatifcilik «topraktan hareket etmelidir». Bunun igin inanmis
ve goniil vermis, kdyde yasayan, koyliilere glivenen ve onlarin kooperatif-
¢ilige girisimlerini saglayan kisiler gereklidir.

Hintli Profes6r Saxena da, Devletin kooperatifgilikten asamali olarak
gekilmesi igin, ayni dogrultuda bir proje hazirlanmistir.

a) Kisilerin ve &zellikle yonetici kadrolarin yetistirilmesi igin uzun
bir pedagojik hazirlik.

b) Borglanmalar konusunda olmasa bile yeterli bir 6z sermaye olus-
turarak kooperatifcilik hareketinin mali 6zerkligini saglamak.

¢) Memurlarim direncini agmak. Clinkii, memurlar, gerekli olan bu
degisiklige karst ¢ikacaktir, Egitimci olmak, y&netilenleri kendi islerini y6net-
meye hazirlamak ve bdylece memurlarim kooperatifGilikten kendiliklerinden
el ¢ekmelerini hazirlamak kolay degildir. Bunun igin biiyiik fedakarlik ge-
reklidir. Bu ylizden, bu memurlarin ya yonetim Orgitii iginde ya da koo-
peratif hareket i¢inde baska gorevlere yerlestirilmeleri uygur olur.

6. Kooperatifcilik Egitimi Sorunu:

Giiniimiizde, gok sayida orgiit Uglincii Diinya Ulkelerinde koopera-
tifciligin gelistirilmesi igin ¢aba harcamaktadir: Uluslararast Calisma Or-
giitli, Uluslararasi Kooperatif Birligi, F.A.Q., Uluslararasi Tarimsal Ure-
ticiler Federasyonu. Bu kurumlar, Uglincii Diinya Ulkelerine uzmanlar
yollamakta, bu iilkelerde propoganda caligmalart yapmakta ve egitimi O6r-
giitlemektedirler. Isvigre tiiketim kooperatifleri Dahomay’de bu tiir bir ey-
leme girigmislerdir. Fakat biitin bu eylemlerde bir esglidiim eksikligi goriil-
mektedir.

Kalkinmakta olan ilkelerdeki kooperatifgilik egitimi Avrupa’da ol-
dugundan temelde ayr1 degildir. Fakat baslama noktasi farklidir. Avrupa
insany asirt bireycidir, ona dayamismayr Ggretmek gerekmektedir. Afrikali
insan geleneksel topluluklarda erimigtir, ona asir1 bireycilik degil fakat be-
lirli Slgtide kigiligini kazanmasini 6gretmek  gerekmektedir.

Kooperatif egitiminin gorevi gifttir.

A. Yonetici Kadrolarm Yetistirilmesi:

Bu kadrolarin maliye, muhasebe, yOnetim, ticaret, ekonomi vb. alan-
larinda yetencklerinin gelistirilmesi ve bunlarda kooperatif¢ilik ruhunun
yaratiimasi gerekmektedir.

[ki nokta ¢ok nemlidir:

Namusluluk: Ugiincii Diinya Ulkelerinin biiyiik gereksinimi dogruluk-
tan ayrilmayan memurlar ve politikacilar gibi dogruluktan ayrilmayan ko-
operatif muhasebecisi ve yoOneticisine sahip olmaktir.
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Hizmet ruhu: Yerine getirilmesi istenen 6nemli iglevieri ve verilen
yetkileri kisisel ¢ikar ve yarar kayna@i olarak degil fakat halkin hizmetine
kendini adamak igin verilen bir 6dev olarak degerlendirmek.

Simdiden ¢ok sayida 6gretim kurumu gelistirilmistir: Okul, enstitil,
seminer, staj vb..

Bununla birlikte, biitlin bu ¢abalar yetersiz kalmaktadir. Az gelismis
iilkelerde, temeli olugturan kd&yliiyle yeterince egitimden gegmis insanlar
arasinda bliylik bir fark vardir. Bu yizden, kooperatif yo6neticisi olarak
yetistirilen kimselerin temelle iliskiyi yitirdikleri ve kentlere kagtiklar, yiik-
sek derece yoneticiligine ve hatta politikaya yoOneldikleri goriilmektedir.
Ayrica, simdiye dek kooperatiflerin  gelistirilmesiyle gorevli yonetim ser-
vislerinin memurlarinimn yetistirilmesi i¢in ¢ok ¢alisilmis fakat kooperatif-
lerin sorumlu ydneticilerinin yetistirilmesi savsaklanmigtir. Demek ki, baska
scyler yapmak gerekmektedir.

B. Temelin Yetistirilinesi:

Kooperatifcilerin kooperatifler kurulmadan 6nce yetistirilmesinin uy-
gun olacagr stk sik soylenmektedir. Afrika’da bunun tersi yapilmistir ve
birgok basarisizlia ugranmistir. Fakat, temelin yetistirilmesi ydnetici kad-
rolarin yetistirilmesinden ¢ok daha zordur. Kir halkina yaklasmak onlarin
dilini konusmayr gerektirmektedir. Bu bir halk egitimi sorunudur. Koo-
peratif¢iligin ilkelerini ve yararlarint soyut bir bigimde 6gretmek bos bir ¢a-
ba olacaktir. Egitimcinin kodye gelmesi, orada onbes giin yada daha fazla
kalmast, sonra da sik sik kéye ugramas: gerekmektedir.

Temelin kooperatifsel egitiminin amaglari yukarda agiklanan psiko-
lojik engellerin ¢6ziimiinde bulunmaktadir.

Elbette, hala decgisime, ekonomik yasama, ekonomik hesaplamalara
kapali bir ekonomide yasayan insanlarin egitilmesi s6z konusudur.

Fakalt, oOzellikle s6z konusu olan insani uyandirmaktir. Onu iginde
bulundugu «bos vermenden, ilgisizliktern, umutsuzluktan, geleneklerin asirt
baskisindan kurtarmak gerckmektedir. Ona, seylerin baska tiirlii olabile-
cegini; ilerlemenin olanakli oldugunu; yalmz yapmasa bile bagkalariyle
birlikte kendi gelecegini iyilestirebilecegini gostermek gerekmektedir. Onu
yeniliklere agmak, onun kendi kendine gliven duymasini saglamak gerek-
mektedir.

ileriyi gormemec duygusunun yerine gelecegin gbz oniinde tutulmast
ve direnme duygusunu yerlestirmek gerekmektedir.

Esyanin tesliminde, satin almada, bor¢ 6demede istenen bir disiplini
Ogretmek gerekmektedir.
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Halka anlatmak gerekir ki, «refah halka verilen bir sey degil, kisisel
istek giicliyle elde edilen ve korunan bir seydir». S6z konusu olan, «kir top-

lumlarinda statik mantalite yerine dinamik mantaliteyi yerlestirmektir»
(R. Gandarme).

Bir sézciikle, kisisel sorumluluk duygusunu yaratmak ve gelistirmek
gerekmektedir.

Giliniimiizde ¢ogunlugun yéneldigi diisince «toplum kalkinmasp dii-
stincesidir ve bu «kirsal canlandirma» araciyla gergeklestirilmektedir.

Kirsal canlandirma, kamu iktidarlariin eylemine dayanan, genellikle
kirsal kiigiik topluluklara yonelik bir kitle egitimi hareketidir. Bu eylem,
halki diirtmeyi, onu Ulke yasamina katmayi, onu gereksinimlerinin, olanak-
larimin, sorumluluklarinin bilincine ulastirmayt amaglar. Bu 6z olarak bir
egitim eylemidir ve diisiinceleri yukardaki anlamda degistirmeyi amaglar.
Bu eylem, maddi, sosyal ve kiiltiirel diizeyini yiikseltmek igin halki ortak
¢abada bulunmaya hazir duruma getirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda, halk
ortak bir yarar saglayacak bir eyleme itilir. Ornegin, halk ortak galigmayla
bir yol, toplanti salonu, okul, depo yada ortak amagl bagka bir yap1 yap-
maya Ozendirilir. 15 ortaklasa yapilir ve gocuklarla birlikte biitiin kdy halki
bir bayram havast iginde harekete gecirilir.

Bu ortak ¢aligma ilerleme zevki, ortak eylem aligkanligi, yeni daya-
nisma bigimleri duygusu yaratir. flerde militan, sorumlu ve sef olacak yete-
nekli, dinamik insanlari ortaya ¢ikarir. Yeterince ugrasi olmayan halklar
béylece ise koyulurlar. Bu onlara geleneksel olmayan yeni bicimlerde ortak
eylem ve dayamigma aliskanhgi kazandirir. Béylece gergek kooperatiflerin
kurulmasi i¢in ortam hazirlanmis olmaktadir.

Ornegin, gergek bir 6nder olan Belgikali Georges Mouton Haiti’nin
bir kdyiinde ¢ahsmistir. Once, kéyliilere sebzelerini yetistirmeyi &gretmis-
tir. Sonra, kentin (Port-au- Prince) pazarina bu sebzeleri satmaya giderek
nasil para kazanacaklarini 6gretmistir. Gelirlerinin artigi, onlar1 konutlarim
iyilestirmeye, degistirmeye itmistir. Sonra sira aletlerinin, tarimlarinn iyi-
lestirilmesine, yol yapimina vb. gelmistir. Onemli olan isbirligi, karsilikli
yardimlagsma ve yenilik disiinceleri boylece yaratilmistir.

Fakat, bu tir pilot denemeler disinda, harekete gegirilmesi istenen
koyiin dilini konusan ve kendisi de koyli olan Kisilerin yetistirilmesi uygun
olur.

Ortak eylem aligkanhf, gelismeye agilma yeni bir diiglince yaratir ki
bu kooperatif diislincesidir. Bu diiglince yaratildiginda gercek kooperatif-
ler kurulabilir. Kooperatifler de yeni diisiinceyi saglamlastiracak ve kirsal
canlanmay: giliglendirecektir.
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V. SONUC
Birka¢ Eylem Kurali Taslag:

Uglincii Diinya {ilkeleri, kooperatifciligi yerlestirmek ve gelistirmek
i¢in, biitlin bu glglikler ve sorunlar karsisinda, en iyi yontemleri ve en iyi
eylem kurallarini arastirmaktadir.

iste Profesér Granger’in ortaya koyduklarindan sonra, birkag yoner-
ge.. Bu yonergeler, kirsal canlandirma yada bagka kooperatifcilik egitimi
-sonucu ortamin hazirlanmasi 6lglisiinde basarili olacaktir.

1. Orzellikle baslangigta, ¢ok hizli gitmek istenmemelidir. Kooperati-
fin niteligini anlayan yetenekli kigiler yetigtirmek gerckmektedir. Bu da hiz-
I yapilamaz. Kooperatifgi yetistirmeden kooperatif kurulmasi, koopera-
tifgilik diislincesini zarara ugratan ve kooperatifgiligin gelismesini gecikti-
ren basarisizliklara yol agar.

Kooperatif 6ncesi bir asamadan gegilmesi, kisilerin yetistirilmesi ve
kisi kiimelerinin kooperatifgiliklerinin gergekliginin denenmesi igin (¢linki,
yalnizca kredi almayr amaglayan yalanci kooperatifler, alti ay olabilecek
bu deneme siiresinin bitiminden O&nce ¢&ziillrler) iyi olmaktadir. Bunun
icin kisiler Yerli Yardimlasma Kurumlari gibi biiyiik yoénetsel aygitlarda
kiimelenmemeli, sinirli amagl kiigiik derneklerde kiimelenmelidir. (daya-
nisik bor¢ alicilar dernegi, kiiglik iiriin toplama kiimeleri gibi).

2. Eldeki insanlart ve kredileri biitiin {lkeye dagitmak yerine, biitiin
¢abay! iyi secilmig noktalarda toplayarak bdlgelerde ¢alisilmali, bitiin ba-
sar1 sanst burada denenmelidir. Kazanilacak basari sonra hareketi genis-
letecektir. Clnkii, Marguerite Digby’nin dedigi gibi, «iyi basaridmus k ligiik
bir deney, yart yariya basarilmus birgok deneyden daha etkilidir».

3. Basit ve az sayida islemlerle ise baslanmalidir. Ornegin, genellikle
birbirinden zor ayrilabilen kredi ve pazarlama.

4. Kooperatiflerin gelismesini, kalkinmayi saglamak igin girisilen &bir
eylem bigimlerinden (yatirtm, altyapimin kurulmasi, yeni driin iretimine
gegilmesi, insanlarin yetistirilmesi, psikolojik eylem) ayirmamalidir.
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