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Book Review

Presence. Written by Peter Senge, C. Otto Scharmer, Joseph Jaworski and Betty Sue Flowers,
Presence has been published also in Turkish by GOA Publications. As emphasised on its back
cover, the book is “very different both from the usual business management books and from
spiritual development books since it combines the best attributes of these two types.”

Orijinal adi Presence olan ve Turkgeye cevirisiyle Simdi-
Burada olarak carpici bir bashkla GOA Yayinlari
tarafindan yayimlanan bu kitabin yazarlari arasinda Peter
Senge, C. Otto Scharmer, Joseph Jaworski ve Betty Sue
Flowers bulunmaktadir.

Ortak bir cabanin 0rind olan bu c¢alismada,

yazarlar hakkinda kisa bilgiler su sekilde sunulmaktadir:

Peter Senge, MIT'de isletme profesérii ve Orgiitsel

Ogrenme Cemiyeti SoL'in kurucu yonetim Kkurulu

baskanidir. C. Otto Scharmer, MIT'de profesdr, SoL'in

ve Kiresel Liderlik Girisimi GLI''n kurucularindandir.

Joseph Jaworski, Generon Consulting'in yonetim kurulu

baskani; GLI'lm ve Amerikan Liderlik Forumu ALF'in kurucularindandir. Betty Sue
Flowers, Austin'deki Texas Universitesi'nde ingilizce profesérligu ve uluslararas
isletme danismanhgi yaptiktan sonra Johnson Baskanlik Kutiiphanesi ve Mizesi'nin
direktoért olmustur (ss.298-301).

Kitabin olusum serliveni kisaca su sozcuklerle anlatiimaktadir: “Orgtsel
6grenmenin dort 6ncist, Senge, Scharmer, Jaworski ve Flowers toplu degisimin nasil
ortaya ciktigini anlamak icin bilim adamlarindan, toplum &nderlerinden,
akademisyenlerden ve isadamlarindan olusan 150 kisiyle, degisim deneyimleri hakkinda
konustu. Ardindan bu doértli bir buguk yil boyunca bir araya gelerek, genis bir kilturel
géndermeler aginin da yardimiyla, anlamli ve gerekli degisimin kosullarini, tohumdan
agaca yurimenin yollarini saptamaya koyuldular” (arka kapak).
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Kitap, “ahsiimis is yonetimi kitaplarindan da, ruhsal gelisim kitaplarindan da
cok farkli, ¢cuinki bu iki tartn en iyi 6zelliklerini birlestirmeyi basariyor” (arka kapak)
vurgusuyla 6ne ¢cikmaktadir.

Kitabin birinci yazari olan Peter Senge, dinya c¢apinda buyuk etki olusturan
“The Fifth Discipline” (1990 yilinda yayimlanmistir) kitabinin yazaridir. Ozellikle,
isletme ve liderlik konusunda diinyanin en yenilikci distnurlerinden biri olarak anilan
Peter Senge'in dinyaca unli bu calismasi, Glkemizde Yapi Kredi Yayinlari tarafindan
“Besinci Disiplin” olarak yayimlanmasiyla okurlara ulasmistir. “Besinci Disiplin” genel
anlamda, Ogrenen Organizasyon diisiiniisii ve uygulamasi odaklidir.

Bilgi caginda, her yoniyle 6ne cikan 6drenen organizasyon yaklasimi; temel
kaynagin / basar1 etmeninin bilgi olduguna dikkat ¢ekerek insan ve onun bilgisine 6nem
vermektedir. Ogrenen organizasyonlarda bilgi paylasimi 6nemlidir. Bilgi paylasimi,
ogrenmeyi gelistirir. Organizasyonun rekabet gucl olusturabilmesi ve basarili olmasi
ancak bu sekilde olanaklidir.

Simdi-Burada adh yapitin, belirtilen temel disiince (6grenen organizasyon)
ekseninde hazirlanan, yeni ve daha insan odakh bir yayin oldugu soylenebilir. Dis
kapagindaki “insanin Amaci ve Gelecegin Alani” tamamlayici bashgiyla dikkat ¢eken
kitabin, icerigini ise su bolim basliklari olusturuyor:

= Bolim I: Gérmeyi Ogrenmek

e BOlUm II: Sessizlige Dogru

e Bolum I11: Doganin Bir Kuvvetine Donlismek
- Bolum IV: Gelecegimizle Tanismak

Simdi-Burada adli calismalarinda, yazarlara gére “her sey, bitiinlerin dogasini,
parcalarla battnlerin nasil i¢ ice gectigini anlamakla basliyor” (s.13).

Yazarlar hazirladiklari kitabi su cimlelerle agiklamaktadirlar: “aslinda hepimiz
farkli gecmislerden gelsek de, bir seyi paylasiyorduk: Olagandisi ‘simdi-burada'lik
anlarini deneyimlemistik ve sonuglarini gérmustik” (s. 24). Bir baska deyisle,
yazarlarin her birinin farkli acilardan yaklasmasi, bu calismada hedeflenen “simdi-
burada”ligin daha dogru anlasiimasina yardimci olacaktir.

Kitapta yazarlar; arastirmalarinda ulastiklari cesitli ¢cézimleme sonuclari kadar,
deneyimlerini de sunmaya calismaktadir. Kitabin yazarlari yapitin icinde, birbirleriyle
surekli iletisim durumunda olan, bilgi alis-verisi gerceklestiren, zaman zaman dykuler
anlatan ve farkh bakis acilari olusturmaya calisan birer “karakter” olarak
bulunmaktadir.

Kitabin yazarlarina gore “gecmiste yasadiklarimiz en iyi bigimiyle sézcikleri
kullanmis ancak muzigi arka planda birakmistir. Cagdas degisim kuramlari, celiskili
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bir sekilde ne yeterince dar, ne de yeterince genis gorinlyor. Gelecekte dahil
olacagimiz degisimler hem derin bir bigcimde kisisel, hem de 6ziinde sistemin bltiinin
etkileyen nitelikte olacak. Donustimsel degisimin daha derin boyutlari, hem mevcut
yOnetim arastirmasinda hem de bizim genel anlamda liderlik anlayisimizda bulyik
oranda henuz kesfedilmemis bir alan teskil etmekte” dir (ss. 25-26). Dolayisiyla kitapta
bunun icin Gretilen fikirlerin akisi, asagi yukari konusmalar ve bu konusmalardan ortaya
¢ikan deneyimler; kuramin ve gdrme bigiminin akisini izlemektedir (s. 26).

Kitaba iliskin aciklamalarda yazarlar, kitabin ilk ¢ boélumunin kendi
anlayislarina bagh olarak ulastiklari bicimiyle, ortaklasa 6grenmeyi derinlestirme
strecini yansitmakta oldugunu belirtmektedirler. Dérdinct ve son bélimler ise, bu
ogrenmeyi derinlestirmeyi, daha butunleyici bir bilim ve liderlik uygulamasini
aciklamaktadir (s. 27).

Kitabin yazarlari, kuramlarini ve oykilerini butinlestirirken okurlari dislnce
sinirlarini asmaya, merak duymaya, stiphecilige ve sertivene katilmaya davet ediyorlar.
Ancak hemen sunu vurgulamak gerekiyor: “Bu kitapta yanitlar yok. Ne yaparsak
yapalim kaos ve belirsizlik oldugu gibi durmaktadir, bunun nedeni siphesiz ki kismen
bizim kendi cehaletimiz, kismen belki de 6grendigimiz seyin kalbinde yatan ebedi
gizemdir” (s. 27).

Entelektiel bir soylesinin ortagi olmak isteyen okurlara yapilan davetin ilk
paragrafi, ilk satiri ve ilk sdzclgl soyle basliyor:

"Kasim 2000

Doérdimiz Otto'nun Cambridge'teki, Massachusetts Maple Bulvari'nda bulunan
evinde, calisma odasinda bir daire biciminde oturuyorduk. Disarda hafifce kar
yagiyordu. Otto icerde pencerelerin pervazina parlak kirmizi ¢uha ¢igekleri koymustu.
Duvarlar, pek ¢ogunun (zerlerinde U cizili tablolarla kaphydi. Kitaplar her yerde
dizenli olarak yerlestirilmisti ve bir kdsede bilgisayar usulca ugultu yapiyordu” (s. 31).
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