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“Bugin bulundugunuz yeri, yarin olmak istediginiz yerle
kalici ve somut bir bicimde baglantilandirmak.” Nam-1 diger;
strateji. Gunimuzun bu kilit kavramini Erol Mdtercimler'in
Gelecegi Yonetmek adli kitabi inceliyor. Strateji teorisini
bircok farkli bashk altinda ele alan kitap, bu kavrami her
yoniyle uzun uzun anlatiyor, gincel konular 1siginda
tartisiyor ve okuma parcalari esliginde hikayelendiriyor.

Mutercimler'in  strateji kavramiyla olan Kisisel
baglantisini ve bu alanda vyaptigr girisimleri anlatan
surukleyici bir giris yazisiyla baslayan kitapta dort ana
bolum gdze carpiyor. Ayri basliklar altinda verilmis olan okuma parcalari, denemeler ve
tartisma konulari kitabin okunusunu kolaylastirirken onu soyut bir duzlemden,
orneklerle donatilmis somut bir diizleme tasiyor. Ozellikle giincel konularin secilmis
olmasi ise okuyucuda merak uyandiran etkenlerden biri.

Strateji, generallik sanati anlamina gelen Yunanca “strategos” kelimesinden
tiremis. Yani, stratejinin daha en bastan askeri bir kavram oldugunu sdyleyebiliriz.
Onun askeri ve politik alandan cikip ekonomik ve ticari alana dogru kaymasi ise ¢ok
yeni bir gelisme. Ulkemizde ancak gectigimiz yuizyilda 6nemi anlasilan strateji kavrami,
Cin ve Japonya'da ¢ok eski bir tarihe sahip. Bunu antik cagda yasamis Cinli askeri
strateji uzmani Sun Tzu'nun yazilarindan da anlamak mumkdn. “Yz savasta yuz zafer
kazanmak ustahigin en doruk noktasi degildir” diyor Sun Tzu, “diismani savasmadan
yenmek ustaligin en doruk noktasidir.”

Peki, Turkiye strateji olusturma; yani, tarih ve cografya analiziyle birlikte
olasilik ve riskleri de degerlendirerek gelecegini yénetme konusunda neden boyle ge¢
kalmis? Mautercimler, bu noktada, oyuncaklardan egitime Turkiye'de gordigu
eksikliklerden bahsediyor. Turkiye'de cocuklara Karagtz-Hacivat gibi tek boyutlu

kuklalar sunulurken Bati'daki kuklalar bes parmaga baglanan iplerle oynatiliyor.
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Turkiye'deki egitim sisteminde dis gucune yeterli 6nem verilmiyor. Tim bunlarin
sonucunda, Turkiye'de gelecegi disleyen senaristler; yani yetkin strateji uzmanlari
yetisemiyor. Bu nedenle Turkiye kendi stratejisini olusturamiyor ve disaridan ithal
etmek zorunda kaliyor. Bu ithal stratejiler de c¢ogu zaman belirsiz kaliyor.
Mutercimler'in diger Ulkelerden verdigi 6rneklere bakilirsa, érnegin Rusya'nin sicak
denizlere inme stratejisi tim diinyada biliniyor. Ancak, Turkiye'nin stratejisi, NATO ve
ABD tarafindan ¢ok iyi bilinse de, Tlrkiye'de yasayan halkin habersiz oldugu bir konu.

Devletlerin dis politikalarinin ele alindigi bir diger bolumde, karsilikli bagimlilik
kavraminin incelendigini gorilyoruz. Ulus-devletlerin yerini alan karsilikli bagimhliklar,
hicbir Glkenin tam olarak bagimsiz olmadigini gosteriyor. Ekonomik ve siyasi iliskiler
fazlasiyla i¢ ice girmis durumda. Miutercimler bu konuyu iki ayri okuma pargasiyla
anlamamiza yardim ediyor. “ikiden Cok Devletin Strateji Savasina Sahne Yapilarak
Parcalatilan Yugoslavya” ve “Kosova'daki Kriz” adli parcalarda blyulk devletlerin glic
savasinda kiclk devletlerin nasil piyon gibi kullanildigina tanik oluyoruz.

Kitabin son béliimdi, entelekttel insan ¢agi da denilen 21. ylzyilda bilgi, bilginin
yonetimi, entelektliel sermaye ve bilgi savaslar Ustlinde duruyor. Giniimiizde rekabeti
surdardlebilir kilan sey bilgi; bu nedenle bilgi yonetimi artik bir strateji haline gelmis
durumda. Mutercimler, yogunlasan bilgi toplumunda, internet ve e-postanin hayatimiza
girisinin oykusunu anlatiyor. Onceleri yalnizca Soguk Savas'tan kaynaklanan ulusal
kaygilarla planlanmis olan internet, artik ginlik yasamin vazgecilmez bir unsuru
olmakla birlikte demokratiklesmenin de 6nemli bir aygiti olarak goriluyor. e-Devlet, e-
ekonomi ve e-ticaret gibi kavramlarin hayatimiza girmesiyle birlikte her seyin yavas
yavas elektroniklestigine tanik oluyoruz: e-imza, e-fatura, e-se¢im, e-oy vs.

Teknolojinin bu denli etkili oldugu glnimiz dinyasinda savasin bile sekil
degistirdigini ve bilgi savaslari ¢cagina girdigimizi sdylemek mumkan. Yani, gecmiste
strateji teknolojiyi belirlerken bugiin bu durumun tam tersine déndugu tartisiliyor. Artik
savaslar ulus-devletlerin tekelinde degil; sirketler, terorist organizasyonlar ve daha
bircok baska unsur devrede. ABD'de 15 yasinda bir ¢ocuk bile Pentagon'un bilgisayar
sistemine girerek cok gizli bilgilere ulasabiliyor. Teknolojinin ne denli ilerledigini
Mitercimler yine bir okuma parcasiyla anlatiyor. “Yerlesim Bolgelerinde Muharebe”
adli bu parca, sehir savascilarindan bahsediyor. ABD'nin Afganistan ve Irak'ta denedigi

cesitli sistemler, uzaktan kontrolli araclar, robotlar vs. savasi yerlesim bdlgelerinin
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icine tasimis durumda. Silahlar artik hedefi hi¢ sasmiyor; nokta atisi yapabiliyor.
Savagslar adeta askeri bilgisayar oyunlari gibi yasaniyor.

Kiresellesme, teknolojik yenilikler, iletisim devrimi ve bilgi toplumu,
gunimizu anlamak icin kilit kavramlar. Dlnya artik kiresel bir kdy haline gelmis
durumda. Haber akisi sinir tanimiyor. Tek bir pazar haline gelen dinyada, firmalar
kiresel duslnip yerel hareket ediyor. Ulus-devletlerin sinirlari bile artik fazla 6nem
teskil etmiyor. Cokuluslu sirketler adeta devlet gorevi goriyor. Ve artik buyuk balik
kiicuk bahgi yutmuyor; hizli olan yavas olani yutuyor. Siyasi, ekonomik, ticari ve diger
tim iliskilerin ic ice girdigi boyle bir diinyada da strateji kavrami gunden giine 6nem
kazaniyor. iste boylesine 6nemli bir kavrami her yoniyle anlamak isteyen okurlar igin

bir basucu kitabi: Erol Mutercimler'den Gelecegi Yonetmek.
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