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and Library Consortia and the Applications in Turkey
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Oz

Konsorsiyum olusumlari, 20. ydzyilin ikinci yarisindan itibaren, kutlphanecilik
alanindaki temel kavramlardan biri olmustur. Uluslararasi dizeyde meydana gelen
yayin artisi karsisinda, enformasyon merkezlerinin kullanici taleplerini tek baslarina
karsilayamamalari, kaynak paylasimi ve ortak koleksiyon gelisimi gibi uygulamalari
zorunlu kilarken, konsorsiyum olusumlarinin da zeminini hazirlamistir. Basili
yayinciligin etkin oldugu bu dénemde, kitiiphanelerarasi 6diing verme, belge saglama,
toplu kataloglarin olusturulmasi gibi konular da, konsorsiyumlarin faaliyetleri arasinda
yer almaktadir. 1990'h yillarin ikinci yarisindan itibaren, elektronik yayincihgin
enformasyon hizmetlerinde timuyle etkin hale gelmesi ile birlikte, konsorsiyum
olusumlari uluslararasi dizeyde hizla yayginlasmis ve faaliyetlerini de daha ¢ok ayni
veritabanlarini ortak satin alma tzerine odaklandirmislardir.

Calismada ilk olarak, konsorsiyum olusumlarinin uluslararasi diizeyde nasil bir
gelisim gosterdigi ve elektronik yayincihgin bu sureci nasil etkiledigi arastirilacaktir.
ikinci olarak da ANKOS, UNAK-OCLC konsorsiyumlari ile TUBITAK EKUAL

(Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans) Anlasmalari'nin Tirkiye'deki
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enformasyon merkezlerinin koleksiyon gelisimlerine ve hizmetlerine etkileri ele alinacak

ve sorunlu alanlar tanimlanarak, bunlara yonelik ¢oziim 6nerileri dile getirilecektir.

Anahtar sozcukler: ortak koleksiyon gelistirme; kituphane konsorsiyumlari; kaynak

paylasimi; elektronik yayincilik; koleksiyon yonetimi

Abstract

Consortiums have been one of the basic concepts in the field of libraries since the
second half of 20th century. Information centers have failed to meet the user demands as
the number of international publications increased, and this in turn, has forced them to
share documents and develop common collections, while it also paved the way for
consortiums. Interlibrary loans, document delivery, establishment of union catalogs
were also among the main activities of consortiums in the same time period in which
printed publications were dominating. Electronic publications have dominated the
information services since the second half of 1990's. As a result, consortiums have
quickly become widespread internationally, and concentrated their activities mainly on
buying the same databases together with the others.

In this paper, how the consortiums have developed internationally, and how
electronic publishing affected this process are investigated first. Then, the effects of the
agreements of ANKOS, UNAK-OCLC consortiums and TUBITAK EKUAL (National
Academic License for Electronic Resources) on the collection development and
information services are evaluated in Turkey. Finally, problematic areas are

determined, and solutions are proposed.

Keywords: co-operative collection development; library consortium; resource sharing;

electronic  publishing; collection management

Giris

Enformasyon merkezlerinin gelisiminde, kullanicilarin nitelik ve talepleri, bitce

olanaklari, bilginin basim ve yayiminda kullanilan teknolojiler ile butiin bunlara bagl
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olarak vydritilen politika ve uygulamalar 6nemli derecede belirleyici olmustur.
Kullanicilarin nitelikleri ve bilgi edinme amaclari, enformasyon merkezlerinin hangi
yapl icerisinde gelisecegini ortaya koyarken, koleksiyonun gelisimini de
tanimlamaktadir. Kullanicilarin talepleri, koleksiyonun gelisiminde temel dayanak
noktasini olustururken, ayni zamanda enformasyon merkezlerinin bu beklentiler
dogrultusunda belirli alanlarda uzmanlasmasina ve hizmetlerini bicimlendirmelerine
katki saglamaktadir.

Koleksiyonun gelisiminde kullanici talepleri kadar etkili olan, hatta zaman
zaman onun énune de gecebilen bir baska faktor, bilgi yayim araclari ve yontemleridir.
Bilginin insan eli ile yazilip cogaltildigi dénemlerde temel yaklasim, koleksiyonu
korumak (zerine odaklanirken, basim teknolojilerinin gelisimi bunu tumden
degistirmis, kullanimi ve yararlanmay! 6n plana c¢ikarmistir. Ayrica basili ve kagida
dayali (kitap, sureli yayin vb.) bilgi kaynaklarinin etkili oldugu ddnemlerde,
enformasyon merkezi odakli ve kurumsal temelli koleksiyon gelisimi ve hizmet sunumu
giclenerek varligint  devam ettirmistir. Elektronik yayincthgin gelisimi  ve
yayginlasmasi, koleksiyon gelistirme politikalarini ve buna bagh olarak enformasyon
hizmetleri ile ilgili bitin yapi ve kurumlarin yeniden sekillenmesini gerekli kilmistir.
Bu gelismeler, enformasyon merkezlerinin tanimlanmasinda, kurumsal ve mekansal
algilamalardan ziyade, hizmet odakli bakis agisini 6n plana ¢ikarmistir.

Elektronik yayincilik asil énemli etkisini, koleksiyonun gelisimi ve buna bagiml
hizmet sunumunda gostermistir. Yeni kosullarda, basili kaynaklar déneminde bir
zorunluluk olan mekansal bagimhliklar etkinligini yitirmeye baslarken, enformasyon
merkezleri bilgi kaynaklari icin herhangi bir depoya gereksinim duymadan ¢ok daha
fazla bilgiyi daha etkin bir bicimde kullaniciya eristirebilir hale gelmistir. Bu
gelismeler, kullanicilarin  enformasyon merkezlerine olan bagimhhgdini ortadan
kaldirmig, internet baglantisinin ve elektronik yayinlara erisim icin gerekli iznin
bulundugu her ortamda bilgiye erisilebilir kilmistir. Ayrica elektronik yayincilik sadece
metinsel degil, ayni zamanda ¢oklu ortam olarak adlandirilan gorsel isitsel her tdrli
enformasyon kaynagini ayni kanallarla erisilebilir hale getirmistir.

Kullanici talepleri ve bilginin yayim araclarindaki degisiklikler yaninda,
enformasyon merkezlerinin sahip olduklari bitgce olanaklari koleksiyon gelisimini

etkileyen bir baska dnemli faktordir. Enformasyon merkezleri ancak sahip olduklari
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bitce olanaklari cercevesinde kullanici taleplerini karsilayabilmektedir. Ozellikle
bilimsel ¢alismalarda ve buna paralel olarak yayin artisinda meydana gelen gelismeler,
enformasyon merkezlerini kullanici taleplerini tek baslarina karsilayamaz duruma
getirmis ve bu durumda onlari yeni arayislara itmistir.

Hizmet amaglarina uygun olarak, uyumlu ve givenilir koleksiyon gelistirmeyi
temel amac edinen enformasyon merkezleri, derme gelistirme programlarini sadece
icinde bulunduklari dénemdeki acil gereksinimleri karsilamak Uzerine degil, butln
sureci kapsayacak sekilde planlamaktadirlar. Ayrica dermenin derinligi ve kalitesi, bu
olusumu yaratacak personelin egitimi ve gelisimi ile kaynaklarin kullanilmasina yoénelik
calismalarl koleksiyon gelistirme uygulamalari icerisinde yer almaktadir. Enformasyon
merkezleri koleksiyon gelistirme konusunda, 20. ylzyilin ikinci yarisina kadar,
genellikle tek baslarina hareket etmekte ve kendi olanaklari ile kullanici taleplerini
karstlamaya calismaktadirlar.

Yukarida belirtilen gelismeler, bilgi tretimi ve buna bagl olarak yayin sayisinda
meydana gelen artislar, koleksiyon gelistirmede, saglikli bir gelisim icin, diger
paydaslarla birlikte hareket etmeyi zorunluluk haline getirmistir. Her ne kadar kurumsal
politika ve uygulamalar hi¢bir zaman terk edilmese de, diger enformasyon merkezleri
ile ortak hareket etme ve onlarin olanaklarindan yararlanma dusuncesi bélgesel, ulusal
hatta uluslararasi 6lcekte yogun bir sekilde tartisiimaya baslanmis ve bu cercevede yeni
politika, uygulama ve kavramlar mesleki uygulamalarin temelini olusturmustur. Ortak
koleksiyon gelistirme, kittphanelerarasi isbirligi, konsorsiyum olusumlari, kaynak
paylasimi vb. gibi bircok kavram, enformasyon hizmetlerinde temel belirleyici unsur

olarak etkin bir sekilde yer almaya baslamistir.

Basili yayincihigin etkili oldugu dénemlerde ortak koleksiyon gelistirme ve bu

alandaki yaklasim, politika ve uygulamalar

Enformasyon merkezlerinin; yayin artisi, kullanici talepleri ve sinirli bltce olanaklari
karsisinda koleksiyon gelisiminde tek baslarina yetersiz kalmalari sonucu “ortak

koleksiyon gelistirme” kavrami mesleki cevrelerde en fazla tartisilan konulardan biri

1Harrod's Librarians' Glossory and Reference Book (2000). Compiled by. R. Prytherch; 9th ed;
Aldershot: Grower.
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olmus ve kurumsal Olcekli yaklasimlar yerine, birlikte hareket etmeyi gerekli kilan
politika ve uygulamalar 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Ortak koleksiyon gelistirme iKi
veya daha fazla kuttphanenin, koleksiyonun yerel gereksinimler cercevesinde ayri ayri
gelistirmesi yerine, katihmcilar arasinda bir bitinlik icerisinde gelistirilmesini ve
katilimci tum kdtuphane kullanicilarinin erisimine agilmasini amag edinen, kaynak
paylasimi cercevesinde maddi ve yonetimsel glclerin ortak kullanimini temel alan
anlasmadir.2 Birlikte hareket etme yonindeki bu davranislar, dogal olarak kurumlarin
bireysel olarak yurdttikleri kendi politika ve uygulamalarinin degismesine neden
olmaktadir. Bu da kurumsal koleksiyon gelistirme politikasinin degismesine neden
oldugu gibi, zaman zaman kullanicilarin olumsuz tepkilerine de neden olmaktadir.
ClUnku ortak koleksiyon gelistirme politikasi cercevesinde, enformasyon merkezleri,
“yasal ya da yasal olmayan bir anlasmanin sonucu olarak, katilimci kittphaneler
arasinda dermenin, olanaklarin ve uzmanliklarin birlikte kullanimini gerekli kilacak
kaynak paylasimi”3 programini uygulamaya koymaktadirlar. Bunun sonucu olarak
enformasyon merkezleri, karsihikli olarak bir takim sorumluluk ve yikimlaluklerin
altina girmektedirler. Bu alanda gelistirilen bitin politikalarin amaci, katihmci
enformasyon merkezlerinin, anlasmalar ¢ercevesinde belirlenen yukimldliklerini etkin
bir bicimde yerine getirmesini saglamak ve diger paydas kurumlarin olasi olumsuz
gelismelerden etkilenmelerini en aza indirgemektir.

Enformasyon merkezleri arasinda, temel olarak ortak koleksiyon gelistirmeden
ziyade, var olan kaynaklari daha etkin kullanabilmeyi amaclayan isbirligi anlayisi, 19.
yy'in son c¢eyreginde Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) ortaya ¢ikmistir. 1885
yilinda E. Mac R. B. Downs ve 1886 yilinda Melvil Dewey Library Journal'da
kituphane isbirligi ve kitlphane koleksiyonlarinin ortaklasa kullanimi Gzerine
makaleler yayinlamislardir (Pathak, 2004, s. 228). Bundan sonra kitiphanelerarasi
ishirligine olan ilgi artarak devam etmis ve 1880'li yillarda American Library
Association (ALA) “isbirligi Komitesi” olusturarak bir rapor hazirlamistir. 1900'l
yillarin basinda Kongre Kaitiphanesi (Library of Congress - LC) Kkatilimci

kituphanelere dagitilan katalog kart sistemini, daha sonra da LC konu basliklarini

2 ODLIS -Online Dictionaryfor Library and Information Science. by Joan M. Reitz. 8. 7. 2009 tarihinde
http://lu.com/odlis/search.cfm. adresinden erisilmistir.
3 ODLIS...


http://lu.com/odlis/search.cfm
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hazirlamaya baslamistir (Bostick, 2001, s. 128; Holley, 1975, s. 293). Bu ¢alismalar,
hizmetlerdeki verimliligi ve buna bagl olarak kullanici taleplerini artirmaya baslamistir.

Isbirligi alanindaki calismalar, enformasyon kaynaklarinin depolanmasi, duplike
yayinlarin dagitimi, gazete ve diger arastirma kaynaklarinin yeniden Uretimi,
sorumluluk alanlarindaki arastirma materyallerinin koordinasyonu, 6zel koleksiyonun
gelisimi, bolgesel doklimanlarin ve gazete merkezlerinin organizasyonu ile
kullanicilarin -~ kituphanelerarasi  6ding verme ve belge saglama hizmetlerinden
yararlanmasi icin gerekli entegre sistemlerin gelistirilmesi gibi diger enformasyon
hizmetleri alanlarina dogru genislemeye baslamistir (Scigliano, 2002, s. 393;
Kittel 1975, s. 246).

ABD'de ilk basta ulusal dizeyde baslatilan bu calismalar, daha sonra
uluslararasi bir boyut kazanmaya baslamis ve enformasyon hizmetleri alanindaki
standartlarin gelisiminde Oncd rolt oynamiglardir. Daha ¢ok enformasyon merkezlerinin
sahip olduklari koleksiyonu ortaklasa kullanmayi hedefleyen ve bu amacla yiritilen
altyapi calismalari isbirliginin ilk adimini olusturmustur. Bu ¢alismalar, ayni zamanda
enformasyon merkezlerinin kaynaklarini ortaklasa kullanmasini saglayacak kavramsal
yapinin gelisimine ve uygulamalarin yayginlastiriimasina olanak saglamistir. Butiin
bunlarin sonucu isbirligi, kituphanelerarasi 6ding verme, isbirligine dayal koleksiyon
yonetimi, stoklarin paylasilmasi, ortak kataloglama, otomasyon kolayliklari, ag erisimi,
personel egitimi, lobicilik gibi bir¢ok islevi yerine getirmek amaciyla kutlphaneler
arasinda yapilan ortaklasa diizenlemeleri kapsamaya baslamistir.4

Ozellikle ikinci Dunya Savasi'ndan sonra, tlkeler birbirlerine ekonomik ve
teknolojik Gstunluk saglayabilmek amaciyla bilimsel calismalara daha fazla 6nem
vermeye baslamistir. Bunun sonucu, bilimsel yayin artisinda ve bu yayinlara olan
talepte 6nemli artislar meydana gelmistir. Ayrica bilgiye olan talep sadece bilimsel
alanla sinirli kalmamis, toplumsal yasamin biittin alanlari bilgi temelli bir érgitlenme
icerisine girmistir. Bir baska deyisle, bireylerin toplumsal yasama etkin bir bicimde
katilabilmeleri icin ne kadar bildikleri ve bunu faaliyetlerine nasil aktarabildikleri
onemli bir unsur haline gelmistir. Bu da dogal olarak enformasyon hizmetlerine ve bu

baglamda da kurumlarina olan talebi artirmistir.

4ODLIS...
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Enformasyon merkezleri hem yayin, hem de bu yayinlara olan talep artislari
karsisinda daha 6nce verdikleri hizmetlerin yetersizligini kesfetmeye baslamislardir.
Isbirligi calismalarinda sadece var olan kaynaklarin ortak kullaniminin yeterli
olmadigini, ayni zamanda koleksiyonun gelisimi konusunda da birlikte hareket etmenin
bir zorunluluk haline geldigini fark etmislerdir. Bunun sonucu olarak kitiphane
ortakliklari ve konsorsiyum kavramlari enformasyon hizmetleri alaninda tartisiimaya
baslanmistir. Karsilikli yardim ve fonksiyonlari yerine getirmek lzere enformasyon
merkezleri tarafindan kaynak ve masraflarin paylasiminda isbirligi saglamak amaciyla
olusturulan ortakhklars 1943 yilinda ALA tarafindan hazirlanan kitliphane terimleri
sozligunde, ortak kitap secimi kavrami cercevesinde ele alinmistir (Holley, 2003, s.
698).

Ozellikle 1960'h yillardan itibaren ortakliktan ziyade konsorsiyum olusumunun
on plana ciktigr goralmektedir (Giardano, 2003, s. 1613). Konsorsiyum kavrami birlik
ve ortakhk olarak kittphanecilik ilkelerinde genellikle isbirligi, esgidim ve birlikte
calisma kavramlari tarafindan kusatilmistir (Pathak, 2004, s. 228; Bashirullah, 2006, s.
104).

En az iki bagimsiz kitiphane ve/veya kutuphane sistemleri tarafindan yasal
anlasmalarla  kurulan ve kaynak paylasimini amaglayan konsorsiyumlarda,
konsorsiyumlarin niteligine gore etkinlik alanlari degismekle birlikte, genellikle ortak
koleksiyon gelistirme, egitim ve o6gretim, koruma, merkezi hizmetler, kiitliphane
otomasyon hizmetlerine yonelik ag baglasikhgi, sistem destegi, gorus alisverisi,
kataloglama icin gerekli yonetimsel destek, kutlphanelerarasi 6éding verme, toplu
listelerin olusturulmasi, ortak satin alma gibi hizmetleri icermektedir. icerik
saglayicilari ile anlasarak kaynak alimlarinda indirimler saglanmasi da konsorsiyumun
temel amaclari arasinda yer almaktadir.6 Konsorsiyum, karsilikli yararlar i¢in kutlphane
ishirligini gerektiren oOrgutlenmeyi gerekli kilar ve (ye Kkitiphanelerin kaynak
paylasimina onderlik eder (Alberico, 2002, s. 63; Doughherty, 1988, s. 289). Ayrica
bazi enformasyon merkezleri tek baslarina g6ze alamayacaklari buyuk 6lcekli projelerin

riskini paylasmak amaciyla da, konsorsiyum olusumlarina gitmektedirler (Hirshon,
1999, s. 125).

5Harrod's Librarians'...
6 Harrod's Librarians'...
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Konsorsiyumlarin ortaya koydugu genis kapsamli bu hizmet alanlari, dogal
olarak Uye kutlphanelerin kurumsal olarak ydruttikleri politikalarin degismesine ve
cikar iliskisine dayanan ama ayni 6lcide birbirine bagimli hizmet uygulamalarini da
beraberinde getirmistir. Surekli bir toplumsal ve teknolojik degisim ortaminda,
ekonomik zorlamalar, enformasyon merkezlerine daha iyi ve daha farkli hizmet sunmak
icin konsorsiyumlarda yer almayi zorunlu kilmaktadir. Bu yizden, ortaklik stratejileri
kituphane politikalarinin can alici noktalarini olusturmaktadir (Ching, 2003, s. 304).

Enformasyon hizmetlerinde, basili kaynaklarin etkin oldugu ddénemlerde
konsorsiyumlarin yukarida tanimlanan amag ve islevleri arasinda en dncelikli konularin
basinda ortak koleksiyon gelisimi ve bu ¢ercevede de kaynak paylasiminin saglanmasi
gelmektedir. Ortak koleksiyon gelisiminde temel amag, konsorsiyum kapsaminda
alinmasi dusinilen kaynaklarin sadece bir Uye tarafindan alinmasini ve diger
merkezlerin kullanicilarinin da bu kaynaktan yararlanmasini saglamaktir (Chan, 2002, s.
14). Bu sayede enformasyon merkezleri hem sinirh bitce olanaklarini daha olumlu ve
verimli bir sekilde kullanabilecek, hem de kullanicilarinin taleplerini daha fazla
karsilayabilecektir. Dogal olarak boyle bir olusum bazi yikimlulikleri de beraberinde
getirmektedir. Her seyden 6nce enformasyon merkezleri, konsorsiyum kapsaminda
almakla yukimlu olduklari yayinlarin aboneliklerine digerlerine danismadan ve onlarin
oluru alinmadan istedikleri gibi son veremeyeceklerdir. Ayrica Uye butin kurumlar
kendi enformasyon altyapilarini, gerekli bibliyografik denetim araclarini ve teknolojik
yatirimlarini  konsorsiyumun belirledigi standartlar ve tanimlamalar cercevesinde
gerceklestireceklerdir. Etkin ve standart bir altyapi olusturulamazsa, enformasyon
kaynaklarina erisimde biyik gugcliklerle Kkarsilasilacak, konsorsiyumdan beklenilen
yarar istenilen duzeye c¢ikarilamayacaktir. Burada konsorsiyum yodnetimine de biyik
sorumluluklar dismektedir. Her seyden 0Once konsorsiyum yo6netimi standartlarin
olusturulmasi, altyapi kosullarinin belirlenmesi, Gye kurumlar arasinda, bibliyografik
denetim araclarinin olusturulmasi, kittiphanelerarasi éding verme, édemelerin yapihs
bicimi, kurallara uymayanlara nasil yaptirimlar getirilecegi vb. konularda rehberler
hazirlamak, yol haritalari belirlemek ve gerekli her turli egitim ortamini olusturmakla
ylkumladurler.

Konsorsiyum kapsaminda ortak koleksiyon gelistirmede enformasyon
merkezleri acisindan bazi sorunlarin yasanmasi da olasidir. Her seyden 6nce

enformasyon merkezleri, konsorsiyum kapsaminda aboneliklerine son vermek zorunda



Elektronik Yayinciliin Ortak Koleksiyon Gelistirme ve Kiitiphane Konsorsiyumlarina Etkileri ve Turkiye'deki Uygulamalar

The Effects ofElectronic Publishing on Co-operative Collection Development and Library Consortia and the Applications in Turkey | 456

kalacaklari yayinlar konusunda stupheli davranabileceklerdir. Cunki hem kendi
kullanicilarinin tepkilerinden c¢ekinmektedirler, hem de yayini satin alacak diger
kurumun bu yikimluligunt ne kadar yerine getirebilecedi konusunda bazi stipheleri
olusabilecektir. Ayrica kullanicilar daha énce kendi kurumlarindan ilgili yayina daha
guvenli ve kisa zamanda erisebilirlerken, bu uygulama ile birlikte diger merkezlerden
belgenin gelmesi icin beklemek zorunda kalacaklardir. Isin icerisine kiitiphanelerarasi
belge saglama hizmetlerine basvurma gibi ek islemler girmektedir. Bundan dolayi
enformasyon merkezleri, kullanicilar tarafindan cok fazla talep edilen temel sureli
yayinlarin aboneliklerinin sona erdirilmesi konusunu sipheyle yaklasirlar ve bu
alandaki uygulamalarini daha az kullanilan yayinlar Gzerinde gerceklestirmeyi tercih
ederler. Konsorsiyumlar kurumsal dizeydeki koleksiyon gelisim  kultGrin(
degistirmekte ve koleksiyon yonetici/secicilerinin kullanicilari ile olan iliskileri yeni
yapilanmadan etkilenmektedir. Bu, ortakligin karsi karsiya kaldigi 6nemli sorunlardan
biridir (Dannelly, 1998, s. 39). Cunkl kullanicilar, talep ettikleri yayinlarin
konsorsiyum kapsamindaki diger merkezlerden biri tarafindan satin alindigi icin
alinamayacag! yonindeki yanittan hosnut olmayacak, bu da daha énce gelistirilmis olan

Konsorsiyum kavraminin gittikce yayginlasmasi ve uluslararasi 6lcekte bircok
ulkede uygulama olanagi bulmasi, bunlarin olusturulmasi yoénindeki tartismalari
artirmis ve bir takim farklihiklari beraberinde getirmistir. Bazi konsorsiyumlar bélgesel,
ulusal vb. cografi temelli bir orgitlenme modelini tercih ederlerken, birtakim
konsorsiyumlar da tip, mihendislik gibi konu bazli; ya da halk, Universite, arastirma
kattphaneleri gibi enformasyon merkezlerinin tirlerine gore bir yapilanmayi tercih
etmislerdir (Shachaf, 2003, s. 94). Dogal olarak bu 6rgltlenme modellerinde tlkelerin
cografi buyuklikleri, enformasyon merkezlerinin gelismislik dizeyleri ve sunulan
hizmetlerdeki farkliliklar nemli dlgtide belirleyici olmaktadir.

Bununla birlikte bazi konsorsiyumlar hizmet temelli bir 6rgltlenme yapisini
tercih etmektedirler. Bu cercevede olusturulan biylk 6lcekli konsorsiyumlar, bilgisayar
ortamina aktariimis ve buitin teknik hizmetleri kapsayan islemlerle, kiicik boyutlu
konsorsiyumlar ise kullanici hizmetleri ve gunliik problemlerle ilgilidir. Sinirli amagl
konsorsiyumlar 6zel konu alanlarindaki isbirligi, kitliphanelerarasi 6diin¢g verme ya da

referans ag isletmeleri alanlarinda etkinlik gostermektedirler (Bostick, 2001, s. 128).
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Basili yayincithgin etkin oldugu dénemde gelistirilen konsorsiyumlarin isleyis
bicimlerine bakildiginda, her seyden oOnce, hizmetlerin enformasyon merkezlerine
bagimli bir sekilde yuritilmek zorunda oldugu goértlmektedir. Clinkli hizmetler Uye
merkezlerin koleksiyonlarina bagimh olarak yuritilmek durumundadir ve bunlarin
etkin kullanimi da buralardaki yapilanmalar ile bire bir baglantilidir.

Ikinci énemli bir unsur da, Uiye merkezlerdeki kaynaklara erisim icin gicli bir
enformasyon alt yapisinin gerekli olmasidir. Ne kadar gicli bir ortak koleksiyon
gelistirme programi uygulanirsa uygulansin, eger tye merkezlerdeki kaynaklara erisimi
saglayacak bibliyografik denetim araclari olusturulamazsa, saglikli bir konsorsiyumdan
bahsedilemez. Nitekim konsorsiyumlarin yayginlastigi 1960'li ve 1970'li yillarda ortak
koleksiyon gelistirme ile birlikte kataloglama ve toplu listelerin olusturulmasi,
bibliyografik kayitlarin elektronik ortama aktariimasi gibi konulara agirlik verilmesinin
nedeni budur. Kitiphane kataloglarinin ve sireli yayin listelerinin elektronik ortama
aktarilmasi, kataloglara online erisim ve internetin gelisimi ile bunlarin yayginlasmasi
(Dannelly, 1998, s. 39) konsorsiyum calismalarini énemli 6lcude kolaylastirmis,
hizmetlerin daha hizli ve verimli bir sekilde yuratilmesine olanak saglamis hatta bu
orgutlenme biciminin yayginlasmasina katki saglamistir.

Bu dénemde konsorsiyumlar, sinirli bitcelerin en iyi sekilde kullaniimasinda
onemli bir aragtir. Ozellikle 1980'li yillarin ikinci yarisindan itibaren, yayin fiyatlarinda
normal enflasyonun ¢ok (izerinde bir artis meydana gelmistir. Ornegin ABD'de 1986-
1990 yillar arasinda tuketici fiyat endeksi sadece % 57 oraninda artarken, dergi
abonelikleri % 192 oraninda artmistir (Alberico, 2002, s. 64). Yine yayin fiyatlarindaki
artis sonucu Almanya'da dergi aboneliklerinin sayisi 1989-1998 vyillari arasinda
95.000'den 81.000'e inerek % 15 oraninda azalmistir. Ayni stre igerisinde yapilan
harcamalar % 63 oraninda artmis ve yapilan harcamalar 19.6 milyon DM'dan 31.9
milyon DM'a ¢ikmistir. 1999 yilinda abonelik tcreti 4 milyon DM olan 2500 den fazla
derginin aboneligine son verilmistir (Reinhardt, 2001, s. 68).

Enformasyon merkezleri bu olumsuz gelismelere birlikte hareket ederek karsilik
verebilmisler, ortak koleksiyon gelistirme ve kaynak paylasimi programlari ile
bltcelerini ortak kullanarak daha da buyutebilmislerdir (Balas, 1998, s. 42).

Ortak koleksiyon gelistirilmesi yoénundeki bu cabalar ve kitiiphanecilerin
kullanici taleplerini karsilamada bircok enformasyon merkezinin kaynaklarini goz

oniinde bulundurma zorunlulugu, ayni dénemde koleksiyon yodnetimi kavramini da
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gundeme getirmistir. Koleksiyon yonetimi; bu alandaki temel ilkelerden baslayarak,
enformasyon merkezlerinin  koleksiyonlarinin  organizasyonu ve korunmasini,
kullanicilarin - 6ncelikli amaclari igin gereksinimlerinin belirlenmesini ve kaynak
saglanmasinda alternatif araclarin saptanmasini amaclayan bir olusumdur.7 Ayrica
enformasyon hizmetlerinin cok merkezli bir sistem igerisinde yurittilmesinde
koleksiyon yonetiminin islevleri daha da artmaktadir. Koleksiyonun gelisimi, olusumu,
bu cercevede gerekli politikalarin hazirlanmasi, bibliyograflarin  egitilmesi,
koleksiyonun analizi, kullanimi ve korunmasi gibi konular koleksiyon yénetimi kavrami
cercevesinde ele alinmaktadir (Branin, 1998, ss. 4-5). Hizmetlerin yurattlmesinde diger
paydas merkezlerin g6z 6niinde bulundurulmasi stireci yaninda, elektronik yayinciligin
gelisimi ve talep edilen bilgilerin bu ortamda kullanima sunulmasi koleksiyon ydnetimi
kavraminin 6nemini daha da artirmistir. Enformasyon merkezleri, sahip olduklari
sistemi etkin bir sekilde kullanmaya devam ederken, ayni zamanda elektronik ortamdaki
bilgiye erisim konusunda da 6nemli adimlar atmaktadir. Bu da enformasyon
merkezlerinde basili ve elektronik kaynaklar olmak Uzere bilginin depolanmasi,
organizasyonu ve erisiminde ikili bir yapinin olusumuna neden olmaktadir.

Konsorsiyal olusumlar cercevesinde ortak koleksiyon gelistirme ve kaynak
paylasimi, kuramsal olarak, kullanicilara daha fazla bilgi sunabilme acisindan son
derece cazip olmasina karsin, uygulama asamasinda bazi sorunlari beraberinde
getirmektedir. Ortak koleksiyon gelistirme calismalarinda ¢ok fazla zaman ve caba
harcanmasi, islemlerin pahah gerceklesmesi, paydaslar arasindaki kaynaklarin
erisiminde guclt bir altyapiya gereksinim duyulmasi gibi etkenler s6z konusudur.
Bununla birlikte konsorsiyuma Gye kurumlarin koleksiyon gelistirmede hangi alanlarda
uzmanlasacagl 6nemli bir sorundur (Wylie, 1999, s. 27). Ayrica konsorsiyuma (ye
kurumlar, faaliyetlere ve harcamalara her zaman esit diizeyde katki saglayamazlar,
ancak hizmetlerden etkin bir sekilde yararlanmak isterler. Bu da paydaslar arasinda bazi
rahatsizliklara neden olmaktadir (Holley, 1998, ss. 22-25).

Konsorsiyumda yonetim yapisinin nasil olacagi, hangi kuruma bagli olarak
calismalarini stirdtrecegi, yonetimde kimlerin gorev alacagi ve bunlarin nasil secilecegi,
uyeler arasinda nasil bir goérev paylasiminin yapilacagi, harcamalar i¢in kaynaklarin

nereden elde edilecegi gibi konular, bu tur orgutlenmelerde oldukca 6nemlidir.

7Harrod's Librarians' .
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Konsorsiyumun saghkli yiritulmesi amaciyla belirlenen birgok ilke ve Kkural,
enformasyon merkezlerinin guc¢li kurumsal kimliklerini koruma kaygilari nedeniyle
zaman zaman uygulanamamaktadir.

Enformasyon merkezlerinin bagh oldugu tst kurumlarin, olusacak masraflarin
karstlanmasi gibi konulardan rahatsizlik duymalari konsorsiyal olusumlari tehdit
etmektedir. Bazi Ulkeler bu sorunlarin ¢6zimini saglamak amaciyla kamu kurumlarina
bagh orgutlenmeyi 6n plana ¢ikarmislardir. Ornegin konsoriyumlar, Cin'de Egitim
Bakanligr'nin, israil'de Ulusal Akademik Bilgisayar Merkezi'nin ve Avustralya'da

Milli Kltlphane'nin denetimi altinda faaliyetlerini sirdurmektedir (Shachaf, 2003, s.
97).

Elektronik yayinciligin ortak koleksiyon gelistirmeye ve konsorsiyuma etkileri

Ozellikle 1990'h yillarin ikinci yarisinda, enformasyon merkezlerinin koleksiyon
gelistirme politikalarinda ve bu amacla konsorsiyal olusumlara gitme yonindeki
cabalarinda 6nemli degisikliklerin oldugu gortilmektedir. Daha 6nce de deginildigi gibi,
belirtilen donemde 6zellikle bilimsel yayinlarin fiyatlarindaki biyuk artislar nedeniyle,
enformasyon merkezleri, bircok basili yayinin aboneligine son vermek zorunda
kalmistir. Bu dénemde hem basili stireli yayin fiyatlarinin var olan enflasyondan daha
fazla artmasi, hem de elektronik yayinciligin hizla yayginlasmasi ve bir alternatif olarak
sunulmasi, dogal olarak yeninin kabulii icin “bir baski unsuru yaratmak mi?”” sorusunu
gindeme getirmektedir. Clnki yeni bilgi ortaminin daha cabuk benimsenmesi igin,
mevcut sistemde bir¢ok teknolojik doénusimin saglanmasi ve kitiiphanecilerin
dikkatlerinin bu yone cekilmesi bir zorunluluktur. Nitekim elektronik yayincilik,
kituphaneciler, enformasyon merkezleri ve kullanicilar tarafindan c¢ok cabuk
benimsenerek, koleksiyon gelisiminden konsorsiyonal &rgitlenmelere kadar bilgi
hizmetleri alanindaki hemen her sey yeni sisteme uygun hale getirilmeye baslanmistir.
Bilisim wve iletisim teknolojileri, enformasyon hizmetlerinde ilk 0Once
bibliyografik denetim araclarinin elektronik ortama aktarilmasinda kullaniimistir.
1960'h yillardan itibaren kittphane kataloglari, sureli yayin listeleri, Index Medicus,
Engineering Index ve Chemical Abstract gibi bibliyografik kaynaklar elektronik
ortamda yayimlanmaya ve kullanilmaya baslamistir (Lancaster, 1982, ss. 54-55). Bu

calismalar sonucu, MEDLARS ilk bilgisayar destekli enformasyon erisim sistemini
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olusturup, 1971 yilinda online versiyonunu kullanima acarken, DIALOG ilk online
ticari veritabanini kullanima sunmustur. 1983 yilinda Amerikan Kimya Kurumu
(American Chemical Society) dergilerinin elektronik tam metinlerine erisim olanag!
saglarken (Tonta, 1997, s. 305), 1993 yilinda elektronik olarak erisilebilen dergi sayisi
3.000'den fazladir (Thornton, 2009, s. 844). 2001 yilinda ise bilgilerin % 93'U
elektronik ortamda Uretilmeye baslanmistir (Oguz, 2006, s. 56). Artik bilimsel sureli
yayinlardan Kitaplara, tezlerden patentlere ve standartlara kadar hemen bitin bilgi
kaynaklari tam metin olarak elektronik ortamda hazirlanmaya ve kullanima bu sekilde
sunulmaya baslanmistir. Dogal olarak bunda, elektronik yayincilik yaninda internetin
gelisiminin de blydk rolt vardir. 1960 ve 1970'li yillarda Dialog ve LexisNexis gibi
uzak erisimli elektronik veritabanlarina telefon hatlari Gzerinden baglantilar
gerceklestirilirken (Cotter, 2005, s. 23), 1990'li yillarin ikinci yarisindan itibaren
bilginin elektronik ortamda erisimini saglayan temel ara¢ internet olmustur.

Bilisim ve iletisim teknolojilerinin, bilgi ve bilgi kaynaklarinin yayimi,
depolanmasi ve erisiminde basili yayin araclarinin yozyillar boyunca var olan
hakimiyetini ortadan kaldirmasi, dogal olarak enformasyon hizmetleri alanindaki bittin
politika, uygulama ve orgutlenmelerin degismesine neden olmustur. Daha 1986 yilinda
elektronik yayincihidin bilimsel dergiler ve mevcut sistem Uzerindeki etkileri
tartisilmaya baslanmistir (Butler, 1986, s. 48). ilk degisim, bilginin yayimi ve buna
bagl olarak depolanmasi ve erisiminde ortaya ¢ikmistir. Kagida dayali basili dénemde
gecerli olan, hatta bir 6lcude bilgi kaynaklarinin depolanmasinda enformasyon
merkezlerine bagimliligi zorunlu kilan uygulamalar, elektronik yayincilikla birlikte sona
ermeye baslamistir. Yayin evleri elektronik ortamda hazirladiklari her tarli bilgi
kaynagini, kendi web sitelerinden, satin alan merkezlerin sistemlerinden ya da dglncd
bir tarafin sunucusu Gzerinden erisime sunmaya baslamislardir.

Bilginin depolanmasi ve erisiminde yasanan bu degisim dogal olarak onun
pazarlanmasi, abone olunmasi siirecini de degistirmistir. Basil kaynaklarin etkili oldugu
donemlerde enformasyon merkezleri, kullanicilar tarafindan c¢ok tercih edilen ve
uluslararasi Olcekte bilim cevrelerinde genel kabul gérmis yayinlara abone olmayi
tercih ederlerken ve koleksiyon gelisim uygulamalarini bu yonde olustururlarken, yayin
evleri ve araci firmalar da sistemlerini yayinlarin tek tek pazarlanmasi (zerine

kurmuglardir. Elektronik yayincilikla birlikte ise, yayinevleri yayinlarini tek tek
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pazarlama yerine, timin0 kapsayacak ya da konu ayrimi temelinde bir paket halinde
sunmaktadirlar. Bu ayni zamanda kdttiphaneciler tarafindan da tercih edilen bir sistem
olmustur. Cunki bu uygulama kituphanecileri eski donemlerde oldukca zaman ve emek
gerektiren tek tek dergi abonelikleri modelinden kurtarirken, kullanicilara da daha
onceden erisemedikleri bircok yayina erisebilme olanagi saglamistir (Chan, 2002, s.
15). Bu gelismeler, ayni zamanda ortak koleksiyon gelistirme politikalari ile
konsorsiyumlarin amag ve islevlerinin de degismesine neden olmustur. Basili yayincilik
doneminde, ortak koleksiyon gelistirme programinin temel amaci, bilimsel yayinin
sadece bir merkez tarafindan satin alinarak olasi duplikasyonlari engellemek iken, yeni
sistemde bu bakis acisi hemen hemen timuyle terk edilmistir. Konsorsiyumlarin yeni
hedefi, yayin evleri ve diger elektronik yayin pazarlamacilari tarafindan kendilerine
sunulan “bilimsel yayin paketleri” lzerinde ne kadar fiyat indirimi saglanabilecegi
uzerine odaklanmaktir. Konsorsiyumlar, kaynak paylasim programlarini fiyatlandirma
uzerine odaklandirmakta, ortak koleksiyon gelisim programinin “tek yayin” “tek
merkezde” ilkesi yerine, teklif edilen paket ka¢ merkez tarafindan satin alinirsa, ne
kadar fiyat indirimi saglanacagi ilkesini benimsemektedir. Yeni ilkelerde dijital ortamda
daha fazla kullaniciya daha fazla bilgi kaynaginin demokratik bir bicimde ulastiriimasi
yer almaktadir. Dijital enformasyonun paylasilmasi ve erisimi yeni konsorsiyum
anlayisinin birinci karakteristigini olustururken, kurumsal koleksiyonun kullaniimasini
saglayacak elektronik belge dagitimi ve cevrimici kataloglarin olusturulmasi gibi
unsurlar da ikinci karakteristigini olusturmaktadir.

Bu gelismeler taraflar acisindan da cazip gozikmektedir. Kitlphaneciler daha
onceki koleksiyon gelisim politikalarinin zahmetli ve bir o kadar da emek gerektiren
islemlerinden kurtularak, daha fazla yayini kendi araci rollerine fazla gereksinim
duyulmadan, kullanicilarinin hizmetine sunabilme avantajini elde etmislerdir. Hatta
klasik koleksiyon gelistirme donemlerine gore, daha az caba sarf etmelerine ragmen,
kullanicilar tarafindan daha fazla takdir edilmektedirler. Kullanicilar ise, bagh
bulunduklari enformasyon merkezlerine gitmeden ofis, ev vb. mekanlardan
bilgisayarlari araciligi ile daha fazla bilgiye erisebilmenin mutlulugunu yasamaktadirlar.
Hatta bilgisayar ortaminda, daha dnce sadece enformasyon kaynaklarinin bibliyografik
verilerine ulasabilirken simdi makalelerin, Kitaplarin, patentlerin, standartlarin vb. tam

metinlerini, goruntdlerini, seslerini elde edebilmektedirler.
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Yayincilar ve diger pazarlamacilar agisindan ise durum c¢ok daha farklidir.
Konsorsiyum ilk baslarda yayincilar acisindan bir bas belasi olarak algilansa da,
pazarlama slrecinde daha az insanla iliski kurmalari ve miusteri niteligini daha iyi
gorebilmeleri nedeniyle, yeni sistemi daha fazla tercih eder hale gelmislerdir (Chan,
2002, s. 16). Yayincilar, yayinlarini bir paket halinde, konsorsiyuma tye kurumlarla
ayri ayri goérusmeden ve fazla bir ¢aba sarf etmeden pazarlayabilmektedirler. Ayrica
yayinevleri, basili yayin déneminde fazla tercih edilmeyen yayinlarini bu paketler
icerisinde pazarlayabilme olanagina da kavusmuslardir. Boylece butiin yayinlar
musterilerle daha rahat bulusabilmektedir. Bir baska deyisle, daha 6nce fazla tercih
edilmeyen bilimsel yayinlara bile, kullanicilar tarafindan daha rahat bir sekilde
ulasilabilmektedir. Basili yayincilik doneminde, bilim cevrelerince genel kabul gérmus
yayinlar disinda, diger yayinlara erisimin, 6zellikle sinirli butce olanaklarina sahip
ulkelerde, neredeyse olanaksiz oldugu dustndlurse, elektronik yayincithgin sundugu
avantajlar daha iyi anlasilacaktir.

Bu gelismeler, ayni zamanda konsorsiyumlarin olusturulus gerekcelerini de
dondstime ugratmistir. Ortak koleksiyon gelistirme, kataloglama, standartlar olusturma,
belge saglama, dding verme ve kaynak paylasimi gibi ¢cok amach islevsellik yerine,
satin alma temel ilkesi dogrultusunda hareket eden bir yapi 6n plana ¢ikmistir. Bunun
sonucu olarak gunimizde olusturulan birgok konsorsiyum “satin alma kuliibi” olarak
adlandirilmaktadir (Hirshon, 1999, s. 393).

Yayin evleri ve ilgili pazarlama sirketleri ile yapilan lisans anlasmalari geregince
goreceli olarak daha ucuza daha fazla yayina erisimin saglanmasi, fiziksel bir depolama
sorununun olmamasi, kitiiphaneci ve kullanicilara cazip gelmektedir. Ancak lisans
anlasmalarinin  genellikle kiralama yontemiyle yapilmasi ve/veya enformasyon
merkezlerinin daha ucuz olmasi nedeniyle boyle anlasmalari tercih etmeleri, yapilan
anlasma cercevesinde yayinlarin tam metinlerinin geriye donik erisiminin (5, 10 yil
gibi) sinirh olmasi, gelecek dénemlerde bircok sorunu da beraberinde getirecektir.
Ornegin bir yayin evi ile yapilan anlasma sona erdiginde, kullanicilar birgiin 6nce
erisebildikleri yayinlara ertesi giin erisemez hale geleceklerdir. Ya da bir yil dnce
erisilebilen yayinlar, yayinevi ve/veya pazarlama sirketleri ile anlasma devam etse dahi,
yil kisitlamasi nedeniyle, gelecek dénemde erisilemez hale gelecektir. Ayni sekilde

yayinevi degisen bilimsel dergiler, farkli yayin paketleri icerisine transfer olduklarindan
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geriye donuk erisimlerinde sorunlar yasanmaktadir. Enformasyon merkezlerinin,
veritabanlarina hemen her yil, gecmis ddnemdeki kosullarla abone olduklari
(kiraladiklarr) g6z o6nidne alindiginda, yayinlarin geriye donik erisiminde gelecek
donemlerde daha fazla sorunla karsilasilabilecektir. Basili kaynaklarin aboneliklerinde
mulkiyet temelli bir uygulama gecerli oldugundan, satin alinan yayina yonelik her tirl
tasarruf enformasyon merkezlerine aitti ve aboneliklerine son verilse bile, geriye donik
erisim her zaman olanakliydi.

Elektronik yayincilik déneminde, koleksiyon gelistirme slrecinde konsorsiyum
olusumlarinin en fazla tercih edilme nedenlerinin basinda, Grtinlerin Gcretlendirilmesi
konusunda yapilacak pazarliklar gelmektedir. Ozellikle suireli, monografik vb. birgok
bilimsel esere sahip yayin evleri, enformasyon merkezleri ve konsorsiyumlar karsisinda
gucla bir tekel konumundadirlar. Bilimsel yayinlarin niteliginden dolayi, bunlarin teklik
arz etmesi ve baska uUrunlerle ikame edilememesi, yayin evlerinin konumlarini ve
pazarlik giglerini artirmaktadir. Yayinevleri, elektronik yayin pazarina girmek icin,
geleneksel basili yayincilik yatirimlarini ve alt yapilarini terk ederek yeni teknolojik
yatinmlara yonelirken, ayni zamanda daha ©Onceki gelirlerini  korumayi
hedeflemektedirler. Enformasyon merkezleri ve konsorsiyumlar ise, daha az parayla
daha fazla bilgiyi kullanicilarina saglama cabasi icerisindedirler (Alberico, 2002, 70).
Bundan dolay! enformasyon merkezleri, 6zellikle elektronik yayincilik déneminde,
yayinevleri ile micadele edebilmek ve daha guclu bir pazarlik ortami yaratabilmek
amaciyla konsorsiyum olusumlarina daha fazla 6nem vermeye baslamislardir.
Enformasyon merkezleri, konsorsiyum olusumlarini yerel élcekle sinirli tutmamis, daha
gucli kurumsal yapi gelistirebilmek icin 1997 yilinda Uluslararasi Kitiiphane
Konsorsiyumlari Birligi'ni (International Coaliation of Library Consortia-ICOLC)
kurmuslardir (Pathak, 2004, s. 229). Bu birlige bircok tlkede olusturulmus yaklasik 150
konsorsiyum Uyedir (International Coalition of Library Consortia-ICOLC). Bu da
yayinevleri ve/veya pazarlamacilarla konsorsiyumlar arasindaki iliskilerin boyutlarini
goOstermesi acisindan son derece énemlidir.

Ozellikle gelismekte olan ulkeler basta olmak tizere, elektronik yayincilik
doneminde konsorsiyumlarin hizla yayginlasmasinin nedenini sadece bunlarin pazarhk
gucunun artmasina baglamak vyaniltici olur. Geleneksel yayincilik dénemlerinde
enformasyon merkezleri konsorsiyumlarda yer alabilmek icin ¢ok daha fazla emek sarf

etmek ve katki saglamak zorunda idi. Cunki konsorsiyumlar ve tye merkezler ortak
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olusturulacak koleksiyonun etkin erisimini ve daha fazla kaynak paylasimini saglamakla
ylukiumlaydaler. Ginimuizdeki konsorsiyumlar, daha cok “satin alma” ve “pazarlik
gucu” temelinde orgltlendiklerinden, Gye sayilari biyuk 6nem tasimaktadir. Ayrica
enformasyon merkezlerinin, fazla caba sarf etmeden ve katki saglamadan yayinlari daha
ucuza almalari, dogal olarak konsorsiyum o6rgltlenmelerini daha cekici hale
getirmektedir.

Elektronik yayincilikla birlikte, kamuoyunda olusan dnemli disiincelerden biri
de, gecmise gore, enformasyon kaynaklarina daha ucuza sahip olundugu ve
erisilebildigidir. Kullanicilarin gegmise gore, daha fazla bilgi kaynagina ¢cok daha kisa
zamanda erisebilmesi, hatta ayni anda birgcok kisinin ayni yayindan yararlanabilmesi, bu
dusilincelerin gelisiminde énemli rol oynamaktadir (Moothart, 1995, s. 62). Burada
uzerinde durulmasi gereken, elektronik yayinlarin saglanmasinda, geriye donik
arsivlemeyi olanakl kilan satin alma modelinin mi, ya da belirli bir dénemi kapsayan
lisans anlasmalarinin mi tercih edildigidir. Ayrica trunlerin kullanima nasil sunulacag,
ayni anda kag kullanicinin veritabanindan yararlanabilecegi, geriye dénuk kullanimda
ve tam metin erisimde ne tir sinirlamalarin yapilacagl gibi unsurlar da 6nemlidir
(Cotter, 2005, s. 26). Yayinevleri ve/veya pazarlama kuruluslari konsorsiyumlara veya
enformasyon merkezlerine, farkli tcretlendirme modelleriyle bircok degisik segenek
sunmaktadir. Ucretlerin ve kullanimin niteligi tercih edilen seceneklere gore
degismektedir. Ayrica universitelerin 6gretim elemani ve 6grenci sayilari ile kiitiphane
blyuklikleri, fiyatlandirmayi etkileyen diger unsurlardir. Kullanici sayilari arttikca
lisans anlasmalarindaki fiyatlar da artmaktadir. Ornegin Tirkiye'deki bir Gniversite
kituphanesi, ANKOS kapsaminda 34.000 elektronik kitaba sahip Ebrary veritabanina,
yillik lisans anlasmasi karsihiginda, 34.000 ABD Dolari 6derken, tiimiyle satin alma
modeli (icerik satin alma modeli) karsiliginda Springer yayinevinin 2005-2007 yillari
arasindaki 9.000 Kitabi icin 242.542 Avro ve 2008 yilina ait 4.983 kitabi icin de 76.194
Avro 6demistir. Bu rakamlardan da anlasilacagi gibi, kiralama ve icerik satin alma
modellerinde farkli fiyatlandirmalar sz konusudur. icerik satin alma modelinde,
kiralama ydntemine gore daha yuksek fiyat 6denmektedir. Bunlara ek olarak, kiralama
yontemine dayali lisans anlasmalari, bircok kitaba erisim olanagi sagladigindan, bazi
enformasyon merkezlerine, azalan koleksiyonlarini artirmalari acisindan 6nemli

avantajlar saglamaktadir (Walters, 2006, s. 25).
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Elektronik yayincilik, koleksiyon gelistirme ve bunlara yonelik uygulamalarda
yarattigi bitun bu degisiklikler yaninda, telif haklarindan, daha farkli nitelikteki insan
gucine, bilginin bilginin erisimi, yayimi ve depolanmasindan, tlkelerin enformasyon
altyapilarina kadar birgok farkli sorunun yeni bastan ele alinmasina neden olmustur.
Yeni slrecte, elektronik yayinlarin saglanmasina yonelik anlasmalarda, telif haklarinin
korunmasi, bilgi glvenliginin saglanmasi gibi unsurlar ¢cok daha 6nemli hale
gelmislerdir. Elektronik ortamdaki bilginin kural disi kullanimini engellemek ve bilgi
guvenligini saglamak amaciyla anlasmalarda dizenlemeler yapilmakta ve taraflara
karsthkli bir takim yukimlik, sorumluluk ve yaptirimlar yiklenmektedir.

Tamamen teknolojiye bagimli bilgi erisim ortami, ayni zamanda bu alanlarda
uzmanlasmis nitelikli insan giici sorununu da gundeme getirmektedir. Bireyler daha
once temel bilgi depolama ve erisim araclarini kullanirlarken, glnimizde daha
karmasik bilgi yonetim tekniklerini kullanmaktadirlar (Stern, 2003, s. 1138).
Enformasyon uzmanlari yillar boyu suren calismalarinda mesleki deneyimler elde
ederlerken ve bunlari diger meslektaslarina aktarirken, yeni bilgi erisim ortami, ¢ok
daha fazla teknolojik uzmanhk bilgisini zorunlu kilmaktadir. Bu da dogal olarak
konsorsiyumlarin, hatta bir 0lcide yayin saglayicilarinin,  sorumluluklarini
artirmaktadir.  Konsorsiyum olusumlarinda uzman paylasimi, personelin  ve
kullanicilarin egitimi gibi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir (Bhattacharya, 2004, s. 166).

Burada Uzerinde durulmasi gereken 6nemli konulardan biri, Ulkelerin teknolojik
altyapilandir. Enformasyon merkezleri ve onlarin érgutleri, elektronik bilgiye erisim
konusunda ne kadar ¢caba sarf ederlerse etsinler, eger tlkede saglikli internet baglantisini
gerceklestirecek gucli bir telekominikasyon altyapisi yoksa bunun gerceklesmesi pek
olanakli degildir. Multimedya araclarinin ve buna bagl goérsel isitsel materyallerin hizla
yayginlasmasi, telekominikasyon altyapisinin 6nemini daha da artirmaktadir. Dogal
olarak bu, enformasyon merkezlerinin ve onlarin érgutlerinin Gstesinden gelebilecegi bir
sorun degildir. Sorun ancak siyasi iktidarlarin glclu destegi ve ulusal o6lgekli
yatirimlariyla ¢dzimlenebilir (Kenan, 1975, s. 186).

Elektronik yayincilik ve dijital kittuphaneler bilginin saglanmasi, depolanmasi,
organizasyonu ve yayimi ile ilgili eski uygulamalari ortadan kaldirirken (Gerenimo,
2005, s. 426) ayni zamanda yeni arastirmalara daha fazla katki saglamakta ve yasam

boyu 6grenmeyi yayginlastirmaktadir (Greenstein, 2000, s. 291). Butun bu gelismeler,
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kittphanecilerin mevcut kosullarda rollerinin ne olacagini ve hangi niteliklere sahip
olmasi gerektigini giindeme getirmektedir (Tenopir, 2003, s. 615).

Enformasyon hizmetleri alanindaki bitin bu degisimler, her tirl 6rgiitlenmenin
ve bu cercevede konsorsiyumlarin olusumlarinin yeniden sorgulanmasina neden
olmaktadir. Konsorsiyumlarin misyonlarinin ve vizyonlarinin ne olacagi, Uyelerin
kimlerden olusacagi ve bunlar arasinda gorev paylasiminin nasil yapilacagi oldukca
onemlidir. Yayin saglayici kuruluslarla yapilacak lisans anlasmalarinda, bitiin dyeler
adina mi hareket edileceg@i ya da her ye ile ayri ayri sézlesme imzalanmasinin mi tercih
edilecedi gibi unsurlar da goz o6ninde bulundurulmasi gereken diger konulardir
(Hirshon, 2001, s. 152). Bitiin bunlar, her olusumun kendi kosullarini yarattigini, eylem
icin bircok secenek bulundugunu ve iginde bulunulan duruma en uygun olanin tercih

edilmeye calisildigini gostermektedir.

Turkiye'de ortak koleksiyon gelistirme ve konsorsiyum c¢alismalari

Turkiye'de basih yayinciligin etkin oldugu dénemler icin, bircok gelismis tlkede ortaya
cikan ortak koleksiyon gelistirme calismalarindan ve bu cercevede olusturulan
konsorsiyal orgltlenmelerden s6z etmek neredeyse imkansizdir. Hatta bdyle bir
kavramin enformasyon hizmetleri alaninda c¢alisanlarin gundemine bile gelmedigini
sOylemek yanlis olmaz. Ayrica, ishirligi kapsaminda degerlendirilebilecek etkinliklerin
sayisi son derece sinirhdir ve bunlar ortak bir cabadan ziyade bazi kurumlarin 6zverili
cabalari sonucu gerceklestirilmistir. Ornegin Turkiye'deki bilimsel sureli yayinlari ve
bunlarin bulunduklari enformasyon merkezlerini saptamak amaciyla 1970'li yillarda
yuritiilen sureli yayinlar toplu katalog calismalari tamamen TUBITAK/TURDOK 'un
inisiyatifi ile yuratilmastar. Batun il ve bolgeleri kapsayacak sekilde planlanan bu
proje, yeterli isbirligi ortaminin  olusmamasi sonucu belirlenen kapsamda
tamamlanamamistir. Ankara ve istanbul Sureli Sayinlar Toplu Kataloglari hazirlanarak
kamuoyu ile paylastlirken, izmir Siireli Yayinlar Toplu Katalogu ise hazirlandigi halde
yayinlanamamistir. Diger il ve bdlgelere yonelik calismalara ise higbir zaman
baslanamamistir (Toplu, 1991, ss. 244-247).

Turkiye'de ortak koleksiyon gelistirme ilkeleri cercevesinde ve konsorsiyal

orgutlenme biciminde olmasa da, Universite kitlphanelerinin streli yayin harcamalarini
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azaltmak ve akademik calismalara destek olmak amaciyla, 1984 yilinda Y liksekdgretim
Kurulu (YOK) Dokiimantasyon ve Uluslararasi Bilgi Tarama Merkezi kurulmustur
(Tuncer, 1986, s. 34). Bitcelerinin blylk cogunlugunu sireli yayinlara ayiran
universite kutlphanelerinin bu yikten kurtulmasini, kitap ve gorsel isitsel materyallere
daha fazla kaynak ayirmasini hedefleyen merkezin, abone oldugu uluslararasi bilimsel
sureli yayin sayisi yillar icerisinde sirekli artarak 1991 yilinda yaklasik olarak 9.500'e
ulasmistir. 1991 yilinda Turkiye'deki 29 Universite kiitliphanesinden sadece ODTU
Kutiiphanesi 1.943 ve Bogazigi Universitesi Kiitiiphanesi de 1.547 bilimsel siireli
yayina abonedir. Geriye kalan 27 (niversite kutlphanesinin 5'inin 1000 ile 1459,
6'sinin 500 ile 883 ve 16'sinin da 34 ile 488 arasinda sureli yayina abone oldugu
gorilmektedir  (Toplu, 1992, s. 94). Ustelik bu dergilerin énemli bir kisminin Tiirkce
stireli yayinlar oldugu dikkate alindijinda YOK Dokiimantasyon Merkezi'nin 1991
yilinda 9.500'e yakin uluslararasi bilimsel sireli yayina abone olmasi énemli bir
gelismedir. YOK Dokiimantasyon Merkezi faaliyette oldugu 1984-1996 yillari arasinda
ulusal dlcekte Tirk bilim insanlarina bilgi tarama ve belge saglama konusunda énemli
hizmetlerde bulunmustur (Tuncer, 1988, s. 58).

YOK Dokimantasyon Merkezi'nin calismalari zaman igerisinde ortak
koleksiyon gelistirme ve konsorsiyal olusumlara doénustirilemedigi gibi, Universite
kituphanelerinin sireli yayin aboneliklerindeki duplikasyonlarin dnlenmesine de katki
saglamamistir. Ornegin Tonta (1999, s. 500) tarafindan yapilan bir calismada,
Ankara'da birbirine yakin mesafedeki Ulusal Akademik Ag§ ve Bilgi Merkezi
(ULAKBIM), Bilkent, ODTU ve Hacettepe Universitesi kiitiiphanelerinin 1997 yilinda
abone olduklar fiyati bes bin dolarin Gzerindeki 30 derginin aboneliklerinde dnemli
duplikasyonlarin oldugu vurgulanmaktadir. ULAKBIM bu s6z konusu 30 derginin
timiine abone iken ODTU 21'ine, Hacettepe 18'ine ve Bilkent Universitesi de 8'ine
abonedir ve bu aboneliklerin karsiliginda binlerce ABD dolari ticret édenmektedir. Ayni
sekilde Index Medicus, Science Citation Index (SCI) gibi ikincil kaynaklarin satin
aliminda da enformasyon merkezleri arasinda birgok duplikasyon s6z konusudur.

1990'h yillarin basinda yasanan ekonomik kriz ile birlikte YOK Dokiimantasyon
Merkezi'nin streli yayin abonelikleri 1992 ve 1994 yillarinda kismen ve 1995 yilinda
timiyle kesintiye ugramis ve kurum islevsizlesmeye baslamistir. Bu gelismeler sonucu
kurumun Tez Birimi disindaki bitiin hizmet ve kaynaklari 1996 yilinda TUBITAK'a

devredilmis ve onun binyesinde yuritilmekte olan enformasyon hizmetleri ile
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birlestirilmistir. ULAKBIM adi ile yeniden 6rgiitlenen, iki kurumun bilgi, deneyim ve
hizmetlerini bir araya getiren bu yeni olusum ayni zamanda belge saglama, elektronik
bilgiye erisim ve bunun altyapisinin olusturulmasi anlaminda Turkiye'deki

enformasyon hizmetlerine onemli katkilar saglamistir. ULAKBIM tarafindan, 1997

yilinda Ulusal Akademik Ag (ULAKNET)'in kurulmasi, elektronik bilginin erisiminde
onemli yapi taslarindan birini olusturmustur. ULAKNET Universiteler, arastirma
merkezleri ve Universitelerle isbirligi icerisinde olan diger arastirma kurumlari (igerik
saglayict kamu kurumlari) arasinda bir bilgisayar agi kurarak, ulusal ve uluslararasi
dizeyde internet (zerinden erisim saglamistir (Dunden Bugline ULAKNET).
ULAKBIM ve ULAKNET'in kurulusundan sonra Tirkiye'de elektronik ortamdaki
bilgiye erisim hizla yayginlasmaya baslamis, bu da konsorsiyal olusumlara zemin

hazirlamistir.
Turkiye'de konsorsiyum olusturulmasi yénindeki ilk girisimler de, ULAKBIM

tarafindan baslatilmistir. 1997 yilinda, Academic Press (AP) yayineviyle iliskiye
gecilmis ve bu yayinevi tarafindan c¢ikarilan 174 dergide yer alan makaleleri iceren
IDEAL (International Digital Electronic Access Library) veritabani, deneme amaciyla
internet Uzerinden ULAKBIM, Bilkent, ODTU ve Hacettepe kutlphanelerinin
hizmetine aciimistir. Konsorsiyum olusumunu gercgeklestirmek ve bu konuda paydas
olabilecek kurumlari bilinglendirmek amaciyla ULAKBIM tarafindan Ankara'da 14
Kasim 1997 tarihinde "Elektronik Bilgi Kaynaklarinin Kullaniminda isbirligi" konulu
toplanti diizenlenmistir. Toplantiya, Universitelerin kittphanelerden sorumlu 115 rektor
yardimcisi ile kltuphane ve dokimantasyon daire baskanlari katilmistir. Toplanti
sonucunda, 6gretim Gyeleri ve arastirmacilarin elektronik ortamdaki bilgiden etkin bir
sekilde yararlanmasi ve ULAKBIM'in bu ¢calismalara dnciilik etmesi konularinda goriis
birligine varilmis, ancak yeterli ekonomik ve kurumsal destek saglanamadigindan
girisim basariya ulasamamistir (Tonta, 2001, ss. 295-296). ULAKBIM'in yeterli
ekonomik guclnin olmamasi, idari nedenlerden dogan aksakliklar, calismalari
yirltecek yasal oérgutsel yapinin eksikligi, paydas olmasi dusindlen kurumlarin bu
konularda yeterli bilgi birikimi ve bilincinin bulunmamasi konsorsiyum girisiminin

basarisizliginda 6nemli rol oynamistir. Ayrica Turkiye'deki mali sistemin kurumsal
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harcamalarda getirmis oldugu kurallarin, ortak 6demelere ve bu tir kaynak aktarimina

izin vermemesi, girisimi olumsuz etkileyen bir baska unsurdur.

Anadolu Universite Kutuphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS)

ULAKBIM tarafindan baslatilan konsorsiyum girisimi basarisizlia ugramasina
ragmen, ortaya cikan bilgi birikimi ve biling, kisa bir sire sonra yeni bir olusumun
temelinin atilmasina olanak saglamistir. Bu girisimin, ULAKBIM'in daha 6nce
olusturmaya calistigi ancak basarisiz oldugu, konsorsiyum olusumunda yer almasi
duslndlen kurumlar tarafindan baslatilmasi son derece dusundaricudir. 1999 yilinda
dort Universite kutlphanesinin EBSCO'nun hazirladigi bir s6zlesmeyi imzalamasiyla
baglatilan bu calisma, 2000 yilinda ULAKBIM ile birlikte yedi (Universite
kituphanesinin U¢ veritabanina abone olmasiyla resmiyet kazanmis ve Anadolu
Universite Kittiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) adini almistir (Karasozen, 2004, s.
402). Amaclarini; abone olunan veya satin alinan e-kitaplarin ve veri tabanlarinin
rasyonel gelisimini saglamak; ilgili kurumlarin kullanicilarinin egitimsel ve arastirmaya
yonelik ihtiyaclarinin karsilamak ve daha fazla kaynak alimi gibi konularda Uyeler
arasinda ortak politika belirlemek; Uye merkezler arasinda surekli egitim ve personel
degisimi saglamak;  telif haklari, lisans anlasmalari vb. dinyadaki diger
konsorsiyumlarla, enstiti ve organizasyonlarla ishirligi yapmak ve Turkiye'deki
akademik kuttiphanelerin gelisimi icin gerekli girisimlerde bulunmak olarak belirleyen
ANKOS, 10 yil gibi kisa bir stirede 6nemli gelismeler gostermistir.

(Tablo 1): ANKOS'un Uye ve Veritabani Sayilarinin Gelisimi

Yil 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Uye sayisi 39 58 78 80 82 86 86 90 108
Veritabani 9 15 24 30 34 38 45 47 63
Top. 129 235 402 564 723 841 992 909 1234
Abonelik

(Erdogan, 2009, s. 78; Cukadar, 2009)8

8Tablo, Erdogan ve Cukadar'in kaynak olarak gosterilen ilgili calismalarindan derlenerek
olusturulmustur.
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Her hangi yasal bir zemini ve geliri olmayan, harcamalarini lisans anlasmasi
yaptigl yayinci velveya icerik saglayici firmalarin bagislari ile karsilayabilen ve
tamamen gonalltliuk esasina gore faaliyetlerini sirdiiren ANKOS'un (Karastzen, 2009)
Uye sayisi Tablo 1'de goraldigu gibi 2001 yilinda 39 iken, yillar icerisinde strekli artis
gostererek 2009 yilinda 108'e yikselmistir. ANKOS lye sayisinin surekli artmasinda,
donem icerisinde yeni kurulan uUniversiteler 6énemli rol oynamistir. Turkiye'deki
universite sayisi 2001 yilinda 76 iken bu sayr 2009 yilinda 139'a yikselmistir.
ANKOS'un en buyuk yararl, hi¢c kuskusuz, Universite kitlphanelerinin buyuk bir
cogunlugunu konsorsiyum uyesi yapabilmesidir. Oniimiizdeki yillarda, yeni kurulan
universite kittphanelerinin de konsorsiyuma Uye olmalari ile birlikte, bu say1 daha da
artacaktir. ANKOS'un 2009 yilindaki Gye profillerine bakildiginda, bunlarin 67'sinin
devlet, 5'i Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde olmak tizere 33'tniuin Vakif Universite
Kiitiphanesi ve 10'unun da ULAKBIM, Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu gibi kamu
kuruluslari ve enformasyon merkezlerinden olustugu gérilmektedir.

ANKOS'un asil basarisi hi¢ kuskusuz, yapilan lisans anlasmalari ile elektronik
ortamdaki bilginin ulusal dlcekte yayginlasmasini ve erisilebilirligini artirmis olmasidir.
Tablo 1'de gorildigu gibi ANKOS 2001 yilinda 9 veritabani ile lisans anlasmasi
yaparken, bu say! her gecen yil sirekli artarak 2005'te 34'e, 2007'de 45'e ve 2009
yilinda da 63'e (bunlardan 4'G ile 2009'da herhangi bir lisans anlasmasi yapiimamistir)
yikselmistir. Yillar icerisinde Uye ve lisans anlasmasi imzalanan veritabani sayilarinin
artmasl, ulusal dlcekte abone olunan ve erisilebilen veritabani sayilarinin da artmasina
neden olmustur. Tablo 1'de goérildagu gibi 2001 yilinda 39 konsorsiyum (yesi
tarafindan 9 veritabanina toplam 129 abonelik yapilmisken, bu sayi sirasiyla 2005
yilinda 82, 34, 723 ve 2009 yilinda da 110, 63 ve 1234 olarak gerceklesmistir. Ayrica
yillar icerisinde, enformasyon merkezlerinin ortalama olarak abone olduklari veritabani
sayilarinin surekli artmasi, baska bir olumlu gelismedir. 2002 yilinda enformasyon
merkezleri ortalama 4 veritabanina abone iken, bu say1 2005 yilinda 9'a ve 2009 yilinda
da 11'e yukselmistir.

Konsorsiyumun olusumundan 6nce, Ankara, istanbul ve izmir gibi biyik
sehirlerin disinda yasayan bilim insani ve arastirmacilarin buytk bir cogunlugunun
bilimsel yayinlara erisimi neredeyse imkansizdi. Hatta olanaklari daha iyi durumda olan

Uc blylk sehirdeki arastirmacilar bile, uluslararasi duzeyde kiyaslandiginda, sinirh
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sayida bilimsel yayina erisebilmekteydi. Turkiye'deki bircok enformasyon merkezi,
icerik saglayicilar ile konsorsiyel lisans anlasmalari yaparak, basili yayinlarin agirlikh
oldugu donemde hayal bile edilemeyecek, binlerce bilimsel yayini kullanicilarina
ulastirma basarisini elde etmistir. Ayrica bu gelismeler, Turkiye'deki bilimsel bilginin
erisilebilirligini dar bir cevreden cikararak, ulusal 6lcekte yayginlasmasina olanak
saglamis ve bilim insanlarinin biyuk sehirlerdeki enformasyon merkezlerine olan
bagimhhigini 6nemli 6lgiide azaltmistir. Ozellikle yeni kurulan birgok Universite ve
arastirma kutlphanesi, fazla emek sarf etmeden, ekonomik olanaklari oraninda,
kendinden ¢ok daha 6nce kurulmus paydaslariyla ayni hacimdeki bilimsel bilgiyi
kullanicilarina ulastirabilir hale gelmistir.

Lisans anlagmasi yapilan veritabani sayisinin surekli artmasinin ve buna bagl
olarak bilimsel bilgiye erisimin yayginlasmasinin sonugclarini, tam metin makalelerin
indirilme sayilarindan gérmek mimkindur. Tablo'2 de goraldigu gibi, 2001 yilinda,
konsorsiyum Uyelerinin kullanicilari abone olduklari veritabanlarindan 1.402.490 adet
tam metin makale indirirlerken, bu say! 2005 yilinda 9.542.769'a ve 2007 yilinda da
12.191.096'ya yukselmistir. 2008 yilinda ise, indirilen makale sayisi bir 6nceki yila
gore yaklasik bir milyon disus gostererek 11.207.856' ya gerilemistirdl®akamlardan da
anlasilacag gibi, sekiz yillik sirec icerisinde kullanicilar tarafindan indirilen tam metin
makale sayisinda yaklasik 9 katlik bir artis meydana gelmistir. Bu da Turkiye'de

elektronik ortamdaki bilgiye erisimin hizla yayginlastigini gostermektedir.

(Tablo 2): Yillar itibariyle indirilen Makale Sayisi
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1.402.490 2.263.851 5.686.213 8.246.653 9.542.769 10.483.372 12.191.096 11.207.856

(Erdogan, 2009, s. 383; Cukadar, 2009 )10

Ozellikle tasradaki Universite kiitliphanelerinin 6nemli bir kisminin yeterli

nitelikli elemana sahip olmadiklari g6z 6niinde bulunduruldugunda, ANKOS'un

9 Bunun nedeni, ScienceDirect, IEEE ve Web of Science gibi hemen hemen butiin enformasyon
merkezleri tarafindan abone olunan veritabanlarinin, ANKOS Konsorsiyumu kapsami disinda kalmasidir.
Bu veritabanlari, daha sonra ele alinacadi gibi, TUBITAK EKUAL Anlasmalari kapsaminda, talepte
bulunan bitun enformasyon merkezlerine kullanima agilmaktadir. Bunun sonucu bu veritabanlarinin
kullanim istatistikleri, ANKOS veritabanlari kullanim istatistiklerinden ayri olarak degerlendirilmektedir.
10 Tablo, Erdogan ve Cukadar'in kaynak olarak gdsterilen ilgili calismalarindan derlenerek
olusturulmustur.
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elektronik ortamdaki bilgiye erisim konusunda gosterdigi ¢aba ve bunun sonucunda
elde edilen basari, son derece 6nemlidir. Ayrica yasal dayanagi ve maddi giicii olmayan,
tamamen gondllik esasi temelinde ydritilen bir olusumda, alinacak veritabanlarinin
belirlenmesi, bunlarin tyelere tanitiminin yapilmasi, enformasyon merkezleri bazinda
kullanici buyukluklerine gore ayri ayri fiyatlandirilmasi ve faturalandiriimasi da, basari
konusunda g6z o©ninde bulundurulmasi gereken diger unsurlardir. ANKOS'un
kurulusunda 6nemli rol oynayan ve belirli bir donem baskanhgini yapan Karasdzen'in
(2002) de belirttigi gibi, ANKOS'un “yaparak 6grenmeye dayali bir model” olmasi ve
Turkiye'de daha dnce bu alanda herhangi bir uygulamanin bulunmamasi, érgutlenmenin
onemini daha da artirmaktadir.

Bu basarida kurumsallasma yoéninde atilan adimlarin roli kiciimsenemez.
ANKOS, faaliyetlerini daha etkin strdurebilmek icin; Lisans Anlasmalari, Halkla
iliskiler, Kullanici istatistikleri, Veritabani Degerlendirme, Acik Erisim ve Kurumsal
Arsivler, Kurumsallasma ve isbirligi Arastirma Gruplari olusturmustur. Bu gruplar ilgili
olduklari alanlarda, hem ANKOS'un faaliyetlerini ve hem de uluslararasi diizeyde
meydana gelen gelismeleri yapilan yillik toplantilarda katilimcilara sunmaktadirlar.
Enformasyon merkezi yoneticileri ve katilimcilar, bu toplanti ve sunumlardan elde
ettikleri bilgi ve deneyimleri kendi kurumlarina yansitmaya calismaktadirlar. Ayrica
ANKOS'un yillik toplantilarinda yapilan Grtin tanitimlari, enformasyon merkezlerinin
yoneticileri ve calisanlarinin bilgilendirilmesi agisindan son derece yararlidir. Bununla
birlikte, ANKOS'un yo6netim organlarinda, calisma gruplarinda ve veritabani
sorumluluklarinda, farkli enformasyon merkezlerinden Kisilerin goérev almasi,
konsorsiyum calismalarinin  giicini  artirirken, ayni zamanda edinilen  bilgi
birikimlerinin kurumlar arasinda paylasilmasina ve isbirliginin artiriimasina katkida
bulunmaktadir.

ANKOS'un Turkiye'de elektronik ortamdaki bilgiye erisim konusunda sagladigi
bitlin bu avantajlar yaninda, konsorsiyum olusumlari ve ortak koleksiyon gelistirme
uygulamalari cercevesinde degerlendirildiginde, bazi sorunlari da beraberinde getirdigi
gorulmektedir. Her seyden 6nce ANKOS'un temel faaliyet alani, elektronik yayinlari
ve/veya veritabanlarini ortak satin alarak tcretlerde indirim saglama Gzerinedir. Bu da
elektronik yayincilikla birlikte uluslararasi dlcekte hizla yayginlasan ve konsorsiyum

adiyla anilan, ancak daha ¢ok “satin alma kuliibi” olarak adlandirilan bir yapinin ortaya
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¢ikmasina neden olmustur. Halbuki yukarida da deginildigi gibi, konsorsiyumlar, tye
kurumlar arasinda kaynak paylasimi, ortak koleksiyon gelistirme, kitiuphanelerarasi
oding verme ve toplu kataloglarin olusturulmasi gibi bircok temel hizmet alanini
kapsayan faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

ANKOS'un faaliyetlerinde “ortak satin alma” nin temel ilke olarak belirlenmesi,
konsorsiyumun yukarida belirtilen diger islevlerinin g6z ardi edilmesi, dogal olarak
onun daha saghkl bir gelisim gostermesini engellemektedir. Konuyla ilgili olarak
Akbaytirk (2003, s. 253) tarafindan yapilan bir ¢calismada, ankete yanit veren dyelerin
yaklasik % 50'si ANKOS'a Uye olma gerekcelerini, Ulke genelinde dergi
aboneliklerindeki duplikasyonlarin azaltilmasi olarak yanitlamislardir. Ancak ANKOS
boyle bir calismayi higbir zaman giindemine alamamistir.

ANKOS, 2006 yilindan itibaren, Uyeleri arasinda Kitiiphanelerarasi isbirligi
Takip Sistemi (KITS) adiyla kitiiphanelerarasi belge saglama hizmeti baslatmistir.
Ancak, calismanin tamamen gonillik esasinda ydritilmesi ve gerekli alt yapi
kosullarinin olusturulmamis olmasi, konsorsiyum temelli saghkl bir yapinin ortaya
citkmasini engellemektedir. S6z konusu sistemin, her biri ANKOS (yesi olan
ULAKBIM, Gazi, Hacettepe ve Orta Dogu Teknik Universitesi Kitiiphaneleri
tarafindan 1999 yilinin son aylarinda baslatilan, Ortak Belge Saglama Hizmeti (OBES)
ile hicbir baglantisinin olmamasi son derece dustunddrtcidir (Toplu, 2009, s. 108).
OBES kapsaminda hazirlanan ve ilgili kiatlphaneler ile Bilkent ve Baskent
universitelerinin sireli yayinlarini kapsayan toplu katalogun gelistirilmesi konusunda da
herhangi bir caba ve ishirligi ortaya cikmamistir. Yine ayni sekilde 2008 yilinda
ULAKBIM tarafindan baslatilan Ulusal Toplu Katalog (TOKAT) projesi ANKOS'un

gundeminde yer almamistir.

UNAK-OCLC Konsorsiyumu

Tlrkiye'de, ANKOS'un olusum siireci ile hemen hemen ayni dénemlerde, UNAK-
OCLC konsorsiyumu'nun da baslatildigi gortilmektedir. Her ne kadar Universite ve
Arastirma  Kitlphanecileri Dernedi (UNAK), Online Computer Library Center
(OCLCQC)Yi ilk kez 1993 yilinda Bogazici Universitesi'nde yaptigi bir seminerle
tanitmissa da, o donemde, Turkiye'nin ag yapisi bu hizmetlerin elektronik olarak

yiratulmesine olanak vermediginden, konsorsiyum olusumu gerceklestirilememistir.
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2000 yilinda bu girisimler tekrar bagslatilmis ve 15 universite ve arastirma
kitiiphanesinin katilmi ile UNAK-OCLC Konsorsiyumu kurulmustur (Giinden, 2001,
111). UNAK-OCLC Konsorsiyumu ti¢ farkli tirtin grubu icin yirutiilmektedir. Bunlar;
11 veri tabanini iceren, web tabanl ¢evrim ici danisma hizmeti saglayan ve 6nemli
bibliyografik ve tam metin veri tabanlari ile danisma kaynaklarini ayni ara yizle tarama
olanagi saglayan FirstSearch, 400'den fazla yayin evinin e-kitap koleksiyonunu
kapsayan NetLibrary ve bilgi kaynaklarinin MARC kayitlarinin paylasimina dayanan
World Cat - Connexion’dir. UNAK-OCLC konsorsiyal olusumunda 2009 yili itibariyle
FirstSearch konsorsiyumunda 15, NetLibrary'de 5 ve WorldCat'te ise 19 (ye yer
almaktadir (UNAK-OCLC Konsorsiyumu). Yapilan yillik toplantilarda; ticretlendirme,
yeni Urlnlerin tanitimi ve veritabanlarinin kullanimi gibi konularla, karsilasilan sorunlar
ve bu sorunlara yonelik ¢cozim onerileri ele alinmaktadir. Gerek olusum, gerekse
faaliyetlerin stirdiirilmesi  agisindan ANKOS ve UNAK-OCLC Konsorsiyumlari
arasinda birtakim farkliliklar s6z konusudur. Her seyden 6nce ANKOS, higbir yasal ve
kurumsal yapisi olmadan, tamamen gonulliluk esasi temelinde ve yine bu cercevede
secimle olusan yonetim birimiyle faaliyetlerini  strdirirken, UNAK-OCLC
Konsorsiyumu, mesleki bir dernek olan UNAK'In kurumsal yapisi altinda ve onun
araciligi ile faaliyetlerini surdirmektedir. Ayrica ANKOS olusumunda lisans anlasmasi
yapilacak firmalarla tek tek gortstliurken ve fiyatlar bu sekilde saptanirken, UNAK-
OCLC konsorsiyumunda, lisans anlasmasi sadece OCLC ile yapilmaktadir. Bu iki
konsorsiyum arasindaki baska bir 6nemli farklihk da, lisans anlagmalarinin ve
faturalarin  dizenlenmesinde  g6zlenmektedir. ANKOS  kapsamindaki  lisans
anlasmalarinda fatura dizenlemeleri, ilgili firmalarla enformasyon merkezleri arasinda
yapilirken, UNAK-OCLC Konsorsiyumunda ise, UNAK ve Uyeler arasinda bir
diizenleme s6z konusudur. UNAK bu islemleri, iktisadi isletme yapisina sahip bir
dernek oldugu icin yirutebilmektedir.

UNAK-OCLC Konsorsiyumda, tizerinde durulmasi gereken 6nemli bir unsur da,
WorldCat lisans anlasmasinin sunmus oldugu olanaklardir. WorldCat, kataloglama
alaninda kayit degisimine ve katilimci katiphanelerin yerel olcekte tretmis olduklari
kayitlarin bu sisteme aktarilmasina olanak saglamaktadir. Bu sayede, bibliyografik
kayitlarin yaratilmasinda, kataloglama ve siniflandirma konularinda standartlasmaya

onculik etmektedir. Ayrica sistemin, toplu kataloglarin olusumunda, kittiphanelerarasi
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oding verme ve belge saglama hizmetlerinde etkin bir sekilde kullanilabildigi
gorulmektedir. Turkiye'de toplu katalog ve ulusal bir sistemin olusumu konusunda
saghkl bir gelisim olmadigi dikkate alindiginda, WorldCat konsorsiyumu bu tir
calismalara onculilk edebilir. Hatta ULAKBIM, UNAK-OCLC Konsorsiyumu ile
ishirligine giderek, bu konularda yiritmekte oldugu calismalari, daha saghkh bir
zeminde ydarltebilir. Ayrica UNAK-OCLC Konsorsiyumuna Uye kurumlarin, ayni
zamanda ANKOS ve TUBITAK EKUAL'in her ikisine de iiye oldugu dikkate
alindiginda, bu yonde Gclu bir calismanin ydratilmesi gicla bir irade ile mimkin hale
gelebilir. Boyle bir olusum, ayni zamanda kitiiphanelerarasi belge saglama ve 6ding

verme hizmetlerinin de saglikl bir ortamda ydrdtilmesine olanak saglayacaktir.

TUBITAK EKUAL - Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi

Tlrkiye'de yukarida soz edilen iki konsorsiyal olusum yaninda, 2006 yilinda
ULAKBIM'in baslatmis oldugu, Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans
projesi, elektronik ortamdaki bilgiye erisimde ve ulusal 6lcekte yayginlasmasinda
onemli islevler iistlenmistir. TUBITAK Bilim Kurulu, 2005 yilinda aldi§i bir kararla,
2006 yilindan baslamak (izere, ULAKBIM araciligi ile akademik bilgi retimini
etkinlestirmek, bilgi hizmetlerini ulusal 6lcekte yayginlastirmak ve bilimsel bilgiye
erisimde arastirmacilar arasinda firsat esitligi yaratmak amaciyla bdyle bir projeyi
uygulamaya karar vermistir. Projeden, en az lisans diizeyinde diploma veren egitim
kurumlari olan, Tirkiye ve KKTC' deki butln Universiteler, Polis Akademisi ile Harp
Okullari ve Akademisi 6gretim elemani ve 6grencileri yararlanabilmektedir. Proje, 2006
yilinda alinan baska bir kararla, Saglik Bakanhgi'na bagli Egitim ve Arastirma
Hastaneleri'ni de icerecek sekilde genisletilmistir (TUBITAK EKUAL).

Projenin hayata gecirilmesi ile birlikte, EBSCOhost, IEEE, Web of Science,
OVID, ScienceDirect, Taylor and Francis gibi daha 6nce ANKOS lisans anlasmalari
kapsaminda yer alan ve abonelik talebi fazla olan veritabanlari ULAKBIM tarafindan
ilgili kurumlar adina abone olunarak EKUAL kapsaminda kullanima ac¢iimistir. Boylece
Universite ve arastirma Kkituphaneleri bu veritabanlarina hicbir Ucret 6demeden
kullanicilarina erisim saglarken, ayni zamanda koleksiyon gelisimi konusunda da blyuk
avantajlar elde etmislerdir. Bununla birlikte, daha énce ANKOS lisans anlasmalari

kapsaminda yer alan ve enformasyon merkezleri tarafindan abone olunan
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veritabanlarina olan talep, yeni kurulan tniversitelerle birlikte strekli artmistir. 2006
yilinda ANKOS lisans anlasmalari kapsaminda EBSCOhost'a 42 enformasyon merkezi
abone iken, 2009 yilinda ULAKBIM bu veritabanina, yaklasik 141 universite ve 55
egitim ve arastirma hastanesi adina abone olmustur. Ayni yillarda IEEE'in aboneligi
24'ten 141'e, Web of Science'inki 59'dan, 141'e, OVID'inki 28'den 56'ya,
ScienceDirect'inki 62'den 104'e ve Taylor and Francis'inki 36'dan 141'e ylkselmistir.
Bu rakamlardan da anlasilacagl gibi, ULAKBIM, EKUAL projesi kapsamindaki
talepler dogrultusunda veritabani aboneliklerini sdrekli artirmistir. 2009 yil itibari ile
ULAKBIM; Universiteler, Harp Akademileri, Harp Okullari ve Polis Akademisi adina
8 elektronik veritabaninin aboneliklerini surdiirmektedir. ULAKBIM'in, EKUAL
kapsaminda surdurdigi baska bir 6nemli calisma da, elektronik veritabanlari
kullanimini Saglik Bakanhgi Egitim ve Arastirma Hastaneleri'ni kapsayacak sekilde
genisletmesidir. Bu girisim, daha once sadece bilimsel arastirma kurumlari ve
universitelerle sinirli olan bilimsel bilgiye erisimin yayginlastiriimasi agisindan son
derece 6nemlidir. Turkiye'deki bilimsel bilgiye erisimin ve bu yondeki ¢rgttlenmelerin
daha ¢ok Universitelerle sinirli kaldigi, Saglik Bakanh@i gibi kurumlarda, bu yodnde
etkin bir hizmet yapisinin gelistirilemedigi g6z 6ninde bulunduruldugunda, projenin
onemi daha iyi anlasilacaktir. Bilimsel bilgiye erisimin bu sekilde yayginlastiriimasi,
arastirmacilarin, bilimsel arastirma ve bunlari yayinlama motivasyonlarini da olumlu
yonde etkilemektedir. ~ Ayrica tip alanindaki arastirmaci ve uygulamacilarin kendi
alanlarindaki gelismeleri takip etmeleri ve bunlari mesleklerine yansitmalari saghikli bir
toplum yaratilmasi agisindan da son derece énemlidir. ULAKBIM, 2009 yilinda, bu
proje kapsaminda, 5 elektronik veritabaninin aboneliklerini surdirmektedir (Saglik
Bakanligi E§itim ve Arastirma Hastaneleri).

ULAKBIM, EKUAL projesi ile bilimsel bilgiye erisimde, bilim insani ve
arastirmacilara onemli avantajlar saglarken, ayni zamanda TUBITAK'a bagli arastirma
birimleri ve enstitilerdeki arastirmacilarin bilgi gereksinimlerini karsilamak amaciyla,
EKUAL kapsamindaki veritabanlari disinda, ayrica 70'e yakin elektronik bilgi
kaynagina abonedir (Veri Tabanlari). ULAKBIM, bu veritabanlarini, yiritmekte
oldugu belge saglama hizmetleri ile Turkiye'deki bilim insani ve arastirmacilarin

kullanimini da sunmaktadir.
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ULAKBIM, elektronik bilgiye erisim konusunda, ulusal &lcekte sagladigi bu
olanaklar yaninda, veritabanlarinin geriye donik arsivienmesi konusunda da ¢alismalar
yuriatmektedir. Bu kapsamda ScienceDirect, IEEE ve Institute of Physics (IOP)
veritabanlari geriye donik olarak arsivlenmektedir. Lisans anlasmalarinin, 5-10 yil gibi,
son vyillarn kapsayacak sekilde yapildigi, bundan dolayr da bilim insani ve
arastirmacitlarin, bir yil once hatta bir gin ©nce erisebildikleri elektronik bilgi
kaynaklarina erisemeyebilecekleri dikkate alindiginda, geriye donuk arsivlemenin
onemi daha iyi anlagilacaktir. ANKOS ve UNAK-OCLC konsorsiyumlarinda,
konsorsiyumlarin yapisi, ekonomik gugleri, yasal konumlari vb. nedenlerden dolaysi,
boyle bir calismanin yapiimasi neredeyse olanaksizdir.

ULAKBIM'in EKUAL projesi, bu projeden yararlanmakta olan ve ekonomik
gucleri sinirli - enformasyon merkezleri agisindan son derece ©nemlidir. Devlet
bltcesinden, yayin ahmi icin, Tirkiye'deki kamu Universite kituphanelerine ayrilan
Odenekler goz 6ninde bulunduruldugunda, bu daha iyi anlasilacaktir. 2009 yilinda,
yayin alimi i¢in, 47 devlet Universitesine, 50.000 ile 250.000 TL arasinda, 26 tanesine
251.000 ile 500.000 TL arasinda, 9 tanesine 501.000 ile 1.000.000 TL arasinda ve 7
tanesine de 1.000.001- 1.500.000 TL arasinda 6denek ayrilmistir. Bunun disinda,
Hacettepe Universitesi Kiitliphanesi'ne ayrilan ¢denek 1.600.000 TL iken, Gazi ve
Marmara Universite Kitiiphaneleri'nin  2.000.000 TL, Bogazi¢i Universitesi
Kiitliphanesi'nin 2.900.000 TL, ITU Kitiphanesi'nin 3.200.000 TL ve ODTU
Kutiphanesi'nin de 4.500.000 TL dirll. Bir baska deyisle, Turkiye'deki kamu Universite
kutlphanelerinden on Ug tanesi bir milyon TL ve (izeri ddene@e sahipken iki milyon TL
ve (zeri 6denege sahip kamu universite kitlphanesi sadece bes tanedir. Kamu
universite kitiphaneleri basta olmak (zere, Turkiye'deki enformasyon merkezlerinin
blylk bir cogunlugunun vyeterli ekonomik kaynagi bulunmadigi distnalduginde,
ULAKBIM'in EKUAL projesinin énemi daha da artmaktadir. Bu sayede enformasyon
merkezleri, yetersiz olan bitcelerini daha verimli kullanabilme olanagini elde etmekte
ve daha saglikli koleksiyon gelistirme politikalari izleyebilmektedirler.

Projenin sagladigi bu avantajlar yaninda, bunun ne kadar slre ile
surdurulebilecegi  konusundaki  kaygilarin  da, @6z o6nunde bulundurulmasi

gerekmektedir. Projenin sureklilik tasiyip tasimayacagi, veritabanlarinin lisans

112009 Butce Kanunu. T. C. Resmi Gazete. 31.12.2008 Sayi 27097 (Mukerrer).
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anlasmalarinin devamhihiginin saglanip saglanamayacagi gibi konular énemli birer soru
isaretidir. Nitekim proje kapsaminda yer alan EngineeringVillage2, BMJ Online Journal
ve JCR gibi veritabanlarinin lisans anlasmalarinin iptal edilmesi, bu yondeki kaygilari
artirmaktadir. Ayrica ULAKBIM'in ge¢misini olusturan TUBITAK/ TURDOK ve
YOK Dokiimantasyon ve Uluslararasi Bilgi Tarama Merkezi'nin, kurumsal olarak
surekliligini saglayamadigl ve belirli bir sire sonra misyonunu gerceklestiremez hale
geldigi dikkate alindiginda, bu yondeki kuskular artmaktadir. Koleksiyon gelisimlerini
TUBITAK EKUAL Projesi kapsaminda daha iyi duruma getiren enformasyon
merkezleri, bu projenin islevsizlesmesi durumunda, kullanicilar hatta bagl olduklari
ust yonetim birimleri ile karsi karsiya geleceklerdir.

ULAKBIM'in yiriitmekte oldugu ve Tirkiye'deki ulusal bilgi birikiminin
bibliyografik denetimini ve erisimini saglayacak Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT),
ortak belge saglama (OBES) ve Ulusal veritabani projeleri de bu anlamda son derece
onemlidir. Olusturulmakta olan toplu katalog ¢alismalarina bu zamana kadar kurumsal
olarak yaklasik yirmi enformasyon merkezi kayitlarini géndermistir. Ancak programin
olusumu asamasinda paydaslarla birlikte belirlenmis standart bir yapi ortaya
konamamistir. Ayrica toplu kataloga veriler, kurumlardan geldigi gibi aktariimakta ve
standart bir yap! ortaya konamamaktadir. Kurumlarin yeni verilerini sisteme nasil
aktaracagl, kunyesinde degisiklik yapilan ya da koleksiyondan cikarilan yayinlarin
listeden kimin tarafindan ayiklanacagl vb. gibi konularda da bazi belirsizlikler s6z
konusudur. Ayrica TO-KAT'a bibliyografik kayitlarini aktaran kurum sayisinin
istenilen diizeyde olmadi§i dikkate alindiginda, hala bir¢cok enformasyon merkezinin
projeye duyarsiz kaldigi ve/veya yeterli destegi saglamadigi séylenebilir.

ULAKBIM'in 1999 vyilinin son aylarinda, Hacettepe, Gazi ve ODTU
Kitiphaneleri ile birlikte baslattigi Ortak Belge Saglama Projesi ve bu proje
kapsaminda olusturdugu Sureli Yayinlar Toplu Katalogul2 basladigi kurumlarla sinirli
kalmis ve ulusal 6lgekli bir projeye donisememistir. Hatta ODTU Kiitiiphanesi 2007
yilinda projeden ayrilmistir (Toplu, 2009, ss. 100-101).

Tirkiye'de ANKOS, UNAK-OCLC konsorsiyal olusumlari ile ULAKBIM
tarafindan ydratilen calismalar bilimsel bilginin erisiminde ve ulusal 6lcekte

yayginlasmasinda o6nemli islevler Ustlenmislerdir. Bu calismalar basili yayincilik

12 Sureli yayinlar toplu katalogunda Bilkent ve Baskent Universiteleri'nin de kayitlari vardir.
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doneminde hayal bile edilemeyecek dlzeyde bilginin yayginlasmasina hatta
toplumsallasmasina olanak saglamistir. Universitelerdeki yaklasik 100.500 6gretim
elemani ve 807.500 6grenci ile (2008-2009 Ogretim Yili Yiiksekogretim istatistikleri
Kitabl); TUBITAK, Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu, GATA, Saglik Bakanliji'na bagl
EQitim ve Arastirma Hastaneleri, Merkez Bankasi gibi kurumlardaki buttn bilim insani
ve arastirmacilar elektronik ortamdaki bilimsel bilgiye erisebilecek diizeydedir. Hatta
bircok Universitede 6gretim elemani eksigi bulundugu, gerekli arastirma altyapilarinin
olusmadi§i ve ogrencilerin bu yayinlari takip edebilecek yeterli yabanci dil bilgisine
sahip olmadigi g6z o©nunde bulundurulursa, bilgi sisteminden etkin bir sekilde
yararlanilamadigi bile sdylenebilir.

Batin bu olumlu gelismelerin daha fazla etkinlik kazanabilmesi ancak
enformasyon merkezleri ve onlarin ¢alisanlarinin gelistirecekleri hizmet yapisi ve bu
yondeki politikalari ile olanaklidir. Bilgi hizmetleri birimleri, giderek zenginlestirdikleri
kapsamli bir elektronik kaynak yelpazesinden en etkin bicimde yaralanilabilmesini
saglamak icin, surekli gelistirecekleri hizmetlerini, paylasim ve isbirligi ruhu iginde
sunarak, Ulkenin arastirma kapasitesini destekleyebildikleri oranda, tlke kalkinmasina
katkida bulunacaklardir (Aslan, 2006). Enformasyon merkezleri ve calisanlari bu
bilincle hareket ettikleri 6lclide varolus gerekgelerini  topluma daha iyi

anlatabileceklerdir.

Sonug ve Oneriler

Ortak koleksiyon gelistirme kavrami cercevesinde olmasa da, kaynak paylasiminin
temelini olusturacak kitiphanelerarasi isbirligi yonlndeki calismalar, 19. yizyilin
sonlarinda ortaya cikmistir. Bu donemlerde enformasyon merkezleri, koleksiyon
gelistirme yonundeki politikalarini kurumsal 6lgekte ve birbirinden bagimsiz olarak
surddrdrlerken, kullanici talepleri  karsisinda, diger kurumlarin koleksiyonlarina
gereksinim duymaya baslamislardir. Diger enformasyon merkezlerinin hangi
koleksiyona sahip olduklari ve bunlardan kendi kullanicilari i¢in yararlanilip
yararlanilamayacagi yoniindeki  dustnceler, isbirliginin  saglanmasi  ydniindeki
distncelerin temelini olustururken, ayni zamanda bunun icgin gerekli enformasyon
altyapisinin  olusumu yonindeki c¢alismalarin baslamasina neden olmustur. Ortak

kataloglarin ~ olusumu ve bunun icin gerekli standartlarin  olusturulmasi,
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kittphanelerarasi 6diing verme hizmetlerinin yirittilmesine yonelik kurallar, dncelikle
ele alinan konular arasinda yer almistir.

Ozellikle ikinci Diinya Savasi'ndan sonra, tlkeler arasinda ortaya ¢ikan iktisadi,
teknolojik vb. rekabet, bilimsel arastirmalarin biyik bir ivme kazanmasina, bilgiye
olan talebin artmasina ve yayincilik sektoriiniin hizla gelismesine neden olmustur. Bu
gelismeler, enformasyon merkezlerini yeni arayislara itmis, ortak koleksiyon gelistirme
ve daha fazla kaynak paylasimini temel alan, ortak yukumlulik ve sorumluluklari
beraberinde getiren konsorsiyum olusumlarinin zeminini hazirlamistir. Enformasyon ve
iletisim teknolojisindeki gelismeler, ortak kataloglarin olusturulmasi ve bilginin
bibliyografik denetimi gibi alanlarda 6nemli islevler Gstlenmistir. 20. yuzyilin sonlarina
dogru, elektronik yayinciligin hizla yayginlasmasi ile birlikte, konsorsiyum kavrami,
ortak koleksiyon gelistirme ve kaynak paylasimi gibi temel uygulamalardan
uzaklasarak, birlikte satin alma disuncesi cercevesinde ele alinmaya baslamistir.
Bdylece konsorsiyumlarin biytk bir cogunlugu satin alma kulGbine dénismis ya da
yeni olusumlar bu sekilde ortaya cikmistir. Elektronik yayincilik ve konsorsiyal
olusumlar, bilginin erisimi ve yayginlasmasinda oénemli firsatlar saglarken ayni
zamanda basil ortamda ve yerel koleksiyonda bulunan kaynaklarin g6z ardi edilmesine
neden olmustur. Ozellikle gelismekte olan (ilkelerde, daha 6nce saghkh bir
enformasyon altyapisi olusturulamadigindan, elektronik yayincilikla gelen kolay ve
daha guncel bilgiye erisim olanagi, basili ortamdaki ve yerel koleksiyondaki bilginin
blylk 6lglde goz ardi edilmesine neden olmustur. Halbuki gelismis lkelerin blylk bir
cogunlugu daha 6nceki isbirligi ve konsorsiyum calismalarinda gelistirmis olduklar
guclt enformasyon altyapilari ile eski ve yeni sistemi, etkin bir sekilde kullanmaya
devam etmektedirler.

Tarkiye'deki konsorsiyum calismalari, 21. ylzyilin baslarinda, elektronik
yayincihgin enformasyon hizmetlerinde etkinligini artirdigi bir dénemde baslamis ve
daha cok “satin alma kulibl” niteliginde faaliyetlerini surdirmistir. ANKOS ve
UNAK-OCLC konsorsiyumlarinda, enformasyon merkezleri arasinda, ortak koleksiyon
gelistirme uygulamalarina hemen hemen hig¢ yer verilmemistir. Kaynak paylasimi da,
satin alinan 0runlerde vyapilan fiyat indirimleri dlzeyinde uygulama olanagi
bulabilmistir. Bir baska deyisle, geleneksel konsorsiyumlarin, toplu kataloglarin

olusturulmasi, mesleki standartlarin saptanmasi, kitliphanelerarasi 6ding verme ve
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belge saglama hizmetleri ve lye merkezler arasinda guclu bir enformasyon altyapisinin
kurulmasi yonundeki calismalari, Tirkiye'deki konsorsiyum uygulamalarinda etkinlik
kazanamamistir. 2000'li yillarin ortalarindan itibaren ANKOS tarafindan, KiTS adiyla
baslatilan 6dun¢ verme ve belge saglama hizmetleri, hicbir alt yapr kosulu
hazirlanmadan, tamamen gonullilik esasina dayali olarak yuratilmektedir. Ayrica
gelismis  Ulkelerdeki  konsorsiyum  uygulamalarinda  koleksiyon  gelistirme,
kitlphanelerarasi belge saglama ve éding verme, birbirinden ayrilmaz iki unsur olarak
birlikte ele alinirken, Turkiye'de boyle bir anlayis yeterince gelisebilmis degildir.

Ancak bu konsorsiyum calismalari, yukarida belirtilen sorunlar yaninda,
elektronik ortamdaki bilimsel bilginin erisiminde ve ulusal 6lcekte yayginlasmasinda
onemli islevler Ustlenmistir. Birgok enformasyon merkezi, bu konsorsiyum olusumlari
sayesinde, basili ortamda hicbir zaman sahip olamayacagi bilimsel bilgiyi, elektronik
ortamda kullanicilarina erisilebilir kilmistir. Tarkiye'nin herhangi bir yerindeki bilim
insani, konsorsiyal calismalar sayesinde, gérece kendisinden daha fazla olanaklara sahip
blylk sehirlerdeki enformasyon merkezlerine gitmeden, temel bilimsel yayinlara yerel
Olcekte erisebilmektedir.

2000'li yillarin ortalarindan itibaren enformasyon merkezleri, ULAKBIM'in
EKUAL kapsaminda baslattigi proje ile, daha dnce butcelerinin biyik bir kismini
harcadiklari temel ve en fazla talep edilen tam metin ve bibliyografik veritabanlarina
licretsiz erisebilir hale gelmislerdir. Ayrica ULAKBIM'in bu projeyi Saglk
Bakanligi'na bagh egitim ve arastirma hastanelerindeki bilim insanlarini kapsayacak
sekilde genisletmesi, bilimsel bilgiye erisimin ulusal 6lgcekte daha da yayginlasmasina
olanak saglamistir. Ancak ULAKBIM'in sundugu bu hizmetlerde siireklilik saglanip
saglanamayacagi yonundeki kuskular hala giderilebilmis degildir. Nitekim bes yil gibi
kisa bir sirede, EKUAL kapsaminda lisans anlasmasi imzalanarak kullanima acilan
veritabanlarindan bazilarinin aboneliklerinin iptal edilmesi, bu yondeki kuskulari
artirmaktadir.

Butin bu sorunlar ve firsatlar goz 6ninde bulunduruldugunda, Turkiye'de
saghikl bir enformasyon altyapisinin ve hizmet aginin kurulmasi i¢in mevcut sistemin
iyilestirilmesi gerektigini sdylemek dogru bir saptama olacaktir. Her seyden &énce
ULAKBIM'in, EKUAL kapsaminda lisans anlasmasi imzalayarak ulusal &lcekte
kullanoma sundugu veritabanlari icin surekli ve glvenli ekonomik kaynak

saglanmalidir. Bu amagla Universitelerin st kurumu niteligindeki Yuksek Ogretim
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Kurulu, TUBITAK, Saglik Bakanhigi, DPT ve Maliye Bakanligi gibi kuruluslar ortak
bir calisma ydarlterek, bu veritabanlarinin aboneliginin surekliligini saglayacak
ekonomik destedi yaratmalidirlar. Veritabanlarindan yararlanan butiin ilgili kurum ve
kuruluslar ULAKBIM'le isbirligine giderek baski unsuru olusturmalidirlar. Ancak bu
calismalarda, Universite ve arastirma kutlphanelerine kamudan ayrilan 6deneklerde
kesinti yapilmasi yénunde bir uygulamaya yer verilmemelidir.

Gerek konsorsiyumlar, gerekse EKUAL kapsaminda yapilan lisans anlasmalari
daha ¢ok guncel bilimsel bilginin erisimine yonelik yapilmakta, veritabanlarinin geriye
donuk arsivlenmesi konusu goz ardi edilmektedir. E-dergilerin surekli erisiminin hicbir
zaman garantisi yoktur. Bundan dolay1 da, Dunya'nin birgok Ulkesinde, e-dergilerin
srekli erisiminin saglanmasi ve arsivlenmesi konusunda calismalar yuratilmektedir.
Buna Kkarsin, Turkiye'deki konsorsiyumlar ve enformasyon merkezleri, lisans
anlasmalarini bitce sinirlamalari nedeniyle, daha ¢ok glncel bilginin erisimi Gzerine
odaklandirmakta, geriye donik arsivleme konusunu tlmuyle g6z ardi etmektedirler.
Konsorsiyumlarin yapisi ve enformasyon merkezlerinin ekonomik gucleri goz 6niinde
bulunduruldugunda, boyle bir c¢alismayr yuritme olanaklarinin  da olmadig
gorilmektedir. Sadece ULAKBIM, ScienceDirect, IEEE ve IOP veritabanlarinin geriye
donlk arsivlenmesi yoniinde lisans anlasmalari yapmaktadir. Bu cercevede geriye
donuk arsivlemede hangi veritabanlarinin tercih edilecegi, EKUAL uyeleri ve
konsorsiyumlar tarafindan belirlenmeli ve bu konuda ULAKBIM'i yonlendirici ve
destekleyici politikalar gelistirilmelidir.

Bununla birlikte guincel bilginin erisimi yoninde yapilan lisans anlasmalari 5-10
yil gibi belirli dénemleri kapsadigindan, daha sonraki yillarda yapilan abonelikler daha
once erisilen bilgileri erisilemez hale getirmektedir. Bundan dolay, firmalarla yapilacak
lisans anlasmalarinda, daha énce erisilebilen, ancak yeni abonelikte dénem kisitlamasi
nedeniyle erisilemeyen kaynaklar, belge saglama kapsaminda daha ucuz bir sekilde
elde edilebilmelidir. Anlasmalarda bu diizenlemelerin yapiimasi saglanmalidir.

Tirkiye'de belge saglama konusunda OBES ve KITS kapsaminda yiritilen
calismalar yeniden degerlendirilmeli ve ulusal bir sistemin kurulmasi yénunde, TO-
KAT da g6z 6niinde bulundurularak, calismalar baslatiimalidir. Bu tir bir ¢alismanin
baslatilabilmesi icin, bitiin kurumlarin ortak katki saglamasi ve isbirligine hazir olmasi

gerekmektedir. Tirkiye'de enformasyon merkezleri gerek konsorsiyumlar, gerekse
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kisisel cabalari ile birgok elektronik veritabanina ve sureli yayina abone olmasina
karsin, hangi yayinin nerede bulunabilecegi konusunda, saghkh bir sireli yayinlar toplu
katalogu bulunmamaktadir. Bundan dolayi ULAKBIM, ANKOS ve UNAK-OCLC
konsorsiyumu isbirligi cercevesinde bazi yaptirimlari beraberinde getiren ortak bir
calisma yurutmelidir. ULAKBIM tarafindan yiiriitilmekte olan ulusal toplu katalog
projesi (TO-KAT), biitiin paydas kurumlarin katkilari ile yeniden ele alinmali ve daha
saghkh bir yapiya kavusturulmahdir.

Turkiye'deki enformasyon merkezleri koleksiyon gelistirme programlarini, ortak
koleksiyon gelistirme ve kuttphanelerarasi 6ding verme ve belge saglama hizmetleri
cercevesinde birlikte ydritmeli, konsorsiyumlar da bu olusumlari desteklemelidir.
Ozellikle ekonomik anlamda belirli bir giice sahip enformasyon merkezleri, ayni
veritabanlarini satin almak yerine, farkh kaynaklara yonelerek, ulusal 6lgekte daha fazla
bilginin erisilebilirligini olanakh kilmalidir.

Ama¢ sadece baskalari tarafindan yaratilmis enformasyon sistemlerinden
yararlanarak bilgi hizmeti saglamak olmamali, ulusal altyapinin gelisimi konusunda da
caba sarf edilmelidir. Ulusal dlgekte etkin ve saglikli bir enformasyon hizmeti ancak bu

sekilde yaratilabilir.
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Summary

Consortiums, which were amongst the most debated issues of librarianship in 1960s,
contribute largely in developing aggregated collection and source sharing between
information centers. As of late 1990s, by activating electronic publications in
information services, consortiums started to become widespread and focused on
collective purchasing from the same database.

Consortium activities in Turkey began when electronic publication services
became effective on information services in early 21st century and continued its
activities more like a purchasing club. ANKOS (Anatolian University Libraries
Consortium) and UNAK (University and Research Librarianship Association)-OCLC
(Online Computer Library Center) consortiums do not involve developing joint
collection between information centers. And source sharing is applied as discounts in
prices of purchased products.

These consortium activities are important for access to scientific information in
electronic media and its expansion on national level. Many information centers enabled
access to this information, which is not possible through printed media, thanks to
consortiums. A scientist from any part of Turkey is able to access basic scientific
publications with consortiums at local level without going to information centers.

Together with this, information centers are able to access basic and most-
requested databases, for which they previously spent most of the budget, with the
national license agreement project initiated by ULAKBIM within the scope of
TUBITAK EKUAL. In addition, expansion of this project by ULAKBIM so as to
address scientists from training and research hospitals affiliated to Ministry of Health
also enabled spreading of scientific information on national level.

Despite these developments in access to information as of early 21. century in

Turkey, some fundamental problems still exist. As consortiums are formed on voluntary
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basis and have no legal or economical power, they can only continue their activities as
purchasing clubs. Therefore, they cannot take effective steps in basic issues such as
retrospective archive of electronic databases and formation of union catalogues.

On retrospective archiving of electronic resources in Turkey, ULAKBIM works
on a study covering ScienceDirect, IEEE and I0OP databases. Together with this, in
1999, ULAKBIM started Joint Document Supply Project (OBES) in coordination with
Libraries of Gazi, Hacettepe and Middle East Technical Universities in Ankara. Within
the same study, aggregated catalogues of periodicals of Bilkent and Baskent
Universities together with information centers are brought into use. As of 2008,
ULAKBIM also put into practice the National Union Catalogue Project (TO-KAT)
covering bibliographic records of all information centers. This study is not decently
supported by consortiums and information centers in Turkey. In addition, there is no
standard procedure to continue this process and ULAKBIM could not coordinate
effectively with consortiums and other institutions of which it is a member.

As of 2006, document supply services are initiated under the name “Interlibrary
Coordination Monitoring System (KITS)” by ANKOS. However, this activity is
implemented on voluntary basis without any infrastructure. If ANKOS supported OBES
service previously initiated by its members and contributed to its nationwide extension,
it could develop a sound structure.

It is required that more cooperative and contributory activities are exercised by
consortiums including same members and ULAKBIM for resource sharing, collection
development, interlibrary lending and document supply services as well as a sound

information infrastructure in Turkey.



