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Universite  Kltuphanelerinde Bitce Disi  Finans
Kaynaklarinin - Kullanimi ve Turkiye'deki Universite
Kutiphaneleri Igin Alternatif Finansman Modeli Onerisi

Using of Out Budget Financial Resources in University Libraries
and Proposal for an Alternative Financing Model in Turkey

Mesut Kurulgan ve Fatih Temizel

Oz

Hizla gelisen diinyada (niversite kutiiphaneleri de buyuk firsatlar ile karsi
karstyadir Bilginin uretilmesinde yliksek hizlara ulasiimasi onun depolanmasi ve
kullanicilara sunulmasi strecinde de o6nemli gelismeleri zorunlu kilmistir.
Gelisen teknoloji bu alandaki talepleri karsilamakta gecikmemistir. Buna karsilk
gelisen teknolojinin ve artan miktarda bilginin kitiphane kullanicilarina sunul-
masi her gecen gin daha fazla finansal kaynak gerekiirmekiedir Geleneksel
finans kaynagi olarak gérilen kamufonlari dogal sinirlarina ulasmistir. Kendini
gelistirmek ve kullanicilarina kaliteli hizmeti surekli olarak sunmak ¢abasinda
olan tniversite kittiphaneleri yeni acilimlar gelistirmek zorundadir. Bu konuda
literaturde yer bulan gelismis ve gelismekte olan Glkelerin uygulamalari incelen-
mistir. BOylece Turkiyenin uluslararasi uygulamalar bakimindan konumu belir-
lenerek alternatif oneri gelistirilmeye calisiimistir En dikkate deger katkinin
bagisfonlari araciligi ile saglanacagi 6ngorilmektedir. Ozellikle ABD de yaygin
bicimde uygulama alani bulan bagis fonlari ve bu uygulamanin gerceklestir-
ilmesinde belirleyici unsur olarak kiitliphanelerde bitce disi finans kaynaklari
temininde uzman Kkisilerin istihdami (Gniversite kiitiphanelerinin gelisiminde
onemli bir donum noktasi olarak gortilmektedir.
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Abstract

Like other organizations, university libraries have a lot of opportunities in
today's rapidly developing world.. Reaching a very high speed in information
production necessitates important development in its storing and retrieval to
present it to users. Advancement of technology has not only provided new
opportunities but has also generated new demand in these fields. However,
technological developments and rapidly rising information requirements of
library users requires much more financial resources. State funds, seen as the
traditional financial resources, have reached their natural borders. University
libraries that have to develop themselves and need to offer high quality services
to their users, have to develop innovations in order to reach these objectives.
Towards this end, published material on the practices in developed and
developing nations have been analyzed.. Thus, by determining the Turkey's
position in international practices, we offer alternative proposals. It is seen that
the most important contribution would be through donations. It is also observed
that donatedfunds have been used effectively in the United States. For realizing
this, it is necessary that the universities should hire expertsfor gathering out of
budget financial resources. This will be a breakthrough for development of
university libraries in Turkey.

Keywords: Out of budget financial resources, Financing model, Finance
Donation Funds, Endowment funds; Portfolio Management, Donations,
University Libraries, Turkey

Giris

Cagdas Ulkelerde kitliphane ve Universite birbirinden ayri dustintlemeyen iki
kurum olarak gortlmektedir. Universiteler, "teknik ve bilimsel bilgi dizeyini
gelistirmek, toplumun gereksinim duydugu alanlarda yiliksek diizeyde nitelikli
eleman yetistirmek, ogrencilerin entelektiel glclinu ve kiltiriini artirarak
onlarin dzgur dasunceli, arastirici ve yaratici niteliklere sahip bireyler olarak
yetismesini saglamak ve son olarak da hizmetinde bulundugu toplumun ortak
kaltir standardini yiikseltmek" (Alkan, 1997, s. 234) gibi temelde dort amaca
hizmet etmek icin olusturulmus yuksek 6gretim kurumlandir.

Universitelerin anilan amaglar dogrultusunda ustlendikleri islevleri; etkin ve
verimli bir bigcimde yerine getirebilmeleri ancak bunyelerinde guclu kuttiphane
sistemlerini bulundurmakla mimkuanddr. Onceleri tniversitenin "kalbi" olarak
nitelendirilen kuttphaneler, guniimuz bilgi toplumunda niversitenin dustinsel
islevlerini yerine getiren énemli bir organi, bir baska deyisle "beyni" konumuna
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ulasmistir (Kurulgan, 2004, s. 43).

Universiteler igin "olmazsa-olmaz" konumda bulunan kiittphaneler, genelde
amaclarini gergeklestirmek icin yeterli sayida ve nitelikte eleman istihdam
etmek, kullanicilarin egitim-6gretim ve arastirma etkinliklerinden dolayi
gereksinim duyduklar gesitli bilgi kaynaklarini temin etmek, bilgi kaynaklarin-
dan daha etkin bir bicimde yararlaniimasini saglayacak 6duing verme, danisma ve
enformasyon gibi hizmetlerin yani sira cesitli bibliyografik kaynak ve araglari
hizmete sunmak, degisik amacli c¢alisma-okuma alanlarini saglamak, kullanici
grubunun okuma ahskanliginin gelistirilmesi ve bos zamanlarinin deger-
lendirilmesinde yardimci olmak, kittiphane kaynaklarindan yararlanmayi artir-
mak amaciyla kullanici egitimi programlarini planlamak, Universite yayinlari ve
diger kaynaklarin kayitlarini tutmak, diger kitlphanelerle isbirligine gitmek,
dermeyi gelecek kusaklar igin korumak™ (Celik, 1999, s. 51-52) islevlerini yerine
getirmektedir.

Geleneksel olarak Universite kittphanelerinin yapisal unsurlari bina, perso-
nel, butge, kullanici ve derme (koleksiyon) biciminde incelenmektedir. Bir
universite kuttiphanesinde bahsedilen unsurlarin her biri ayri 6neme sahiptir. Bu
unsurlardan birisinin eksik olmasi durumunda kiitiphane organizasyonundan soz
etmek mimkiin olamamaktadir. Universite amaglarina uygun bina, personel ve
dermeyi olusturmak ancak yeterli mali kaynaklari, bir baska deyisle yeterli bir
butcenin varhgini gerektirmektedir. Bundan dolay biitce, kutuphane hizmetler-
ine verilen énemi ve bu hizmetlerin niteligini belirleyen temel bir unsur olarak
karsimiza ¢cikmaktadir (Kayan, 1992, s. 195).

Gunlimizde olaganustl boyutlara ulasan yayin patlamasi karsisinda arastir-
macinin konusuyla ilgili literatiri degil okumasi, belirlemesi bile guclesmistir.
Arastirmacinin bu gucligu gidermeye ne emegi, ne zamani ne de parasi yeterlidir
(Cakin, 1991, s. 158). Kitlphanelerin arastirma strecine etkin olarak katiimalari
da biyuk miktarda parasal kaynak gerektirmektedir.

Universite kitiiphanelerinin gelir kalemleri arasinda, bagli bulunulan kurum-
dan elde edilen mali kaynaklar, bagislar ve kitliphane hizmetlerinden elde edilen
gelirler bulunmaktadir. Bagl bulunan kurumdan elde edilen gelirlerdeki sinirli
artisa karsthk tniversite kittphanelerinin kaynak gereksinmesindeki biiyume
bagislar ve kitiiphane hizmetlerinden saglanan gelirlerin artiriimasi ¢abalarina
yonelmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu konuda gelismis ve gelismekte olan Glkeler
arasinda farkli uygulamalar bulunmakla birlikte genel egilim birbirine paralel
olarak gerceklesmektedir. Bu ¢alismada literatiirde yer alan ulusal ve uluslararasi
calismalar incelenerek tniversite kitiphanelerinin bitge disi finans kaynaklarina
iliskin 6rnekler belirlenmistir.

Galismanin amaci, literatlirden elde edilen bilgiler 1s1ginda, Turkiye'deki
uygulanma duizeyleri de g6z 6ntinde bulundurularak, tGniversite kittiphanelerinin
kaynak sorununun ¢dzimune katkida bulunacak en uygun ¢oziim yollarini igeren
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bir model belirlenmesidir.

Universite Kutuphanelerinin Bltgeleri ve Butce Disi Kaynak Kullanimi:
Dunya'daki Durum

Universite kiitiiphanelerinin biitce yeterlilik diizeyleri uluslararasi alanda sorgu-
lanir hale gelmistir. Bu konuda, literatirde cok sayida ¢alismaya rastlamak
mumkindur. Rader'a gore akademik kittphanelerin fonlanmasi 20. ytizyilin son-
larindan itibaren problemli ve rekabetci bir hal almaya baslamistir (Rader, 2000,
s. 93-99).

Gunlimizde giderek yogunlasan bir bicimde Universite kittphanelerinin
yonetimi, dermelerinin gelistirilmesi, blyuyen koleksiyonlarin kullanima sunul-
masl ve her gegen gln artan sayida kullanicinin gereksinimlerinin zamaninda
karsilanmasi finansal kisitlamalara ragmen gerceklestirilmeye calisiimaktadir.
S0z konusu sinirlamalara kituphanelerde gérevlendirilmesi gereken egitimli per-
sonel ve gelismis teknolojilerle donatilmis mekanlara duyulan gereksinimdeki
artis da ilave edildiginde geleneksel bitce kaynaklarinin yetersizligi tim agikhgi
ile ortaya ¢gikmaktadir.

1990 ve sonrasinda kuttiphanelerin finansal agmazlarina yonelik olarak yeni
yaklasimlarin gelistirilmesi ihtiyaci iyiden iyiye artis gostermistir. Bu ihtiyacin
bir sonucu olarak kittiphane yonetimleri, enerjilerinin blyuk bolumanu kurum
disi kaynaklardan fon toplamak suretiyle bltce olanaklarini artirmaya yoneltmek
durumunda kalmislardir. Bu da her gecen glin yeni ve yaratici etkinliklerin
kesfedilmesine neden olmaktadir. Kutlphaneler bu amacla; isbirlikleri (konsor-
siyumlar) dahil, farkli fon saglama stratejileri benimseme yoluna gitmektedirler
(Pulman, 2002, s. 103).

Kittiphanelerin toplumla bitiinlesme cabalarinin merkezinde her dénem
degismeyen unsur kitlphaneciler olmustur. Glnimizde Universite
katUphanelerinin  finansal sikintilarinin  giderilmesinde de basrol yine
kitlphanecilere aittir. Dlnya'daki ornekler, halkla iliskilerden, portfdy yone-
timine kadar farkli disiplinlerin uygulamalarindan yararlanilarak uygun finans-
man modellerinin gelistirilebilecegini gostermektedir. Batili bazi arastirmacilar
universite kittphanelerinin finansal yetersizliklerini gorerek, yeni finans kay-
naklarinin gelistirilmesine yonelmisler ve konuyu farkli bakis acilarindan ele
alan calismalar gergeklestirmislerdir. Boadi tarafindan yapilan calismada,
Afrika'daki Universite kitlphanelerinde hizmet kalitesi ile kaynak yetersizlik
diizeyi arasinda ters oranti bulundugu ortaya konularak, fon saglayici oneriler
sunulmaktadir. Calismada Gambiya, Gana, Liberya, Nijerya ve Siera Lione'da
1976-1979 yillari arasinda gesitli kutuphaneler incelenmistir. Kiitiphane yoneti-
mini yatirim yonetimi gibi kabul eden bir anlayis ile finansman sorunlarina
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iliskin cozumler Gretilmeye calisiimistir (Boadi, 2006, s. 64-77).

Calismada yer alan birinci 6neriye gore; bilgi pazarlanabilir bir Griindtr. Bu
baglamda kdtliphane organizasyonlarinin bilgi yénetimi, bilgi teknolojileri, bilgi
sistemleri, arsiv ve kayit yonetimi, arastirma ve veri analizi, kutliphane veya
bilgi-belge merkezi, kutuphaneciler ve bilgi uzmanlarinin egitimi konularinda
bilgi danismanhgi gibi pazarlanabilecek hizmetlerin gelistiricisi olarak zihinlerde
yeniden konumlanmasi 6nerilmektedir. ikinci olarak; kurumlara finansal destek
saglayacak diizenlemeler yapmak ve organizasyonlar gelistirmek dnerilmektedir.
Bu amacla gerceklestirilecek calismalari yonetmek tizere kitliphanelerde pro-
fesyonel calisanlarin istindam edilmesi, 6zellikle Amerika ve Avrupa da kismen
de Afrika da gorillmeye baslanan bir uygulamadir. ikinci éneriye ek olarak belir-
tilen bir diger faaliyet de, vakiflar ve bagis fonlarinin para toplama organizasy-
onlarinin bir parcasi bigiminde kullaniimalaridir (Boadi, 2006, s. 64-77).

Bir baska arastirmaci Park da, gunimdiz Universite kuttphanecilerinin
islerinin 6nemli bir pargasini kuttphane icin alternatif finans kaynaklari
gelistirmek olusturdugunu belirtmektedir. Ozellikle kiigiik olgekli tniversite
kittphaneleri icin sinirli personel ve kaynakla hizmet etmenin gucliklerini vur-
guladiktan sonra, kitap bagis fonlarinin aranan finans kaynagi olabilecegi ifade
edilmektedir. Park'a gore sinirli personel ile yirtilen bir bagis programinin
basarisi, baslangigtan itibaren dogru tasarlanmasina baghdir. Sirekli iletisim
sayesinde, potansiyel bagiscilar goziinde saygin bir konuma erismek temel bir
hedef olarak yer almaktadir. Calismada esasen toplanan bagislarin dusuk riskli ve
blytyen firmalara ait hisse senetlerine yatirilarak; elde edilen gelirin Kitap
aliminda kullaniimasina dayali bir sistemin kurulup isletilmesi 6nerilmektedir
(Park, 2000, s. 182-185).

Bitce disi kaynak saglanmasi konusunda dider bir éneri Huang tarafindan
gelistirilmistir. Huang, tniversite kituphanelerinde para toplama isinin bir pro-
fesyonel tarafindan yapilmasini 6nermektedir. Bu tlr organizasyonlarin
kitlphane sorumlusunun ve kituphane gelistirme gorevlisinin liderliginde
orgutlenmeyi zorunlu kildigini vurgulamaktadir (Huang, 2006, s. 146-151).

Bu konuda benzer sekilde distinen diger bir arastirmaci da Wilson'dir. Wilson
kitlphane gelisimi i¢in kurum disi kaynaklardan fon toplama isini tamamen pro-
fesyonel bir ¢alisma olarak ele almaktadir. Arastirmaci, bu alanda basarili olan
Samuel T. Huang ve Chantel Dunham ile gortismeler yaparak alandaki uygulama
orneklerini ortaya koymaktadir. Calismada her iki isim tarafindan savunulan fon
toplama isinde dikkat edilmesi gereken bir takim ortak ifadeler yer almaktadir.
Bunlar;

+ Calisma zamanin bilytk béltimiinun ofis disinda gegirilmesinin gerekli-ligi,
+ Ofis disinda basta eski mezunlar, meslektaslar ve potansiyel bagiscilar
olmak Uzere cesitli gruplarla iletisim halinde bulunulmasinin gerekliligi,
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+ Kuttphanecilikle ilgili gelismelerin yakindan izlenmesinin gerekliligi,
« Temsil edilen Gniversitenin yonetimi ve ilgili birimlerle esgidim icinde
bulunulmasinin gerekliligi biciminde siralanmaktadir.

Kituphane gelistirme gorevlisinin (development officer) elde edecegi
basarilarin kurumun basarisi oldugu 6zellikle belirtilmektedir (Wilson, 2005, s.
191-196).

Universite kitiiphanelerinin finansal kaynak cesitlendirmesi konusundaki
oneriler oldukca genis bir yelpazede yer almaktadir. Bu konudaki katkilardan
birisi de Akporhonor'a aittir. Akporhonor Nijerya tniversite kitiphanelerindeki
finansman kaynaklarinin gegmisteki ve guntmdiizdeki uygulamalari bigiminde
Ozetledigi calismasinda, ozellikle kitliphane agisindan gelir artirici yontemler
dikkat cekmektedir. Calismada cesitli Ucretlendirme yontemlerinin uygulanmasi-
na ornek olarak kituphane uyelik aidatlari verilmektedir. Bu aidatlar dzellikle
kurum disi kullanicilar igin dnerilmektedir. Hediye ve bagislar ise geleneksel bir
kaynak olarak listede yerini almaktadir. Universiteler icin basarili bigimde
yoOnetilen ve iyi bir halkla iliskiler stirecinden sonra etkin olabilecek bagis fonlar
onerilmektedir. Calismada yer alan diger onerilerden bazilari ise; kurumlarin
vergi Oncesi kazanglarindan kituphaneler igin kesinti yapilmasi ve kdtliphane
uzmanlarinin dcretli danismanlik hizmeti sunmalarina olanak saglanmasi bigi-
mindedir (Akporhonor, 2005, s. 63-70).

Muratoglu da calismasinda, oldukga geleneksel bir finans kaynagini
kittphaneler icin yeniden tasarlamayr uygun gormustir. Arastirmaciya gore;
kitliphane binalarinin girisine konumlandirilacak kurum logolari, bina iginde
cesitli noktalara yerlestirilebilecek standlar ve yazismalarda kullanilacak kagit-
larda sponsor kurumunun logosuna yer verilmesi karsihginda kittiphane hizmet-
leri icin dikkate deger bitce disi kaynak saglanabilecektir (Muratoglu, 2000, s.
493-494).

Buraya kadar olan bolumde Universite kutuphanelerinin degisen kosullar
sonucunda artan kaynak ihtiyaci ortaya konmus ve bu ihtiyacin karsilanmasi igin
uygun ornekler incelenmistir. Oysa Afzali'nin calismasi degisen kosullarin firsat-
lari da beraberinde getirdigini gostermektedir. Bu baglamda Afzali, gelisen
teknolojinin olanaklarindan yararlanarak; basili dergilere abone olmaya karsi
elektronik dergi aboneligini 6nermektedir. Boylece kataloglama-siniflama, depo-
lama ve koruma gibi gider kalemlerinden tasarruf saglanabilecegini ifade etmek-
tedir (Afzali, 2003, s. 113-117).

Celik ise galismasinda, kaynak sorununu gerek gelismekte olan ve gerekse
gelismis ulkelerde var olan bir sikinti olarak tanimlamaktadir. Aradaki farkin
soruna yaklasim ile ilgili oldugunu belirtmektedir. Gelismis ulkeler kaynak soru-
nunu ¢dzmek icin etkin bir bicimde, cesitliligi artis gosteren bitce disi finans
kaynaklarina yonelmektedir. Ancak gelismekte olan tlkelerin bu konuda oldukca
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cekimser kaldiklari belirlenmistir. Bu konudaki uygulama ornekleri Celik'in
goruslerini destekler niteliktedir (Celik, 2000, s. 69-80). Neal (1997) ve
Mahmood, Hameed ve Haider (2005) tarafindan sirasiyla Amerika ve Pakistan
uygulamalarina iliskin saptamalar fikrin dogrulugunu adeta ispatlamaktadir.
Buna gore Neal calismasinda, kittphanelerin fon olusturma faaliyetlerinde
sportif etkinliklerden yararlanmalarini 6nermektedir ve konuyla ilgili
Amerika'dan ornekler vermektedir. Amerika'da kolej takimlari ile kittiphaneler
ortak hareket etmeleri sonucu basarili organizasyonlar gergeklestirebilmislerdir
(Neal 1997, s. 58-59). Bu strecte Amerika'nin kendine 6zgl 6zellikleri énemli
rol oynamaktadir. Universite takimlarinin profesyonel spor yasamina gegisteki
konumu bu takimlarin 6nemini diger tlkelere gore artirmaktadir. Texas Univer-
sitesi, Pennysilvania Universitesi, Michigan Universitesi, Indiana Universitesi bu
tur organizasyonlari basariyla gergeklestirmis drnekler olarak belirlenmektedir.

Mahmood, Hameed ve Haider'in (2005) calismasi ise; ktiiphane kaynaklarini
artirmak amaciyla fon toplama ¢alismalarinin Pakistan'daki gelisimini belirlemek
icin yapilmis ve kamu yonetimindeki kituphaneleri kapsayan ilk calismadir.
Calismada az sayida kitiphanenin yeni kaynak arayisinda oldugu belirlenmistir.
Arastirmada sinirh kaynaklar ve ihtiyacin yeterince fark edilmemis olmasi gibi
nedenlerle birgok kituphanenin gelecekle ilgili bir planinin dahi olmadigi ortaya
cikmistir. Yazara gore; yeni finans kaynaklarinin bulunmasi daha ¢ok gelismis
ulkelerin giindeminde yer almaktadir. Buna karsilik gelismekte olan bir tlke
olarak Pakistan'da Onemli bir potansiyel heniiz cesitli nedenlerle fark
edilemediginden degerlendirilmemektedir (Mahmood, Hameed ve Haider, 2005,
s. 429-438).

Genel olarak gelismis tlkelerin tniversite kitlphaneleri igin bitce disi fon-
lara yogun bigimde basvurduklari sylenebilirse de, bu konuda gelismis tlkeler
arasinda da dikkate deg@er farkhliklarin bulundugu goriulmektedir. Pottsand ve
Roper (1995) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alismada s6z konusu farkhlik
ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri 6zelinde ele alinmaktadir. Pottsand ve
Roper, artan ddenek kisitlamalari karsisinda ingiliz ve Amerikan kiitiiphaneleri
tarafindan finansal kaynak temini icin gerceklestirilen uygulamalari incelemistir.
Amerikan kitlphanelerinin hiikiimet bagislari, bagis fonlari; bireylerden, islet-
melerden ve Ozellikle kiittiphane kurmak ve gelistirmek tzere kurulmus vakiflar-
dan saglanan katkilardan, kittiphaneler arasi isbirliklerinden, 6zel olarak diizen-
lenmis ticari yonu adir basan organizasyonlarin gelirlerinden yararlandiklarini
belirlemistir. Buna karsilik ingiliz kiitiphanelerinin finans kaynagi olarak spon-
sorluk, bagis, yardim ve kituphaneler arasi cesitli isbirliklerine odaklandiklari
belirlenmistir.  Arastirmacilar ~ ingiliz  kiitiphanelerinin ~ Amerikan
kitlphanelerinden ornek alabilecekleri ¢cok sayida uygulama bulundugu sonucu-
na varmistir (Pottsand ve Roper, 1995, s. 13-22).

Sundugu oneri ile dikkat geken bir diger calismada Gorman tarafindan
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gerceklestirilmistir. Gorman (2001) Avustralya, Yeni Zelanda, ABD, ingiltere,
Kenya ve Hindistan olmak Uzere alti tlkeden kitliphane finansmani konusunda
mevcut durumu belirleyen cesitli calismalari incelemistir. Yazar bunlar arasindan
Sweetland'a ait olan éneriyi dikkate deder bulmustur (Gorman, 2001, s.109-110).
Sweetland (2001), ilk olarak kitliphanede uygulamasi 1990'larda Wright State
Universitesi tarafindan gergeklestirilen dis kaynak kullanimi (outsourcing)
teknigini zaman ve maliyet tasarrufu saglamak amaciyla Onermektedir
(Sweetland, 2001, s. 164-175). Ancak, dis kaynak kullanimi konusunda tanim
birligine varilmamis olmasi ve maliyet Ustlinlugine karsilik hizmet kalitesinde
disuslerin belirlenmesi ve kiitiphanenin her bélimu icin ayni diizeyde uygulan-
abilir olamamasi gibi nedenlerle kavram literattrde stirekli olarak tartisiimak-
tadir.

Bu calisma ile agirhkh olarak giindeme alinmasi amaglanan bir diger bitce
disi finans kaynag! da bagis fonlaridir (endowment fund). Surekli ve goreceli
olarak diger kaynaklardan daha guvenilir olma 6zelligi ile 6n plana ¢ikan bagis
fonlari; yenilenebilir olmasi, piyasatemelli olmasi ve finanse ettigi hizmetin glin-
celligini koruyabilmesi bakimindan da tizerinde durulmasini hak etmektedir.

Bagis fonlarini éneren calismasi ile literatlire katkida bulunan arastirmacilar
Speer ve Pracht'tir. Speer ve Pracht'a (2003) gore; kitliphane finansmaninda
onemli tekniklerden biri de bagis fonlaridir. Calismada, 1986 yilinda Mary
Johnson Tweedy isimli eski bir 6grencinin annesi anisina olmak tzere 250 000
ABD dolarlik bir meblag ile kurulan bagis fonu incelenmektedir. Calismada
Southeast Missouri State University kutlphanesi koleksiyonunun gelistirilmesi
icin yapilan bu bagisin, Universite yénetimi tarafindan nasil kullanildigi drnek
olay olarak islenmistir. Bagisin amaci, kitiiphane koleksiyonunun gelistirilmesi-
ni saglamak olarak belirlenmistir. S6z konusu bagisi alan Universite yonetimi,
bagdis tutari 1.000.000 ABD dolarina ulasincaya kadar yatirimda deger-
lendirilmesini ve ancak bundan sonraki gelirlerin kitliphane igin kullaniimasini
kararlastirmistir (Speer ve Pracht, 2003, s. 10-12).

Universite kiitiiphanelerinin biitce disi finans kaynaklari arasinda bagis fon-
larinin  6zel bir yeri bulunmaktadir. Konunun 06nemi kuttphanelerin anlik
ihtiyaglarini gidermek yerine, sureklilik arz eden bir kaynak olmasindan kay-
naklanmaktadir. Bagis fonlari ile saglanan kaynaklar kitliphanelerin hem der-
melerinin zenginlestirilmesinde hem de glincellestirilmesinde kullaniimaktadir.

Bagis fonlarinin bir baska 6zelligi de; farkl gereksinimleri karsilayabilecek
bicimde tasarlanip uygulanabilmesidir. Burada sozii edilen gereksinimler hem
bagis yapan hem de bagisi kabul eden kitiphane agisindan ortaya ¢ikabilmekte-
dir. Bagis yapan(lar)in kullanim alanina iligskin beklentilerini ve bagisi kabul
edenlerin ise karsilamak zorunda olduklari ihtiyaglarini uyumlu hale getirmekte
bagis fonlari uygun bir aractir. Georgetown Universitesi kiitiiphanesi bagis fon-
lar1 bu konuda iyi bir 6rnek olusturmaktadir. Adi gegen Universitenin kitlphane-
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si igin olusturulan bagis fonu, anisina bagis yapilan kisinin ismi ile anilmaktadir.
Boylece bagis yapan(lar)in isteklerine saygi gosterilirken kituphanenin
ihtiyaglari da karsilanmaktadir.

Georgetown Universitesi bagis fonlari amaglarina gore siniflandirilarak su
bicimde listelenmektedir (Georgetown, 2007):

Genel Koleksiyon Fonlari
+ Joseph N. Mellace Anisina Kitap Bagis Fonu
+ P.C. Lauinger Kitap Fonu
+ Louis and Laura Moscato Kitap Bagis Fonu
+ Joseph A. O'Hare Anisina Kitap Bagis Fonu
+ Melanie B. O'Neill, C'95, Kiutuphane Bagis Fonu

Ozel Koleksiyon Fonlari
« Amerikan Tarihi Kitap Bagis Fonu
+ Bernard Blommer Anisina Kitap Fonu
+ The Melanie ve Bill Bone Kitiiphane Bagis Fonu
¢+ Russell J. Bowen Fonu
+ Profesor Michael F. Foley Kitap Bagis Fonu
+ John H. Forsgren Sanat Koleksiyonu Fonu

Bilgi Teknolojisi Koleksiyonu Gelistirme Amagh Fonlar
+ Susan K. Martin Yenilik¢i Bilgi Teknolojileri Fonu
+ Bernard ve Nancy Picchi Elektronik Bilgi Kaynadi Merkezi Bagis Fonu

Saklama ve Koruma Amacli Fonlar
¢ Lauinger Ailesi Kittiphane Koruma Fonu
« Mary B. ve Joseph J. Sussen,. C'49 Kitliphane Bagis Fonu

Serbest Fonlar
+ Stephen Richard Kerbs, B'67, Kituphane Bagis Fonu
* McCarthy-O'Connor Kuttuiphane Fonu

Ozel Amach Fonlar
+ Casey-Mcllvane Ogrenim Fonu
+ Elizabeth Wood Kitiiphanesi Ogrenci Fonu

Diger kaynak turlerinden ayri olarak bagis fonlari ile Gretilen hizmetlerin
strekliligi kutlphaneler agisindan degerinin artmasini saglayan bir faktor olarak
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one ¢ikmaktadir. Bu fonlar egitim ya da hayir kurumlanna yapilan bagislardan
dogmustur. Bagis fonlari olarak adlandiran fonlar, sahip olduklari paray1 kar
amaci gutmeyen 0zel amaglar icin kullanan yardim organizasyonu biciminde
islemektedir (Bodie, Kane ve Marcus, 1999, s. 814).

Bagis fonlari, sahip olduklari nakdi hemen harcamak yerine anilan organiza-
syonlara gelecekte gelir akisi saglamak icin yatirnma yonlendirmektedir. Bu nok-
tada fona gerekli olan yatinm politikasi da organizasyonun cari gelir ihtiyaci ile
gelecekte blyuyen ve enflasyona karsi korunan bir gelir akisi olusturma istegi
arasindaki dengeye bagl olarak meydana gelmektedir. Bagis fonlarinin risk tol-
eransi blyuk 6lglde organizasyonun mitevelli heyetinin toplam risk toleransin-
dan etkilenmektedir. Bagis fonlarinin uzun dénemli yatirrm ufku ve sabit yeni
katki (bagis vb.) akisi beklentileri nedeniyle likidite gereksinmeleri en alt
duzeydedir. Diger bir ifade ile likidite gereksinmeleri ¢ogu zaman acil durum
rezervleri ve bagisin bir bolimind her yil harcama yukimluluga ile sinirhdir
(Reilly ve Brown, 1997, s. 53).

Universite Kutuphanelerinin Bltgeleri ve Butce Disi Kaynak Kullanimi:
Turkiye'deki Durum

Yapilan literatlir taramasina gore; Turkiye'de Universite kltiphane bdtgeleri
konusunda belirlenmis kesin bir dlglt bulunmadigi sonucu ortaya gikmaktadir.
Universite kiitiphanesi biitcesi ile ilgili standart olusturma cabasi batil tilkelerde
uzun zaman almistir. Rader'in galismasinda American College and Research
Libraries/Amerikan Kolej ve Arastirma Kuttphaneleri Birligi (ACRL) tarafindan
belirlenmis bir standart yer almaktadir. Bu standart, Gniversite ve kolej gibi
kurumlarin bunyelerinde yer alan kituphanelerin, s6z konusu kuramlarin
bitcelerinden %6 oraninda pay almalarini gerekli gormektedir (Rader, 2000, s.
93-99). Belirtilen oranin Turkiye'deki uygulamasini ortaya koymak uzere
secilmis bazi Universitelere iliskin rakamlar Tablo 1'de verilmektedir.
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(Tablo 1): Kiitiiphane Biitgelerinin Toplam Universite Biitgelerine Orani (2006)

Kutliphane Butcesi o .
KB’nin Universite

Universite Adl (KB) )
. Bitcesine Orani (%)
(Bin YTL)

Bogazici Universitesi 3.200 371
istanbul Teknik Universitesi 3.300 2,16
Ortadogu Teknik Universitesi 3.500 1,96
Galatasaray Universitesi 440 1,69
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 500 1,36
Yiziinci Y1l Universitesi 900 1,09
Gaziantep Universitesi 800 1,07
Mugla Universitesi 500 1,06

Kaynak: Karasozen, 2006..

Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) Yiiriitme Kurulu
Baskani Prof. Dr. Bilent Karasozen tarafindan kaleme alinan "Yiksekdgretim
Kurulu Tarafindan Haziran 2006 Tarihinde Yayinlanan Turkiye'nin
Yiiksekogretim Stratejisi Raporu'nda Yer Alan Kiitiiphane Hizmetleri ile ilgili
Gorusler Hakkindaki Dustncelerimiz” baslikli rapora gore; Universitelerin
kitlphaneleri igin ayirdiklari yayin alim ve abonelik édenekleri ¢ok yetersizdir.
Ancak ¢ok az sayida universitenin ddenekleri iyiye yakin dizeydedir. Tablo
1'deki 8 devlet Universitesi, biltcelerinin %3,71'i ile %1,06'sin1 kitiphanelerine
ayirmaktadir. Diger 45 devlet lniversitesinde bu oran %1'den azdir. Karastzen
bu cahismasinda vakif universitelerinin genel bitceleri saglanamadigindan dolay!
bdyle bir karsilastirmanin yapilamadigini belirtmektedir (Karasozen, 2006).

Yapilan literatlr taramasi sonucu Turkiye'de Universite kutlphanelerinin
sagladiklari butce disi finansal kaynaklara iliskin herhangi bir uygulama bilgisine
rastlanmamistir. Bu durum bir standartlar meslegi olan ulkemiz kutuphanecil-
iginin heniz bati seviyesine erisemediginin bir gostergesi olarak deger-
lendirilebilir. Bu c¢alismada onerilen model, Turkiye uygulamasinda varligi
acikca gorulen eksikligi gidermek amaciyla gelistirilmistir.

Tirkiye'deki Universite Kiitiphaneleri igin Alternatif Finansman Modeli

Onceki bolimlerde de belirtildigi gibi Turkiye'de tniversite kiitiiphanelerinin
kaynak bilesiminde, bagli olduklari kurumlarin bitcesinden aldiklari pay baskin
durumdadir. Bu bakimdan gelismekte olan tlkelerin bir b6limu ile 6nemli ben-
zerlik gorulme'ktedir. Ayni zamanda Trkiye'deki Gniversite kitiphanelerinin sz
konusu bitceden alinan pay da uluslararasi ortalamalarin gerisinde kalmaktadir.
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Bu durum dniversite kituphanelerinin finansman acisindan alternatif onerilere
actk bir yapi sergilemesine neden olmaktadir. Bu calismanin amaci da ulus-
lararasi uygulamalari inceleyerek uygun kaynak bilesimine ulasmak igin kul-
lanilabilecek teknikleri belirlemektir.

Literatirde yer alan calismalarda da vurgulandigi gibi, gelismis ulkelerde
bitce disi finans kaynaklar cesitlilik gostermektedir. Genel olarak ele alindigin-
da Turkiye'de uygulanmasi bakimindan olumsuz degerlendirilebilecek bir finans-
man teknigi bulunmamaktadir. Bununla birlikte tasidigi dzellikler dikkate ali-
narak, bagis fonlarinin diger tekniklerden 6nde konumlandiriimasi gerektigi
distinulmektedir. Bu dustincenin olusmasinda bagis fonlarindan saglanan kay-
naklarin sureklilik gostermesi en 6nemli etkendir.

Bagis fonlari hem kurucusunun adinin yasatiimasinda hem de finanse ettigi
hizmetin stirekliligini ve guncelligini saglamada ¢ok uzun vade ufkuna sahip bir
aractir. Ayrica belirtilmelidir ki; Turk kdltirinde énemli bir yeri bulunan vakif
kurumuna olan benzerligi ile de hedef kitle olarak bagiscilarin kolaylikla benim-
seyebilecegi 6n gorilen bir olusumdur. Bagis fonlari ile saglanan kaynaklarin
buyukltgune, bagiscilarin taleplerine bagh olarak bir Universite kitlphanesinin
elektronik koleksiyonlarindan, bina ihtiyacina, belirli bir bilim dalindaki kolek-
siyonun gelistirilmesine kadar biituniin bir ya da birden fazla pargasina yonelik
yatinmlarin finansmani gergeklestirilebilmektedir.

Turkiye'deki Gniversite kuttphanelerinin gelismis ulkelerdeki 6rneklerde
goraldugl gibi; badis fonlari, finansman kaynaklarini sayica cesitlendirirken
miktar olarak da artirmakta kullanabilecekleri birincil arac¢ olarak 6nerilmektedir.
Bu fonlarin tniversite kitiiphanelerine yonlendirilmesi 6zel ve profesyonel ¢aba
gerektirmektedir. Glntimuzde 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde bu konu-
da uzmanlasmis personelin kitiiphanelerde istihdam edilmesi yayginlasan bir
uygulamadir. Bu amagla istihdam edilen personel, kiituiphane yonetimi yaninda
Universite akademik kadrolar ile yakin isbirligi icinde olmakla birlikte
zamaninin 6nemli bir bolumina hedef kitle ile iletisim kurmak tzere kituphane
disinda gecirmektedir. Hedef kitle 6ncelikle eski mezunlar, kurumsal firmalar,
varhikl aileler tarafindan kurulmus genel amagh vakiflardan olusmaktadir.

Bagis fonlari hedef kitlenin belirlenmesi, iletisime gecilmesi, kitiphane ve
bagli oldugu kurumun hedeflerinin tanitilmasi, bagis¢ilarin katkilarinin saglan-
masi ve ba@islanan fonun yatirim ve harcama boyutunun yonetilmesi faaliyet-
lerini gerekli kilmaktadir. Fon varliginin finansal piyasalarda degerlendirilmesi
portfdy yonetiminde uzman kurumlarin gorevidir. Yatinnm gelirlerinden her yil
ongorilen miktarin bagiscilarin uygun gordukleri alanla sinirh olmak tzere har-
canmasi kittiphane sorumlularinin da dahil oldugu bir kurul tarafindan gergek-
lestirilmededir.

Universite kiitiiphaneleri icin biitge disi finans kaynagi olarak onerilen bagis
fonlarinin etkin bicimde kullanilmasi durumunda kituphane kaynaklari icinde
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onemli bir paya ulasmasi olanaklidir. Tirkiye'deki mali piyasalarin ulastigi
gelismislik duzeyi dikkate alindiginda bagis fonlarinin degerlendirilebilmesi
konusunda da kosullarin uygun oldugu ifade edilebilir. Kurumsallasma yolunda
onemli asama kaydetmis Universiteler basta olmak (zere Universite
kitliphanelerindeki kadrolar arasinda gorev paylasiminda dis kaynak temini
konusunu dikkate alan bir yapilanma ile 6nemli miktarda mali kaynak saglan-
masi mumkundr.

Sonug

Tirkiye'de Universite kittphaneleri tim diinyada oldugu gibi artan kaynak
ihtiyaglarini gidermekte gucluklerle karsilasmaktadir. Kaynak ihtiyaglarinin
giderilmesi surecinde gucliklerle karsilasiimasinin temel nedeni; kittphanelerin
ihtiyaglarinda nitelik ve nicelik olarak gozlenen buytmenin finans kaynaklarin-
daki blyumeden daha hizli gergeklesmesidir. Kituphane koleksiyonlarimnin
gelistirilmesi yaninda, kullanicilara ulastirilmasinda teknolojinin devreye girme
si kaynak ihtiyacindaki artisi tetikleyici bir etken olarak ortaya ¢ikmistir.

Anilan gelismelerin etkisi kiiresel alanda hissedilmektedir. Ancak ayni soruna
farkh yaklasimlarla ¢cozum dretilmeye ¢alisiimaktadir. Bu konuda gelismis lkel-
er ile gelismekte olan Ulkeler arasinda ayirimlar tespit edilmektedir. Gelismis
ulkelerdeki kuttiphane yonetimleri, bagl olduklari kurumlarin bitcesinden aldik-
lar1 pay! artirma ¢abalarini, bitce disi finans kaynaklarini etkinlestirme cabalari-
na terk etmeyi tercih etmistir. Benzer uygulama, gelismekte olan ulkelerin
kiitiphanelerinde yayginlasamamistir. Ornegin, Tirkiye'de tniversite kiitiiphane
yoneticileri, devlet-vakif tniversitelerinin tabi olduklari mevzuat kaynakl fark-
liliklar nedeniyle, ayni ve nakdi yardimlara erisim konusunda birbiri ile ayrisan
tutumlar sergilemektedir. Devlet niversitelerinin kituphane yonetimleri, ayni
bagislara odaklanmayi mevzuat kaynakli gerekcelerle dncelikli olarak algila-
maktadir. Buna karsilik vakif universite kittiphaneleri bu konuda nakdi bagislari
on planda tutmaktadir. Bu bakis agisi nedeniyle vakif universite kituphaneleri
icin calismada Onerilen model daha islevsel gorilmektedir. Benzer bir yapi
gelismis Ulkeler arasinda da butge disi uygulamalar konusunda yenilikgilik ve
serbestlik alanlarinda belirginlesmektedir. Amerika Birlesik Devletleri bu konu-
da ingiltere'ye gére daha muhafazakar bir durus sergilemektedir. Biitce disi
finans kaynaklarinin gelistirilmesine dénuk calismalar zaman icinde gelismekte
olan tlkelerin de gundemine girmeye baslamistir. Bu konudaki ilk ornekler
Afrika Ulkelerinde gorilmektedir.

Turkiye'deki universite kuttphane yonetimlerinin uluslararasi gelismeleri
yakindan takip ederek yararli uygulamalari biinyelerinde gerceklestirmeleri
kacinilmazdir. Gelismekte olan Glkelerde ydrtilen bitce disi finans kay-
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naklarinin gelistirilmesi ¢abalari bu konuda 6nemli ve ge¢ kalinmis bir drnek
olarak gordlmelidir. Butge disi finans kaynaklarini gelistirmede basvurulan
araclar cesitlilik gostermektedir. Bu calismada Turkiye'deki Universite
kutlphaneleri igin kisa vadede vakif Universiteleri orta ve uzun vadede ise
mevzuatta gercgeklestirilecek duzenlemelerle birlikte devlet Universite
kitlphaneleri icin de bagis fonlar énerilmektedir. Vakif Universite yonetimleri
acisindan fonlarin ve Universite kittiphanelerinin 6zelliklerinin uyumlu olmasi
bu sonucun dogmasina yol agmaktadir.

Onerilen bagis fonlari birbirine bagh ¢ok sayida faaliyetin uyumlu bigimde
gerceklestirilmesi durumunda faydali olabilmektedir. Cok sayida faaliyetin
organize edilip etkin bicimde icra edilmesi 6zeni ve uzman is giicunt gerekli kil-
maktadir. Bu amacla kitUphanelerde uzmanlar gorevlendirilmektedir. Soz
konusu uzmanlar hedef kitlenin belirlenmesi, iletisime gecilmesi, kutiphane ve
bagli oldugu kurumun hedeflerinin tanitilmasi, bagis¢ilarin katkilarinin saglan-
masi ve ba@islanan fonun yatirim ve harcama boyutunun yonetilmesi faaliyet-
lerini gerceklestirmektedir. Bagis fonlarina iliskin olarak, Georgetown Univer-
sitesi uygulamasinda goruldigu gibi cok sayida bagdiscilar tarafindan saglanan
kaynak ile bagiscilarin talepleri dikkate alinarak Universite kitlphanelerinin
gerekli yatirimlari gergeklestirmesi miimkiin olmaktadir.

Turkiye'de vakif Gniversitelerinin kurulmasi icin uygun hukuki ve mali
ortamin hazirlanmasi ile birlikte varlikli kesimin ilgi alanina, isimlerini yasata-
cak eserlerden biri olarak universiteler de girmistir. Ancak unutulmamahdir ki
universiteler bu kesimin daha 6nceleri 6nemli eseler kazandirdiklari ilk ve orta
ogretimden pek cok agidan farklilasan kurumlardir. Universiteler kampus, bina,
laboratuar ve 6gretim Uyesi kadrosu disinda dis iliskileri, arastirmalari, yayinlari
ve tim bu faaliyetlerin merkezinde yasayan ve surekli gelismek durumundaki
kittphaneleri ile gok buylik kaynak, emek ve ilgi sayesinde ancak ¢cok uzun yil-
lar i¢inde olgunlasabilen kurumlardir. Bu yonuyle ¢ogu zaman bir ailenin degil
bir toplumun sahiplenmesini gerektiren kurumlardir. Universitelerin bu 6zellik-
lerinin agik¢a anlatilmasi ancak bu arada yardimsever kimselerin saygin girisim-
lerinin daha buylk deger yaratabilecegi firsatlarin tanitilmasi bagis fonlarinin
gelisimine katkida bulunacak ortamin olusmasini temin edebilecektir.

Gunumuzde Gniversite kurmak icin gerekli sermaye birikimi yaninda yonetim
ve entelektliel duzeyde isbirliklerini saglayabilecek sinirli sayidaki varlikli
ailenin kendi isimlerini tagiyan tniversiteleri zaten kurmus olduklarr goriilmek-
tedir. Nicelik yerine niteligi on planda tutan bir anlayisla bundan sonraki 6zel
kesim katkilarinin kamu ya da vakif Universitelerinin kitliphanelerine bagis fon-
lari araciligi ile yonlendirilmesinin daha kisa slrede daha olumlu sonuclarin
ortaya ¢ikmasina yol acacag! disuntlmektedir.

Bu sayede bagiscilarin isimlerinin daha uzun sire ve muhtemelen daha saygin
bicimde anilmasi saglanabilecektir. Kiiclik ve son derece sinirli olanaklari olan
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kurumla anilan bir isim yerine ¢ok gicli ve etkin bir kurumun dnemli destekgi-
lerinden biri olarak anilmak sayginlik bakimindan dikkate alinmasi gereken bir
farkhhk olarak degerlendirilmelidir. Konu bir diger boyutu ile de Tirkiye agisin-
dan onemli katki saglamaktadir. Finansal piyasalarda deerlendirilecek olan
bagis fonlarina ait portfoyler ile kurumsal yatirimci olarak nitelenen ve eksikligi
hissedilen bir yatirimeci turinun tlke finansal sisteminde yerini almis olmasi
saglanacaktir
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Summary

University libraries are in need of rising financial requirements as a result of
developments in both national and international levels. Meeting these
requirements is very important for the libraries in order to maintain service
quality and service continuity to their users. There are two approaches in
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meeting the financial requirements. The first is rising the state provided resources
and the second is to head toward to out of budget resources. The first approach
is almost impossible because of financial and administrative restrictions resulting
from rapid liberalization. On the other hand, the second approach, out of budget
resources is very common especially in developed countries. Practices are
different in different countries.

In this study an alternative financial model, directed toward the university
libraries facing financial difficulties in Turkey, was sought to be developed. For
this purpose, international practices have been determined by reviewing the
literature on this field.

The literature review, highlights practices in developed and developing
countries gathering out of budget recourses. According to the result of the study,
it is seen that developed countries have created a lot of innovations for gathering
out of budget income for libraries. The United States with the various practices
and openness to the changes is in the leading position for the other countries.

In the study many out of budget resources were analyzed. However donations
are seen as the most appropriate alternative for university libraries in Turkey.
Providing resources by donations necessitate team work between librarians,
university administration and portfolio managements. On the other hand, funds
gathered in this way are very useful for both quality of services and their conti-
nuity. Financial requirements of university libraries can be met taking the prin-
ciples set by donors in to account, by with profit from the donations’, provided in
a process using public relations effectively, investment on financial markets by
portfolio managers. That the donations in Turkey's sample are like foundation
institutions is a factor that simplifies it to be understood and comprehend by
people. It is expected that university library quality can be heightened by using
the profit from the open portfolio management of the donations on the market by
meeting both the donors' expectations and library requirements at the same time.



