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Oz

Bu arastirmanin amact, 80/20 kuralimin kiitiiphane ve bilgi bilimi agisindan anlamint ve énemini incelemektir.
Bu amacgla arastirmamizda kiitiiphane ve bilgi bilimi literatiiviinde 80/20 kuralina iliskin teorik ve pratik
calismalar ele almmistir. Ayrica 80/20 kuralyla ilgili bir 6rnek verilmistiv. Ornegimizin veri tabanim, 1923-
2002 yillart arasinda Tiivkive Makaleler Bibliyografyasi’nda Miizecilik konusunda yaymlanmis 1271 makale
olusturmaktadir. Ornegimizde veri tabammiz, 80/20 kuralimn uygulanabilirligini test etmek amacwla analiz

edilmigtir. Analizimizin sonucunda 80/20 kuralimin veri tabanimiza uygulanamayacagi tespit edilmistir.
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Abstract

The purpose of the study is to examine the meaning and the importance of the 80/20 rule for library and
information science. With this purpose, in our study the theoretical and the practical studies about the 80/20 rule
in the literature of library and information science are dealt with. Furthermorve an example concerning the 80/20
rule is given. The database of our example is 1271 articles published on the subject of museology in the “The
Bibliography of Articles in Turkish Periodicals” between 1923-2002. In our example, our database was
analyzed to test the applicability of the 80/20 rule. In the result of the analysis, it was found that the 80/20 rule
did not apply to our database.
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Giris

Bu aragtirmanin amaci, 80/20 kuralinin kiitiphane ve bilgi bilimi agisindan anlamini ve
onemini incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda arastirmada dokiimanter analiz yontemine
bagvurulmustur.

Italyan ekonomist Vilfredo Pareto, 1897 yilinda Italya’daki servetin %80’ine Italya’daki
niifusun %20’sinin (Peters, 2002: 17); Ingiltere’deki topraklarin %80’ine ise Ingiltere’deki
nifusun %20’sinin sahip oldugunu ve servet dagilimina iligkin daha sonraki incelemelerinde

de bu oranlarin genelde ayn1 oldugunu gozlemledi (Tatikonda, O’Brien ve Tatikonda, 1999:
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40; Vaccaro, 2000:68). Pareto daha sonra, bah¢esinde ektigi bezelye tohumlarinin %20’sinin,
mahsuliin %80’ini verdigini de tespit etmesiyle birlikte bu incelemelerinden 6nemli azinlik ile
onemsiz ¢ogunluga iligkin matematiksel bir modelin var olabilecegini kesfetti (Mc Cann,
2001: 25) ve ulusal servete iliskin dagilim teorisini igeren modelini, Cours d’Economie
Politique 1simli yapitinda yayinladi (Craft ve Leake, 2002:729).

Aslinda Pareto’nun matematiksel modelinin 80/20 kuraliyla baglantisi, Joseph M.
Juran’nin gozlemleri ve bu gozlemlerine iligkin yazilarinin sonucunda gergeklesti (Craft ve
Leake, 2002:729) ve 6nemli azinlik (%20) ile énemsiz ¢ogunluga (%80’e) iliskin bu prensibin
adina da Pareto prensibi ismi bizzat Juran tarafindan verildi (The Origins of the 80/20..)),
(Crawford, 2001: 72).

Pareto prensibi olarak da bilinen 80/20 kuralimin 6nemi, bir kusak boyunca fark
edilmedi. Ozellikle ABD’de birkag ekonomist bunun énemini fark etmesine ragmen 80/20
kuralinin canlanmast ancak II. Diinya Savasi’ndan sonra gerceklesebildi (Koch, 1999:15).
Kitiphane ve bilgi bilimi alanindaki aragtirmacilarin 80/20 kuralini incelemeleri ise 1969
tarihinden Once gergeklesmeyecekti.

Ekonomi biliminde ¢iktilarin %80’inin, girdilerin %20’sinden; sonuglarin %80 inin
nedenlerin %20’sinden kaynaklanacag fikrinden dogan (Koch, 1999:12) ve ekonomi bilimi
literatiirinde 80/20 kurali olarak da ifade edilen Parefo Yasasi, kitiiphane ve bilgi bilimi
literatiirinde, genellikle 80/20 kurali olarak ge¢mekte olup bu kural, tGrinlerin %80’inin,
kaynaklarin %20’si tarafindan gergeklestirilebilecegi fikrine dayanmaktadir.

Uriin ve kaynak terimlerinin iliskisi genellikle kitiiphane ve bilgi bilimi literatiriinde’,
“belli sayidaki iiriinlere sahip bir kaynak koleksiyon” cimlesi seklinde yer almakta olup su
anlamlara gelmektedir (Egghe, 1986:55).

e Bir konuda yazilmis belli sayidaki makaleye sahip dergiler.

e Bir arastirma merkezinde belli bir sayida yaz1 yazan yazarlar.

e Bir metin i¢inde, belli bir sayida mevcut olan kelimeler.

¢ Bir kutiiphanede, belli sayida 6diing alinan kitaplar.

Kiutiiphane ve bilgi bilimi alaninda “belli sayidaki iiriinlere sahip bir kaynak koleksiyon”
ciumlesinin matematiksel ifadesi ise su sekilde belirtilmektedir: Bir kaynagin sahip oldugu

triin sayist 7 ise, f(1), n adet Griiniin sahip oldugu kaynagin sayisidir. Dolayisiyla, y= (), n

! Kiitiiphane ve bilgi bilimi literatiri haricinde siriin ve kaynak terimlerinin iliskisi, 6zellikle ekonomi ile
demografi literattriinde gegcmektedir. Ekonomi literatiirinde, bir fabrikada calisan ve aylik olarak belli bir
kazanca sahip isgiler seklinde kullanilmaktadir (Egghe, 1987:288). Demografi literattrtinde ise belli bir sehir
icinde ikamet eden insanlar seklinde kullanilmaktadir (Egghe, 1990: 18).



ya da daha fazla trtiine sahip kaynaklarin kesiri; 6 =6(n)ise n ya da daha fazla pargaya sahip

kaynaklarca iiretilen pargalarin kesiridir {g _ ;((n”)) ? Egghe (1986: 55-56).

Kiitiphane ve bilgi bilimi literatirinde gii¢ yasalarindan® biri olarak bilinen ve trin-
kaynak terimi iligkisine dayanan 80/20 kuralimi alanimiza ilk kez /969 yilinda Richard
Trueswell kazandirmisgtir (Britten, 1990: 183).

Trueswell (1969: 458-461), mekan sinirlamalaryla kargt karstya kalan bir kiitiphanenin,
dolagim gereksinimlerinin %80’ini saglayacak ¢ekirdek bir koleksiyonu belirlemek amaciyla
80/20 kuralindan yararlamlabilecegini ifade etmis ve bu kurali, Hava Giici Cambridge
Aragtirma Laboratuvari Kutiiphanesi ile Forbes Kiitliphanesi’nin koleksiyonuna uygulamaya
caligmistir. Aslinda Trueswell’in c¢aligmasindan 6nce Urquhart’in bu konuda yaptigt bir
calisgma olmasina ragmen bu c¢aligmanin 80/20 kurali adiyla gerceklesmemis olmasi
aragtirmacilarin dikkatlerinden kagmasina neden oldugu soylenebilir. Urquhart, Bilim Miizesi
Kittiphanesi tarafindan 1956 yilinda yabanct kurumlara bilimsel dergilerin 6diing verilmesine
yonelik bir inceleme gergeklestirmigtir. Bu incelemesinde ortaya ¢ikan bulgulari “Bilimsel
Bilgi” uzerine diizenlenen Washington’daki uluslararasi konferansta sunan Urquhart, Bilim
Muzesi Kitliphanesi’ndeki dergi literatirine iligkin isteklerin %80’inin bu kiitiphanedeki
bilimsel dergilerin yaklasik %10’u tarafindan karsilandigini saptamistir (Benson, 2005:199).

Trueswell ile kutiiphane ve bilgi bilimi literatiriine giren 80/20 kurali, bir¢ok arastirmact
tarafindan kutiphanecilikle ilgili olarak c¢esitli alanlara uygulanmigtir. 80/20 kuralini
Tennessee Universitesi Kiitiiphanesi’ndeki belli bagli LC konu alanlarina sahip koleksiyonlara
uygulayan Britten (1990: 183-189), bu kuralin, kiitiphanelerin saglama biitgesinin tahsisinde
yararli bir ara¢ olacagi inancindadir. Lancaster ve Lee (1985: 389-397) asit yagmuru
literatirtiniin  geligsimine iliskin bibliyometrik ¢alismalarinda, 1978-82 yillar1 arasinda
Environline isimli veri tabaninda yer alan dergileri ve bu dergilerin yayinladigi makaleleri
inceleyerek en verimli dergileri, yluzdelik oranlarina gore analiz etmistir. D. Gupta (1989:
171-179), Nijerya’da 1970-84 yillar1 arasinda biyokimya bibliyografyasinda yer alan yazilari
yazan aragtirmacilarin verimliliklerini 80/20 kuralin1 uygulamak suretiyle test etmistir. B.
Gupta, Sharma ve Kumar (1998:128), 80/20 kuralini, 1800-1950 yillar arasinda Hindistan’da

fizik alaninda yaz1 yazan arasgtirmacilarin verimliligine uygulamis ve Hint yazarlarinin

2 Formildeki 4 , kaynaklart temsil eden %20’lik oran; 0 , Urtinleri temsil eden %80°lik orani isaret etmektedir.
? 80/20 kuralindan bagka en meshur giig yasalari, belli bir literatiirde yer alan tim dergiler i¢inde, en verimli
(¢ekirdek) dergilerin tespit edilmesinde yararlanilan Bradford Yasasr; belli bir literatiirde yazi yazanlarin
niceliksel durumunun tespit edilmesinde yararlanilan Lotka Yasast ve belli bir bilgi kaynaginda yer alan
kelimelerin sayist ile kullanim sikliklarinin tespit edilmesinde yararlanilan Zipf Yasasidir.



%?20’sinin toplam yazilarin ortalama olarak %65,2’sini yazdigini saptamislardir. Blecic
(2000,145-151), Chicago’daki Illionis Universitesi’nin Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi’nde,
1994-1995 yillar1 arasinda sirktilasyona dahil edilen monograflarin durumunu incelemistir.
Incelemesi sonucunda monograflarin ilk 3 yillik raf émri siiresince sirkiilasyonun %80’ini
monograflarin %38’1 tarafindan saglandigint saptayarak, incelemesinin 80/20 kuralina
uymadigini belirlemistir. Tonta ve Unal (2005:86-88) ise 2000-2002 yillari arasinda
arastirmacilar tarafindan ULAKBIM’den talep edilen belge isteklerine Bradford yasasini
uygulamiglardir. Ayrica bu ¢alismalarinda belgelerin %80,3’in toplam dergilerin %21,4’1
tarafindan yayinlandigini da saptamiglardir.

Genel olarak 80/20 kuralinin uygulanigina yonelik ¢aligmalar incelendiginde, bu kurala ait
olan “807/720” degerlerinin saglanip saglanmadigl, yontem olarak ya matematiksel bir
formil ile test edilerek saptanmakta ya da gozlemlenmis verilerin bu kurala uyup uymadigs,
Trueswell’in ¢aligmasinda oldugu gibi matematiksel bir formiile dayandirilmadan sadece,
aragtirmacinin belirledigi verilerin incelenip yorumlanmasiyla saptanmaktadir. Yontem ne
olursa olsun 80/20 kuralinin uygulanisinda énemli olan nokta, ekonomi bilimi literatirinde
ifade edilen 6nemsiz ¢ogunlugu saglayacak onemli azinligin tespit edilmesidir. Bu yiizden
%801 gergeklestirecek c¢ok iretken olan %20’lik oranin, pratikte %20 oranina ya da daha
fazla bir orana tekabiil etmesi daha az 6nemli gorilmelidir.

Literatiir incelemeleri de goz ontne alindiginda 80/20 kuralinin bagta kiitiiphanecilik

olmak iizere uygulama alanlarini su sekilde siralayabiliriz.

Kiitiiphanecilik alamnda;

e 80/20 kurali ile kiitiphanedeki dolagimin %80’°ini saglayacak ¢ekirdek koleksiyon
belirlenebilir.

e 80/20 kural1 ile belli konu alanlarina sahip dergilerin ve bu dergilerin yayinladig
makalelerin yiizdelik oranlart analiz edilebilir. Boylece mevcut konu alaninda
yazilan makalelerin %80’ini igeren en verimli dergilerin tespiti gergeklesebilir. Bu
da bize, kutiiphanedeki saglama biitgesinden optimal diizeyde yararlanabilme ve
depo sikintisini nispeten ¢oziimleyebilme imkani saglar. Cinki bu kural ile en

verimsiz kaynaklar koleksiyondan ayiklanabilir.

Bilim politikast incelemelerinde;
e 80/20 kural1 ile belli konu alanlarinda yaz1 yazan yazarlarin verimlilikleri, ytizdelik

oranlara gore analiz edilebilir. Boylece yazar verimliligi konusunda inceleme



yapan aragtirmacilar, 80/20 kuralim1 uygulamak suretiyle enformetrik analizler
gergeklestirebilirler. Dolayisiyla da 80/20 kurali ile mevcut konu alanindaki kiigik
azinligt olusturup en ¢ok yazi ireten (yazilarin %80’ini yazan) yazarlar tespit

edilebilir.

Ekonometri alaninda ;

e 80/20 kuralindan 6rnegin, belli bir tilke gelirinin %80’ini kazanan ¢alisan kesimin
yuzdelik oran1 ya da o ulkenin ekonomik zenginligine iligkin ¢esitli 6l¢timlerin
hesaplanmasi i¢in yararlanilabilir (Egghe, 1993: 369 ).

80/20 kuralim1 kutiphane ve bilgi bilimi literatirine kazandiran Trueswell’in
caligmasindaki  Ornekler incelendiginde bu kuralin nasil uygulandigi tam olarak
anlagilmamaktadir. Ancak kutiiphane ve bilgi bilimi literatirinde 80/20 kuralina iliskin
1980’1erin ortalarinda yapilmaya baslanmis ¢esitli teorik ¢aligmalarin varlig gorilmektedir.
Bu kuralin nasil uygulanacaginin anlagilmasi agisindan kitiphane ve bilgi bilimi literatiirinde
gorilen s6z konusu teorik ¢aligmalarin neler oldugu burada anlatilmasi yararlt olacaktir.

Kittiphane ve bilgi bilimi literatiirii incelendiginde 80/20 kuralina iligkin teorik temelin,
kitiphanedeki dolagim  sikligi  konusunu ele almak suretiyle Burrell tarafindan
gergeklestirildigi gorilmektedir. Burrell, incelemeleri sonucunda bu kurala iligkin basit bir

model uygulayarak su iligkiyi saptamistir; y = z(logz +1). Burrell (1985: 32), y (dolagim orani)

ve x ‘1 (dolagimdaki urtinlerin oranini), azalan dolagim sikligina gore siralayarak 6’ y1 tablo
1’de gorildigi bicimde formiile etmistir.

80/20 kuralini inceleyen Burrell (1985: 24-39), kiitiphanedeki dolagim sikliginin, negatif
binom dagilimini izledigini; dolagimin %80’inden kaynaklanan asgari kaynaklarin, ortalama
iriin oraniyla ters orantida degistigini ve bu degerlerin de genellikle %20’den fazla oldugunu
tespit etmistir.

80/20 kuralinin teorik temelini, dolasim sikligi konusunu ele almak suretiyle Egghe de
incelemis ve Burrell tarafindan yapilan incelemelere benzer sonuglar elde etmistir. Egghe
(1986: 56), dolasim sikliginin Lotka yasasini izlemesi durumunda, asgari kaynaklarin yaklagik
olarak % 20’ye yakin oldugunu saptamis ve 80/20 kuralinin uygulanigina iligkin modelini
tablo 1’de goruldigi gibi formiile etmistir (Egghe ve Rousseau, 1990: 192), (Egghe, 1993:
373).

Burrell’in teorisi gibi Egghe’nin teorisi de incelendiginde her kaynaga ait iriinlerin

ortalama sayist olan g parametresinin, 80/20 kuralina iligkin denklemlerde yer aldig



gorilmektedir. Lotka yasasindan |rm=4/ |+ yararlanan Egghe (1986:59), s6z konusu
g joges

yasadaki « degerini 2’ye esit sayarak buldugu formilin 80/20 kuralina yaklagik olarak
uydugunu ve u parametresinin hangi degeri almasi durumunda triinlerin %80’ine tekabiil
edecegini saptamigtir. S6z konusu degerler ve bu degerlerin yiizdelik oranlar tablo 2’de
gorilmektedir. Egghe (1993:372-373), sayet « degerinin 2’den biiyiikk olmasi durumunda ise
M parametresinin 7°den biraz daha biiyiik olmast @=7-7=021) gerektigini ifade etmektedir.

Tablo 2:%80 i saglayan diriinler ile u parametrisinin iliskisi

Uy parametrisi Lotka dagilimina iligkin

% x degerleri (a¢=2)

2 56,1
3 40,4
4 29.0
5 20,9

* Formiildeki A ve o sabit degerlerdir.

Chen, Chong ve Tong (1993: 183-204) ise 80/20 kuralinin teorik analizi i¢in enformetrik
yasalarin uygulanmasinda Chen ve Leimkuhler tarafindan onerilen dizin tekniginden
yararlanmiglardir. Dizin araciligiyla degiskenlere iligkin gozlemlenmis degerler dizisini
hesaba katan Chen, Chong ve Tong, tablo 1’de gorilen formillerinde 80/20 kuralinin
dogrulugunu ve en ust degerler sinifina iliskin kaynak bagina ortalama urlintn, toplam
kaynaklarla ilgili ortalama pargadan 4 kat fazla oldugunu kanitlamislardir (Chen, Chong ve
Tong, 1993: 188-189).



Tablo 1:80/20 kurali ile ilgili formiiller

Formiil Sahibi Formiil Formiilde gecen simgeler

ve degerleri

-1
Burrell [0 = [ u log(l - iﬂ ] Formiildeki x :dolagimdaki iiriinlerin
7

(kitaplarin) ortalama sayisi

”2
6 7-—ur(1-6) s .
Egghe x=—5e Formiildeki g = T siiresi boyunca
Vo
dolagimdaki dokiimanlarin ortalama
sayist; v (E)=0,5772... ¢=2,1828...
Chen, Chong ve Tong [9,- _ i] Formiildeki x;: (eldeki kaynaga iliskin
"

kesir; 0,2; %20); 8;: (trine iliskin
kesir; 0,8; %80); u;: (en st i
kaynagina iligkin olarak eldeki kaynak
basina ortalama tiriin=4).
Buraya kadar kiitiphane ve bilgi bilimi alaninda yapilan 80/20 kuralinin uygulanisina ve
teorisine iligkin ¢aligmalara deginilmistir. Bundan sonra ise bu kuralin en kolay yoldan nasil

uygulanacagi bir 6rnekle gosterilecektir.

80/20 Kuralimin Uygulamisi: Ornek Bir Calisma

Kiutiphane yonetimi agisindan 80/20 kuralinin en uygun uygulama alanlarindan biri,
kiitiiphane koleksiyonunda yer almast dusiiniilen ve belli bir konu alaninda ¢ikan en verimli
(cekirdek) dergilerin tespit edilmesidir. Boylece s6z konusu kuralin uygulanmasi ile mevcut
konu alaninda yazilan yazilarin %80’ini igeren en verimli dergiler tespit edilip kitiiphane

butgesinden en optimal diizeyde yararlanma saglanabilir.

Ornek uygulamanmn kapsanu ve yontemi;
Bu uygulamanin veri tabanin1 Turkiye’de muzecilik alaninda 1923-2002 yillari arasinda

yayinlanmig dergiler ve bu dergilerde yayinlanan yazilar olusturmaktadir. S6z konusu veri



tabaninin 1923-1999 yillarint kapsayan kismi i¢in Milli Kutiiphane’nin 2001 yilinda ¢ikardig
‘Cumhuriyet Donemi Makaleler Bibliyografyast 1923-1999’dan, 2000-2002 yillarini
kapsayan kismi i¢inse Milli Kitiiphane’nin web sayfasindan yararlanilmistir. Uygulamamizda
veri tabaninda yer alan miizecilik konusundaki tim dergiler ve bu dergilerde yayinlanan
makaleler alfabetik olarak listelenmistir. Milli Kiitiphane’nin web sayfasinda yer alip 2000-
2002 yillarimi kapsayan dergilerin ve bu dergilerde yayinlanan makalelerin alfabetik olarak
listelenmesi i¢in MS Excel programindan yararlanilmigtir. Uygulamanin amaci, Tirkiye’de
miizecilik alaninda yazilmig yazilari igeren en verimli dergileri tespit etmek oldugundan s6z
konusu uygulamanin kapsamina kongre, konferans ve sempozyum bildirileri, yilliklarda ¢ikan
yazilar ve ¢eviri yazilart dahil edilmemistir. Dolayisiyla veri tabanimizi 1271 yaziyr igeren
toplam 331 dergi olusturmaktadir. Bu uygulamada, tablo 1°de de goriillen Egghe’nin buldugu
formilden yararlanilmigtir. S6z konusu formil incelendiginde, Onemsiz azinlik olarak
nitelendirilen %80’lik oran, 6 simgesiyle 0,8 degerini almaktadir. Boylece gozlemlenmis
verilere bu formil uygulandiginda %801 saglayan 6énemli azinlik (yani, x simgesiyle ifade
edilen %20’lik oran) kolayca hesaplanmaktadir. Netice itibariyle bu formiil ile teorik olarak
%20’lik orana tekabiil eden verimli dergilerin kapsadigi %80’lik oran (0 orani1) daha az
onemlidir. Cunkt bu formulde %80’lik orana sahip makalelerin degeri, 0,8 olarak (6=0,8)
zaten verilmigtir.

Omegimize iliskin gozlemlenmis veriler tablo 3’te goriilmektedir.



Tablo 3: 1923-2002 yillart arasinda Tiirkiye ‘de miizecilik alanindaki gozlemlenmis veriler

n (Yazilar/Par¢alar)
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(p~3.84; e~ 27183, Y~ 0,5772 ; 6=0,8)

fn) (Dergiler/Kaynaklar) fin)n

145
59
26
21
17
12
10
11

DWW

2
1
Toplam: 337

Ornek uygulamaya iliskin bulgular;

145
118
78
84
85
72
70
88
9
50
44
60
39
28
15
16
18
20
21
30
32
84
65
Toplam: 1271

Dergilerin% lik oranlar

43,80065
17,82477
7.854985
6,344411
5,135952
3,625378
3,021148
3.323263
0,302115
1,510574
1,208459
1,510574
0,906344
0,60423

0,302115
0,302115
0,302115
0,302115
0,302115
0,302115
0,302115
0,60423

0,302115

Toplam: %100

Omnekteki veriler, Egghe’nin formiiliine uygulanmis ve yx degeri yaklasik 0,305

olarak hesaplanmustir.

¥ degerinin 0,305 olarak hesaplanmasi, toplam 331 derginin %20’sinin degil

yaklagik %30’unun toplam yazilarin teorik olarak %380’ini

gostermektedir.

kapsadigini



o Toplam dergilerin yaklasik %30’u [( =0.305)x100=30.5], hemen hemen 101
: 30,5x331 . .
dergiye Kﬁ} =100,9 ~ 101} tekabul etmektedir. Tablo 3°te de gorilecegi

gibi 101 dergi, 930 yaziy1 igermektedir.
e 101 derginin kapsadig 930 yazi ise, 0 degeri 0,8 (0.8x100 =%80) olarak hesaba

930 110()] =7317 ~ 73} toplam yazilarin % 80’ine degil yaklagik

katilmasina ragmen K

%73 ine tekabiil etmektedir.

e Netice itibariyle Turkiye Makaleler Bibliyografyasi’nda 1923-2002 yillart arasinda
Miuzecilik konusunda yayinlanan dergilere ve bu dergilerin kapsadigi makalelere
cekirdek dergilerin tespit edilmesi amaciyla 80/20 kurali uygulandiginda, “80/20”
orant yerine “73/30” orani elde edilmistir. Dolayisiyla da ornek calismamizin

80/20 kuralma uymadig agikga gorilmektedir.

Sonuc¢

Kitiphane ve bilgi bilimi literatiirinde Girinlerin %80’inin kaynaklarin %20’s1 tarafindan
gergeklestirildigi fikrine dayanan 80/20 kurali, 19.yiizyilin sonlarinda Italyan ekonomist
Vilfredo Pareto tarafindan kesfedilmistir. Daha sonra Joseph Juran, 80/20 kuralin1 gelistirerek
bu kurala Pareto yasasi (prensibi) ismini vermistir.

Kiutiphaneciler, 80/20 kuralindan yararlanmak suretiyle c¢alistiklart kutiiphanelerdeki
dolagimin teorik olarak %80’ini saglayacak ¢ekirdek koleksiyonu belirleyebilirler ve 6zellikle
de belli konu alanlarina sahip dergilerin ve bu dergilerin yayinladigi makalelerin yuzdelik
oranlarint da analiz edebilirler. Aslinda 80/20 kuralinin pratikteki yarart 6rnek ¢alismamizin
analiz edilmesiyle ortaya ¢ikabilir. Soyle ki, 6érnegimizde verdigimiz miizecilik konusundaki
Turkiye’de yayinlanmis her yaziyr iceren dergileri koleksiyonuna katmak isteyen bir
kitiphanenin, 1923-2002 yillar arasinda yayinlanmig s6z konusu alana ait tim yazilar igeren
331 dergiyi satin almak yerine sadece en verimli (tablo 3’te de goriilecegi gibi 65 yazi igeren)
dergiden baglayarak toplam 101 dergiyi (toplam dergilerin %30 unu) satin almast durumunda,
1923-2002 yillart arasinda Turkiye’de muzecilik konusundaki yazilan tim yazilarn tam

olarak %73 ine sahip olabilir.
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Summary

Italian economist Vilfredo Pareto observed that 80 percent of the wealth in Italy was
owned by 20 percent of the people in Italy and also noticed that 80 percent of the land in
England was owned by 20 percent of the population in England. After his observations Pareto
discovered a mathematical model about “the vital few (20%) and the trivial many (80%)” and
published the mathematical model in his book named “Course d’Economie Politique”. Joseph
Juran expanded the Pareto’s theory, known as “the 80/20 rule”, and gave the name “Pareto” to
this principle of “the vital few and the trivial many”.

Since 1969, the publication year of Trueswell’s paper, the papers of the 80/20 rule have
been seen in the literature of library and information science. When being paid attention to the
practical studies about the 80/20 rule, such as the studies of Trueswell; Britten; Lancester and
Lee; D. Gupta; B: Gupta, Sharma and Kumar, in the literature of library and information
science, the answers of the following questions generally are sought in the studies.

o [s the 80 percent of the circulation satisfied by 20 percent of the holdings?

o [s the 80 percent of the articles had by 20 percent of the journals?

o Is the 80 percent of the papers produced by 20 percent of the authors?

In the addition to the practical studies, the theoretical studies, such as the studies of
Burrell; Egghe; Chen, Chong and Tong, concerning the applicability of the 80/20 rule are also
seen in the literature of library and information science.

Furthermore in our study, the theoretical and the practical studies about the 80/20 rule
in the literature of library and information science are dealt with. Finally an example of the
80/20 rule is given. The database of our example is 1271 articles published on the subject of
museology in the “The Bibliography of Articles in Turkish Periodicals” between 1923-2002.

12


http://194.27.216.5/cgi-bin/WebObjects/

In our example, our database was analyzed to test the applicability of the 80/20 rule. In the

result of the analysis, it was found that the 80/20 rule did not apply to our database.
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