Ocak 2011 Cilt:19 No:1 Kastamonu Egitim Dergisi 127-140

iLKOGRETIM OKULLARINDA OGRETMEN
PERFORMANSININ GELIiSTIRILMESI

Aynur BOZKURT BOSTANCI
Sakarya Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii-Sakarya/Tiirkiye

Demet KAYAALP
Ogretmen-Sakarya/Tiirkiye

Ozet

Bu arastirma, ilkdgretim okullart ogretmen ve yodneticilerinin, okullarda ogretmen
performansimin  gelistirilmesi  uygulamalarina iligkin ~ goriislerini  belirlemek amaciyla
yapilmistir. Aragtirmada 6gretmen performansint gelistirme uygulamalarina yonelik 6gretmen
ve yonetici goriiglerinin goreve, sadece dgretmen goriiglerinin egitim durumlarina, kidemlerine
ve branslarina gore anlamh bir farklhilik gosterip-gostermedigi incelenmistiv. Arastirmanin
orneklemini Sakarya ili merkez ilgelerinde bulunan ilkégretim okullarinda gérev yapan 356
ogretmen, 34 yonetici olusturmugstur. Veri ¢oziimlemede aritmetik ortalama, t testi ve varyans
analizi teknikleri kullanilnistir. Arastirma sonuglarina gére, ilkogretim okullarinda 6gretmen

>

performansinin gelistirilmesi uygulamalarimin “performans gelistirmeye yonelik okul ortami”,
“okul yoneticilerinin performans rehberligi” ve “6gretmenin dgrenme ve gelisim etkinlikleri”
boyutlarinda ogretmen ve yénetici goriisleri goreve gore farklilasmaktadir. Ogretmenlerin
performans gelistirme uygulamalarinmin gergeklesme diizeyine yénelik goriigleri ise bu
boyutlarda branglarina gore farklilik géstermez iken, egitim durumlarina ve kidem gruplarina

gore farklilik gostermektedir.

Anahtar sozciikler: Performans gelistirme, 6gretmen gelistirme, performans yonetimi.

DEVELOPMENT OF TEACHER PERFORMANCE IN
PRIMARY SCHOOLS

Abstract

This research was conducted to determine the views of primary school teachers and
headmasters on the application of teacher performance development in schools. In this research,
to see whether there is a significant difference in implementation of teacher performance
development, the views of teachers and headmasters were examined according to their mission
and only the views of the teachers were examined according to their position, education and
branches. The universe is Sakarya province and the sample of the research is consisted of 356
teachers and 34 headmasters who work in Adapazar. In data analysis, arithmetic mean, t test
and variance analysis were used. According to the survey results, the views of teachers and
headmasters differ by their mission to “the school environment to improve performance”, “the
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performance guidance of headmasters” and “teacher’s learning and development activities”.
While there is no difference among the teachers’ views on the realization of the application of
teacher performance development according to their branches, there is difference according to
their education and position.

Key words: Performance development, teacher training, performance management.

1. Giris

Okulun islevlerini bagka bir deyisle misyonunu yerine getirebilmesi, egitim isg6-
renleri icerisinde anahtar rolii oynayan dgretmenlerin kendilerinden beklenen perfor-
mansi gostermelerine baglidir. Ogretmenlerin en iist diizeyde performans gosterebil-
meleri ise ¢alistiklart okullarda performanslari konusunda geri bildirim verme, egitim
ihtiyaglarin1 ve potansiyellerini belirleme, destek saglama, onlari yonlendirme v.b.
uygulamalarin varligiyla miimkiindiir. Balci’ya (1993) gore egitimin temel tasi olarak
goriilen 6gretmenin niteligi, egitimin niteligini dogrudan etkileyen etkenlerin basinda
gelmektedir. Nitelikli bir gretmen, iilke gereksinmeleri ve toplum beklentileri yoniin-
deki davraniglari daha etkin bicimde yerine getirebilecektir.

Ogretmen performansi dgretmenin isinde gosterdigi is basarisidir. Bununla bir-
likte performans sozciigii, belirlenen kosullara gore bir isin, hizmetin veya bir ma-
lin yerine getirilme diizeyi veya is gorenin davranis bi¢imi; belirli bir zaman dilimin-
de ozel is etkinliklerini gergeklestirmek igin gosterilen davranis ya da ortaya konu-
lan iirtin; her hangi bir iste gosterilen basart derecesi; amagli ve planlanmis bir etkin-
lik sonucunda elde edileni nicel veya nitel olarak belirleyen bir kavram olarak tanim-
lanabilmektedir. (Cevik, 2004; Aydin, 2005; Bilgin, 2004; Barutcugil, 2002; Simsek
ve Nursoy, 2002).

Alan yazina gore oOrgiitsel performansa ulagsmanin yolu isgdren performansina
baglidir. Bireysel ve orgiitsel amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in, iggorenlerin kendi-
lerini gelistirerek belirlenen hedeflere ulagsmasi, orgiit tarafindan iggoren performansi-
nin siirekli gelisimini saglayacak etkinliklerin yapilmas1 ve destek yapilarin olusturul-
mast i¢in gerekli diizenlemeleri yaparak tizerine diisen sorumlulugu yerine getirme-
siyle saglanabilecektir. Bu anlamda isgoren performansini gelistirmek icin rgiit tara-
findan yapilmas1 gerekenler: Bireysel ve orgiitsel amaclarin agikca tanimlanmasi, or-
tak planlama yapilmasi, Orgiit stratejisi ile is amaglar1 arasinda bag kurulmasi, perfor-
mans anlasmalar1 yapilmasi, isgorenlerin egitim ve gelisim ihtiyaglarinin taninmast,
isgorenler i¢in gelisim plani yapilmasi, kazanilan bilginin performans davranig degi-
sikliginde kullanilmasinin saglanmasi, i¢ ve dig iletisim aginin kurulmast, performans
kriterlerine gore isgdren performansini degerlendirerek ve degerlendirme sonuglari-
n1 kullanilmasi olarak sayilabilmektedir (Bounreaux 1994; Antonioni,1994; Mwita,
2000; Armstrong, 1996; Mendonca ve Kanungo,1996; Akt: Bozkurt Bostanct).

Bir orgiit olarak okulda da gretmeninin performansini artirmak igin belirtilen bu
uygulamalarin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Yine 6gretmenlerin mesleki geligim-
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leri i¢in okulda; is rotasyonu, rehberlik ve yonlendirme, 6zel gorevlendirmeler, okul
kurslari, seminerler ve mesleki derneklere tiyelik gibi aktiviteler yapilmalidir. Ayri-
ca, 0gretmenlerin baska okullara yapacaklari ziyaretleri ya da bir danismanin sinifa
yapacagi bir ziyaret, okulda herhangi bir problem {izerinde yapilan kurul ¢aligmalari,
ogretmenlere yonelik {iniversitelerde verilecek kurslar, 6gretmenin mesleki yayinlari
okuyarak bilgi diizeyini artirmasi, basarili bir 6gretmenle iletisim kurmasi, 6gretme-
nin yerel ya da ulusal diizeyde bir gruba katilarak aidiyet duygularimi gelistirmesi gibi
diizenlemeler 6gretmen performansinin artmasini saglayacaktir (Unal, 2000; Fox ve
Schwartz 1965: Akt: Cemaloglu, 2002).

Amstrong (1998) ve Trethowan (1991) gore de isgdren performansinin artirilma-
st igin gerceklesebilecek 6grenmeler; yonetici, takim lideri, mentor v.b. isi 6grenme,
is rotasyonu, i zenginlestirme ve yardimlasarak 6grenme, proje iizerinde 6grenme, is
disinda serbest olarak 6grenme seklinde olabilmektedir. Eraut (1997) ise 6gretmen-
lerin 6grenmesini, kendi kendine 6grenme (iste yapacaklar1 hakkinda kendi kendine
6grenme), destekli 6grenme (okulda olusturulacak bir yapiyla, denetgilerden ve 6gre-
ticilerden 6grenme) ve performans yonetimi (hedef koyma, diizenli degerlendirme ve
gelistirme) olmak iizere {i¢ yontemle saglandigini ortaya koymustur (Biott ve Spind-
ler, 2000). Danielson ve McGreal (2000) da 6gretmen gelisimini saglayan okul i¢i et-
kinlikleri, eylem arastirmasi, program gelistirme, dgretim stratejilerinin uygulanma-
s1, mesleki danisma ve mentorluk, kiigiik 6gretmen gruplarinin diizenli olarak bir ara-
ya gelerek egitim alanindaki yeni geligmeleri tartigmalari olan destek takimlari ola-
rak agiklamaktadir.

Isgoren performansini etkileyen en onemli faktorlerden biri de yoneticidir.
Barutgugil’e (2002) gore bagarili bir yonetici iggoreni talimatlarla yonlendirerek, bek-
lentilerini agikliga kavusturarak, gelisimi i¢in kaynak ve destek saglayarak, isini yap-
maya giidiileyerek ve ¢abasini takdir ederek performansini en iist diizeye ¢ikarabil-
mektedir. Tell (2003) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmen performansinda yo-
netici ve orgiit desteginin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Niederriter (2003) de
aragtirmasinda, 6gretmenlerin diisiik veya yliksek performanslarinda okul yonetici-
lerinin etkili oldugunu, 6gretmen gelisiminde ilk sorumlularin yoneticiler oldugu-
nu, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayabilecegini ve diisiik
performansli 6gretmenlere yeterince yonetimsel destegin saglanmadigini saptamistir.
Yapilan diger aragtirmalarda da 6gretmenin profesyonellige ulasmasinda, okul yone-
ticilerince desteginin 6nemli oldugu (Cheng, 1996) 6gretmenlerin, okulda performans
yonetiminin ger¢eklesmesinde okul yoneticilerinin biiylik pay1 olduguna inandiklari
(Barblett ve Louden, 2001) sonuglarina ulastlmistir. Okul yoneticisi, 6gretmenlerin
karakteristik 6zelliklerini ve ilgi alanlarini bilmeli, gérevlendirme ve ekip ¢aligmala-
rinda azami Slgiide bu potansiyellerden yararlanmalidir. Ayrica her 6gretmenin, 68-
retmenlik meslegine iliskin algilar1 belirlenmeli, bu algi ve beklentilere dayali olarak,
ogretmenlere olanaklar saglanmalidir. Okul yoneticileri okulda etkili mesleki gelis-
me, karara katilma, mesleki toplantilar, hizmet i¢i egitim, okulda isbirligi, okulda ile-
tisim v.b. gibi konular1 dnemsemelidir (Cemaloglu, 2002).

January 2011 Vol:19 No:1 Kastamonu Education Journal



130 Aynur BOZKURT BOSTANCI, Demet KAYAALP ...

Okullar agisindan gelistirme, destekleyici ve olumlu bir 6rgiit ikliminde gercekles-
tirilebilir bir etkinliktir. Bireyler, nemli gereksinimlerini karsilayan yeterli olanakla-
ra sahip orgiitsel ortamlarda basariya ve gelismeye daha yatkin olmaktadirlar (Ander-
sen, 2000; Bolman and Terence,1998;Akt: Can, 2004) Okul kiiltiirii, okulun perfor-
mans diizeyini artirict yonde diizenlenmelidir. Okulun performans diizeyinin artmasi-
n1 engelleyen kiiltiirel 6geler varsa, bu 6gelerin etkilerinin asgari diizeye indirilmesi
icin de tedbirler alinmalidir. Hatta, performans artirimini saglayabilmek i¢in, okulun
kiiltiirel yapist ve degerleri de degistirilmelidir (Ermert, 2000; Nwagwu ,1998; Akt:
Cemaloglu, 2002). Performans gelisimi igin, érgiitte gelisme ve yenilesmeye elverisli
bir kiiltlir diizeyinin olugmasi, 6grenmeye hazir ve tiretken bir isgiiciiniin bulunmasi,
igsgorenleri gelistirme uygulamalarina yer verilmesi ve bu uygulamalarin igsgorenler-
ce bilinmesi gerekmektedir (Bozkurt Bostanci, 2004). Bununla birlikte orgiitlerin is-
goren performansini artirmada; igyerinin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi ve ortamin
yeniden diizenlenmesi, yonetim sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi, is ortaminin
ve isin zenginlestirmesi, performansa bagli {icret ve tesvik sisteminin kurulmasi, isg6-
renlerin orgiitiin faaliyetlerine katiliminin saglanmasi, teknoloji kullaniminin yaygin-
lastirilmasi ve kaynaklarin yeniden dagilimi gibi tekniklerini de kullanmalari yerin-
de olacaktir (Aktan,1999; Akt: Bozkurt Bostanc1,2004).

Harbour’a gore (1997) giiniimiizde orgiitler, fikirlerle degil, degisen diinya diize-
ninin ve rekabetin gercekleriyle yonetilmektedir (Akt:Sarialtin, 2003). Gilinlimiiziin
rekabet ortaminda 6nemli kelime, “gelisme”dir (Barutgugil, 2002). Okullarda 6gret-
menin gelistirilmesi, orgiitsel ve bireysel hedeflere etkili diizeyde ulasilmasi anlami-
na gelmektedir (Can,2004). Ciinkii okul performansi biiytik 6l¢iide dgretmenlerin per-
formansina baglidir. Oysa ki Tiirkiye’de dogrudan 6gretmen performansini gelistirme
uygulamalarinin gergeklesme diizeyine yonelik bir arastirmaya rastlanmamaktadir.

Bu arastirma ilkogretim okullarinda 6gretmen performansinin gelistirilmesi uy-
gulamalarinin ger¢ceklesme durumunu ortaya koymayi amaglamaktadir. Arastirmanin
sonucunda var olan durumun bilinmesinin, konuyla ilgili gelecekte yapilacak diizen-
lemelere katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Bu temel amag dogrultusunda aragtirmada asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1.0kul yoneticisi ve 6gretmenlerin performans gelistirme uygulamalarinin ilkdgre-
tim okullarinda gerg¢eklesmesine iliskin goriisleri nelerdir?

2. Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin performans gelistirme uygulamalarinin ilk6g-
retim okullarinda ger¢eklesmesine iliskin goriisleri goreve gore farklilasmakta midir?

3.0gretmenlerinin, ilkdgretim okullarinda performans gelistirme uygulamalari-
nin gergeklesmesine iligkin goriisleri, “performans gelistirmeye yonelik okul ortami”,

“okul yoneticilerinin performans rehberligi” ve “dgretmenin 6grenme ve gelisim et-
kinlikleri” boyutlarinda ;
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a) Egitim durumlarina,
b) Kidemlerine,

¢) Branglarina gore farklilasmakta midir?

2. Yontem

Arastirma modeli. Arastirma, tarama modelindedir. Arastirmada Sakarya ili mer-
kez ilgesi ilkogretim okullart 6gretmen ve yoneticilerinin ilkdgretim okullarinda 6g-
retmen performansinin gelistirilmesi uygulamalariin durumuna yonelik goriisleri ta-
ranmistir.

Evren ve orneklem. Arastirmanin evrenini Sakarya ili merkez ilkdgretim okul-
larinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem
biiyikligiinii saptamak i¢in kuramsal 6rneklem biiytikliikleri ¢izelgesinden faydala-
nilmustir. Orneklem segiminde her okuldan esit sayida dgretmene uygulamak iizere te-
sadiifii ornekleme yoluna gidilmistir. Arastirmanin 6rneklemini 356 6gretmen, 34 yo-
netici olusturmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlarina gére 59°u
(%16.6) 6n lisans, 273’1 (%76,7) lisans, 24’1 (%6.7) yiksek lisans mezunu; bransla-
rina gore 206’s1 (%57.9) siif ve 150’si (%42.1) ders 6gretmeni, kidemlerine gore
87si 1-5 yil (%24.4), 10071 6-10 y1l (%28.1), 90’1 11-15 y1l (%25.3), 35’1 16-20 yil
(%9.8), 44’11 21 yil1 ve tizeri (%12.4) kideme sahiptir.

Veri toplama aracin gelistirilmesi. Arastirmada verilerin toplanmasi igin
“Okullarda 6gretmen performansini gelistirme uygulamalari Slgegi” gelistirilmistir.
Gelistirilen dlgek igin, konuyla ilgili kavramsal literatiir taramasi yapilmis, 6gretmen
ve yoneticilerin goriislerine bagvurulmus daha sonra 6lgek taslagi olusturulmustur.
Olgek taslagi kapsam gegerliligi icin alan uzmanlarina incelettirilerek alinan goriisler
dogrultusunda &lgek haline déniistiiriilmiistiir. Olgek (1) Performans gelistirmeye yo-
nelik okul ortami, (2) Okul yéneticilerinin performans rehberligi ve (3) Ogretmenin
ogrenme ve gelisim etkinlikleri olmak tizere bagimsiz ayr1 {i¢ boyutta hazirlanmistir.
Her boyut bir alt 6lgek olarak diisiiniilmiistiir. Olgek, higbir zaman, nadiren, ara sira,
genellikle ve her zaman olmak iizere besli Likert dereceleme lgegi seklindedir. Olge-
gin alt 6lgeklerinin yap1 gecerliligi i¢in faktor analizi (Temel Bilesenler Analizi) tek-
nigi uygulanmistir. Bu teknikte her bir 6lgegin bir ya da birden fazla yapiy1 dl¢iip dlg-
medigi yani tek boyutlu olup olmadigina bakilmistir. Giivenilirlik ¢aligmalari iginde
i¢ tutarlilik yaklasimi olan Cronbach Alpha giivenilirlik katsayist uygulanmistir. Ay-
rica her bir maddenin ayirt ediciligine madde-toplam korelasyonlar1 hesaplanarak ba-
kilmistir (Bale1,1995; Biiytikoztiirk, 2002).

Alt 6lgeklerin gegerlilik ve giivenilirlik analizi sonuglari su sekildedir.
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Tablo 1. flkégretim Okullarinda Ogretmen Performansim Gelistirme Uygula-
malar1 Alt Olceklerinin Faktor ve Madde Analizi Sonuclar

Madde Fak.Yiik.D Mad.-Top. Ack.Top.

Boyutlar say1sl Arahgi Kor.Arali@1  Varyans Alpha
Performans Gelistirmeye
1 Yénelik Okul Ortami 12 72 - .84 .67 - .81 %63 .95
OkulY6neticilerinin Performans
Rehberligi 6 .80 - .89 71- .83 %72 .92
Ofretmenin Ofrenme 10 65-83  58-77 %6l 93

ve Gelisim Etkinlikleri

Tablo 1°deki alt 6l¢eklerinin analiz sonuglarina gore, alt dlgeklerdeki tiim madde-
lerin faktor yiikiiniin .45’in iizerinde oldugu, her bir alt boyutun tek faktorii agikladi-
&1 ve toplam varyanslarinin istenilen diizeyde oldugu anlagilmaktadir. Yine her alt 61-
¢eginin giivenilirligi i¢in hesaplanan alpha i¢ tutarlilik katsayilarina bakildiginda her
bir alt dl¢egin i¢ tutarliga sahip oldugu kabul edilmistir. Madde-Toplam korelasyonla-
11 da maddelerin ayirt edici gii¢lerinin yiiksek oldugunu gostermistir.

Verilerin analizi. Arastirmada elde edilen veriler, SPSS Paket Programinda analiz
edilmistir. Ogretmen ve yoneticilerinin Ilkogretim okullarinda 6gretmen performans
uygulamalarmin varligina yonelik gorislerinin karsilastiriimasinda 6gretmen ve yo-
neticilerin gorislerinin goreve gore farklilagip farklilasmadigimi belirlemek igin ilis-
kisiz t testi, 6gretmenlerin ilkogretim okullarinda 6gretmen performansini gelistirme
uygulamalarmin gergeklesme diizeylerine yonelik gorislerinin kidem ve egitim du-
rumlarina gore farklilagip-farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek yonli varyans
analizi, farkin anlamli ¢ikmasi durumunda farkin kaynagini belirlemek amaciyla da
“LSD ¢oklu karsilastirma testi”, branslarina gore farklilagip farklilagsmadigini belirle-
mek i¢in iligkisiz t testi uygulanmistir. Grup ortalamalari arasindaki farklarin test edil-
mesinde 0=.05 anlamlilik diizeyi esas alinmigtir.

3. Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde ilkdgretim okullarinda 6gretmen performansini gelistirme uygulama-
larinin gergeklesme diizeyine iliskin bulgular ve yorumlar sirastyla; 6gretmen ve yo-
netici goriislerine iliskin goreve, 6gretmen goriislerine iliskin egitim durumu, kidem
ve bransa gore bulgular ve yorumlar seklinde verilmistir.
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Tablo 2. flkégretim Okullarinda Ogretmen Performansim Gelistirme Uygula-
malarinin Gerceklesme Diizeyine Yonelik Ogretmen ve Yonetici Go-
riislerinin Karsilastirilmasina iliskin t Testi Tablosu

Boyutlar Gorev N X S t Sd p
Pe;_rformans Gelistirmeye Yonetici 3 #00 636 5.162 388 000
Yonelik Okul Ortami Ogretmen 357 3.20 954

Okul Yéneticilerinin Yonetici 3 3.76 752 5.329 388 000
Performans Rehberligi Ogretmen 357 281 1.021 ' ’
Ogretmenin Ogrenme ve Yonetici 3 3.83 704 4.865 388  .000
Gelisim Etkinlikler Ogretmen 357 3.02 .946 ' .

Tablo 2’den anlasilacag: gibi ilkogretim okullarinda 6gretmen performansini ge-
listirme uygulamalariin gergeklesme diizeyine iligkin 6gretmen ve yonetici goriisleri
Performans gelistirmeye yonelik okul ortami [t (a88) ="5.162; p<.05], Okul yoneticile-
rinin performans rehberligi [t i, =5.329; p<.05] ve Ogretmenin 6grenme ve gelisim
etkinlikleri [t ., =4.865; p<.05] boyutlarinda goreve gore farklilasmaktadir. Okul y6-
neticileri tiim boyutlarda dgretmenlere gore ilkogretim okullarinda 6gretmen perfor-
mansinin gelistirilmesi durumuna yonelik uygulamalarin daha yiiksek diizeyde ger-
ceklestigini belirtmektedirler.

Bozkurt Bostanct (2004) tarafindan yapilan arastirmada ilkdgretim okulu yone-
ticileri 6gretmenlere gore, 6gretmen performansini gelistirme uygulamalariin okul-
larda uygulanma diizeyinin daha yiliksek oldugunu ifade etmislerdir. Tabancali ve
Yolcu’nun (2008) aragtirmalarinda da 6gretmen, yonetici ve miifettislerin, performans
yonetiminin performans gelistirme boyutunun ilkogretim okullarinda uygulanma de-
recesine iligkin goriisleri farklilagsmaktadir. Yoneticiler, 6gretmen ve miifettislere gore
ilkogretim okullarinda 6gretmen performansini gelistirme uygulamalarinin daha yiik-
sek gergeklestigini belirtmislerdir.

Asagidaki Tablo 3, 4 ve 5’te 6gretmen ve yonetici goriislerine gore ilkogretim
okullarinda 6gretmen performansini gelistirme uygulamalar1 boyutlarinda yer alan
ifadelerin en yiiksekten en diisiige dogru ger¢eklesme durumuna iliskin siralari yer
almaktadir.

January 2011 Vol:19 No:1 Kastamonu Education Journal



134 Aynur BOZKURT BOSTANCI, Demet KAYAALP ...

Tablo 3. Ogretmen ve Yonetici Goriislerine Gore Performans Gelistirmeye Y6-
nelik Okul Ortam Boyutundaki ifadelerin ilkégretim Okullarinda En
Yiiksekten En Diisiige Dogru Gerceklesme Sirasi

Performans Gelistirmeye Yonelik Okul Ortami Gorev N X S Sira
*Okul yoOnetimince Ogretmenlerin  mesleki  gelisimi v gnetici 33 439 61 *]
icin gerekli kaynaklara (kitap, dergi, internet vb) kolay . _
ulasimlari saglanr. Ogretmen 357  3.79 1.04 2
*Okulda  tim Ogretmenlerin  performans  basarilari Yonetici 33 39 97 10
odiillendirilir. Ogretmen 357 285 1.17 10

Yonetici 33 421 78 4

*Okulun vizyonu tiim 6gretmenlerin katihimiyla belirlenir. .. _
Ogretmen 357 329 1.25 3

*Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin kisisel cabalart Yonetici 33 436 70

tiim okul ¢alisanlarinca desteklenir. Ogretmen 357 436 1.18 1*
*Ogretmenlerin performansini degerlendirme sonuglari Y Onetici 334006 70 9
kullanilarak daha iyi performans gostermeleri saglanir. Ogretmen 357 290 1.3 9

*Ogretmenlerin  performanslarini ~ gelistirmeye zaman Yonetici 33 379  1.08  *12
aywrabilmeleri i¢in okuldaki gorevlendirmelerde zamani

verimli kullanmalarina yonelik tedbirler aliir. Ogretmen 357 2.83 118  12*
*Ogretmenler performans gelisimleri i¢in tim ¢aliganlar Yonetici 33 4.15 .76 7
tarafindan motive edilirler. Ogretmen 357 294 1.25 8

*Okulda ogretmenlerin performans gelistirme cabalarina Yonetici 33 4.29 75 3
kars1 olumlu tutum sergilenir. Ogretmen 357 332 1.19 3
*QOkulda Ogretmenlerin performans gelisimi  gerekli Yonetici 33 4.18 a7 5-6
olabilecek teknolojik ara¢ geregler saglanir. Ogretmen 357 328 1.20 4-5
*Okul iklimi Ogretmen performansinin  gelistirilmesine Yonetici 33 418 a75-6
elverislidir. Ogretmen 357 328 120 4-5
*Okulda 6gretmen performansin  gelisimi icin fiziki YOnetici 33 391 L13 1
yonden yeterli donanim vardir. Ogretmen 357  3.05 127 7
*QOkulda tiim calisanlar tarafindan 6grenme ve gelisim YOnetici 33409 -84 8
deger olarak kabul edilir. Ogretmen 357 326 1.19 6

Tablo 3 incelendiginde, Performans gelistirmeye yonelik okul ortami boyutunda
Ogretmen ve yoneticilerce en diisiik diizeyde gerceklestigi diisiiniilen ifadenin “Og-
retmenlerin performanslarini gelistirmeye zaman ayirabilmeleri igin okuldaki gorev-
lendirmelerde zamanlarini verimli kullanmalarina yonelik tedbirler alinir” ifadesi ol-
dugu goriilmektedir. Yoneticiler tarafindan bu boyutta okulda en yiiksek diizeyde ger-
ceklestigi belirtilen ifade “Okul yonetimince dgretmenlerin mesleki gelisimi saglaya-
cak gerekli kaynaklara (kitap, dergi, internet v.b.) kolay ulasimlar1 saglanir” ifadesi
iken, dgretmenlere gore “Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin kisisel ¢abalar1 tiim
okul ¢alisanlarinca desteklenir” ifadesidir.
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Tablo 4. Ogretmen ve Yonetici Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Perfor-

mans Rehberligi Boyutundaki ifadelerinin flkégretim Okullarinda En
Yiiksekten En Diisiige Dogru Gerceklesme Sirasi

Okul Yoneticilerinin Performans Rehberligi Gorev N X S  Sira
*Okul yoneticileri kotii  performans  sergileyen Yonetici 33 3.91 93 3
6gretmenlerin performans sorunu nedenlerini arastirir. Ogretmen 357 3.88 1.19  1*
f“Qkul y6ne'ticileri ogretmenlerin performans gelisimleri Yonetici 33 2.68 77 5
i¢in rehberlik yaparlar. Ogretmen 357 3.79 1.17

*Okul  yoneticileri  performans — gelisimleri igin ~ YOnetici 33 2.62 89 %6
dgretmenlere siirekli geri bildirim verir. Ogretmen 357 2.62 1.11 5
*QOkul y@ir}eticileri ogretmenleri mesleki gelisimleri igin Yonetici 33 391 .63 -3
yonlendirir. Ogretmen 357 283 121 4

*QOkul yoneticileri 6gretmenleri derste izledikten sonra

- . el Yonetici 33 3.55 .79 4
degerlendirme sonuglar1 tizerine onlarla performans . _ N
gdriismeleri yaparlar. Ogretmen 357 2.40 1.19 6
*Okulda 6gretmen performansim olumsuz etkileyen — YOnetici 33 4.00 87 *1
nedenler tespit edilir. Ogretmen 357 3.16 1.17 3

Okul yoneticilerinin Tablo 4’e gore “Okul yoneticilerinin Performans rehberligi”
boyutunda okulda en yiiksek diizeyde gerceklestigini diistindiikleri ifade “Okul yone-
ticileri kotli performans sergileyen 6gretmenlerin performans sorunu nedenlerini arag-
tirir” ifadesi iken en diisiik diizeyde gergeklestigini diistindiikleri ifade “Okul yone-
ticileri performans gelisimi i¢in dgretmenlere siirekli geri bildirim verir” ifadesi ol-
mustur. Ogretmenlere gore en yiiksek diizeyde gerceklesen ifade “Okulda 6gretmen
performansini olumsuz etkileyen nedenler tespit edilir” ifadesi en diislik diizeyde ger-
ceklesen ifade ise “Okul yoneticileri 6gretmenleri derste izledikten sonra degerlen-
dirme sonuglar1 tizerine onlarla performans goriigmeleri yaparlar” ifadesidir. Bayram
(1998) arastirmasinda ilkdgretim okullarinda yoneticilerin, 6gretmenleri bilgilendir-
meyi “orta” derecede yerine getirdiklerini saptamistir (Akt: Bozkurt Bostanci, 2004).

Asagidaki tablo 5 deki “Ogretmenin 6grenme ve gelisim etkinlikleri boyutun-
da okul yoneticilerine gére okulda en yiiksek diizeyde “Okulda yapilan mesleki ge-
lisim g¢alismalarindan tim 6gretmenler haberdar edilir” ifadesi gergeklesirken 6g-
retmenlere gore “Ogretmenlerin ziimre arkadaslar1 performans gelisimine katkida
bulunur.”ifadesi gergeklesmektedir. Hem okul yoneticilerine hem de dgretmenler bu
boyutta en diisiik diizeyde gergeklesen ifadenin “Okulda her 6gretmene yonelik geli-
sim planlar1 hazirlanir” ifadesi oldugunu belirtmektedirler.
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Tablo 5. Ogretmen ve Yonetici Goriislerine Gore Ogretmenin Ogrenme ve Ge-
lisim Etkinlikleri Boyutundaki ifadelerin ilkégretim Okullarinda En

Yiiksekten En Diisiige Dogru Gerceklesme Sirasi

Ogretmenin Ogrenme ve Gelisim Etkinlikleri Gorev N X S Sira
*Ogretnqeplerin egitim ve gelisim ihtiyaglar Ydnetici 33 .00 83 5
tespit edilir. Ogretmen 357 .07 1.16 4-5
*Okulda  tiim  &gretmenlerin  performans  ygnetici 33 42 1.06 9
gelisimleri i¢in siirekli hizmet i¢i egitim faaliyeti .. _
vardir. Ogretmen 357 92 1.18 6
*()gretmenlerin performanslarina yéneliklerine ~ Y®netici 33 18 73 3
alinan kararlara katilim1 saglanir. Ogretmen 357 .07 1.19 4-5

.. Yonetici 33 .79 1.02 6
*Ogretmenlerin giiglii f yonleri belirlenir. R

gretmenlerin gii¢lii ve zayif yonleri belirlenir. Ogretmen 357 67 114 3

*QOkulda her Ogretmen igin ayri performans Yénetici 33 70 113 7
hedefleri belirlenir. Ogretmen 357 .59 1.24 9
*Okulda her 6gretmene yonelik gelisim planlart ~ YOnetici 332 99 10%
hazirlanir Ogretmen 357 .31 125 *10
*Qkulda yapilan mesleki gelisim ¢alismalarindan Y 6netici 33 52 71 1=
tiim 6gretmenler haberdar edilir. Ogretmen 357 38 1.27 2
*Ogretmenlerin ziimre arkadaslari performans YOnetici 33 .09 71 4
gelisimine katkida bulunur. Ogretmen 357 .39 1.27 *1
*Okulda mesleki 6grenmeye yonelik okul dist  ygnetici 33 64 93 8
performans gelistirme etkinliklerine katilmasma .. _
izin verilir. Ogretmen 357 .87 1.16 7
*Qkulda 6gretmenlerin performans gelisimlerine ~ YOnetici 33 27 80 2
yonelik 6gretmenlerden gelen dneriler Gnemsenir. Ogretmen 357 30 1.21 3

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore ilkdgretim okullarmda dgretmen performansi-
n1 gelistirme uygulamalarinin ger¢eklesme diizeylerine iliskin goriisleri ise tablo 6 da ve-

rilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gére ilkogretim Okullarinda Per-
formans Gelistirme Uygulamalarinin Gerceklesme Diizeylerine fliskin

Goriislerine Ait Tek Boyutlu Varyans Analizi Sonuclar:

Boyutlar Egt.Durumu N X S Sd F p Fark (LSD)

Performans On lisans 59 3.53 .990

Gelistirmeye Lisans 273 3.13 928 2

Yonelik Okul  Lisansisti 24 318 1037 353 440 013 1-2.3

Ortam1 Toplam 356 3.20 .954

Okul On lisans 59 3.20 1.036

Yoneticilerinin ~ Lisans 273 2.72 1.011 2

Performans  Lisansiistil 24 280 912 353 039 005 123

Rehberligi Toplam 356 2.81 1.021

Ogretmenin On lisans 59 337 958 2

Ogrenme Lisans 273 296 92 353 488 008 1-2.3

ve Gelisim Lisanstistii 24 2.93 979

Etkinlikleri Toplam 356 3.02 .945

Tablo 6’dan anlasilacag iizere, 6gretmenlerin egitim durumlara gore, Perfor-

mans gelistirmeye yonelik okul ortami [F o353~ 4.40; p<.05], Okul yoneticilerinin
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performans rehberligi [F , .., = 5.39; p<.05] ve Ogretmenin 6grenme ve gelisim etkin-
likleri [F 2353~ 4.88; p<.05] boyutlarinda 6gretmen performansini gelistirme uygula-
malarinin ilkogretim okullarinda gerceklestirme diizeylerine yonelik gortisleri farkli-
lik gostermektedir. On lisans mezunu 6gretmenler, lisans ve lisansiistii egitim duru-
muna sahip 6gretmenlere gore okullarda 6gretmen performansinin gelistirme uygula-
malarinin daha yiiksek diizeyde gerceklestigini belirtmektedirler. Lisans ve lisansiisti
mezunu 6gretmenlerin egitim durumlarinin daha yiiksek olmasindan dolay1 beklenti
diizeylerinin daha yiiksek oldugu diistiniilebilir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore de ilkogretim okullarida dgretmen performansim ge-
listirme uygulamalarmin gerceklesme diizeylerine iliskin goriisleri Tablo 7 de gortilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore ilkogretim Okullarinda Ogret-
men Performansimm Gelistirme Uygulamalarinin Gerceklesme Diizeyle-
rine Iligkin Goriislerine Ait Tek Boyutlu Varyans Analizi Sonuglar

Boyutlar Kidem N X S Sd F P Fark (LSD)
1-5 Y1l 87 3.3 884
Performans 6-10 Y1l 100 296  .954
fors w0 11-15 Y1l 90 3.13  .943 4
Selistimeye Yonelik 16,50 v1 35 372 718 351 6750 000 12343
21 Y1l Uz 44 361  1.041
Toplam 356 3.20 .955
1-5 Yil 87 274 905
.. 6l0Yll 100 2.61 982
gel‘rﬁzgfsm“ermm 11-15 Yil 90 262 1035 4
Rehberligi 16-20 Y1l 35 346 955 351 7.988 .000 1,2,3-4,5
21 Y1l Uz 44 325 1.050
Toplam 356 2.81 1.022
-5 Y1l 87 294 835
. ) 6-10 Y1l 100 2.83  .946
ogzgfn?gé Gelisim 11713 Yil 90  2.89 931 4
Eikinlikleri 16-20 Y1l 35 359 787 351 7.436 .000 12,345
21 Y1l Uz 44 344 1.032
Toplam 356 3.02 .946

Tablo 7’ye gore Ogretmen performansini gelistirmeye yonelik okul ortami [F Qa5
4.40; p<.05], Okul yoneticilerinin performans rehberligi [F sy 2-39; p<.05] ve Og-
retmenin 6grenme ve gelisim etkinlikleri [F asy~ 4-88; p<.05] boyutlarinin ilkdgre-
tim okullarinda ger¢eklesme diizeylerine yonelik 6gretmen goriisleri kidem grupla-
r1 agisindan karsilagtirildiginda, kidem gruplari arasindaki farkin anlamli oldugu go-
rilmektedir. Kidemi 16-20 y1l ile 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin,1-5
yil, 6-10 y1l ve 11-15 yil arast kideme sahip dgretmenlere gore ilkogretim okullarin-
da 6gretmen performansini gelistirme boyutlarinin daha yiiksek diizeyde gergeklesti-
gini belirttikleri goriilmektedir. Bunun nedeni kidemi fazla olan 6gretmenlerin kendi
performanslarinin en st diizeyde oldugunu diisiinmelerinden dolay1 performanslarini
gelistirme ¢abasina girmemeleri, bu nedenle de okuldaki 6gretmen performansini ge-
listirme uygulamalarina yonelik gereklilikleri fark etmemelerinden kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin branglarina gore ilkdgretim okullarmda 6gretmen performansini gelis-
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tirme uygulamalarinin gergeklesme diizeylerine iliskin goriisleri tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Bransina Gore ilkégretim Okullarinda Ogretmen Per-
formansini Gelistirme Uygulamalarinin Ger¢eklesme Diizeylerine Y6-
nelik Gériislerine iliskin t Testi Tablosu

Boyutlar Brans N X S t Sd p
Performans Gelistirmeye Sinif Ogretmeni 206 3.24 974 0911 354 363
Yonelik Okul Ortami Ders Ogretmeni 150 3.15 1929 ' '
Okul Yoneticilerinin Simif Ogretmeni 206 2.80 1.061

. . 0.333 354 740
Performans Rehberligi Ders Ogretmeni 150 2.81 968
Ogretmenin Ogrenme ve Sinif Ogretmeni 206 3.05 953

0.632 354 568

Gelisim Etkinlikleri Ders Ogretmeni 150 2.99 938

Tablo 8’de goriilecegi gibi, ilkdgretim okullarinda 6gretmen performansini gelis-
tirme uygulamalarinin gergeklesme diizeyine iligkin 6gretmen goriisleri branglarina
gore Performans gelistirmeye yonelik okul ortami [t " f0.911; p>.05] Okul yoneti-
cilerinin performans rehberligi[t .., =0.333; p>.05] ve Ogretmenin 6grenme ve ge-
lisim etkinlikleri [t (354) =0.632; p>.05] boyutlarinda farklilasmamaktadir. Tiim 6gret-
menlerin ilkdgretim okullarinda 6gretmen performansini gelistirme uygulamalarinin
gergeklesme diizeyine iligkin goriisleri benzerdir.

4. Sonuglar ve Oneriler

Bu boliimde, arastirmanin bulgularina dayali sonuglar ve gelistirilen dnerilere yer
verilmistir

Sonuglar

[lkogretim okullarinda 6gretmen performansini gelistirme uygulamalarmin ger-
¢eklesme diizeyine iligskin 6gretmen ve yonetici goriisleri Performans gelistirmeye yo-
nelik okul ortami, Okul yoneticilerinin performans rehberligi ve Ogretmenin 6gren-
me ve gelisim etkinlikleri boyutlari olmak iizere tiim boyutlarda goreve gore farklilas-
maktadir. Okul yoneticileri 6gretmenlere gore, ilkogretim okullarinda 6gretmen per-
formansinin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin daha yiiksek diizeyde gercekles-
tigini belirtmektedirler.

[Ikdgretim okullarinda 6gretmen performansini gelistirme uygulamalarinin Per-
formans gelistirmeye yonelik okul ortami, Okul yoneticilerinin performans rehberli-
gi ve Ogretmenin 6grenme ve gelisim etkinlikleri boyutlarinda yer alan ifadelerinden
en yiiksek ve en diisiik gergeklesme diizeyine yonelik ifadeler yonetici ve 6gretmen-
lere gore farklilik gostermektedir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gére ilkdgretim okullarinda 6gretmen perfor-
mansini gelistirme uygulamalarimin ger¢eklesme diizeylerine iligkin goriisleri Perfor-
mans gelistirmeye yonelik okul ortami, Okul yoneticilerinin performans rehberligi ve
Ogretmenin 6grenme ve gelisim etkinlikleri boyutlarinda farklilik gostermektedir. On
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lisans mezunu 6gretmenlere gore okullarda 6gretmen performansinin gelistirme uy-
gulamalari daha yiiksek diizeyde gergeklesmektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére ilkdgretim okullarinda &gretmen perfor-
mansini gelistirme uygulamalarmin ger¢eklesme diizeylerine iligkin goriisleri Perfor-
mans gelistirmeye yonelik okul ortami, Okul yoneticilerinin performans rehberligi ve
Ogretmenin 6grenme ve gelisim etkinlikler boyutlarinda farklilagmaktadir. Kidemi
16-20 y1l ile 21 y1l ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin diger kidem gruplarindaki 6g-
retmenlere gore ilkdgretim okullarinda 6gretmen performansini gelistirme uygulama-
larinin daha yiiksek diizeyde gerceklestigini belirttikleri goriilmektedir.

[Ikdgretim okullarinda dgretmen performansinin gelistirme uygulamalarmin tiim
boyutlarinin gergeklesme diizeyine iligkin 6gretmen goriisleri branglarina gore farkli-
lasmamaktadir. Tiim 6gretmenlerin ilkdgretim okullarinda performans gelistirme uy-
gulamalarinin gergeklesme diizeyine iliskin goriisleri benzerdir.

Oneriler

[lkdgretim okullarinda 6gretmen performansini gelistirme uygulamalarmin ger-
ceklesme diizeyi konusunda okul ydneticileri ile 6gretmenleri arasinda goriis farkli-
liklar1 bulunmaktadir. Bu farkliligin nedeni arastirilmalidir.

Okul yoneticilerinin “Okul yoneticilerinin Performans rehberligi” boyutunda
okulda en diistik diizeyde gergeklestigini diisiindiikleri ifade “Okul yoneticileri per-
formans gelisimleri i¢in 6gretmenlere siirekli geri bildirim verir” ifadesi, 6gretmenle-
re gore de “Okul yoneticileri 6gretmenleri derste izledikten sonra degerlendirme so-
nuglari iizerine onlarla performans goriismeleri yaparlar” ifadesi olmustur. Yine “Og-
retmenin 6grenme ve gelisim etkinlikleri” boyutunda hem okul yoneticilerine hem
de 6gretmenlere gore en diisiik diizeyde gergeklesen ifadenin “Okulda her 6gretmene
yonelik geligsim planlari hazirlanir” ifadesidir. Bu nedenle okul yoneticileri 6gretmen
performansinin gelistirilmesi i¢in geri bildirim verilmesi, performans goriismeleri ya-
pilmasi, 6gretmene gelisim planit hazirlanmasi v.b. kapsayan konularda 6gretmen per-
formansinin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitimlere alinmalidir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gére on lisans mezunu dgretmenler diger egi-
tim durumuna sahip 6gretmenlere, kidemlerine gore 16-20 yil ile 21 yil ve iizeri kide-
me sahip dgretmenler, diger kidem gruplarindaki 6gretmenlere gore okullarda dgret-
men performansinin gelistirme uygulamalarimin daha ytiksek diizeyde gergeklestigini
belirtmektedirler. Bu 6gretmenlerin egitim durumlarinin kidem gruplariyla paralellik
tasidig1 diistiniildiigiinde bu durumun kendilerinin performanslarini yeterli gérmele-
rinden kaynaklanabilecegi anlasilsa da, diger 6gretmenlerle 6gretmen performansinin
gelistirme uygulamalarina yonelik algi farkliliklarinin nedenleri ortaya ¢ikarilmalidir.

Ogretmenler genelde ilkdgretim okullarinda 6gretmen performansmin gelistir-
me uygulamalarina yonelik ifadelerin orta ve az diizeyinde gergeklestigini belirtmek-
tedirler. Ogretmen performansinin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin okullarda
daha etkili gerceklestirilebilmesi igin gerekli diizenlemeler yapilmalidir.
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