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OKULLARDA KURUMSAL ATALETIi YENMEK: YONETICI
GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESi
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Ozet

Atalet; sistem icerisinde durgunluk, eylemsizlik, pasiflik, monotonluk ve tembellik,
anlamlarima gelir. Bu ¢alismanin amaci, okul érgiitlerinin ataletten kurtariimasina yonelik
ilkogretim okulu yoneticilerinin gériis ve onerilerini tespit etmektir. Calisma grubunu Elazig
1l Merkezinde gorev yapan ilkégretim okulu yoneticileri olusturmaktadir. Yar yapilandirilms
goriisme formlari calisma grubunda bulunan toplam 30ilkogretim okulyoneticisine dagitilmigtir:
Yoneticilerin goriisleri NVIVO 8 (nitel veri analizi) paket programi ile degerlendirilmistir.
Sonug olarak okullar kurumsal atalete karsi; kararlar: hizlt almali, yeni bilgi kaynaklarina
agtk olmali, tiyelerin ihtiyaglarimi hizli karsilamali, etkili cevre isbirligi, siirdiirebilir kaynaklar
ve stirdiiriilebilir basart olusturmalidir.

Anahtar Kelimeler: Atalet, kurumsal atalet, okul érgiitii

DEFEATED TO FOUNDATION INERTIA iN
SCHOOLS: THE EVALUATION OF MANAGERS’ VIEW

Abstract

Inertia is meaning to stagnation, inaction, passivity and monotony in the system. The aim
of this study is to determine primary school managers’ opinions and suggestions for ged rid
of from inertia of schools. Working group is composed of primary school managers in Elazig
center province. Semi-structured interview forms were sent to all the managers (30) working
in primary school in working group. Managers’ opinions was evaluated with by the NVIVO 8
package program. Consequently, schools against to institutional inertia; should take decisions
quickly, should be open to new data base, members’needs should quickly met, should to create
effective environmental cooperation, sustainable resources and sustainable success.

Keywords: Inertia, foundation inertia, school organization

1. GIRIS

Orgiitlerin i¢ cevresini olusturan dinamiklerin (hizl1 karar alabilmek, beklentile-
re hizli cevap verebilmek, siirdiiriilebilir kaynaklara sahip olabilmek vb), sosyal degi-
simin ve beklentilerin gerisinde kalmas1 orgiit diizeyinde tembellik olarak (atalet) ta-
nmimlanmaktadir (Sterlund, Loven; 2005). Orgiitlerde atalet; durgunluk, eylemsizlik,
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pasiflik, sistemde monotonluk ve tembellik anlamlarina gelen hem bireylerin hem de
orgiitlerin saglikli calismasini engelleyen ve verimlilik kaybina neden olan bir prob-
lemdir (Sekman, 2007). Atalet, bilgi ve deneyim ataleti olmak iizere iki baslik altinda
siniflandirilmaktadir. Bilgi ataleti; gegmiste elde edilen bilgilerin ¢ergevesinde, kar-
silasilan birgok yeni durum ve problemi degerlendirmeye ¢aligmaktir. Deneyim ata-
leti ise; kazanilan deneyimler ile daha sonra karsilagilan farkli problemleri ayni de-
neyimlerle ¢6zmeye ¢alismaktir (Liao, Fei, Liu; 2008). Bu baglamda okul yoneticile-
rinin veya tiim i gorenlerin klasik problem ¢dzme yollar1 ve ¢evrenin farkli beklen-
tilerine gegmise ait deneyimlerle yaklagimlart ataletin nedenleri arasinda kabul edil-
mektedir (Hannan & Freeman; 1984). Yoneticilerin ve calisanlarin elde ettikleri geg-
mis bilgi ve deneyimleri ile karsilastiklar: bir¢ok farkli veya yeni toplumsal taleple-
11 degerlendirmeleri 6rgiit diizeyinde tembellesmeyi, duraganlasmay1 ve sonug olarak
ataleti artirmaktadir (Sekman, 2002). Bunun disinda okul érgiitlerinin biirokrasi igeri-
sindeki yetki sinirlilig1 ve dikey hiyerarsiye bagli olmalar1 da giiclii bir atalet baskisi-
n1 desteklemektedir (Leblebici, 2005). Ciinkii degisime karsi direng ikliminin egemen
oldugu, is bolimii ve hiyerarsik siniflamanin mevcut oldugu orgiitlenme bigimlerin-
de atalet problemi yaygin olarak goriilebilmektedir (Kutlu, 2004). Genel olarak 6rgiit
ortaminda ortaya ¢ikan atalet problemi hem kurumsal hem bireysel nedenlerden kay-
naklanabilmektedir. Okul 6rgiitlerinin bu tiir problemlerden kurtulabilmeleri i¢ ¢evre-
sini olugturan dinamiklerini ¢evresel degisime uyumlu hale getirebilmelerine baglidir.
Bu uyum siirecinde okullarin kendi tiyelerinin ve toplumun beklentilerine daha hizlt
cevap verebilmeleri ve ig diinyasinin beklentilerine uygun insan giicii yetistirebilme-
leri okul merkezli yonetim ile miimkiindiir (Aytag, 2000). Cilinkii okul merkezli yone-
tim okulun biitge, personel se¢imi ve ¢evre ile isbirliginde tam olarak yetkili olmasini
ongérmektedir (Ozden, 2002). Bunun yan sira okul drgiitlerinin ataletten kurtulabil-
mesi Sekman’ a (2008) gére 4 temel unsuru yerine getirebilmeleri ile miimkiindiir. I¢
miisterilerin (6gretmen ve 6grenciler) ve dis miisterilerin (aileler ve toplum) beklenti-
lerini dogru algilama, dogru yorumlama, hizli karar verme ve hizli uygulamaya geg-
me. Bu faktorlerin hayata gecirilebilmesi ise takim ¢aligsmasi, yetki paylagimi ve etki-
li iletisimle miimkiindiir (Ash,1913). Ifade edilen faktérlerin disinda hangi faktorlerin
ataletin azaltilmasina kars1 etkili oldugunun tespit edilmesi okullarin kurumsal atalet-
ten kurtulabilmesinin dnemli bir basamagi olarak kabul edilebilir. Bu baglamda konu
ile ilgili belirlenen ana temalar ¢ergevesinde Tiirkiye’de okullarda kurumsal atalet ile
ilgili ¢aligmalarin genellikle teorik (tanimsal) yaklagimlarla siirl kalmasi bu ¢alis-
manin temel problem durumunu olusturmaktadir.

1.1 Amacg

Bu ¢alismanin amaci, okul orgiitlerinde kurumsal ataleti yenebilmek i¢in ilkdgre-
tim okulu yoneticilerinin;

*  Okulda gerekli kararlarin hizli bir sekilde alinabilmesi,

+  Ogrenen okul,
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e Okulun i¢ paydaslarinin okuldan beklentilerinin hizli olarak tespit edilebil-
mesi,

»  Kalic1 bir okul-gevre (Okulun sosyal zekast) igbirligi olusturulabilmesi,
»  Okulun 6z kaynaklara sahip olabilmesi,

*  Okulun siirdiiriilebilir bagartya sahip olabilmesine yonelik goriis ve onerile-
ri tespit etmektir.

Ifade edilen bu alt boyutlar ¢evik (dinamik) érgiitlerin genel dzelliklerine ait un-
surlar olarak kabul edilmektedir (Sekman ve Utku, 2008).

2. YONTEM
2.1 Arastirma Modeli

Bu arastirma, sosyal olgulart bagli bulunduklar1 ¢evre igerisinde arastirma-
y1 ve anlamay1 esas alan ve nitel bir arastirma tiirii olan betimsel analiz gergevesinde
tasarlanmigtir. Nitel aragtirma yaklagimi, arastirmacinin esnek olmasini, toplanan ve-
rilere gore arastirma siirecini yeniden bi¢gimlendirmesini ve gerek arastirma desenini
gerekse toplanan verilerin analizinde tiimevarima dayali bir yaklagim izlemesini ge-
rektirmektedir. (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu gergevede yoneticilerin okullarin ku-
rumsal ataletten kurtulabilmesine yonelik goriis ve onerileri betimlenmeye ¢alisilmis-
tir.

2.2 Calisma Grubu

Caligma grubunu, Elaz1g il merkezinde gdrev yapan ilkogretim okul yoneticileri
olusturmaktadir. Yar1 yapilandirilmig gériisme formlari, ¢aligma grubunda bulunan 30
ilkdgretim okul yoneticisi ile yliz ylize goriisiilerek tamamlanmistir. Arastirmaya sa-
dece il merkezindeki ilkdgretim okul yoneticileri dahil edilmistir. Arastirmaya 6zel il-
kogretim okulu yoneticileri dahil edilmemistir. Aragtirmaya dahil edilen kamu okulu
yoneticilerinden 1 tanesi kadin olup 29’1 erkek yoneticilerden olugmaktadir.

2.3 Veri Toplama Araci

Literatiirde mevcut olan, dinamik (cevik) orgiitlerin genel 6zelliklerini olusturan
hizli karar verme, 6grenen orgiit, cevre isbirligi, kendi kendini besleyen kaynaklara
sahip olma ve basar1 odaklilik 6lgiitleri (Sekman ve Utku, 2008) gdriisme formunun 6
acik uclu maddesini olugturmaktadir. Yoneticilerle yiiz yiize goriisiilerek bu agik uglu
maddelerin her birine yonelik goriis ve onerilerde bulunmalar1 istenmistir.

Veri Toplama Aracinin Gegerlilik ve Giivenirligi

Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goériisme formunun gegerliligini or-
taya koyan olgiitler sunlardir: Birinci dl¢iit, arastirmada katilimer teyidi yonteminin
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kullanilmasidir. Yoneticiler agik uglu ifadelerin hepsine cevap vererek mevcut tema-
larin dogrulugunu destekleyici yanitlar vermislerdir. ikinci 6l¢iit, verilerin yoneticiler
ile yiiz yiize derinlemesine goriisiilerek elde edilmesidir. Ugiincii 6lgiit ise, yoneticile-
rin ileri stirdiirdiikleri goriis ve onerilerin ana temalar1 agiklayici (yorumlayici) nite-
likte olmasidir. Bu 6lgiitler arastirmanin i¢ gegerliligini kanitlamaya yonelik ol¢iitler
olarak kabul edilmektedir (Yildirim, Simsek; 2006).

Arastirmanin giivenirliligini saglamaya yonelik birinci 6l¢iit, gériisme formunun
iki akademisyen (uzman) goriisii ile teyit edilmesidir. Giivenirligi saglamaya yonelik
ikinci Ol¢iit ise yoneticilerin (birincil kaynaktan) goriislerinin bulgular kisminda dog-
rudan aktarim yolu ile aynen gosterilmesidir. (Yildirim, Simsek; 2006).

2.5 Verilerin Degerlendirilmesi

Toplam 30 ilkégretim okulu yoneticisi ile yiiz yiize goriisiilerek doldurulan goriis-
me formlarinda; hizli karar verme, 6grenen okul, paydaslarin beklentilerine hizli do-
niit verme, okulun sosyal zekasinin isletilebilmesi, kaynaklar etkili kullanabilme ve
siirdiiriilebilir basar1 olmak iizere 6 ana tema yer almaktadir. Bu ana temalara yonelik
okul yoneticilerinin goriis ve onerilerde bulunmalari istenmis olup, yoneticilerin ile-
ri stirdiikleri goriis ve oneriler alt temalar olarak kodlanmistir. Daha sonraki agamada
yoneticilerin gorlis ve dnerilerinden olusan bu alt temalarin biraya getirilmesiyle ana
temalarin agilimini igeren modeller olusturulmustur (Kus, 2008).

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, ilkdgretim okul yoneticilerinin gorisleri, nitel veri analizi yontemiy-
le degerlendirilerek kategorilestirilmis modeller bigiminde gosterilmistir.

3.1 Hizh Karar Verebilme

Okullarin hizli koordine olmasi ve hizli karar verebilmesine yonelik yonetici go-
riisleri sekil 1°de gosterilmis olup sekil tizerindeki rakamlar 6nerilerin kag yonetici ta-
rafindan ifade edildigini gostermektedir.

&

£+

Okul Merkezli 9 Q 9 Yetki
Yanetim Ckul-Alle Chkul-gi Takim Paylasimi
Isbirligi lletigim Caligmasi

&

HIZLI KARAR
VERME

Sekil 1. Okullarin Hizhi Karar Verebilmesine Yonelik Yonetici Goriisleri
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Okul yoneticilerinin okullarda kararlarin hizli alinabilmesi konusundaki ifade et-
tikleri problemler ve ¢6ziim Onerileri asagidaki sekilde 6rneklendirilebilir:

Problem ve ¢6ziim Onerisi (okul merkezli yonetim): “Okullarin kendi kendilerini
yonetme konusunda yetkileri olduk¢a sinirlidwr;, okullarin biirokratik baglhihigr azaltil-
malidir” (Yonetici 3, Erkek). “Yonetici ve 6gretmenlerin yetkileri olduk¢a sinirlidir.
Okul yoneticileri bir¢ok karart okul ogretmenler kurulunda alabilecek yasal yetkiye
sahip olmalidr” (Yonetici 2, Erkek). “Okullarin iist hiyerarsiye bagli olmalart yone-
ticileri elleri, kollari bagh oturmaya itmektedir. Okulda 6gretmenler, okul-aile birligi
temsilcileri, esnaf ve sivil toplum érgiitleri temsilcilerinden olusan okul iist kurulu ol-
malt ve bu kurul bir¢ok karart kendi biinyesinde alabilecek yasal yetkiye sahip olma-
hdir” (Yonetici 1, Erkek).

Problem ve ¢oziim &nerisi (okul-aile isbirligi): “Ogrencilerin egitiminden sade-
ce okullarin sorumlu olduguna yonelik yanls toplumsal beklentiler mevcuttur. Ogren-
ci velileri okulun bir¢ok faaliyetinde goniillii gorev almali, okul tarafindan yapilacak
okula yardim amagli kermes, okul pilav giinii vb. faaliyetlere katiimalidiriar” (Y one-
tici, 27,Erkek).

Problem ve ¢dziim Onerisi (okul-ici iletisim): “Orgiitsel hesap verilebilirlik
Tiirkiye 'de okul yoneticileri arasinda heniiz ¢ok yaygin degildir. Okul yoneticisi sef-
faf olmali, okulun problemlerini, alinabilecek kararlari, yapilacak toplanti tarihleri-
ni ogretmenlere donem basinda ve icinde siirekli haftalar oncesinde bildirmelidir. Her
donem en az iki defa ogrenci velilerine okulun egitim-ogretim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme toplantilari diizenlemelidir” (Y dnetici 14, Erkek).

Problem ve ¢6ziim onerisi (takim ¢alismasi): “Okul yéneticisinin olduk¢a fazla
idari gorevieri var. Okul icerisinde gorev dagilimi olmalidir. Ogretmenler ilgi ve ye-
teneklerine gore okul ile ilgili; okul gelistirme takimi, ¢evre isbirligi takimi, sinavla-
ra hazirlik takimi,okul- aile isbirligi takimi, rehberlik takimi, spor ve sosyal faaliyet-
ler takimi vb gérev almali, her takimin baskant olmali ve bu baskanlar aylik okul yo-
neticisi baskanliginda bir araya gelip degerlendirmeler yapmalidirlar” (Y 6netici, 30,
Erkek).

Problem ve ¢oziim Onerisi (yetki paylasimi): “Okul yoneticileri okullarin her tiir-
lii problemi ile ilgilenmek zorunda birakilmistir. Okul yoneticisi sadece okul-gevre ig-
birligi ile 6gretmen ve 6grencilerle iletisim kurmaya zamanint ayirmali, okul binala-
rimin temizligi, boya vb isleri ile teknik yonetici yardimcist sorumlu olmalidir” (Y 6-
netici, 8, Erkek).

Yoneticilerin goriisleri degerlendirildiginde; okullarda kurumsal ataletin olusma-
sinin nedenleri arasinda okul yoneticilerinin is yiiklerinin fazla olmasi, kendi gorev
alanlarmin net olarak tanimlanmamasi, paydaslarin sinirlt rollerinin olmasi, biirokra-
tik engellerin fazla olmasi ve bu baglamda okul merkezli yonetime gegilemeyisi ile
yOnetici, 6gretmen ve gevre arasinda etkili bir takim ¢aligsmasi ruhunun olmamasi ola-
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rak ifade edilebilir. Bu siire¢ tiyelerin rolleri ¢ergevesinde sinirlt davranislarda bulun-
malarina ve daha az sorumluluk iistlenmelerine yonelik olumsuz sonuglar dogurabil-
mektedir.

3.2 Ogrenen Okul

Okul yoneticilerinin, okulun 6rgiit diizeyinde (yonetici, 6gretmen ve 6grenci) sii-
rekli 6grenmeye agik olabilmesi igin ileri siirdiikleri goriisler sekil 2°de gosterilmistir.

#

Akl Siniflar

®

Sirec Olarak
Odrenme

&

Veri Tabanlanna
Ulagim

Yenﬁilgi

Kaynaklanna Sahip
Olma

®

OGRENEN
OKUL

Sekil 2. Ogrenen Okula Yonelik Yonetici Goriisleri

Bu konuda okul yoneticilerinin ifade ettikleri problemler ve ¢dziim Snerileri asa-
gidaki sekilde drneklendirilebilir:

Problem ve ¢oziim onerisi (akill siniflar): “Ulkemizde kamu okullarindaki sinif-
lar ¢agin sartlarina uygun donanimlara sahip degillerdir. Okullarda bilgi teknolojisi
araglariyla donatilmig, interaktif egitim yapilabilen ve ¢oklu zekdya hitap edebilen si-
niflarin olmasi gerekir ve bu siniflar her 6grenciye bir bilgisayar diisecek sekilde in-
ternet ortamina bagl olmalidir” (Y 6netci, 12, Erkek).

Problem ve ¢6ziim Onerisi (6grenme siireci): “Okullar, sadece 6grencilerin og-
renmeye agik olduklart kurumlar degildirler. Okul yoneticisi, 6gretmenler ve aileler
dahi stirekli ogrenmeye ac¢ik olmalidirlar. Haftada en az 2 saat égretmen ve ogrenci-
ler igin birlikte kitap okuma dersi olmalidw. Egitim-6gretim yili bast ve sonunda 6g-
retmenlere uygulanan seminer ¢alismalart yerine, hizmet-i¢i egitim kurslar: diizen-
lenmelidir” (Y onetici, 21, Erkek).

Problem ve ¢dziim onerisi (veri tabanlarina ulasabilme): “Ilk ve ortadgretimdeki
okullar tiniversiteler gibi bilgiye kolay ulasilabilecek sartlara sahip degildirler. MEB
desteginde tiim okullar veri tabanlarina ulasabilme imkdnlarmna sahip olmalidirlar”
(Yonetici, 25, Kadm).
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Problem ve ¢6ziim Onerisi (yeni bilgi kaynaklarina sahip olma): “Okul kiitiipha-
neleri gereksiz, ogrencilerin ilgisini ¢ekmeyen, milattan éncesine ait kitaplarla dolu.
Ogretmenler, 6grenci aileleri ve okul-yaynevleri isbirligi ile (vayinevlerinin tanitimi
karsiliginda) degisik alanlardaki giincel kitap ve dergiler okul kiitiiphanesi yerine si-
nif kiitiiphanelerinde bulundurulmali ve sunif kiitiiphaneleri stirekli giincellestirilme-
lidir” (Yonetici, 4, Erkek).

Bu goriigler baglaminda, okullarda ataletin azaltilabilmesinin ve okulu olusturan
tiim unsurlarmin 6grenen orgiitiin unsurlarina doniistiiriilebilmesinin bilgiye ulasmak-
tan ve bilgiyi hizli olarak paylasmaktan gectigi goriilmektedir. Bu siirece, teknoloji si-
niflar, internet tabanli 6gretim, proje temelli 6grenme ve akillt siniflarin olusturulma-
s1 dahil edilebilir. Ayrica okullarin 6grenen orgiit 6zelligi kazanabilmeleri igin yoneti-
ci ve dgretmenlerin siirekli 6grenmeye agik olmalari ve performanslarina gére deger-
lendirilerek 6grenmeye tesvik edilmeleri saglanabilir.

3.3 Paydaslarin Beklentilerini Karsilamak

Okullarin, i¢ paydaslari olan 6gretmen ve 6grencilerin beklentilerine daha hizli ce-
vap verebilmeye yonelik yonetici goriisleri sekil 3 ‘de gosterilmistir.

Q :9 9 Kaﬁm ol 39

Acik lletisim Dilek Kutulan Intiyag Analizi Vinetim E-lletisim

S

PAYD;-\%LARIN .
BEKLENTILERIN
KARSILAMA

Sekil 3. Okul Paydaslarinin Beklentilerini Karsilamaya Yonelik Yonetici Goriis-
leri

Yoneticilerin, okul paydaglarinin (6gretmen ve 6grenci) beklentilerinin hizli bir
sekilde karsilanabilmesi karsisindaki tespit ettikleri temel problemler ve ¢oziim One-
rileri asagidaki sekilde drneklendirilebilir:
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Problem ve ¢dziim onerisi (agik iletisim): Cogu okul yéneticilerinin etkili iletisim
kurma noktasinda yetersiz oldugunu diisiiniiyorum. Okul yoneticilerinin giinliik ofis
saatleri olmalidir. Bu saatlerde dgrencilerin beklenti ve énerilerini dinlemeli, bunun
disinda kalan zamanlarmmin énemli bir kismini ogretmenlerle iletisime aywmalidir-
lar” (Yonetici, 10, Erkek).

Problem ve ¢oziim onerisi (dilek kutulari): “Okul icerisinde 6grenciler istek ve
beklentilerini ogretmenlere ve yoneticiye rahatlikla soyleyemiyorlar. Burada en etkili
¢oziim, okul koridorlarinda dilek ve sikayet kutularinin bulunmasi ve bunlari haftalik
kontrol ederek degerlendirmektir” (Yonetici, 23, Erkek).

Problem ve ¢ozlim Onerisi (e-iletisim): “Cagimizin imkdnlarindan okul ortamla-
rinda yeterli faydalanilmiyor. Her okulun bir mail grubu olmasi gerekir, dgretmen ve
agrencilerin dneri istek ve beklentilerini bu platform tizerinden daha hizli paylasabi-
leceklerini diisiiniiyorum” (Y Onetici, 9, Erkek).

Problem ve ¢6ziim onerisi (ihtiya¢ analizi): “Okullarin en énemli sorunu égret-
men ve 6grencilerin okuldan beklenti, oneri ve isteklerinin yeterince bilinmemesidir.
Bunun ¢éziimii, sinif rehber 6gretmenlerinin ayda bir kez ogrencilerin ve kendilerinin
okuldaki ihtiya¢ ve beklentilerini iceren anketler uygulayarak sonuglarint aylik okul
ogretmenler kurulu toplantisinda okul yoneticisi ile birlikte degerlendirmelelidirler”
(Yonetici, 22, Erkek).

Problem ve ¢oziim o6nerisi (katilimcet yonetim): “Okullart sadece miidiirlerin yo-
nettigi anlayisint yanlis buluyorum. Yéonetim bir takim isidir. Okul 6grenci meclisleri
aktif olmali, okul ogrenci meclis baskant okulun tiim toplantilarinda olmal ve égren-
cilerin beklentilerini dile getirmelidir” (Y 6netici, 13, Erkek).

Yoneticilerin goriisleri ¢ercevesinde okul orgiitlerinin ataletten kurtulmasinin okul
icerisindeki etkili iletisime bagli oldugu sonucuna varilabilir. Sosyal bir lider olarak
okul yoneticilerinin dgretmen, 6grenci, aileler ve ¢evre ile iletisim kurabilme beceri-
sinin iyi diizeyde olmasi, isbirligine ve takim caligmasina énem vermeleri kurumsal
ataletin azaltilmasina yonelik 6nlemler arasinda kabul edilebilir.

3.4 Okulun Sosyal Zekasi

Yoneticilerin, okullarin ¢evre ile etkili iletisim kurabilmeleri, okullarin amaglari
dogrultusunda toplumdan iist diizeyde faydalanabilmeleri igin ileri siirdiikleri goriis-
ler sekil 4°de gosterilmistir.
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Sekil 4. Okulun Sosyal Zekéasina Yonelik Yonetici Goriisleri

Okul yoneticilerinin bu konudaki tespit ettikleri temel problemler ve ¢6ziim 6ne-
rileri asagidaki sekilde 6rneklendirilebilir:

Problem ve ¢6ziim 6nerisi (disaridan hizmet satin alabilme): “Okullarin problem-
lerinin ¢éziimiinde sadece biirokrasiye bagl kalmalart biiyiik bir talihsizliktir. Dev-
lete olan baghlik azaltilmalidw:. Maddi durumu iyi olan kisilerin isimlerinin okuldaki
swmiflara verilmesi karsiliginda okul icerisinde ihtiyag olan (akilli siniflar;, spor salon-
lar, okuma salonlari, resim ve miizik atélyeleri gibi) alanlarin bu kisilerin destegin-
de yaptirilabilmesinin okul yonetimi kurulu kararina birakilmast atilacak onemli bir
adimdir” (Yonetici, 28, Erkek).

Problem ve ¢oziim Onerisi (okullar aras1 koordinasyon): “Okullar arast iliskiler
oldukga sinirlt ayni camianin hizmet birimleri olan okullar ihtiyaglarini birbirleriyle
koordinasyon saglayarak giderileblmei konusunda aciz kaliyorlar. Ayni egitim bolge-
sinde bulunan okullar arasinda bir koordinasyon birimi olmali ve birim araciligi ile
okullarin ihtiyaglarmi birbirleriyle paylasarak giderebilmeleri miimkiin olmalidr”
(Yonetici, 26, Erkek).

Problem ve ¢6ziim onerisi (sivil toplum orgiitleri ile isbirligi): “Okullarin en bii-
yiik talihsizligi toplumun gelecegi olan ¢ocuklart yetistirirken yalniz birakilmalaridir.
11 genelinde sivil toplum érgiitleri ile valilik arasinda, yoksul ve basarili 6grencilere
burs imkdni verilmesi ve sosyal faaliyetler isbirligi konularinda ortak mutabakat ya-
pilmalidir” (Y 6netici, 24, Erkek).

Problem ve ¢6ziim Onerisi (sosyal kuliipler): “Okullarin toplum ile olan alis ve-
risleri oldukca sinirli ve yetersizdir. Bu a¢igi kapatmak igin okullarda bulunan sosyal
kuliiplerin (yardimlasma, ¢evre isbirligi, sanat ve spor kuliiplerinin) sivil toplum or-
giitleri igbirligi ile ortak yardim kampanyalari ve faaliyetler diizenlemeleri gerekir”
(Yonetici, 6, Erkek).
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Yoneticilerin goriislerinden, okulun 6ncelikli roliiniin iiyelerinin sosyallesmesi-
ne katki saglamak oldugu 6ne ¢ikmaktadir. Okullarin bu noktada tek basina iiyelerini
doyurabilen islev gorebilmeleri yeterli goriillmemektedir. Okul yoneticilerinin goriis-
lerine gore; okullarin sosyal ¢evre ile etkili diizeyde iletisim kurabilmeleri sivil top-
lum orgiitleriyle isbirligi yapabilmelerine baglidir. Bu baglamda yatay anlamda sivil
toplum destegini alan okullar amaglarini ve iglevlerini daha kolay yerine getirebilirler.

3.5 Kaynaklar1 Kullanabilmek

Okul yoneticilerinin, okullarin gelir kaynaklarinin daha fazla olabilmesi ve okul-
larin kendilerine ait gelir kaynaklarinin olabilmesine yonelik goriisler sekil 5’te gos-
terilmistir.

®

Ic Kaynaklar

&

Dis Kaynaklar

#

KAYMAKLARI
KULLANABILME

Sekil 5. Kaynaklar1 Kullanabilmeye Yonelik Yonetici Goriisleri

Okullarin siirdiiriilebilir gelir kaynaklarini olusturabilmeleri ve disa bagliliklarinin
azaltilabilmesi i¢in okul yoneticileri tarafindan ileri siirtilen problem ve ¢6ziim 6neri-
leri asagidaki sekilde drneklendirilebilir:

Problem ve ¢6ziim onerisi (dis kaynaklar): “Okullar kaynak konusunda olduk¢a
fazla sikinty icerisinde bulunmaktadirlar. Ilkégretim okullarina TRT statiisiindeki gibi
havuz olusturulup bazi vergilerden pay aktarimali ve okul hesaplarina bu para esit
sekilde yatiriimalidr” (Yonetici, 20, Erkek). “Okul-aile isbirligi ile periyodik aralik-
larla geliri tamamen okula aktarilmasi amaciyla yardim kermesleri diizenlenmeli ve
tiim 6grenci aileleri buna katki saglamalidirlar” (Y onetici, 30, Erkek).

Problem ve ¢oziim onerisi (I¢ kaynaklar): “Okul bahgeleri topluma hizmet uygu-
lamalart altinda otopark veya yazlik ¢cay bahgesi olarak kiraya verilebilmeli ve geli-
ri tamamen okula ait olmalidir” (Yonetici, 19, Erkek). “Okul kantinlerini isletme yet-
kisi tamamen okula ait olmalidwr ve gelirin bir kismi Milli Egitime aktarilmamalidir”
(Yonetici, 18, Erkek)
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Yaygin olarak okullarin kargilastiklari problemlerin baginda kaynak sikintist yer
almaktadir. Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve ¢evrenin beklentilerinin hizl karsilanabil-
mesi i¢in okullarin bu beklentileri karsilayabilecek yeterli diizeyde maddi donanima
sahip olmalar1 gerekir. Bu yaklasimlar1 dogrulayan okul yoneticileri okullarin kendi
kendini besleyebilen ve siirdiiriilebilir kaynaklara sahip olmalart gerektigini ifade et-
mislerdir. Bu baglamda okullarin kendi 6z kaynaklarini olusturabilmeleri disa bagim-
liliklariin azaltilabilmesi agisindan 6nemlidir.

3.6 Siirdiiriilebilir Basari

Okul yoneticilerinin, dgrencilerin sinavlarda basarili olabilmelerine yonelik go-
rligleri sekil 6°da gosterilmistir.

®

Destek

P

Sinav Yanetimi
Kuruly

£

Etkili
Rehberlik

SURDURULEBILIR
BASAR

Sekil 6. Okulda Siirdiiriilebilir Basar1 Olusturmaya Yonelik Yonetici Goriisleri

Okulun siirdiiriilebilir bir basari yakalayabilmesi igin yoneticilerin tespit ettikleri
problemler ve ¢6ziim 6nerileri asagidaki sekilde 6rneklendirilebilir:

Problem ve ¢6ziim Onerisi (ek kurslar): “Siirekli 6grenmenin ve bilgiye ulagsmanin
kolay oldugu giiniimiizde rekabet gittikce 6nem kazanmaktadr. Bu nedenle basarili ve

basarisiz ogrencilere taleplerine gére hafta sonu kurslart ve etiit calismalar: yapilma-
hidir” (Yonetici, 17, Erkek)

Problem ve ¢dziim onerisi (etkili rehberlik): “Ogrencilerin siirekli bir yaris ati
gibi kullanilmasi, yasam boyu sinav kaygisi ve yaris icine sokulmasi basariyt olumsuz
etkilemektedir. Ozellikle bireysel rehberlik, ilgi, sevgi, paylasim basar icin destekle-
yici kuvvet olusturabilirler” (Y onetici, 16, Erkek)

Problem ve ¢6ziim onerisi (hizmet-i¢i egitim): “Okullarin basarisinin temeli 6g-
retmenlerin stirekli 6grenmeye ve degisikliklere agik olmasina baghdir. Bu nedenle
egitim-ogretim donemi basinda ve sonunda yapilan seminer ¢alismalart yerine ogret-
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menlere kigisel gelisim, empati ve iletisim konularinda hizmet i¢i egitim kurslarinin
verilmesinin 6gretmen ve 6grencilerin verimliligi agisindan faydali olacagini kanaa-
tindeyim” (Yonetici, 15, Erkek).

Problem ve ¢dzliim dnerisi (sinav yonetimi kurulu): “Swnmavlar iilkemizin vazgegil-
mez bir gercegidir. Bu nedenle okullarda, ders saatleri daha az olan 6gretmenlerden
olugan bir sinav yonetim kurulu olmali, bu kurulun, deneme sinavlar: hazirlamak, si-
navlart degerlendirmek, basarisiz 6grencileri tespit ederek okul yonetim kurulunda
durumlarini degerlendirmek, okula ait sinav soru bankast olusturmak gibi gorevleri-
nin olmasini ve kurul iiyelerinin ek ders iicreti almasinin da gerekli oldugunu diistinii-
yorum” (Yonetici, 15, Erkek).

Problem ve ¢6ziim onerisi (sinif meveudu): “Okullarimizdaki siniflarin mevcudu
Avrupa Birligi standartlarimin altinda yer almaktadur. Siirdiiriilebilir basarmin ola-
bilmesi igin sinif mevcutlarimin 2025 kisi seviyesinde olmast gerekir” (Y 6netici, 5,
Erkek).

Problem ve ¢dziim Onerisi (sosyal destek): “Basari sadece ¢alismakla olmaz.
Okulun stirdiiriilebilir bir basarisinin olmasi igin once 6gretmenlerin 6zliik haklar
iyilestirilmelidir. Sonra da okul biinyesinde ogrencilere her tiirlii maddi yardim, sos-
yal ve psikolojik destegin verildigi sosyal destek biriminin kurulmast ve bu birimlerde
sosyal hizmet uzmanlarmin bulunmas: gerekir” (Y dnetici, 25, Kadm).

Genel anlamda siirdiiriilebilir 6rgiitsel basarinin siirekli olan sosyal destege bag-
It oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin dnerileri bu yaklagimi dogrular nitelik-
tedir. Yoneticilerin goriisleri dogrultusunda; okullarda 6gretmen ve 6grencilerin ge-
nel basarisi i¢in maddi, sosyal ve psikolojik destegin 6nemli oldugu ifade edilmekte-
dir. Ozellikle smav kaygisini azaltmak, motivasyon saglamak, sinavlara hazirlik ko-
nularinda yapilabilecek 6n hazirliklar ve ek ¢alismalar 6gretmen ve 6grencilerin basa-
ril1 olmalarina katki saglayabilir.

4. TARTISMA

Dinamik (¢evik) orgiitlerin genel 6zelliklerini olusturan hizli karar verme, 6grenen
orgiit, paydaslarin beklentilerine hizli doniit verme, orgiitiin sosyal zekasinin isletile-
bilmesi, kaynaklar: etkili kullanabilme ve siirdiiriilebilir basari ilkeleri ayn1 zaman-
da kurumsal ataleti azaltmaya yonelik unsurlar olarak kabul edilmektedir (Sekman ve
Utku, 2008). Atalet diizeyinin diisiik oldugu dinamik orgiitler, iiyelerinin ve ¢evrenin
ozelliklerini ¢ok iyi bilirler ve miisterilerinin beklentilerini daha hizli ve dogru tespit
edebilirler. Birgok orgiitte oldugu gibi okul orgiitlerinde de ¢evrenin ve okul iiyele-
rinin beklentilerinin géz ardi edilmesinden ve biirokratik igleyis tarzindan dolay1 ku-
rumsal atalete diisiilmesi kaginilmazdir. Okullarin degisime hizli ayak uydurabilmele-
ri, beklentileri hizli karsilayabilmeleri, sosyal ¢evre ile diyaloglarini iist seviyede tu-
tabilmeleri, siirdiiriilebilir kaynaklara ve bagariya sahip olabilmeleri i¢in {iyelerin ve
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cevrenin beklentilerini ¢ok iyi gdzlemleyebilen kiiltiirel liderlik roliinii iistlenebilen
(Celik, 2003) yoneticilere ihtiyag vardir. Diger yandan okullar, yetki ve sorumlulukla-
rinin artirilmasint saglayacak yasal diizenlemelerle okul merkezli yonetim yaklagimi
gergevesinde degisime daha hizli uyum saglayabilen, toplumsal beklentilere gore in-
san giicii yetistirebilen dinamik orgiitler durumuna getirilebilinir (Aytag, 2000).

Bu calismada okul yoneticilerinin goriislerine gore okullarda kurumsal ataletin
okulun yapisindan (sinirlt rol, sinirli yetki, isbdliimii, sorumluluk iistlenmemek, ye-
tersiz isbirligi, takim ¢aligmasinin olmamasi) ve ekonomik imkénsizliklarindan kay-
naklandig1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin ataletin azaltilmasina yonelik ileri
siirdiikleri Onerileri ise li¢ baglik altinda degerlendirilebilir. Okul igerisindeki degi-
sikliklere yonelik oneriler (takim halinde yonetim, idari sorumlulugun paylasilmast,
6z kaynaklarin olusturulmast), okullarin sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapmasina
yonelik oneriler, biirokratik bagimliliklarinin azaltilmasi ve okul merkezli yonetimin
yayginlastirilmasina yonelik oneriler. Saptanan bu bulgular, Tan ve Tan’in (2008) y1-
linda Singapur Universitesinde yaptiklar1 arastirmada calisanlar arasinda takim calis-
masinin yeterli diizeyde olmamast ile birlikte sorumluluk {istlenmenin diigiik diizey-
de olmasinin atalete neden oldugu tespiti, Podsakoft vd (2000)’nin kurumsal ataletin
temel nedeni “katilimct yonetimin olmamasindan kaynaklanan sorumluluk iistlenme-
me kuruntusudur” tespitleri ile tutarlilik gostermektedir. Okullarda bu baglamda ku-
rumsal ataleti yenebilmek i¢in; i¢ miisterilerin (6gretmen ve dgrenciler) ve dis miis-
terilerin (aileler ve toplumun) beklentileri hizli ve dogru algilanmalidir. Alinacak ka-
rarlar hizli bir sekilde verilebilmeli ve hizli organize olabilmek i¢in takim ¢aligmasi
yapilmalidir.
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