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TURKIYE VE AVRUPA BiRLiGi ULKELERININ EGITIM
SISTEMLERININ YONETIM YAPISI

M. Cevat YILDIRIM
Il Milli Egitim Miidiirliigii, [lkogretim Miifettisleri Baskanhigi, Sanlurfa.

Ozet

Bu calismada, “Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Egitim Sistemlerinin Yonetim
Yapilari"min irdelenmesi amacglanmistir. Veriler, alanyazin taramasina dayali olarak elde
edilmistir. Oncelikle, Tiirkiye deki durum incelenmis daha sonra 2004 yilinda Avrupa Birligi 'ne
iiye olan 10 iilkenin egitim sistemlerinin yonetim yapilart incelenmistiv. Calisma bulgularina
gore, Avrupa Birligi iilkelerinde genel olarak yerel odakli bir yonetim yapisi egemendir.
Yetkilerin ¢ogu, merkezi yonetimden yerel yonetimlere aktarimistir. Okul kurullar, yerel okul
kurullart ve bolge egitim kurullary gibi kurullar 6nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye de ise daha
¢cok merkeziyet¢i bir yapinin egemen oldugu séylenebilir.

Anahtar Sozciikler: Avrupa Birligi, merkezi yonetim, yerel yonetim, okul kurulu.

ADMINISTRATION STRUCTURE OF EDUCATION
SYSTEMS OF EUROPEAN UNION COUNTRIES AND
TURKEY

Abstract

The aim of this study is to examine the administrative structure of education
systems of European Union Countries and Turkey. Data were obtained from a
result of literature survey. Firstly, the situation in Turkey was examined. Then the
administrative structure of education systems of 10 countries, which became a
member of European Union in 2004, was examined. According to findings of this
study, generally a local focused administrative structure is dominant in EU countries.
Most of the authority at central level has been delegated to local administrations.
Such boards as school boards, local school boards and regional education boards
have an important position. On the other hand, a more centralist structure is said to
be dominant in Turkey.

Key Words: European Union, central administration, local administration, school
board.
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1. Giris

Avrupa Birligi (AB), 27 iiye lilkeden olugmaktadir (DPT, 2007). AB’ye tiye iilke-
lerin egitim sistemlerinde kiiltiirel ve tarihsel degerlerden kaynaklanan ¢esitli farkli-
liklar vardir. Fakat bu iilkelerin egitim sistemlerinde ayni yonde gelisim oldugu da
gozlenmektedir (Gtilcan, 2005, 31). Egitim sisteminde ise yonetim yapisinin énem-
li bir igleve sahip oldugu sdylenebilir. Her iilkenin kendisine 6zgii bir egitim sistemi
yonetim yapis1 vardir. Ulkelerin egitim sistemlerinin yonetim yapilarinin incelenme-
sinin drnek bakis acilarmin olusmasina katki saglayacagi diisiincesiyle bu ¢alismanin
yapilmasina karar verilmistir.

Bu ¢alismada, inceleme yontemi kullanilmistir. Caligmanin kapsami 2004 yilinda
AB’ye tiye olan 10 iilke ile sinirlandirilmistir (AB, 2005). Bu iilkelerin egitim sistem-
lerinin yonetim yapilarini agiklamadan 6nce, AB’ye 2004’ten dnce iiye olan 15 tilke-
nin —Almanya, Avusturya, Belgika, Birlesik Krallik, Danimarka, Hollanda, Finlandi-
ya, Fransa, Irlanda, Ispanya, Isvec, Italya, Liikksemburg, Portekiz, Yunanistan- egitim
sistemlerinin yonetim yapisina 6z bir sekilde deginmekte yarar vardir.

Almanya’da egitim ve kiiltiir isleri konusunda karar sahibi merkezi bir Egitim
Bakanlig1 yoktur. Almanya’da egitim sistemi eyaletlere gore farklilik gostermekte-
dir (Demirel, 2000). Liiksemburg’da giiclii bir merkeziyetci yap1 egemendir (Sag-
lam, 1999). Fransa, Irlanda, Isvec, italya ve Yunanistan gibi iilkelerde ise geleneksel
bir merkeziyetci yap1 olmasina ragmen son yillarda yapilan diizenlemelerle yetki ve
sorumluluklar merkezi yonetimden yerel yonetimlere aktarilmistir (Demirel, 2000;
EURYDICE, 2003; Ministry of Education, Research and Culture, 2006; Tiirkoglu,
1998). Ozellikle Ispanya, isve¢, Danimarka, Finlandiya, Hollanda, irlanda gibi iil-
kelerde belediyeler egitimin yerel yonetiminde dnemli bir yere sahiptirler (Erginer,
2006; EURYDICE, 2003; Giilcan, 2005; Saglam, 1999; Sozer, 1997). Portekiz’de
ise 1998 yilinda okullara yonetim 6zerkligi verilmistir (EURYDICE, 2003a). AB’ye
2004°ten once liye olan iilkelerin egitim sistemlerinin yonetim yapisinin genellikle
yerel odakli oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye Egitim Sisteminin Yonetim Yapisi

Tiirkiye Egitim Sisteminin yonetim yapisinin ¢er¢evesi 3797 Sayili Milli Egi-
tim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da belirlenmistir. Bu kanuna
gore Milli Egitim Bakanlig1 teskilati; merkez, tagra ve yurt disi teskilati ile bagli kuru-
luslardan olusur. Bakanligin her kademesindeki yoneticiler gorevlerini usuliine uygun
olarak yiiriitmekten iist kademedeki yoneticilere karsi sorumludurlar. Ust yoneticiler,
sinirlarini yazil olarak acikca belirlemek sartiyla yetkilerinden bir kismini astlarina
devredebilir. Yetki devri, yetki devreden amirin sorumlulugunu kaldirmaz.

Ulusal diizeyde bakildiginda: Bakanlik merkez teskilati; Bakanlik Makami, Ta-
lim ve Terbiye Kurulu, ana hizmet birimleri, danigsma ve denetim birimleri ile yardim-
c1 birimlerden olusur. Bakanlik Makami ise Bakan, Miistesar ve Miistesar Yardimci-
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larindan olusur. Okul 6ncesi, ilkdgretim, ortadgretim kurumlarimi agmak bakanligin
sorumlulugundadir. Ogretmen atama ve yer degistirme, egitim programlarinin olus-
turulmasi, egitim politikalarmin belirlenmesi gibi is ve islemler bakanlikg¢a yiiriitiliir.

Yerel diizeyde bakildiginda: Egitim sisteminin bolgesel diizeyde bir yapilanmasi
yoktur. Her ilde ve ilgede bir Milli Egitim Miidiirliigii bulunur. Egitim yonetiminin so-
rumlulugu Milli Egitim Miidiirliiklerindedir. [lge Milli Egitim Miidiirliikleri gorev ve
hizmetleri yiiriitiirken, {1 Milli Egitim Miidiirliiklerine kars1 sorumludurlar.

Yiksekogretim oncesi egitim kurumlart agisindan bakildiginda: Okuldncesi egi-
tim, zorunlu ilk6grenim ¢agina gelmemis ¢ocuklarin egitimini kapsar ve istege bagli-
dir. Bu egitimin amaci, “Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkan-
liklar kazanmasini saglamak; onlar1 ilkdgretime hazirlamaktir”. Ilkogretim, 614 yas
grubunun egitimini kapsar ve zorunludur. Bu egitimin amaci, 6grenciye iyi bir vatan-
das olmasi i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklart kazandirmak; onu
milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek; ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamaktir. Ortadgretimin amaci ise “Ogrenci-
leri, ¢esitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6lgiisiinde ve dogrultu-
sunda yiiksek dgretime veya hem meslege hem de yiiksek 6gretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamaktir.” (Resmi Gazete, 1973).

Okullar, miidiir, varsa miidiir bagyardimeisi ve miidiir yardimcilari tarafindan yo-
netilir. Miidiir ve miidiir yardimeili§1 atamalari i¢in sinav yapilir. Yapilan sinavda 60
ve iizeri puan alanlar basarili sayilir. Okullara yonetici olarak atanacaklarin, “Bakan-
lik kadrolarinda en az ii¢ y1l 6gretmen olarak goérev yapmis olma, varsa son {i¢ yil-
lik sicil notu ortalamasinin olumlu olmak™ sartlarini saglamalar1 gerekir. Midiir ola-
rak atanacaklarin, “1-3 yil yoneticilik yapmis olmalar1” da gerekir. Miidiir yardimci-
l1g1 atamalari sinav puani listiinliigiine gore yapilir. Miidiir atamalarinda ise sinav pua-
ni, sicil puani, egitim durumu, ddiiller ve cezalar dikkate alinir (Resmi Gazete, 2009).

Yiiksekogretim kurumlari agisindan bakildiginda: Yiiksekogretim kurumlarinin
amaci, “Yiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji
tiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak,
yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasimin segkin bir
tiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmaktir”. Rektor, se-
nato ve ydnetim kurulu, {iniversitelerin yonetiminden sorumludurlar. Universite yo-
netiminin baginda Rektor bulunur. Rektorler, iniversite 6gretim {iyelerince segilecek
adaylar arasindan Cumhurbagkani tarafindan dort yillik bir siire i¢in atanirlar. Rek-
tor Yardimeilar1, Rektor tarafindan bes yillik bir siire icin atanir. Universite Senato-
su, rektoriin baskanliginda rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte ku-
rullarinca ti¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim tiyesi ile enstitii ve yiliksekokul midiirle-
rinden olusur. Universite Yonetim Kurulu ise rektdrlerin baskanhginda dekanlardan,
tiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde Senato ta-
rafindan dort y1l igin secilecek {i¢ profesdrden olusur. Fakiilte yonetiminin basinda de-
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kan bulunur. Dekan, rektoriin 6nerecegi ii¢ Profesor arasindan, Yiiksekdgretim Kuru-
lu tarafindan ii¢ yil siire ile secilir ve atanir. Enstitii ve Yiiksekokullarin baginda ise
miidiir bulunur (Korkut, 2002; Resmi Gazete, 1981) .

Ogretmen egitimi acisindan bakildiginda: Ogretmen yetistirme isi iiniversitelerin
sorumlulugundadir (Demirel, 2000, 38).1992 yilindan itibaren tim 6gretmenlik egi-
timi programlar1 egitim fakiiltelerinde toplanmigtir. Ortadgretim okullarindaki genel
egitim amagli derslerin alan 6gretmenligi egitimi ardisik modele gore diizenlenmis ve
siiresi  5-5,5 yila cikarilarak yiiksek lisans diizeyine yiikseltilmistir (YOK, 1998,
Akt. Saglam ve Kiirtim, 2005).

Cek Cumhuriyeti Egitim Sisteminin Yonetim Yapisi

Cek Cumhuriyeti’nde 1 Ocak 2003 tarihinden bu yana yonetim sistemi, merkezi
hiikiimet, bdlgeler (14 tane) ve iller arasinda paylastirilmistir. Bolgelere genis yetki-
ler taninmustir (MEB, 2006a).

Ulusal diizeyde bakildiginda: Egitim ve egitim sisteminin gelistirilmesi ile ilgili
politika ve stratejilerin gelistirilmesi Egitim, Genglik ve Spor Bakanligiin sorumlu-
lugundadir. Bakanlik, yasam boyu 6grenme, bilim politikalari, arastirma, ¢ocuklarin
ve genclerin beden egitimi ile ilgili politikalari da belirler (EURYDICE/EURYBASE,
2006; EURYDICE/CEDEFOP, 2003). Bakanlik, Bakana dogrudan bagli olan ve ba-
kan yardimcilari tarafindan yonetilen g¢esitli boliimlerden olusur (EURYDICE, 2007).

Bolgesel diizeyde bakildiginda: Bolgelerin basinda vali bulunur. Ortadgretim ikin-
ci devre okullari, 6zel egitim veren okullar, temel sanat okullar1 ve okul dis1 faaliyet-
ler bolgelerin sorumlulugundadir. Bolge valisi, egitim subesine bir miidiir atar ve ata-
di1g1 miidiir o bolgede egitimle ilgili kararlarda en yetkili kisi konumundadir (EURY-
DICE/CEDEFOP, 2003; EURYDICE, 2004, Akt. MEB, 2006). Bolgelerde bolgesel
konseyler vardir. Bolgesel egitim yetkilileri bolgedeki egitimsel gelismeler ve egitim
politikalari ile ilgili raporlar hazirlarlar (EURYDICE/CEDEFOP, 2008).

Yerel diizeyde bakildiginda: Egitim yonetiminin oldukga yerel odakli oldugu soy-
lenebilir. Okullara oldukga genis yetkiler verilmistir (EURYDICE, 2007). Yerel yone-
timler, zorunlu egitimden sorumludurlar. Okul dncesi egitim kurumlarini ve ilkdgre-
tim okullarimi kurar ve yonetirler. Yerel yonetimler, genel olarak bu gorevi Egitim Ko-
misyonu aracilig1 ile yerine getirirler. Egitim kurumlarmin 6zerkligi giderek artmak-
tadir. Bu 6zerklik okul meclisleri, belediyeler ve bolgeler tarafindan gergeklestirilir
(EURYDICE/CEDEFOP, 2003; EURYDICE, 2004, Akt. MEB, 2006).

Yiiksekdgretim Oncesi egitim kurumlari agisindan bakildiginda: Okuldncesi egi-
tim 3—6 yas grubunu kapsar ve istege baglidir. Bu egitimin amaci, ¢ocuklarin duygu-
sal, zihinsel ve bedensel gelisimlerini desteklemek; temel iletisim kurallart ve yagsam
degerleri ile kisilerarasi iligkiler yoniinden gelismelerine yardimci olmaktir. Temel
egitim, 615 yas grubunu kapsar ve zorunludur. Temel egitimin amaci, dgrencilerin
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6nemli becerileri asamali olarak kazanmalarimi saglamak ve onlar1 ortaggretime ha-
zirlamaktir. Ortadgretimin amaci ise 6grencilerin bilgi, beceri, yetenek, tutum ve de-
gerler yoniinden gelismelerine yardimer olmaktir (EURYDICE, 2007).

Okullarin yonetiminden okul miidiirleri sorumludur. Okul miidiirleri, bolgesel
temsilciler, belediye ve hiikiimet temsilcilerinden olusan bir kurul tarafindan atanr. il
tarafindan atanan miidiirler bolgenin, bolge tarafindan atanan miidiirler ise Bakanligin
onayina sunulur. Okul miidiirliigiine atanan kisiler ancak kanunda belirlenen suglari
islemeleri durumunda gorevden alinirlar. Okul biiytikliigiine gore farkli sayida midiir
yardimcist atamasi yapilabilmektedir (EURYDICE, 2004, Akt. MEB, 2006; EURY-
DICE/CEDEFOP, 2008). Egitim siirecinin kalitesi, okulun mali yonetimi, 6gretmen-
lerin atanmas1 ve gorevden alinmasi, yerel yonetim ve halkla iligkilerin yiiriitiilmesi
gibi konularda tim sorumluluk okul miidiirlerine verilmistir. Kanunen, okulun kuru-
lusundan sorumlu birim olan Okul Kurulu olusturabilir. Béylece ailelerin, 6grencile-
rin, personelin ve halkin okul yonetimine katilimi saglanir (EURYDICE/CEDEFOP,
2003; MEB, 2006a).

Yiksekogretim kurumlari agisindan bakildiginda: Yiiksekdgretimin amact, 6gren-
cilerin arastirma, gelisimsel, sanatsal ve diger yaratici etkinlikler yoniinde basarilt ol-
malarini saglamaktir (EURYDICE, 2007). Devlet yiiksekdgretim kurumlart ilgili ba-
kanliklar tarafindan kurulur ve yonetim bakimindan 6zerktirler. Ancak askeri ve polis
egitimini veren yiiksekogretim kurumlarinin 6zerklikleri sinirlidir (EURYDICE/CE-
DEFOP, 2003). Yiiksekogretim kurumlar1 akademik senato, rektdr, akademik kurul ve
disiplin komisyonu tarafindan yonetilir. Universitelerin miitevelli heyeti de vardir. Bu
heyetin basinda bir bagkan bulunur. Bu heyet kurumun etkinlikleri ve giivenlik tedbir-
leri ile ilgilenir. Fakiiltelerin yonetiminden dekan sorumludur. Fakiiltelerde bagimsiz
kurullar vardir (EURYDICE/CEDEFOP, 2008).

Ogretmen egitimi acisindan bakildiginda: Zorunlu egitim 6ncesi egitim dgretmen-
lerinin 4 yillik egitimi, genel olarak ortadgretim ikinci kademe diizeyinde gercekles-
tirilir. Diger egitim seviyelerinde gorev alacak dgretmen adaylari, bir iiniversite dere-
cesi (genel olarak lisansiistii) almak zorundadir. Ogretmenler, devlet memuru statiisii-
ne sahip degildir (EURYDICE, 2004, Akt. MEB, 2006).

Estonya Egitim Sisteminin Yonetim Yapisi

Ulusal diizeyde bakildiginda: Egitim ve Arastirma Bakanlig1, Bakan, Genel Sekre-
ter ve dort Genel Sekreter Yardimcisi tarafindan yonetilmektedir. Bakanligin asil go-
revi ulusal gelisim planlari, degerlendirme sisteminin gelistirilmesi, 6gretmen yetis-
tirme sisteminin gelistirilmesi, egitim sertifikalar1 ile ilgili diizenlemeler yapma, fi-
nansman yonetimi ve planlama gibi konulardan olusur (EURYDICE, 2007; EURY-
DICE/EURYBASE, 2005). Bakanlik, ulusal diizeydeki temel ve ortaggretim okullari-
nin yénetiminden de sorumludur (MEB, 2006a).

Bolgesel diizeyde bakildiginda: Egitim etkinliklerinin denetimi valilerin sorumlu-
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lugundadar. Il yonetiminin, “Egitim gelisim planlarin1 hazirlamak, temel egitim okul-
larinin bitirme smavlarmin ve ulusal sinavlarin i¢erigini belirleme” gibi gérevleri var-
dir (EURYDICE, 2007; EURYDICE/EURYBASE, 2005; EURYDICE/CEDEFOP,
2003a). Bolge yetkilileri, okuloncesi kurum, temel ve ortaggretim okullarinin bakim
onariminda, rehberlik ve danismanliktan sorumludur (MEB, 2006a).

Yerel diizeyde bakildiginda: Yerel yetkililer, ilkdgretimden liseye kadar zorunlu
egitimden ve devamin saglanmasindan sorumludurlar. Yerel yetkililerin, “Egitim ge-
lisim programlarini uygulama, kendi yetkileri altindaki okul miidiirlerini atama ve go-
revden alma, dgretmen planlamasi yapma, 6zel gereksinimi olan bireylere yardimet
olma, dgrencileri mesleki egitime yonlendirme, egitimsel gelisim planlarini hazirla-
ma ve uygulama” vb. gorevleri vardir (EURYDICE, 2007).

Yiksekogretim oncesi egitim kurumlart agisindan bakildiginda: Okuldncesi egi-
tim, 1-7 yas grubunu kapsar ve istege baglidir (EURYDICE, 2007; Yildirim, 2008).
Bu egitimin amaci, ¢ocuklarin zihinsel, fiziksel ve kisilik yonlerden gelismesine yar-
dimci olmaktir. Temel egitim, 7-15 yas grubunu kapsar ve zorunludur. Bu egitimin
amact, 6grencileri ikinci kademe ortadgretime hazirlamak ve 6grencilerin yasam boyu
ogrenme, 6grenmeyi 6grenme gibi acilardan gelismelerini saglamaktir. ikinci kademe
genel ortaggretimin amaci, 6grencileri yliksekogretime hazirlamaktir. Mesleki egiti-
min amaci ise 6grencileri is yasamina hazirlamaktir (EURYDICE, 2007).

Okul miidiirleri, okullarin gelisiminden ve genel durumundan sorumludurlar. Og-
retmenler ise ders ve ¢aligma kitaplarinin se¢iminden sorumludurlar. Her okulda veli-
ler, 6gretmenler, yerel otoritelerin temsilcilerinden olusan Okul Kurulu ve Ogretmen-
ler Kurulu bulunur. Bu kurullarin igbirligiyle gelisim planlari hazirlanir (EURYDI-
CE/CEDEFOP, 2003a). Kurumlarin tiiriine gére miidiir atama olgiitleri farklilasabil-
mektedir. Okul midiirleri, yarigma smavi ve miilakatla atanir. Okul midiirleri ile en
fazla bes yillik bir sézlesme imzalamir. Ogrenci mevecudu 100°den fazla olan okulla-
ra bir miidiir yardimeisi atanir (EURYDICE, 2007; EURYDICE/EURYBASE, 2005).

Yiiksekdgretim kurumlari agisindan bakildiginda: Universitelerdeki egitim etkin-
liklerinin amaci, uluslar arasi diizeyde temel ve uygulamali arastirma becerisi kazan-
dirmaktir. Universiteler, Rektor tarafindan ydnetilir. Rektorler bes yilligia segilirler.
Universitelerde Universite Konseyi ve Enstitii Heyeti gibi danigma birimleri vardir.
Universite yonetim kurulu rektdr, gretim baskani, 6gretim iiyeleri ve 6grenci konse-
yi temsilcileri ve diger iiyelerden olusur. Bu kurul, kurum etkinliklerini yonetir. Gelis-
me, biitceleme ve mal varliklart hakkinda kararlar alir (EURYDICE, 2007).

Ogretmen egitimi agisindan bakildiginda: Genel olarak égretmenler yiiksekogre-
tim diizeyindeki egitim derecesine sahiptirler. Universitelerde, 6gretmen yetistirme
egitimi; genel egitim bilimi, psikoloji, dgretme sanati ve uygulamali egitim ¢alisma-
larindan olugur. Ogretmen egitimi, lisans ve lisansiistii diizeyde verilir (ERYDICE,
2007).
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Giiney Kibris Rum Yénetimi (Kibris) Egitim Sisteminin Yonetim Yapisi

Kibris’ta egitim yonetimi olduk¢a merkezi bir yapiya sahiptir. Egitim politikalari-
ni1 olusturan en iist birim Bakanlar Kuruludur. Genel olarak egitimle ilgili biitiin sorum-
luluk Egitim ve Kiiltiir Bakanligindadir (EURYDICE/CEDEFOP, 2003b; EURYDICE/
EURYBASE, 2002).

Ulusal diizeyde bakildiginda: Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 egitim yonetimi ve egi-
tim kanunlarinin uygulanmasindan sorumludur, egitim ile ilgili tasarilarin hazirlanma-
sinda hukuk birimleriyle isbirligi igerisindedir. Bakan, Cumhurbaskan: tarafindan ata-
nir ve egitimin politik lideridir. Bakana danigsmanlik yapan ve kadrolu olarak ¢alisan bir
Genel Miidiir vardir. Genel miidiir yonetim ve finansmandan sorumludur (EURYDICE/
EURYBASE, 2002). Ogretmenlerin atama, yer degistirme, baska bir kurumda gérev-
lendirilmesi, terfi ve denetimleri Egitim Hizmetleri Komisyonunun sorumlulugundadir
(EURYDICE/CEDEFOP, 2003b; EURYDICE/EURYBASE, 2002).

Bolgesel diizeyde bakildiginda: Kibris alt1 bolgeye ayrilmistir. Bu bolgelerden dor-
diiniin basinda birer egitim bdlge miifettisi vardir. [lkégretimden sorumlu bolge miifet-
tigleri, bolgede ikamet ederler. Ortadgretimden sorumlu miifettisler ise merkezde ika-
met ederler. Teknik ve mesleki ortadgretimde okul sayis1 az oldugu i¢in bolge miifettis-
ligi yoktur (EURYDICE, 2007).

Yerel diizeyde bakildiginda: Yerel okul kurulari vardir. Bu kurul, 5-11 kisiden olu-
sur ve bes yil icin secilir. Bu kurul, okul yonetiminde birinci dereceden yetkilidir. Bu
kurullar ilk ve ortadgretim okullarmndan sorumludur. Temel gorevleri okulun bina, arsa,
donanim gibi isleriyle ilgilenmektir (EURYDICE/EURYBASE, 2002).

Yiiksekogretim Oncesi egitim kurumlari agisindan bakildiginda: Okuloncesi egiti-
min 3—6 yas grubundaki ¢ocuklart kapsar. Bu egitim 3-5 yas grubunda istege baglidir.
5-6 yas grubundaki ¢ocuklar i¢in zorunludur. Bu egitim, temel egitimin bir pargasi ola-
rak goriilmektedir (EURYDICE, 2007; Yildirim, 2008). Temel egitim, 6—15 yas grubu-
nu kapsar ve zorunludur. Temel egitimin amact; yas, cinsiyet, aile, sosyal gegmis, aka-
demik yeterlik gibi agilardan bakilmaksizin &grencilere gerekli 6grenme firsatlarinin
saglanmasidir. Ortadgretimin amaci ise 6grencilerin sosyal gereksinimlerini ve yaslari-
ni1 dikkate alarak onlarin gelisimini desteklemektir (EURYDICE, 2007). Okuloncesi ve
ilkdgretim okullarinin yonetiminden miidiirler, miidiir yardimeilari, anaokulu midiirle-
11 ve kidemli dgretmenler sorumludurlar. Okuldaki en yiiksek yetkili merci 6gretmen-
ler kuruludur. Anaokullarinm biiyiikliigiine bagli olarak bir miidiir ya da kidemli bulu-
nur. {lkégretim okullarinda bir miidiir ve okul biiyiikliigiine bagl olarak bir ya da daha
fazla sayida miidiir yardimeist vardir. Ogretmenlerin okuléncesi ve ilkogretim diizeyin-
de miidiir yardimcist olabilmeleri i¢in en az 13 yillik kideme sahip olmalar1 ve bes yil
devlet okullarinda (okuléncesi ya da ilkdgretim) ¢alismis olmalari gerekir. Ortadgretim
kurumlarinin yénetiminden ise miidiir, midiir yardimcilari, personel dernekleri sorum-
ludur. Ogrencilerin yonetime katilimi saglanir. Bu katilim dgrenci konseyleri vasitasty-
la gerceklesir. Ogrenci konseyleri, sif bagkanlaridan olusan ve bes iiyesi bulunan bir
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konseydir. Ogretmenlerin ortadgretim kurumlarinda miidiir yardimcist olabilmeleri igin
en az 12 yillik bir kideme sahip olmalari ve bes y1l devlet okullarinda gérev yapmis olma-
lar1 gerekir (EURYDICE, 2007).

Yiiksekogretim kurumlart agisindan bakildiginda: Yiiksekogretimin amaci arastirma
ve Ogretim yoluyla egitim ve bilimi desteklemek; Kibris’in kiiltiirel, sosyal, ekonomik
yonden gelismesini giiclendirmektir. Universitelerin yonetiminden Universite Konseyi,
Senato ve rektor sorumludur. Universite Konseyi rektér, rektdr yardimers, iki akademik
personel temsilcisi, bir yonetim personeli temsilcisi, bir 6grenci temsilcisi, yonetim ve fi-
nansman miidiirii olmak iizere yedi tiyeden olusur. Konseyin baskan ve baskan yardim-
cist cumhurbagkani tarafindan atanir. Bu konseyin yonetimsel ve mali islerin kontrol et-
mek, biit¢eyi hazirlama gibi gérevleri vardir. Senato, akademik iglerden sorumludur. Rek-
tor ise senatonun baskanligini yapar. Rektor ve rektdr yardimeilari biitiin akademik ¢a-
lisanlar, 6grenci temsilcileri ve yonetim personeli tarafindan segilir. Fakiiltelerin bagin-
da dekan bulunur. Fakiiltelerde dekan, dekan yardimcisi, boliim baskanlari, iki akademik
iiye, 6grenci temsilcilerinden olusan fakiilte yonetim kurulu vardir (EURYDICE, 2007).

Ogretmen egitimi agisindan bakildiginda: Okuldncesi 6gretmenleri, iiniversitelerin
Sosyal Bilimler ve Egitim Fakdiltesi, Egitim Anabilim Dali Okuloncesi 6gretmenligi bo-
liimiinde egitim alrlar. [lkégretim dgretmenleri, [lkdgretim Okulu Ogretmenligi boliimii
egitimine sahiptirler. Ortadgretim dgretmenlerinin ise en az lisans diizeyinde egitim almis
olmalar gerekir (EURYDICE, 2007).

Letonya Egitim Sisteminin Yonetim Yapisi

Ulusal diizeyde bakildiginda: Egitim kurumlarmm merkezi diizeyde yonetiminden
Egitim ve Bilim Bakanligi sorumludur (EURYDICE/EURYBASE, 2005). Egitim ile il-
gili temel kurallarin ¢ogu Bakanlar Kurulu’nca kararlastirilir. Egitim politikalarmim be-
lirlenmesi Egitim ve Bilim Bakanligi'nin sorumlulugundadir (EURYDICE/CEDEFOP,
2003a). Egitim ve Bilim Bakanliginin 12 béliimden olusur (EURYDICE/EURYBASE,
2005)

Bolgesel diizeyde bakildiginda: Bolgesel yonetimler, yatili okullar, 6zel egitim etkin-
likleri, yetimhaneler, mesleki egitim vb. kurumlardan sorumludur. Bolgesel yonetimlerin
ogretmenlere egitim verme, egitimi gelistirme ve kendi denetimleri altindaki okullari des-
teklemek gibi gorevleri de vardir. Belediyelerin Egitim Kurullart vardir. Bu kurullarin bas-
kanini atamasi Egitim ve Bilim Bakanlig1 yapar. Bu kurullarin, “Egitim ve dgretimle ilgi-
li materyaller temin etme, yetiskin egitimi diizenleme, 6gretmenlere kendilerini gelistir-
me firsat1 saglama, bolgesel egitim politikalarin1 uygulama,” vb. gorevleri vardir (EURY-
DICE, 2007).

Yerel diizeyde bakildiginda: Merkezi yonetimin sorumlulugundaki okullar hari¢ oku-
16ncesi, temel egitim ve ortaggretim kurumlari belediyelere baghdir (EURYDICE/CEDE-
FOP, 2003a; EURYDICE/EURYBASE, 2005; MEB, 2006a). Ancak bu okullarin denetim
ve rehberligi devlet tarafindan yapilir. Belediyeler, okuloncesi ve temel egitim okullarmi
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acmak zorundadirlar. Yerel yonetimlerin , “Okuloncesi, temel egitim ve ortadgretim ku-
rumlarini agmak ve kapatmak, miidiirleri atamak ve gérevden almak,” vb. gérevleri vardir.
(EURYDICE, 2007). Yatili okullar, 6zel egitim okullar1 ve okul sonrast etkinlikler (oyun,
tiyatro gibi) de yerel yonetimlerin sorumlulugundadir (EURYDICE/CEDEFOP, 2003a).

Yiiksekogretim dncesi egitim kurumlart agisindan bakildiginda: Okuldncesi egitim
1-7 yas grubunu kapsar ve 5-7 yas grubu i¢in zorunludur. Bu egitimin amaci, ¢ocuklart
temel egitime hazirlamak; ¢ocuklarin zihinsel, fiziksel, sosyal yetenekleri ile igbirligi, ile-
tisim ve dil becerilerinin gelistirilmesidir (EURYDICE, 2007; EURYDICE/EURYBASE,
2005). Temel egitim, 7-16 yas grubunu kapsar ve zorunludur. Bu egitimin amaci, 6grenci-
lere sosyal ve kisisel yasam igin gerekli temel bilgi ve becerilerin kazandirilmasi; 6grenci-
lerin ileri egitime hazirlanmasidir Ortadgretimin amaci ise dgrencileri ileri diizey egitime
hazirlamak igin gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasidir (EURYDICE, 2007). Oku-
16ncesi, temel egitim ve ortadgretim okullari, miidiir tarafindan yonetilir (EURYDICE,
2007; EURYDICE/CEDEFOP, 2003a). Okuloncesi egitim kurumlarinda bir yonetim ku-
rulu olusturulur. Bu kurulda okul miidiirii, okul kurucusu, pedagog, veli, belediye, sponsor
ve ilkogretim okullarinin temsilcileri bulunur. Bu kurul, velilerin 6nerilerini dikkate ala-
rak ilkdgretim okullartyla isbirligi icerisinde egitim etkinliklerini yiiriitiirler. ilk ve orta-
ogretim kurumlari ise egitim programlarini uygulama ve gelistirme, okul yonetimi, perso-
neli ise alma gibi konularda bagimsizdirlar. Okul miidiirii, 6gretmenleri ve egitim perso-
neli disindaki cahsanlari ise alir, kendisine yardimei atayabilir. Ik ve ortadgretim okulla-
rinda yonetim kurullart bulunur. Bu kurul, okul miidiirii, okul kurucusu, belediye, 6gren-
ci, veli ve pedadagog temsilcilerinden olusur. Bu kurulun, “Okul gelisim planini hazirla-
ma, sosyal etkinlikleri diizenleme, yardim ve fonlarm yonetimi” vb. gorevleri vardir. Mii-
diir atamalarinda, uygun egitim ve mesleki liyakat 6l¢iitlerine bakilir (EURYDICE, 2007,
EURYDICE/EURYBASE, 2005).

Yiiksekogretim kurumlar agisindan bakildiginda: Yiiksekdgretimin amaci, 6grenci-
leri bagimsiz bilimsel arastirma etkinliklerine hazirlamak; 6grencilerin kuramsal bilgi ve
arastirma becerilerini kazanmalarmi saglamaktir. Yiiksekogretim kurumlarma 6nemli 61-
¢iide yonetimsel 6zerklik verilmistir (EURYDICE/EURYBASE, 2005). Personel alimi,
egitim siireclerinin ve i¢ mevzuatin uygulanmasi gibi sorumluluklar {iniversiteye verilmis-
tir. Universiteler rektor ve senato tarafindan yonetilir. Secilen rektorleri, Bakanlar Kurulu
onaylar (EURYDICE, 2007).

Ogretmen egitimi acisindan bakildiginda: Ogretmenler yiiksekogretim (lisans) diize-
yinde egitim alirlar. Bu egitimde akademik ve mesleki programlara yer verilir (EURYDI-
CE, 2007). Gereksinim oldukga, ortadgretim mezunlari, okuldncesi 6gretmenligini yapa-
bilmektedirler (Oguz ve Tunca, 2008, 173

Litvanya Egitim Sisteminin Yonetim Yapisi

Ulusal diizeyde bakildiginda: Egitim, ulusal diizeyde Egitim ve Bilim Bakanliginin
sorumlulugundadir. Genel olarak egitimin sorumlulugu merkezi hiikiimet, iller ve bele-
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diyeler arasinda paylasiimistir (EURYDICE/CEDEFOP, 2003a). Egitim ve Bilim Ba-
kanligini, bakan yonetir. Bakanlik, alti temel birimden olusur. Bakanligin, “Egitim dii-
zenlemelerine iligskin kanunlar1 hazirlama, egitim ile ilgili diger bakanliklar koordinas-
yonunu saglama, tniversiteler disindaki yiiksekdgretim kurumlar ile ilgili diizenleme-
leri yapma,” gibi gorevleri vardir. (EURYDICE, 2006). Temel meslek okullart ve kolej-
ler dogrudan merkezi yonetimin sorumlulugundadir (EURYDICE/CEDEFOP, 2003a).

Bolgesel diizeyde bakildiginda: Bolge valilikleri, egitim hedeflerini uygulamakla
gorevlidirler. Valiler, egitim-6gretimle ilgili miidiirlerinin atamasini yaparlar (EURYDI-
CE, 2006). Valiler, il diizeyinde devletin egitim politikasinin yiiriitiilmesi, yillik egitim
programlarin ve il egitimde stratejik gelisim planlarinin onaylanmasi gibi gorevleri ye-
rine getirirler (EURYDICE/EURYBASE, 2004). Yatili okullar ve 6zel egitim okullart
illerin sorumlulugundadir (EURYDICE/CEDEFOP, 2003a).

Yerel diizeyde bakildiginda: Okuloncesi egitim kurumlari, temel egitim ve ortadg-
retim okullart yerel yonetimlerin sorumlulugundadir (EURYDICE/CEDEFOP, 2003a;
EURYDICE/EURYBASE, 2004). Bu okullar, Egitim ve Bilim Bakanlig ile il valisinin
onaytyla Yerel Yonetim Kurullari tarafindan yonetilir (EURYDICE/CEDEFOP, 2003a).
Belediyelerin, “Egitim politikalarin1 uygulama, yillik plana gére egitim etkinliklerini
diizenleme, kendi gorev alani igindeki okullart kurma, personel atama, yerel diizeyde
merkezi hiikiimeti temsil etme,” gibi gorevleri vardir (EURYDICE, 2006).

Yiiksekodgretim oncesi egitim kurumlari agisindan bakildiginda: Okuldncesi egi-
tim, 1-7 yas grubundaki ¢ocuklar1 kapsar ve istege baglidir (EURYDICE, 2006; MEB,
2006a). Bu egitimin amaci, ¢ocuklarin bireysel, etnik, sosyal ve biligsel gereksinim-
lerinin giderilmesine yardim etmektir (EURYDICE/EURYBASE, 2004 Akt. Yildirim,
2008). Temel egitim 7—16 yag grubunu kapsar ve zorunludur (EURYDICE, 2006; MEB,
2006a). Bu egitimin amaci, 6grencilerin temel ahlaki, kiiltiirel ve sosyal olgunluk aci-
larindan temel diizeyde geligsmelerine ve okulu anlamli bir yasam alani haline getiril-
mesine yardimci olmaktir. Ortadgretimin amaci ise dgrencileri temel mesleki yeterlik,
sosyo-Kkiiltiirel ve teknoloji okuryazarligi, genel akademik kazanimlar agisindan 6gren-
cileri desteklemektir (EURYDICE, 2006).

Okullar, miidiir tarafindan yonetilir. Okul diizeyinde yetkilerin bircogu okul kuru-
cusuna devredilmistir (EURYDICE/EURYBASE, 2004). Okul miidiirleri, okul kurucu-
su (Belediye Konseyi) tarafindan atanir ve gorevden alinir. Okul miidiirlerinin is tanimi-
n1 Belediye Konseyleri yapar. Okullarda egitim hedeflerinin gerceklestirilmesini sagla-
mak, okulun stratejik planini hazirlamak okul miidiiriiniin gérevidir. Okul miidiiriiniin
atanmasinda, “Yiiksekogretim derecesine sahip olma, en az ii¢ yillik 6gretmenlik dene-
yimine sahip olma” gibi kosullarin yerine getirilmesi temel alinir. Miidiir yardimeilari-
nin ise miifredatin uygulanmasi, ders programlarinin hazirlanmasi, okul ¢alismalaria
yonelik rehberlik hizmetleri gibi gérevleri vardir. Okul Konseyleri ve Ogretmenler Ku-
rulu okul yonetiminde s6z sahibidir (EURYDICE, 2006).
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Yiiksekogretim kurumlari agisindan bakildiginda: Yiiksekogretimin amaci, 6grenci-
lerin bilimsel, kiiltiirel ve sosyal yondeki egitimlerinin gelistirilmesidir. (EURYDICE,
2006). Yiiksekogretim kurumlari, 6zerk bir yapiya sahiptir (EURYDICE/EURYBASE,
2004). Universiteyi rektdr yonetir. Rektdr, yonetim tecriibesi olan bir profesor olmasi ve
eski Senato iiyesi olmasi gerekir. Rektor, bes yillik bir siire i¢in senato tarafindan segilir.
Rektor, yiiksekogretimdeki etkinliklerden sorumludur. Universitelerde rektdr yardime-
lar1 da vardir. Rektdr yardimeilarim Senato seger. Universitelerde en yiiksek diizeydeki
ozerklik, Senato ve Akademik Konseye verilmistir. Senato ve Akademik Konsey iiyele-
11 bes yilligina segilir. Senatonun yaris1 profesorlerden, en az %10’u 6grencilerden olu-
sur. Senato baskani ve rektor ayni kisi olamaz. Fakdilteler ise Fakiilte Konseylerince se-
cilen dekan tarafindan yonetilir (EURYDICE, 2006).

Ogretmen egitimi acisindan bakildiginda: Ogretmenlerin genel olarak yiiksekogre-
tim (lisans) diizeyinde yetistirildikleri sdylenebilir. Ogretmenlik egitimi, okuloncesi, te-
mel egitim, ortadgretim, 6zel egitim gibi kategoriler altinda verilir (EURYDICE, 2006).

Macaristan Egitim Sisteminin Yonetim Yapisi

Macaristan Egitim Sistemi, egitimin biitiin diizeylerinde yonetim yerel odaklidir
(EURYDICE/EURYBASE, 2004; EURYDICE, 2006). Yatay olarak, yonetim sorum-
luluklart Egitim Bakanlig1 ve diger bakanliklar arasinda paylastirilmistir. Dikey olarak
ise, yonetsel kontrol yerellestirilmis ve yonetim sorumlulugu merkezi, yerel (bolgesel)
ve kurumsal diizeylerde paylasilmistir (EURYDICE, 2005, Akt. MEB, 2006).

Ulusal diizeyde bakildiginda: Egitim yonetiminin sorumlulugu, Egitim ve Kiiltiir
Bakanligindadir (EURYDICE, 2006; EURYDICE/EURYBASE, 2004). Bakanlik, ba-
kana bagli daimi sekreter tarafindan yonetilir. Daimi sekreter, bakanin yardimeisi olarak
kabul edilir ve “Yasal konular, i¢ denetim birimleri, personel ve ulusal/azinlik egitimi
ile ilgili islerden sorumludur. Sekreter yardimcilar ise *“ Uluslar arasi iliskiler, halk egi-
timi, okuldncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim, yiiksekogretim” gibi teknik islerin yo-
netiminden sorumludurlar (EURYDICE, 20006).

Bolgesel diizeyde bakildiginda: Macaristan, yedi bdlgesel yonetime ayrilmustir.
Bolgesel yonetimlerin genel merkezi Budapeste’dedir. Bolgesel yonetimler, Egitim
ve Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan denetlenir. Bolgesel yonetimlerin, “Denetim, dlgme-
degerlendirme, kalite standartlarini belirleme, karar alma, rehberlik yapma™ gibi gorev-
leri vardir (EURYDICE, 2006).

Yerel diizeyde bakildiginda: Yerel yonetimler; okuloncesi, ilkogretim ve ortaggre-
timden sorumludurlar. Farkli yapilanmalar yalnizca 6rgiitlenme ve isleyis bazinda degil
biitceleri konusunda da adil seviyede bir karar alma 6zerkligine sahiptir (MEB, 2006;
2006a). Kurum kuruculart yonetimden sorumludur ve yonetimsel yetkileri oldukga ge-
nistir. Onlarin, “Biitgeyi belirleme, miidiir atama, egitimsel programlari onaylama” gibi
yetkileri vardir (EURYDICE, 2006).
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Yiiksekdgretim oncesi egitim kurumlari agisindan bakildiginda: 5—18 yas grubu zo-
runlu egitim kapsamindadir (EURYDICE, 2006). Okuldncesi egitim, 3—6 yas grubunu
kapsar ve bes yas sonrasi hari¢ istege baglidir (EURYDICE, 2006; MEB, 2006a). Bu
egitimin amact; ¢ocuklarin zihinsel, duygusal, sosyal vb. agilardan gelisimlerinin des-
teklenmesidir. Temel egitim, 6—14 yas grubunu kapsar. Bu egitimin amaci, 6grencilerin
ilgi ve yeteneklerine gore gelisimlerine yardimer olmaktir (EURYDICE, 2006). Temel
egitim ve 2. kademe ortadgretim okullart miidiir tarafindan yonetilir. Midiir, kurumun
isleyisinden ve iyi bir sekilde yonetilmesinden sorumludur. Okul miidiirliigii atamala-
rinda, “Ogretmenlik meslegi sinavinda basarili olma, en az bes yillik 6gretmenlik dene-
yimine sahip olma, kadrolu ya da sdzlesmeli devlet memuru olma” gibi 6lgiitler temel
alinir. Miidiirler, gérevlerini yardimcilariyla isbirligi icerisinde gerceklestirirler. Okul-
larda mali islerden sorumlu bir miidiir yardimcisi vardir. Diger gorevler, Yonetim Kuru-
lu tarafindan yiiriitiilir. Okul miidiirii, 6gretmenler tarafindan kabul edilen Kalite Y6ne-
timi Programini hazirlar. Bu program, kurucu tarafindan onaylanir (EURYDICE, 2006).

Yiiksekodgretim kurumlar agisindan bakildiginda: Yiiksekogretimin amaci, 6grenci-
lerin programlarin gerektirdigi nitelikte yetismelerini saglamaktir. Universiteler, orgiit-
lenme ve yonetim bakimindan 6zerktirler (EURYDICE, 2006; EURYDICE/EURYBA-
SE, 2004). Universitelerin yonetiminden rektor ya da rektor yardimeist, miidiir ve mii-
diir yardimcisi, dekan ve dekan yardimcisi, finans miidiirii vb. kisiler sorumludur. Uni-
versite yonetimin basinda rektor yer alir. Rektor, ayni zamanda Senato baskanidir. Rek-
tortin, “Kurumsal gelisim planini uygulama, gelistirmeye ve iyilestirmeye yonelik calis-
malar yapma, komisyonlar olusturma” gibi gorevleri vardir. Fakiilteler, dekan ya da mii-
diir tarafindan temsil edilir (EURYDICE, 2006).

Ogretmen egitimi agisindan bakildiginda: Okuloncesi dgretmenleri, egitim enstitii-
lerinde ii¢ y1l egitim goriirler. Ilkdgretim ve ortadgretim dgretmenleri, lisans (fakiilte)
diizeyinde egitim alirlar. Ortadgretim 6gretmenlerinin egitim siiresi bes yildir. Teknik
dgretmenler, egitim boliimleri bulunan fakiiltelerde yetistirilir. Ozel egitim igin bir egi-
tim fakiiltesi vardir (Gulyas, 1995).

Malta Egitim Sisteminin Yonetim Yapisi

Malta’da egitim yonetimi geleneksel olarak merkezi bir yapiya sahiptir. 1990’la-
rin basinda Egitim Yasasi’na ters diismeyecek sekilde yerellestirme siireci baglamistir
(EURYDICE/CEDEFOP, 2003a).

Ulusal diizeyde bakildiginda: Egitim Bakanliginin politik yoneticisi bakandir. Bas-
bakan, Egitim Bakaninin atamasini yapar. Egitim Bakanlig1, “Yiiksekogretim, okullarin
yapilmasi, sinavlar, arsiv, genglik ve spor etkinlikleri, endiistri ve is iligkileri” gibi go-
revleri yiiriitiir. “Politika Birimi” ve “Sekreterlik” bakana yardimet olur. Ulke genelin-
de egitimin ylriitiilmesinden sorumlu olan Egitim Boliimii vardir. Egitim Boliimii, Ge-
nel Miidiir ve Egitim Bélimiiniin alt birimlerinin basinda bulunan miidiirler tarafindan
yonetilir. Egitim Boliimii, “Personelin 6diillendirilmesi, is alma ve isten ¢ikarma, prog-
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ram gelistirme, ders kitaplarinin segilmesi, 6grenci tagima iglemleri, 6gretmenlere yone-
lik hizmet i¢i egitimler diizenleme,” gibi gorevleri yiiriitiir (EURYDICE, 2006; EURY-
DICE/EURYBASE, 2005).

Bolgesel diizeyde bakildiginda: Cografi bolge sayilan Gozo Adasi’nin bir bakani
var. Gozo’daki biitiin okullar Malta merkezi hiikiimeti tarafindan yonetilir. Gozo’daki
yerel hiikiimet, personel secimi ve bazi 6zel islerden sorumludur. Son diizenlemede
Malta, “Dogu, Bati, Merkez ve Gozo” olmak tizere dort egitim bolgesine ayrilmistir
(EURYDICE, 2000).

Yerel diizeyde bakildiginda: Yerel diizeyde Yerel Konseyler vardir. Bu konseyler,
bulunduklar1 yerde egitim {izerinde sinirlt yetkilere sahiptirler. Bu konseyler, okul yone-
ticileri arasinda iyi bir iletisim ve igbirligi igerisindedirler (EURYDICE, 2006; EURY-
DICE/EURYBASE, 2005). Bu konseyler genellikle okullara maddi bagista bulunurlar
(EURYDICE, 2006).

Yiiksekdgretim dncesi egitim kurumlari agisindan bakildiginda: Okuléncesi egitim,
3-5 yas grubunu kapsar ve istege baglidir. Bu egitimin amaci, ¢ocuklarmn fiziksel, zi-
hinsel ve duygusal ve ahlaki gelisimlerinin desteklenmesidir (EURYDICE, 2006;Y1ld1-
rim, 2008). ilkdgretim 5-11 yas grubunu kapsar ve zorunludur. ilkdgretimin amaci, 6g-
rencileri ileri egitime hazirlamak i¢in onlara bilgi, beceri ve tutumlarmin gelistirilmesi-
dir. Okuldncesi egitim kurumlarimi, miidiir ve miidiir yardimeis1 yonetir. Tlkdgretim ve
ortadgretim okullari, miidiir ve okul biiyiikliigiine bagl olarak miidiir ya da miidiir yar-
dimcilari tarafindan yonetilir. Bu okullarda, Okul Konseyleri vardir. Bu konseyin bagka-
ni, ilkogretim okullarinda Yerel Konseye danisilarak, ortadgretim okullarinda ise Yerel
Konseye danisilmadan bakan tarafindan atanir. Okul miidiirii, konseyin sekreterlik ve
saymanlik gorevini yiiriitiir. Okul Konseyi 6gretmenlerin sectigi li¢ temsilci ve ii¢ veli
temsilcisinden olusur. Bu konsey fonlarin ve mal varliklarinin yénetiminden sorumlu-
dur. Midiir ve miidiir yardimeilig1 atamalarinda, siav (miilakat), liyakat ve kidem 61-
ciitleri temel almir. Miidiirliik i¢in en az 4 y1l miidiir yardimeili§1 yapmis olma, miidiir
yardimciliginda ise devlet okullarinda en az on y1l 6gretmenlik yapmis olma sart1 aranir
(EURYDICE/EURYBASE, 2005; EURYDICE, 2006).

Yiksekogretim kurumlart acisindan bakildiginda:  Yiiksekogretim, Malta
Universite’sinde verilir (MEB, 2006a). Yiiksekogretimin amaci, dgrencilerin kendi
alanlarinda bilgi edinmelerini ve arastirma yapma becerilerinin gelismesini destekle-
mektir (EURYDICE, 2006). Universiteler, 6zerk bir yapiya sahiptirler. Universitenin
basinda rektor bulunur. Universite senatosu vardir. Senato, genel yonetim ve akademik
islerle ilgilenir. Fakiiltenin basinda ise dekan yer alir. Dekan, fakiilte bolim bagkanlari
tarafindan se¢ilir (EURYDICE/EURYBASE, 2005).

Ogretmen egitimi agisindan bakildiginda: 1lkdgretim ve ortadgretim dgretmenleri
Malta Universite’sinde yetistirilir (EURYDICE, 2006). Ogretmen egitiminin sorumlu-
lugu Egitim Fakiiltelerindedir (EURYDICE/CEDEFOP, 2003a).
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Polonya Egitim Sisteminin Yonetim Yapisi

Ulusal diizeyde: Ulusal Egitim Bakanlig1, neredeyse biitiin egitim sisteminden so-
rumludur. Adalet, Kiiltiir, Cevre Bakanliklar1 kendi okullarini agabilir ve bu okullarin
sorumlulugu bu bakanliklara aittir. Ulusal Egitim Bakanligi, ulusal egitim politikalar1
gelistirir (EURYDICE, 2007; EURYDICE/CEDEFOP, 2003c¢). Bakanlik, egitim siste-
minin genel yonetiminden sorumludur. Bu sorumluluk; Bakan, Bakan Yardimcilari ve
Genel Miudiir tarafindan yerine getirilir (EURYDICE, 2007; EURYDICE/EURYBA-
SE, 2005). Okullar aras1 gegislerle ilgili prosediirleri belirleme, egitim-6gretim ile ilgili
yasal diizenlemeler yapma, yillik ¢aligma takvimini belirleme, siav hizmetlerini ytiriit-
me, egitim siirecleri ile ilgili metotlar1 belirleme gibi gorevler bakanlik tarafindan yeri-
ne getirilir (EURYDICE, 2007).

Bolgesel diizeyde: Polonya, 16 bolge (il) vardir. Egitim Miidiirii (Kurator), bolgesel
diizeyde egitim yonetiminin basinda bulunur ve egitim yonetiminden sorumludur. Egi-
tim Miidiird, bolge bagkani tarafindan atanir. Egitim Miidiirliikleri, “Diizenlemeler ile
ilgili goriis bildirme, hizmet i¢i egitim planlamasi yapma, okul konseyleriyle igbirligin-
de bulunma” gibi gorevleri yerine getirir (EURYDICE, 2007).

Yerel diizeyde: ile (district) yetkilileri, 6zel egitim veren ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlar ile lise sonrasi okullardan sorumludurlar. Y6netim birimi olan Gminalar (kir-
sal belediyeler) ise bolgelerindeki biitiin okuloncesi, ilkdgretim, ortadgretim okullarinin
yonetiminden ve kurulmasindan sorumludur (EURYDICE, 2007; Tasdan, 2007). Egi-
tim miidiirii, hem ilgelerdeki hem de Gminalardaki egitimsel rehberlik ve denetimden
sorumludur (EURYDICE, 2007).

Yiksekogretim oncesi egitim kurumlart agisindan bakildiginda: Okuloncesi egi-
tim, 3—6 yas grubunu kapsar ve istege baglidir. Bu egitimin amaci, 6grencilerin dogal ve
sosyo-Kkiiltiirel ¢evreleriyle iligkilerinin gelisimini desteklemek ve onlarin potansiyelle-
rinin gelisimine katkida bulunmaktir. 6-7 yas grubundaki ¢ocuklara zorunlu olarak il-
kogretime hazirhik egitimi verilir. ilkdgretim, 7-13 yas grubunu kapsar ve zorunludur.
[Ikdgretimin amact, dgrencilerin bilgi, beceri ve ahlaki egitim ydniinden gelisimini des-
teklemektir (EURYDICE, 2007). Ortadgretimin amaci ise dgrencilerin kisisel ilgilerini
gelistirerek, onlara hem mesleki beceriler kazandirmak hem de onlart iist egitime hazir-
lamaktir (www.eurodice.org, Akt. Tagdan, 2007).

Okul miidiirleri, Okul Y 6netimi Birimi tarafindan smavlar se¢ilir. Okul miidiirti, bes
yillik bir siire igin segilir. Bu siire bir yildan az olamaz (EURYDICE/CEDEFOP, 2003c;
EURYDICE/EURYBASE, 2005). Okul miidiirii, okulun yonetimi, dgretmenlerin ve
6gretmen olmayan personelin ise alinmasi ve isten ¢ikarilmasi, 6gretmenlerin perfor-
manslarmin degerlendirilmesi gibi bir¢ok konudan sorumludur (EURYDICE/CEDE-
FOP, 2003c¢). Okul miidiirii, okuldaki yonetim birimlerine (Okul Konseyi, Egitim Kon-
seyi vb.) danisarak miidiir yardimcisini atar ya da gérevden alir Okul miidiirii atamala-
rinda en az bes yil 6gretmenlik deneyimi ve egitim yonetimi kursunu bitirme gibi sart-
lar aranir (EURYDICE, 2007).
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Yiiksekogretim kurumlar agisindan bakildiginda: Yiiksekdgretimin amaci; nitelikli
uzmanlar yetistirmek, 6grencilerin bagimsiz diisiinme ve yaraticilik becerilerini gelistir-
mek, akademik isgiiciinii ve arastirmalar1 gelistirmek, toplum yarari i¢in bilim ve sana-
t1 pratikte kullanmaktir (Gokgek, 1996, Akt. Tasdan, 2007). Yiiksekdgretim, Bilim ve
Yiiksekogretim Bakanligmin denetimindedir. Universitelerin yonetiminden rektor, rek-
tor yardimeilari, fakiilte dekanlar1 ve dekan yardimcilar ve diger orgiitsel birimler so-
rumludur (EURYDICE, 2007).

Ogretmen egitimi acisindan bakildiginda: Ogretmen egitimi yiiksekdgretim kurum-
larinda verilir. {lkgretim diizeyindeki dgretmenlerin “3 yil siireli lisans (licencjat) ya da
5 yil siireli master (magister) {invani verilen iiniversite egitimi” ya da “Universite dist
ii¢ yil siireli yiiksekdgretimi” tamamlamig olmalart gerekir. Ortadgretim birinci kade-
me diizeyi 6gretmenlerinin lisans ya da master derecesine, ortadgretim ikinci kademe
ogretmenlerinin ise master derecesine sahip olmalar1 gerekir (EURYDICE, 2005, Akt.
MEB, 2006; Tagdan, 2007)

Slovakya Egitim Sisteminin Yonetim Yapisi

Slovakya Egitim Sistemi 1990’lara kadar merkezi odakli bir yonetim yapisina sahip-
ti. 1990’lardan sonra egitim sisteminin yerel odakli olmas1 yoniinde yasalar hazirlanmig
ve yetkilerin bir kismi yerel birimlere aktarilmigtir (EURYDICE/EURYBASE, 2005).

Ulusal diizeyde bakildiginda: Egitim Bakanligi, egitim yonetiminden ve genel ola-
rak egitim kurumlarindan sorumludur. Ancak Mesleki Ortaggretim Kurumlari ile ilgi-
li sorumluluk, cesitli bakanliklar arasinda paylastirilmistir (EURYDICE/CEDEFOP,
2003a). Egitim Bakanligi iki diizeyde orgiitlenmistir. Bagimsiz Boliimler, Bakanlik Ma-
kami, Baskanlik Hizmetleri ve Personel Biirosu, Devlet Sekreterligi Biirolari ile Akre-
ditasyon Komisyonu Sekreterligi birinci diizeydeki birimlerdir. ikinci diizey birimler
ise Genel Miidiirlerin yonetimindeki biiro ve béliimlerden olusur (EURYDICE, 2007
EURYDICE/EURYBASE, 2005).

Bolgesel diizeyde bakildiginda: Bolgesel diizeyde genel yonetim, Bolgesel Okul
Biirolar tarafindan yerine getirilir (EURYDICE, 2007; MEB, 2006a). Bu biirolar, dev-
letin biitce islerini diizenler. Bolgesel Okul Biirolari, Bagskan (Mayor) tarafindan y6-
netilir. Bagkan, Egitim Bakaninin 6nerisi ile Hiikiimet tarafindan atanir ya da gérevden
alinir. Tlkdgretim okullari, ortadgretim okullari, dzel ilkdgretim okullari, dzel ortadgre-
tim okullar1, mesleki okullar vb. kurumlar Bolgesel Okul Biirolarmin sorumlulugunda-
dir (EURYDICE, 2007). 2003 y1linda ilkdgretim okullari, ortadgretim okullari, 6zel egi-
timle ilgili okullar, mesleki egitim okullar1 gibi birgok okul agmnin olusturulmasinin so-
rumlulugu bolgelere verilmistir (EURYDICE/EURYBASE, 2005).

Yerel diizeyde bakildiginda: Yerel diizeyde genel yonetim, belediyelerin sorumlulu-
gundadir (EURYDICE, 2007; MEB, 2006a). Belediyeler, “Okuloncesi egitim, ilkogre-
tim, sanat, dil, vb.” okullar1 agma ve kapatma yetkisine sahiptir. Belediyelerin, “Zorun-
lu egitimi diizenleme, 6gretim materyalleri ve teknik ekipman saglama,” gibi gorevleri
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vardir (EURYDICE, 2007).

Yiiksekodgretim dncesi egitim kurumlari agisindan bakildiginda: Okuléncesi egitim,
3-6 yas grubunu kapsar ve istege baglidir. Bu egitimin amaci, ¢ocuklarin biitiin yonle-
riyle gelisimini desteklemek ve onlar ilkdgretime hazirlamaktir (EURYDICE, 2007;
Yildirim, 2008). Temel egitim, 6-15 yas grubunu kapsar ve zorunludur. ilkdgretimin
amaci, 6grencilerin temel bilgi ve becerileri kazanmalarma yardimci olmaktir. Ortadg-
retimin amact ise 6grencilerin zihinsel ve ahlaki geligimlerini desteklemek; kendi alan-
larinda nitelikli isgiicti olmalarina yardimci olmaktir (EURYDICE, 2007).

Slovakya’da okul 6zerkligi giderek dnem kazanmaktadir. Okul 6zerkliginin Okul
Kurullari, Yerel Okul Kurullari yoluyla gergeklestirilmesi amaglanmistir. Bu kurullar
ogretmenler, veli ve yerel birimlerin temsilcilerinden olusur (EURYDICE/EURYBA-
SE, 2005). Okullar, miidiir tarafindan yonetilir. Okuloncesi egitim okullar1 miidiirle-
11, egitim etkinliklerinden sorumludur. Temel egitim okullarmim miidiirlerinin; egitim
programi, egitim ve dgretim standartlari, calisanlarin denetimi gibi sorumluluklari var-
dir. Ortadgretim okullarmin midiirleri ise okul ekonomisi, calisma giivenligi, egitimsel
ve uzmanlik diizeyindeki egitim galigmalar1 gibi alanlardan sorumludur (EURYDICE/
CEDEFOP, 2003a; EURYDICE/EURYBASE, 2005). Karar verme siirecinde okul mii-
diirlerine genis yetkiler (6gretmenleri atama ve gérevden alma gibi) verilmistir (EURY-
DICE/CEDEFOP, 2003a). Okul miidiirleri, Okul Kurulunun 6nerisiyle kurucu tarafin-
dan atanir (EURYDICE, 2007).

Yiiksekodgretim kurumlart agisindan bakildiginda: Yiiksekogretimin amact; dgren-
cilerin, kuramsal ve uygulamali bilgi edinimini; uyumlu bir kisilik, bilgi, erdem ve ya-
raticilik agisindan gelisimini desteklemektir (EURYDICE, 2007). Yiiksekogretim ku-
rumlari, Egitim Bakanligina baglidir. Ancak tiniversite yonetimlerine ve Yiiksekdgre-
tim Kurulu’na finansman ve yiiksekogretim ile ilgili ¢esitli konularda yetki verilmis-
tir (EURYDICE/CEDEFOP, 2003a). Universitelerin yénetiminden rektér (Chancellor),
rektdr yardimeilari, dekan, dekan yardimcilart ve Akademik Senato sorumludur. Uni-
versitenin basinda rektdr bulunur. Fakiiltelerin baginda ise dekan bulunur. Rektor, Aka-
demik Senatonun uygun goriisityle Baskan tarafindan atanir. Dekan ise rektdriin onayty-
la Fakiilte Akademik Senatosu tarafindan atanir (EURYDICE, 2007)

Ogretmen egitimi acisindan bakildiginda: Okuléncesi dgretmenleri, ortadgretim pe-
dagoji okullar, ortadgretim pedagoji ve sosyal akademilerde yetistirilir. Ilkogretim, te-
mel egitim ve ortadgretim dgretmenlerinin egitimi, egitim fakiiltelerinde verilir (EURY-
DICE, 2007).

Slovenya Egitim Sisteminin Yonetim Yapisi

Ulusal diizeyde bakildiginda: Genel olarak egitimin sorumlulugu Egitim, Bilim ve
Spor Bakanligi’ndadir. Calisma, Aile ve Sosyal Isler Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Ba-
kanligy, Icisleri Bakanhigi ve Maliye Bakanlig1 gibi bakanliklarm sorumlulugunda olan
okullar da bulunur (EURYDICE/CEDEFOP, 2003a). Egitim, Bilim ve Spor Bakanligi,
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ulusal egitim politikasinin belirlenmesinden ve {iniversite 6ncesi egitimden sorumludur.
Bakanlik bakan ve bes sekreter tarafindan yonetilir (EURYDICE/CEDEFOP, 2003a;
EURYDICE/ EURYBASE, 2002).

Bolgesel/yerel diizeyde bakildiginda: Yerel birimlerin egitim yapist ve finansal igle-
ri izerinde ¢ok az bir yetkisi vardir. Belediyeler, okuldncesi egitim, ilkdgretim ve miizik
okullarmdan sorumludur. Bu sistem igerisinde karar alma yetkisi, Belediye Konseyi ve
Belediye Baskani tarafindan yerine getirilir. Egitim isleri, belediyenin sosyal isler bolii-
mii tarafindan yiiriitiilir (EURYDICE/CEDEFOP, 2008a). Okuldncesi egitim kurumla-
11 ve ilkogretim okullart belediyeler tarafindan kurulur. Kamu liseleri de belediyeler ta-
rafindan kurulabilir (EURYDICE/CEDEFOP, 2003a).

Yiiksekogretim 6ncesi egitim kurumlari agisindan bakildiginda: Okuldncesi egitim,
1-6 yas grubunu kapsar ve istege baglidir. Bu egitimin amaci, ¢ocugun fiziksel, zihin-
sel ve ozel yetenekler ile kisilik yoniinden gelisimini desteklemektir. Zorunlu egitim,
6—15 yas grubunu kapsar ve zorunludur. Bu egitimin amact, 6grencilerin ruhsal, duygu-
sal ve sosyal yonden dengeli bir sekilde gelisimini desteklemektir. Zorunlu egitim son-
ras1 ortadgretim kurumlarinin amaci ise 6grencilerin sosyal, yaraticilik yoniinden ge-
lisimlerinin desteklenmesi ve ilerdeki egitime hazirlamaktir (EURYDICE/CEDEFOP,
2008a). Kamu okullarinda egitimin yonetimsel islevleri, bireysel programlarin uygu-
latilmasi gibi alanlardaki sorumluluk okul miidiirleri ile okulun birimleri arasinda pay-
lastilmistir (EURYDICE/EURYBASE, 2002). Bu baglamda kamu okullarinda kurucu,
caliganlar, veli ve 6grenci temsilcilerinden olusan Okul Kurullari vardir. Bu kurul, 6g-
retmenlerin atanmasi ve isten ¢ikarilmasi, gelistirilen programlarin ve yillik programla-
rin onaylanmasi gibi konulardan sorumludur (EURYDICE/CEDEFOP, 2003a). Midiir
(Basogretmen) ise egitimsel ve yonetimsel siireglerden sorumludur. Biiyiik egitim ku-
rumlarinda yonetim ve egitim birimleri birbirinden ayrilmistir. Boyle kurumlar genel-
likle midiir ve yonetici (director) tarafindan yonetilir (EURYDICE/CEDEFOP, 2008a).

Yiksekogretim kurumlart agisindan bakildiginda: Yiiksekogretim kurumlari ise
Ozerk bir yapiya sahiptir (EURYDICE/CEDEFOP, 2003a; EURYDICE/CEDEFOP,
2008a). Universiteler; fakiilteler, sanat akademileri ile meslek yiiksek okullarindan olu-
sur ve yasayla kurulur. Universite yonetimi; rektdr, Universite Senatosu, Yonetim Ku-
rulu ve Ogrenci Konseyi’nden olusur. Fakiiltelerde; dekan, Senato, Akademik Kurul ve
Ogrenci Konseyi bulunur (EURYDICE/CEDEFOP, 2008a). Yiiksekdgretim kurumlari-
nin amaci ise “Ogrencilerin mesleki ve akademik acidan nitelikli olarak yetismelerine
katkida bulunmaktir.” seklinde ifade edilebilir.

Ogretmen egitimi agisindan bakildiginda: Ogretmen egitimi, yiiksekdgretim diize-
yinde verilir (EURYDICE/CEDEFOP, 2008a). 1987 yilinda 6gretmen egitimi yiikse-
kogretim diizeyine alinarak gretmenlik egitiminin siiresi dort yila ¢ikarilmis ve izle-
yen yillarda 6gretmen yetistiren kurumlar egitim fakiiltelerine donistirilmistiir (Sag-
lam ve Kiirtim, 2005, 58).
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2. Sonug ve Oneriler

AB Ulkelerinde, genel olarak egitim politikalarmin belirlenmesinden Egitim Bakan-
liklart sorumludur. AB iilkelerinin egitim sistemlerinin yonetim yapilarinda bazi fark-
liliklar olmakla birlikte, bu iilkelerin egitim sistemlerinin yonetim yapilarinda 6nem-
li benzerlikler de bulunmaktadir. Ozellikle ayni yoénde gelismelerin hiz kazandig1 séy-
lenebilir. AB iilkelerinde egitim sisteminin yonetimi, genel olarak ulusal, bolgesel ve
yerel diizeyde yapilandirilmistir. AB {ilkelerinde egitim yonetiminde yerel yonetimle-
re 6nemli yetkiler verilmistir.

Ulkeler bazinda bir karsilastirma yapildiginda: Kibris’ta egitim ydnetimi, merkezi
bir yapiya sahiptir. Malta ve Slovakya’da ise dzellikle 1990’lardan itibaren egitim sis-
teminin yerellestirilmesi siireci baslatilmistir. Okullarin 6zerkligine giderek 6nem veril-
meye baglanmistir. Polonya’da egitimin sorumlulugu Ulusal Egitim Bakanligi’ndadir.
Letonya, Litvanya ve Slovenya’da ise egitimin sorumlulugu hem yerel hem de ulusal
diizeydedir. Letonya’da okuldncesi, ilkokullar, temel okullar, ortadgretim okullar1 bol-
gelerin ve illerin sorumlulugundadir. Yerel diizeyde, Belediye Egitim Kurullar1 énem-
li bir yere sahiptir. Cek Cumhuriyet’inde egitim kurumlarmin 6zerkligi giderek artmak-
tadir. Bu 6zerklik okul meclisleri, belediyeler ve bolgeler tarafindan gergeklestirilmek-
tedir. Okul midiirleri, “6gretmenleri atama ve gorevden alma” gibi dnemli yetkilere
sahiptir. Macaristan’da, egitim biitlin diizeylerde yerel odaklidir. Ancak egitimin yerel
odakl1 olmasi egitimin merkezden tamamiyla bagimsiz olmasi anlamina gelmez. Ozerk-
lik, 6zellikle program, biitce ve personel konusunda 6n plana ¢ikmistir. Cek Cumhuriye-
ti, Estonya, Letonya, Malta, Slovakya ve Slovenya’da okul kurullar1 giderek 6nem ka-
zanmaktadir. Genel olarak AB Ulkeleri’nde; bolge kurullari, yerel kurullar ve okul ku-
rullarma genis yetkiler verilmistir.

Yiiksekdgretim ve 6gretmen egitimi agisindan AB iilkeleri ile Tiirkiye’deki yapimin
benzerlikleri vardir. Universitelerde, rektor, senato, dekan ve gesitli kurullar yénetim-
den sorumludur. Ogretmen egitimi, hem AB iilkelerinde hem de Tiirkiye’de genel ola-
rak yiiksekdgretim kurumlarinda lisans ve lisansiisti diizeylerde verilir. Okul yonetici-
lerinin atanmasinda ise farkli uygulamalarin oldugu gériilmektedir. Erginer (2006, 2)’in
belirttigi gibi AB tilkelerinin ortak bir egitim politikasina sahip olmadig: sdylenebilir;
ancak egitim sistemlerini yeniden diizenleme girisimlerinde, egitimde igbirligi i¢in baz1
programlari da uygulamaya koymuslardir.

Tiirkiye’de AB’ye uyum siirecinde egitim alaninda ¢esitli calismalar yapildig: ve
baz1 6nemli gelismelerin oldugu bir gercektir. Ancak bu ¢aligmalarin su agsamada arzu
edilen diizeyde oldugunu sdylemek zordur (Gedikoglu, 2005, 79). Tiirkiye’de egitim
sisteminin, olduk¢a merkezi bir yapiya sahip oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de, merke-
zi yonetimdeki bazi yetkilerin okullara ve yerel yonetimlere aktarilmasinda yarar var-
dir. Clinkii karar siirecine katilimin saglanmasi, alinan kararlarin uygulanabilirligini
artiracagi sOylenebilir. Velilerin, sivil toplum orgiitlerinin, okul ¢alisanlarinin, 6gren-
cilerin ve yerel yonetimlerin s6z sahibi oldugu kurullar olusturulabilir. Egitim ve yo-
netim alanindaki gelismeler ve iilke kosullar: dikkate alinarak, Tirkiye Egitim Siste-
minin yonetim yapisi ile ilgili gesitli yenilikler yapilmalidir.
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