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OGRETMENLIK MESLEGI, MOTIVASYON KAYNAKLARI
VE TEMEL TUTUMLAR: KURAMSAL BiR BAKIS

Hikmet YAZICI
KTU, Fatih Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Trabzon

Ozet

Bu calismada ogretmenlik meslegi, motivasyon kaynaklari ve 6gretmenlerin temel tutumlar
arasindaki iliskiler incelenmistir. Ogretmenlik meslegi, meslek secimi, kariyer gelisimi ve bazi
piko-sosyal degiskenlerle iliskilidir. Yetenekler, ilgiler, degerler, benlik kavrami ve kisilik bu
degiskenlerden bazilaridir. Ogretmenlik meslegi iizerinde motivasyon kaynaklarnin da etkisi
vardw: Bu kaynaklar i¢sel ve dissaldir: I¢sel motivasyon kaynaklar: dissal kaynaklardan daha
etkilidir. Ogretmenlerin motivasyonlart, deger ve inanglariyla da iligkilidir. Mantiksiz ve islevsel
olmayan inanglar 6gretmen tutumlarini etkilemektedir. Bu tiir inanglar uyumu zorlastirmakta
ve bazi psikolojik sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir: Ogretmenlik mesleginin etkili
sekilde stirdiiriilmesi icin bu tiir biligsel ¢carpitmalarin degistirilmesi ve oz-farkindalik, i¢tenlik,
tutarlilik, empati gibi tutumlarin gelistirilmesi gerekir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik meslegi, motivasyon, tutumlar.

TEACHING PROFESSION SOURCES OF MOTIVATION
AND BASIC ATTITUDES: A THEORETICAL OVERVIEW

Abstract

In this study is to be investigated the relationships between the teaching professions,
sources of motivation, and teachers’ basic attitudes. The teaching profession is closely related
to such factors as vocational choice, career development, and some psycho-social variables.
Among such variables come, aptitudes interests, values, the concept of self, and personality.
In addition, motivational sources have effect on the teaching profession. These are of intrinsic
and extrinsic sources. Intrinsic motivation sources prove to be more effective than those of the
extrinsic. Teacher 'motivation is also related to values and beliefs. Irrational and dysfunctional
beliefs have great affect on teacher’ attitudes. Such beliefs make adaptation hard and causing a
number of psychological problems. In order to help sustain the teaching profession affectively,
such cognitive distortions need to be changed and such behaviors as self-awareness, congruence,
geniuses, and empathy be developed.

Key Words: Teaching profession, motivation, attitudes.
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1. GIRiS

Tiirkiye’de yillardan beri yasanan ekonomik sorunlar bir ise yerlesme olanakla-
rin1 6nemli 6l¢iide sinirlandirmaktadir. Bunun yaninda gereksinim duyulan is giicii
ile yiiksek 6gretim programlarinin tiir ve kapasiteleri arasindaki dengesizlik, meslek
secimini ve kariyer gelisimini zorlastirmaktadir. Ise girme konusunda yasanan giic-
liikler, bireylerin yiiksek 6gretim tercihleri lizerinde etkili olmakta, bu nedenle belli
alanlardaki yiiksek 6gretim programlarinda énemli yigilmalar gozlenmektedir. Ogret-
menlik programlart bu yigilmalarin gézlendigi alanlardan biridir. Son yirmi yil i¢in-
de 6gretmenlik programlarinin puanlarinda siirekli bir artig gdzlenmektedir. Bu artis,
psikolojik danigma ve rehberlik, 6zel egitim, okul dncesi egitim gibi programlarda
daha da belirgindir. Ogretmenlik programlarmin tercih edilme oranlar1 yiikselirken,
bu programlardan mezun olan ve atanamayan 6gretmen adaylarinin sayisi da artmak-
tadir. Ogretmenlik programlarma déniik talebin yiiksek olmasina karsin, programlar-
dan mezun olan 6grencilerin atanma siirecinde yasadiklari sorunlar ve 6zellikle de
bazi alanlarda yillardan beri siiren kisitli alimlar, depresyon gibi ruh sagligini tehdit
edici yasantilarinin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (1).

Tiirkiye’de 6gretmen yetistiren ilk kurumlar 1848 yilinda kuruldu. Cumhuriyet
donemi basta olmak iizere, gliniimiize kadar 6gretmen yetistirme sistemimizde dnemli
degisiklikler yapildi. Yapilan sik degisikliklere karsin, 6gretmen yetistirme modeli-
miz lizerindeki tartigmalar giiniimiizde de devam etmektedir. Bu tartigmalar, meslegin
secimi, meslekte dgrenim gorme, ise yerlesme ve meslekte ilerleme gibi boyutlara
dayali olarak siirdiiriilmektedir. Genel olarak bakildiginda 6gretmenlik meslegini se-
cenlerin alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltiir alanlarinda yeterlik
kazanmalar1 hedeflenir. Son olarak 2006 yilinda yapilan degisiklikle, alan bilgisinin
% 50, 6gretmenlik meslek bilgisinin % 30 ve genel kiiltiiriin % 20 oranlarinda prog-
ram igeriklerinde yer almalar1 kararlastirildi. Bu oranlar bazi programlarda belli dii-
zeylerde farklilagabilmektedir (2). Ogretmen yetistirme konusundaki tartismalarin bir
kismi, 6gretmen yeterlik alanlarmin bu oranlarryla ilgilidir.

Kisa siire iginde bir ise girme meslek se¢cimindeki temel dnceliktir (3). Bu durum
bireylerin mesleklerini yasam boyunca doyumlu bir sekilde siirdiirmeleriyle iligkili
olan; kisilik, ilgi, yetenek gibi degiskenlerin yeterince dikkate alinip alinmadig1 so-
rusunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ulkemizde bu soruya cevap bulabilecek diizeyde yeterli
aragtirma bulgusu yoktur.

Ogretmenlik, insani duyarhiliklar acisindan son derece énemli bir meslektir. Bu mes-
legi secenlerin, hizmet getirecekleri kisilere karsi, yeterli bir duyarliliga sahip olmalar1
beklenir. Bu duyarhilik kisisel 6zelliklerle iliskilidir. Ogretmenlik meslegini secen kisi-
lerin duyarlilik diizeyleri kendi ruh sagliklarini da 6nemli 6lgiide etkiler. Ciinkii meslek,
sadece ekonomik gereksinimlerin kargilanmast i¢in degil, ayni zamanda psiko-sosyal
gelisim ve doyum saglamak icin de siirdiiriilen bir ugrastir. Mesleki doyum saglayama-
yan bireylerde tiikenmislik sendromu (4) ve stres tepkileri gézlenir (5).
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Ozellikleri son derece farkli olan 6gretmenlik meslegi bu calismada sadece kariyer
gelisimi, motivasyon kaynaklari ve bazi tutumlar agisindan incelenmektedir. Calis-
mamizin amaci 6gretmenlerin kariyer gelisimleri ile iliskili degiskenleri, motivasyon
kaynaklarmi ve kigisel tutumlarini kuramsal bir yapida tartismaktir. Bu baglamda
psiko-sosyal nitelikteki bu degiskenlerin meslek yasantilari {izerindeki etkilerini in-
celemeye calismaktir. Calisma; 6gretmenlik meslegi ve kariyer gelisimi, motivasyon
kaynaklart ve 6gretmen tutumlari seklinde ii¢ baslikla sunulmaya ¢aligilmaktadir.

Ogretmenlik Meslegi ve Kariyer Gelisimi

Meslek secimi, kariyer kosullari ve psiko-sosyal gelisim birlikte ele alinan ii¢
kavramdir. Meslek secimi 6zel bir ige ya da ¢aligma aktivitesine baglamayi, kariyer
gelisimi ise; meslekte yasam boyu siirdiiriilen etkinliklerin tiimiinii kapsar. Meslek ve
kariyer kavramlar1 bu nedenle farkl sekilde ele alinir. Meslek; bireyin yasam rolleri-
nin bir kismini tanimlarken, kariyer; meslek dncesi, meslegi siirdiirme an1 ve meslek
sonrasi ile ilgili tiim rolleri kapsayan gelisimsel bir siire¢ olarak tanimlanir (6). Kari-
yer gelisimi insan gelisiminin bir yoniidiir. Bu nedenle kariyer egitimi ve gelisimi ya-
sam boyu devam eden bir siire¢ olarak kabul edilir. Kariyer egitimi 6zel bir yas ya da
6grenim diizeyiyle sinirli degildir. Kariyer egitimi ile yasamin erken dénemlerinden
baslayarak, bireylere tutum, yetenek ve ilgilerini tanima olanag: verilir. Bu sekilde,
sosyal amaglar1 ve kigisel degerleri dogrultusunda mesleki gelisimlerine katki sag-
lanmaya calisilir. Ayni zamanda kariyer egitimi ile bireylerin kisisel farkindaliklarini
artirmalarina, karar verme ve kariyer plani yapmalarina ve sectikleri meslekte doyum
saglamalaria yardimci olunur.

Ulkemizde 6gretmenlik meslegini se¢me siireci iki asamada gergeklesmektedir.
Ik asama ilkogretim birinci kademeden sonra, orta dgretim kurumlarini tercih etme
siirecinde ortaya ¢ikar. Giiniimiizde 6gretmen liseleri olarak adlandirilan okullara gi-
ren dgrenciler bir bakima ilk mesleki tercihlerini yapmis olurlar. ikinci asama ise
OSYS sinavidir. Farkli orta 8gretim kurumlarindan mezun olan dgrenciler 6gretmen-
lik meslegi ile ilgili tercihlerde bulunabilirler. Bu siiregte 6gretmen liselerinden me-
zun olduklart i¢in ek puan alan 6grenciler, programlara yerlesmede daha avantajli
hale gelirler. 2007 OSYS sinavlarinda 6gretmen liselerinde okuyan 6grencilerin lisans
programlarint kazanma oranlar1 % 54.43 iken, genel lise mezunlarinda bu oranin %
0.07 olmasi, bunun 6nemli gostergelerinden biridir (7).

Ogretmenlik meslegini secenlerin bu meslegin gerektirdigi hazirliklara sahip ol-
malart gerekmektedir. Bu hazirliklarin bir kismi kisisel 6zelliklerle, bir kismi ise okul
egitimiyle ve entelektiiel becerilerle iliskilidir. Kuskusuz kariyer gelisiminde ve mes-
lek se¢iminde toplumsal 6zelliklerin de etkisi vardir. Bu nedenle, meslek se¢imiyle
iliskili faktorlerin 6nceliginde zaman zaman bazi degisiklikler olabilir. Ornegin bazen
ekonomik faktorler, bazen ise degerler ya da toplumsal beklentiler, daha 6nemli hale
gelebilir. lgili literatiir incelendiginde, meslek secimi ve kariyer gelisimi siirecinde
asagida belirtilen kaynaklarin etkili oldugu sdylenebilir.
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a. Yetenekler. Yetenckler dogustan getirilen ve gevresel yasantilara dayali olarak
gelistirilen kapasitelerdir. Yetenekler genel ve 6zel olarak ikiye ayrilmaktadir.
Bireyin 6grenebilme giicli genel, 6zel bir alana iliskin egilim ve becerisi ise
0zel yetenek olarak tanimlanmaktadir. Yetenek, bilgi kazanma becerisi olarak
aciklanirsa, mesleki rollerin tanimlanmasinda 6lgiit olarak kullanilabilir (8).

b. Kisilik. Bireylerin 6grenme yasantilari ile mesleki kisilik tipleri arasinda iliski
vardir. Boyle bir iliskinin varlig1 gelisim siirecinin, mesleki kisilik tipleri ile
birlikte biitiinsel bir yap1 sergiledigi anlamina gelir (9).

c. Oz kavrami (self-concept) ve Oz yeterlik (self-efficacy). Oz kavrami bireyin
kendini algilama bigimi olarak tanimlanir ve belli bir gelisim siirecine dayali
olarak olgunlasir. Meslegi algilamada temel bir isleve sahip olan 6z kavrami,
bireyin mesleki ilgi ve tutumlartyla iliskilidir. Mesleki ilgiler ile 6z yeterlik
inanglar1 arasinda da iliski vardir (10). Tlgiler 6z yeterligin gelisimi iizerinde
etkilidir. Guigli 6z yeterlik inanglari eyleme yonelme egilimlerini arttirir.
Mesleki ilgiler zaman iginde 6z yeterlik beklentilerinin bir pargasi olarak
gelisir (11).

d. Degerler. Meslek secimi lizerinde bazi toplumsal ve kiiltiirel deger yargilarinin
etkisi vardir. Egitim olanaklari, ¢evresel yasantilar, maas, sayginlik, bagimsiz
is yapabilme, basgkalarina yardima doniik tutumlar, giivenlik, liderlik gibi
unsurlar bu deger kaynaklarindan bazilaridir. Ulkemizde yapilan bazi
aragtirmalarla, 6gretmenlik mesleginin se¢ilmesinde, meslege iligkin olumlu
tutumlarin, cinsiyetin, anne-baba goriislerinin, basarinin, 6gretmenlerin ve
sosyo-ekonomik gelir diizeyinin anlamli katki sagladiklari tespit edilmistir (3).
Ekonomik durumla ilgili benzer tercihleri farkl: iilkelerde de gozlemleyebilme
olanag vardir (12).

e. Ilgiler Genel ve mesleki ilgilerin gelisimi iizerinde; aile, okul, arkadas ve yakin
cevrenin etkileri vardir (13). Ilgiler ve 6z yonelimli beceriler meslek se¢imini
onemli diizeyde belirlemektedir (14).

Ogretmenlik Meslegi ve Motivasyon Kaynaklar

Ogretmenlerin motivasyonu hem dgrencilerin sinifta motive olmasi hem de ileri
diizeyde gergeklesebilecek egitim reformlart igin son derece dnemlidir. Motive edil-
mis 6gretmenler; 1. egitimde reformlarin ger¢eklesmesinde, 2. ortaya ¢ikan degisim-
lerin uygulanmasinda, 3. basar1 ve doyum saglamada ¢ok 6nemli bir isleve sahiptirler
(15). Diisiik motivasyonlar1 nedeniyle basar1 ve doyum saglayamayan 6gretmenlerin
stres diizeyleri yiiksek olur (16).

Motivasyon davranisin nedenselligidir ve davranisin agiklanmasi anlamina gelir
(17). Sosyal ve kiiltiirel bir ortam icinde ve 6grenme yasantilariyla iliskili sekilde
gelisir. Bu nedenle kiiltiirel farkliliklarin, hatta ayni kiiltiir icindeki degisimlerin de
motivasyon iizerinde etkileri vardir (18). Ogrenme yasantilar1 yaninda, farkli kisilik
ozellikleri, cevresel etkenler, 6nceki yasantilar, benlik kavrami, fiziksel iyi olma du-
rumlar1 motivasyonla iligkilidir (19).
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Motivasyonun digsal ve igsel kaynaklari vardir. Davranisin nedenselligi bireyin
disinda, ¢evredeyse, bu digsal motivasyon olur. Bu kapsamda 6gretmenlere verilen
6diil ve cezalar, yonetici, 6grenci ve ailelerden aldiklari sosyal destek ve cesaretlen-
dirmeler digsal motivasyon kaynaklaridir. I¢sel motivasyonda davranisin nedenselligi
bireyin i¢indedir. Bu tiir motivasyon bireylerin ihtiyaglarindan kaynaklanir (20). Tlgi,
yetenek ve merak bu kaynaklarin en 6nemlileridir. Yiiksek diizeydeki igsel motivas-
yon basari ile dogru orantilidir (21).

Icsel ve digsal motivasyon arasindaki temel farklilik, davranis nedenselliginin
odagiyla (locus of causality) iliskilidir. Igsel motivasyonda kontrol bireyin kendinde,
digsal motivasyonda ise gevrededir. Ogretmenlik mesleginde her iki motivasyon kay-
nagi da onemlidir. Bireysel gelisim ve durumsal kosullara bagli olarak, bunlarin etkisi
artar ya da azalir. Ideal olan dgretmenlerin igsel olarak motive olmalaridir. Arastirma-
lar igsel motivasyonu yiiksek olanlarin, digerlerine oranla daha basarili olduklarini
ortaya ¢ikarmistir (22). Ancak digsal kaynaklar birey tarafindan kendi davranislarini
kontrol eden birer arag olarak algilanirsa, bu durumda motivasyon azalir (23). Digsal
motivasyon kaynaklarina sahip olan 6gretmenler amag odakli etkinliklere yonelirken,
icsel motivasyona sahip olanlar davranislarini i¢ dinamikleriyle yonlendirirler (24).
Igsel motivasyon kaynag, 6zerk motivasyona karsilik gelmektedir. Ozerk motivasyon
bireylerin otantik yonlerini fark etmelerine ve ayn1 zamanda i¢sel ya da digsal baskila-
ra kars1 kendi davranislarini kontrol etmelerine yardim eder (25).

Motivasyon konusunda farkli yaklagimlar gelistirilmistir. Davranis¢1 yaklagimlar
motivasyonu 6diil ve uyaranlarla aciklar. Odiil davranis sonunda verilen pekistireg-
leri, uyaran ise davranisi destekleyen ya da engelleyen durumlari ifade eder (26).
Davraniggilara gére motivasyon digsal bir siirectir ve birey siirekli olarak digsal uya-
ranlarin etkisi altindadir. Ancak bu anlayis i¢sel kaynaklarin tamamen ret edildigi an-
lamina gelmez. Davranisgilar kendini degerlendirme, beklenti, tahmin ve niyetlerin
motivasyonu etkileyen énemli i¢sel unsurlar oldugunu kabul ederler (27). Davranisgt
yaklagima gore pekistireglerin etkili sekilde kullanilmasi ile motivasyon arasinda ilig-
ki vardir. Pekistireglerin nerede ve hangi siklikla kullanilacagi énemlidir. Kullanilan
pekistiregler olumlu ya da olumsuz olabilir. Ornegin yiiksek basari, diil, takdir etme
olumlu, diisiik gelir diizeyi, diisiik sicil notu, 6zliik haklarinin yetersizligi ve ceza
olumsuz pekistireglerdir. Kullanilan 6diiller benlik kavramini olumsuz yonde etki-
liyorsa islevsel olmayan bir motivasyon kaynagi haline gelir. Bu nedenle kullanilan
odiiliin kiginin gelisimine ve performansina yarar saglamasi gerekir (28).

Biligsel motivasyon kuramina gore, davranislar, plan, amag, sema ve yiiklemelerle
baslatilir ve kontrol edilir. Bireyler dissal etkilerle degil, bu etkileri degerlendirme bi-
cimleriyle davranis gelistirirler. Bu degerlendirme siireci aynit zamanda motivasyonun
da kaynagidir (26). Bu kaynak i¢gseldir ve merak, 6grenme istegi, ilgi gibi kavramlarla
iligkilidir. Biligsel yaklasim diisiinceye dnem verir ve diislince siirecinin, i¢giidii ve
ihtiyaclardan daha 6dnemli oldugunu kabul eder (29). Bu yaklasim insan davranislari
icin aktif bir siireci savunur. Buna gore bireyler aktif olarak davraniglart aciklama,
manipiile etme ve sonuclarii degerlendirebilme becerisine sahiptirler.
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Bu yaklasima gore bilissel uyumsuzlugu (reducing dissonance) azaltmak énemli
bir motivasyonel kavramdir. Uyumsuzlugu azaltmak i¢in tutum ve davranislarin de-
gismesi gerekir. Biligsel uyumsuzluk diisiince ve davranislar arasinda ortaya ¢ikan
bir ¢atigmadir. Bu uyumsuzluk, sergilenen davranis ile ideal davranis arasindaki fark
ortaya ¢ikinca gozlenir. Boyle bir farkin varligi, bireyi davranis degistirmeye motive
eder (17). Ideal olarak basarili olmaya doniik bir anlayisa sahip olan 6gretmen, igin-
de bulundugu durumda basarisizlik sergiliyorsa, bu durum biligsel bir uyumsuzlugu
beraberinde getirir. Bu durumda 6gretmenin ideal davranisina ulasma ¢abasi igine
girmesi, motivasyonel bir siirecin basladigi anlamina gelir. Ciiceloglu (30), “duygu-
niyet-hedeflenen sonug-motivasyon-bilgi-eylem-elde edilen sonu¢” seklinde diizen-
ledigi ve yagam dongiisii adin1 verdigi modelde, motivasyonun ortaya ¢ikacak sonug
tizerinde etkili oldugunu vurgular. Niyet, hedeflenen sonug ve bilgi bu modelin en
onemli biligsel boyutlaridir ve bunlar motivasyonla giiglii bir iliski i¢indedir.

Biligsel yaklagim gibi, insancil yaklagim da igsel motivasyon kaynaklarina vurgu
yapar. Bu yaklagima gore, bireyin kendini gergeklestirme egilimi temel motivasyon
kaynagidir. Birey diinyaya bu egilimle gelir. Kendini gergeklestirme egilimi insan
tiirtiniin kalitimsal 6zelligidir. Birey dogustan motive edilmistir. Motivasyon bireyin
gelismesine, biiyiimesine ve tiim potansiyellerini en etkili sekilde kullanmasina yol
acan siiregtir. Insancil yaklasim, segim, yaraticilik, dzerklik, 6z-sayg1 ve ihtiyaglar
iizerinde durur.

Sosyal-biligsel motivasyon kuramina gore, gelecege iliskin beklentiler temel mo-
tivasyon kaynaklarindan biridir. Bunun yaninda sosyal amaglar ve kendini pekistirme
sistemi de motivasyonun gelisimi iizerinde etkilidir (31). Ogretmenin yapacag: isle
ilgili beklentileri, bu beklentilere ulasmayla ilgili yetenek ve basarilari hakkindaki
inanglar1 (6z yeterlik) motivasyonunu etkiler.

Motivasyon ve Kisisel Faktorler
Motivasyonu etkileyen pek ¢ok kisisel faktor vardir. Ancak burada daha ¢ok dgret-
menlik meslegi ile iliskilendirilebilecek olan faktorler iizerinde durulmaktadir.

Motivasyon ve Ihtiyaclar

Fizyolojik, biligsel ve duygusal nitelikteki ihtiyaglar karmasik bir yapidadir. Ihti-
yaglarin karsilanmasi ile bireyin motive olmasi arasinda iliski vardir. Maslow, kura-
minda insan ihtiyag¢larini hiyerarsik bir yapida incelemistir. Bu yapida ihtiyaclar iki
temel kategoriye ayirmistir. Bunlardan ilki fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglarini kapsa-
yan temel ihtiyaglar, ikincisi ise tam birey olmay1 ve kendini gergeklestirmeyi kapsa-
yan gelisme ihtiyaclaridir. Biitiin bireylerde oldugu gibi 6gretmenlerde de motivasyon
bu ihtiyaclarin karsilanmasina dayali olarak ortaya c¢ikar (32).

Basanr Ihtiyaci

Basari ihtiyaci, bir davranisi en st diizeyde yapma istegidir. Basar1 ihtiyacina
sahip olanlar, yaptiklar1 ige dnem vererek, o isi kusursuz sekilde tamamlamak isterler.
Basarisizlik korkusu ve basarma sevki bu istegin altindaki gerekgelerdir (18). Birey-
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ler dogustan basari giidiisiine ve basarisizlik korkusuna sahiptirler (33). Basarma
sevkine sahip olan 6gretmenler, yeni etkinliklere girmekten ve risk almaktan ¢ekin-
mezler. Bagari sevki 6gretmenlerin sinifa daha kolay alismasini saglar, basarisizligi ve
kagmay1 azaltir. Bireyler biligsel motivasyonlarindan kaynaklanan, basari beklentile-
rine uygun, genel ve 6zel bir benlik kavrami gelistirirler (34).

Kontrol ve Ozerklik Ihtiyact

Kontrol ve 6zerklik davranislari diizenlemeyle ilgili bilissel siire¢lerdir. Daha 6nce
de vurgulandig1 gibi davramslarin icsel ve dissal kontrol odaklar1 vardir. Igsel odakli
bireyler 6zerktirler ve kendi davranislarini segme-kontrol etme kapasitesine sahiptir-
ler. Ozerk olamayanlar ise digerlerine-gevreye uyarlar ve bu bireylerin davranislari
disardan kontrol edilir. Ozerklik 6gretmenlerin kisisel basar1 performanslarini arttirir
ve dgretme siirecinde olumsuz duygusal tepkiler gelistirmelerini engeller (35). I¢sel
ve Ozerk motivasyon kaynaklari giiglii olanlarin doyum diizeyleri yiiksek olurken,
depresyon gibi olumsuz duygusal tepkilerinde azalma gozlenir (36).

Yiikleme Bicimleri

Yiikleme bigimleri motivasyonun biligsel agiklamalaridir. Yiikleme kuramlari
“Niye” sorusu iizerinde odaklanarak, bireylerin basari ve basarisizliklarinin altin-
daki varsayimlart anlamaya caligir. Yiikleme kavraminin {i¢ boyutu vardir; kontrol
(control), degismezlik (stability) ve sorumluluk (responsibility). Kontrol, davranis
nedenlerinin igsel ve digsal kaynaklarini, degismezlik, nedenlerin degisip degismedi-
gini, sorumluluk ise bireylerin nedenleri kontrol edip edemediklerini ifade eder (26).
Davranisin kontrolii igselse, bu durum bireyin motivasyonunu ve 6z saygisini arttirir.
I¢sel oryantasyonlu bireyler, basar1 ve basarisizliklari kendi performanslaryla ilis-
kilendirirken, dissal oryantasyonlu bireyler basari ya da basarisizliklarini gérevlerinin
zorluk ve kolayligiyla agiklarlar (17). Tecriibeli 6gretmenler, 6gretmenlik mesleginin
yiiksek diizeyde sorumluluk gerektirdigini, buna karsin diger mesleklerin daha kolay
yapilabilecegini belirttiler (37). Yeteri kadar hazirligi olmadigt igin basarisiz olan bir
Ogretmen, basarisizligin nedenlerini 6grencilere atfederse, digsal odakli bir oryan-
tasyona sahip oldugu anlasilir. Ogretmenin gelecekle ilgili beklentileri degisirse bu
durum da motivasyonu etkiler. Ornegin basarisiz olan bir 6gretmen gelecekte de hep
basarisiz olacagini diisiiniirse basarmaya déniik motivasyon gelistiremez. Ogretmen
davraniglarinin sorumlulugunu alirsa, kizginlik, utangaglik ve memnuniyetsizlik gibi
olumsuz duygusal durumlart daha az yasar. Kendisini zorunluluk i¢eren yiiklemeler-
le (yapmaliyim, etmeliyim, vb) motive eden bireylerde de kizginlik, korku ve kaygi
daha ¢ok gozlenir (38).

Motivasyon ve Inanglar

Deger Gorme ve Yeterlik Inanglart

Deger gorme, temel psikolojik ihtiyaclardan biridir. Bireyler herhangi bir i¢sel ya
da digsal tehdit edici duruma karsi, kendi deger ve biitiinliiklerini koruma cabast i¢ine
girerler. Yeterli diizeyde deger goren 6gretmenler, kendi beceri ve kapasiteleri i¢in
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yeterlik inanglar1 gelistirirler. Gelistirilen inanglar ayni zamanda motivasyonlarini da
etkiler (26). Bir 6gretmenin deger gérmesi, okulda nasil bir yere sahip olduguyla ilis-
kilidir. Okulun bir pargasi olabilmesi, aidiyet duygularini en iist diizeyde yasamasi,
yerinin doldurulamaz olduguna inanmasi, deger gérmenin énemli 6lgiitlerindedir.

Oz Yeterlik Inanclart

Oz yeterlik inanglar1 davranislarin kazaniminda, degistirilmesinde ya da ortadan
kaldirilmasinda etkili olan psikolojik islemleri kapsar. Psikolojik islemler, kisisel ye-
terlik beklentileri izerinde etkilidir. Ogretmenlerin yasantilariyla ilgili yeterlik ve so-
nug beklentileri arasinda farkliliklar vardir. Yeterlik beklentisi, 6gretmenin bir davra-
nis1 gergeklestirerek sonuclara ulasabilmesi ile ilgili kanilarini kapsar. Bu anlamda 6z
yeterlik bireyin kisisel etkililigine iliskin inancinin giictinii vurgular. Bu inang giiglii
olursa, birey zor durumlarla basa ¢ikabilir (31). Genel olarak bakildiginda 6gretmen-
lerin 6z yeterlik inanclar1, egitim uygulamalariyla, egitim uygulamalarini 6grenci ihti-
yaglarina uygun hale getirebilme ¢abalariyla, 6grencileri motive edebilmeyle, disipli-
ni uygun diizeyde siirdiirebilmeyle, meslektaslariyla ve ailelerle isbirligi yapmayla ve
degisime uyum saglamayla iliskilidir (39). Ge¢mis yasantilarin sonuglariyla da iliskili
olan 6z yeterlik inanglari, gelecekle ilgili basar1 ya da basarisizlik durumlarii ve do-
layisiyla akademik motivasyonu etkiler. Yiiksek 6z yeterlik inanglar1 giiclii amaglarin
belirlenmesine yol agar.

Motivasyon ve Oz Diizenleme Sistemi

Oz diizenleme, yasantilar1 kendine 6zgii bir sekilde diizenlemedir. Ogretmenler,
0z diizenleme sistemi ile diisiince ve eylemlerini kontrol edebilirler. Bu sekilde aka-
demik amaglarma ulasabilmek i¢in gerekli olan diisiince ve eylemleri planlayarak is-
letebilirler (40). Oz diizenleme kavramu, etkili 5grenme ve motivasyon arasinda iliski
vardir. Bu iliski {i¢ boyutta dikkate alinir (26).

1. Bilgi. Oz diizenleme sistemi gelismis olan 6gretmenler, gelisimlerine katki
saglayacagi icin bilgiye, dgrenme igeriklerine ve stratejilerine daha c¢ok
onem veririler.

2. Motivasyon. Oz diizenleme sistemi etkili olan 6gretmenler, 6grenmeye deger
verirler ve motive olurlar.

3. Kigisel disiplin. Belli ¢aligma planlari olan 6gretmenler, kendilerini olumsuz
durumlardan nasil koruyacaklarinin farkindadirlar. Ayni1 zamanda stresle
basa ¢ikma konusunda etkili becerilere sahiptirler.

Ogretme Siireci ve Ogretmen Tutumlar

Kalabalik siniflar, disiplin sorunlari, 6grencilerin alkol ve madde kullanmalart, sid-
det, diisiik maaglar, ilgisiz ebeveynler, olumsuz yonetici tutumlart ve benzeri pek ¢ok
sorunla kars1 karstya kalmalari, 6gretmenlerin stres yasamalaria ve tiikenmislik send-
romu gelistirmelerine yol agmaktadir (41). Stresli ve kaygili 6gretmenlerin dikkatleri,
ogrencilerine karsi toleranslar1 ve dgrencilerinin gelisimlerini destekleme diizeyleri dii-
siik olur (42). Bu égretmenlerin dgrencileriyle etkilesimi azalir. Ogretmenlerin stres dii-
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zeyi arttikga 6grencilerin de stres ve kaygilari artar (43). Mesleki stres, farkli okullarda
ya da 6grenim diizeylerinde ¢alisan 6gretmenlerde farkl diizeylerde gozlenebilir (4) Bu
durum 6gretmenlerin kariyer diizeyleriyle ve meslegi siirdiirdiikleri cografi bolgelerle
de iliskilidir. Bu baglamda degerlendirildiginde okul 6ncesi kurumlarda caligsan 6gret-
menlerin stres diizeylerinin daha yiiksek oldugu gozlenir (44). Ogretmenler okullarda
istenmeyen bazi1 davramislarla karsilasabilmektedirler. Ilkogretim okullarinda gérev ya-
pan erkek 6gretmenler, iletisim, sosyal iligkiler, mesleki sayginlik ve yasam kalitesi ile
ilgili alanlarda, kadin dgretmenlere oranla daha ¢ok yildirmaya maruz kalmaktadirlar
(45) Olumsuz yasantilar bazi psikolojik belirtilerin ortaya ¢ikmasina yol agabilmektedir.
Ogretmen adaylar iizerinde yapilan bir arastirmada demokratik tutumlarm azalmasina
bagli olarak nevrotik egilimlerin arttig1, kendini gerceklestirme ve sosyal iligkilerdeki
yeterlik becerilerinin azaldig1 gzlenmistir (46).

Ogretmenlerde gdzlenen tiikkenmislik sendromu mesleki duyarsizlasmaya yol agar.
Duyarsizlagan 6gretmenler okuldaki 6grenme siirecine etkin olarak katilamaz ve 6g-
rencilerini uygun diizeyde gelistiremezler. Tliikenmislik sendromu 6z yeterlik inangla-
riyla iliskilidir. Oz yeterlik inanclar diisiik olan 6gretmenlerin tilkenmislik diizeyleri
yiiksek olur (47). Tiikenmislik, 6gretmenlerin 6grencileri 6grenmeye ve basarmaya
giidiileme tutumlarini da olumsuz y&nde etkiler (48). Ogretmenlerin yas1 ve kidemi ile
meslekte duyarsizlasma ve duygusal tilkenmeleri arasinda anlamli iligki vardir. Buna
gore yas ve kidem artikga duyarsizlasma ve duygusal tiikenme artmaktadir. ilkdgre-
timde ¢alisan 6gretmenlerde gozlenen duyarsizlagsma daha ytiksektir (4).

Ulkemizde, 6gretmenlerde gdzlenebilen psikolojik belirtilerin niteligine ve diizeyine
iliskin kapsamli aragtirmalar yapilmamistir. Bu durum hem yasanan sorunlarin tanim-
lanmasin1 hem bu sorunlara dontik 6nleyici, iyilestirici ya da destekleyici programlarin
gelistirilmesini ve uygulanmasini smirlandirmaktadir. Ogretmenlerin ruhsal sorunla-
riyla ilgili nedensellik farkli kuramsal gergevelerde tartisilabilir. Ancak biz ¢aligmami-
zin simirliligr icinde incelememizi bilissel temelde ele almaya ¢alismaktayiz. Biligsel
yaklasim bilgiyi algilama ve yapilandirma siireclerine 6nem verir. Bireylerde gozlenen
duygusal tepkilerin bu siireglerin bir iiriinii oldugunu savunur. Bu yaklagima gore “Kisi
yaptig1 yoruma bagli olarak sevinebilir, liziilebilir, korkabilir, kizabilir, ya da herhangi
bir duygusal reaksiyon gostermeyebilir” (49). Bu durumda bireylerin duygu ve diistin-
celerinin iliskisi ile duygulari ortaya ¢ikaran biligsel yapilarin iizerinde durmak gerekir.
Biligsel psikolojide bu bilissel yapilar, akil disi, mantiksiz ya da ¢arpitilmis inanclar
seklinde adlandirilir. Biligsel carpitmalar kisaca asagidaki sekilde siralanabilir (50)

1. Beyin okuma: Yeterli kanit olmadigi halde baskalarmin ne diistindiigiinii bildigini varsayma.

2. Falcilik: Yeterli bilgi olmadig1 halde gelecege iliskin tahminler yiiriitme.

3. Felaketgilik: Olmus ya da olacak seylerin dayanilamayacak kadar kotii oldugunu diisiinme.

4. Etiketleme: Bazi olumsuz 6zellikleri kendisine ya da baskalarina yakistirma.

5. Olumlu seyleri énemsememe: Kendisinin ya da baskalarinin sahip olduklari
seyleri 6nemsizmis gibi algilama.

6. Zihinsel siizge¢ kullanmak: Olumsuz seyleri ayirarak sadece onlarin iizerinde

odaklanma.
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7. Agsiwrt genelleme: Tek bir yasanti {izerinden genel olumsuz sonuglar ¢ikarma.

8.  Kutuplu diisiinme: Olay ya da insanlar1 asir1 uglarda ye hep ya hig seklinde diisiinme.

9. Zorunlu diisiinme: Bazi seyleri yapmaya doniik zorunluluk hissetme.

10. Kisisellestirme: Kendini biitiin olumsuz yasantilarin nedeni olarak gérme.

11. Suglama: Yaganan olaylarin nedeni olarak dis diinyay1 ya da baskalarini suglama
kisisel sorumluluk almaktan kagma.

12. Aswirt mukayese: Olaylar ya da kisiler arsasinda gergekei olmayan standartlarla
karsilagtirmalar yapma.

13. “Keske’lere odaklanma. Su anda ne yapabileceginden ¢ok gegmiste yamadiklari
lizerinde diistinme.

14. Onyargilar: Yeterli bilgiye sahip olmadan kendini ve digerlerini yapay bazi
standartlara dayali1 olarak degerlendirme.

Biligsel ¢arpitmalar stresten agir depresyon durumlarina kadar pek ¢ok tepkinin
ortaya ¢ikmasina yol agabilir. Biligsel odakli psikolojik yardim programlari, bu sorun-
larin 6nlenebilmesi ya da ¢oziimlenebilmesi i¢in bazi biligsel becerilere sahip olunma-
s1 gerektigini vurgular. Ogretmenlerin stres yasantilarmi énlemeye déniik olarak dii-
zenlenen bir ¢alismada, basa ¢ikma becerilerinin kazandirilmasi, akil disi inanglarin
tanimlanmasi ve yeniden yapilandirilmasi, yasantilara maruz birakma, smifta liderlik
becerisi kazandirma, istenmeyen 6grenci davranislarint yonetebilme ve gevseme be-
cerilerinin kazandirilmasi {izerinde durulmus ve uygulamada basarili sonuglar elde
edilmistir (15).

Ogretmenlerin bilissel carpitmalarini degistirerek, daha gercekei, akilc1 ve islevsel
bir diislince yapisi gelistirmeleri gerekir. Mantikli diisiince yapisi, dgretmenlerin ruh
sagliklarini ve kisilerarasi iligkilerini olumlu ydnde etkileyerek meslege motive olma-
larina katki saglar. Meslege daha iist diizeyde motive olmak i¢in 6gretmenlerin bazi
temel tutumlara sahip olmalar1 gerekir. Bu tutumlar asagida kisaca siralanmigtir (51).

1. Oz-farkindalik: Ogretmenler kendi ihtiyaclarinin, algilarmin ve duygularmin
farkinda olurlarsa, 6grencilerinin de 6z-farkindalik diizeylerini gelistirebilme
olanag1 bulurlar. Oz-farkindalik diizeyinin gelistirilmesi, yasamin act ve mutluluk
verici boyutlarini algilama, gelisimde ve davranislarda; sosyal, kiiltiirel ve aile
yasantilarinin etkilerini gérme olanagi saglar.

2. Tutarlhilik: Tutarlilik basit olarak sdylenenler ile yapilanlar arasindaki iligkiyi ifade
eder. Etkili 6gretmenler kendi degerlerini, bilgilerinin ve inang¢larinin bilincinde
olan kisilerdir. Bunlarla ilgili farkindalik diizeyi gelismis olan dgretmenler ayni
zamanda, bunlar arasindaki tutarlilig1 da saglamaya ¢alisirlar.

3. Kosulsuz olumlu kabul: Ogretmenlerin &grencilerle kuracaklari iliski, ne
sOylerlerse, ya da ne yaparlarsa yapsinlar kosulsuz kabul etmeye ve deger vermeye
doniik olmalidir. Kosulsuz kabul 6grencileri yargilamadan kabul etmektir, ancak
ogrencilerin tiim yaptiklarini onaylamak degildir.

4.  Dogallik-igtenlik: Ogretmenleriletisim siirecinde a1k ve gergege uygun bir yapida
davranista bulunmalidirlar. Etkili 6gretmenler kendi degerlerinin, bilgilerinin

ve diisiincelerinin bilincinde olan kisilerdir. Bunlarla ilgili farkindaligi olan
Ogretmenler ayn1 zamanda bunlar arasindaki tutarliligi da saglamaya ¢aligirlar.
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5. Empati: Ogretmenler dgrencinin igsel referans yapisini anlayabilmelidir. Bu
kapsamda 6grencinin diisiincelerini anlama, duygularini hissedebilme ve bunlari
onlara geri doniitle iletebilme becerisine sahip olmalidir.

6. lletisim becerileri: Etkili ogretmenler sozel ve sozel olmayan mesajlari
algilayabilme ve mesajlarin altindaki anlami duyabilme becerisine sahiptirler.

2. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin kariyer gelisimleri, motivasyonlar1 ve tutumlart ile iliskilidir. Kari-
yer gelisimi insan gelisiminin bir yoniidiir. Cok erken yaslardan itibaren sekillenmeye
baglar. Kariyer siirecinin saglikli sekilde ilerlemesi i¢in, 6gretmenlik meslegini secen-
lerin bu meslegin gerektirdigi yeterliklere sahip olmasi beklenir. Bu durum, 6gretmen
yetistirme sitemimizle de iligkilidir. Ogretmen yetistirme sisteminde yapilan sik degi-
siklikler, meslekle ilgili dlgiitlerin olusmasimi smirlandirict bir durumdur. Ogretmen
yetistirme programlar tizerinde son on yil i¢inde iki kez degisiklige gidildi. 1998
yilinda yapilan degisikligin ortaya koydugu sonuglar kapsamli sekilde tartigilmadan,
2006 yilinda 6gretmen yetistirme programlarinda yine degisikliklere gidildi. Kiigii-
kahmet, 2006-2007 yilinda uygulamaya konan programin dgretmen yetistirme siste-
mini en az 40 y1l geriye getirdigini iddia etmektedir (52). Ogretmen yetistirme sistemi
sadece Ogretmen yetistirme ile ilgili ¢agdas gelismeleri degil, kendi deneyimlerini de
dikkate almalidir (53). Kuskusuz kariyer gelisimini sadece 6grenim siireciyle sinir-
landirmak da dogru degildir. Ogretmen egitimi “yasam boyu dgrenme siireci olarak
algilanmalidir (54).

Ogretmenlerin kariyer gelisimi ile performans degerlendirme sitemi arasinda iliski-
ler vardir. Ogretmenlerin performans degerlendirme sitemine karsi gelistirdikleri mem-
nuniyet, i performanslarini ve motivasyonlarini olumu yonde gelistirir. Uygun perfor-
mans degerlendirme sitemi, 6gretmenlerde gdzlenen mesleki stres yasantilarin1 6nemli
diizeyde azaltir ve okuldaki igbirligi egilimlerini artirir (55). Performans degerlendirme-
nin yaninda okullardaki biirokratiklesme, biirokrasinin otorite hiyerarsisi, nesnel deger-
lendirmeyle ilgili sorunlar da stres yasantilarinin ortaya ¢ikmasi lizerinde etkilidir (56).

Ogretmenlerin igsel ve digsal motivasyon kaynaklar1 vardir. Ulagilabilen arastir-
malarm bulgular, 6zellikle digsal motivasyon kaynaklarindan biri olan gelir diizeyi-
nin 6nemini vurgulamaktadir. Diger mesleklerle kargilastirildiginda 6gretmenlerin ge-
lir diizeyleri diisiiktiir. Diger bazi iilkelerde yapilan aragtirmalarla da ekonomik gelir
diizeyinin 6gretmenlerin okuldaki uyumunu etkileyen en énemli faktorlerin baginda
yer aldig1 saptand1 (57). 2005 yili icinde Tiirkiye’deki 6gretmenlerin yillik kazanci 5
bin 75 avro iken, bu oran Almanya’da 39 bin 578 ve komsumuz Yunanistan’da 21 bin
54 avrodur. Bu baglamda degerlendirildiginde, yasadiklar1 ekonomik sikintilar ne-
deniyle Tiirk 6gretmenlerin kendilerini iglerine yeterince veremedikleri sdylenebilir
(58). Maaslarin yaninda, calisma saatleri, sinif bagina diisen 6grenci sayis1 ve 6gretim
kadrosunun 6grenci sayisina orani agisindan da AB iilkeleri Tiirkiye arasinda 6nemli
farkliliklar vardir (59).
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Meslek kimlikle iligkilidir ve kimligin 6nemli kaynaklarindan biridir. Segilen
meslek ile kisisel ozellikler arasinda uyum yoksa énemli uyum sorunlarinin ortaya
¢tkmasi s6z konusu olabilecektir (60). Bu nedenle 6gretmenlik meslegini segen birey-
lerin kisisel 6zelliklerinin bu meslege uyumlu olmasi gerekir. Bireyler meslek se¢im-
leriyle bireysel var oluslari arasinda anlamli iligki kurarlar. Bir bakima meslek se¢imi
ile bireysel var oluglarini gergeklestirilmeye galisirlar (61). Var oluguna uygun meslek
se¢iminde bulunmayan bireylerin var olus krizi yasama riski ile karsilagsmalari s6z
konusu olabilir.

Bu caligmanin dnemli bazi siirliliklari vardir. Ulkemizde dgretmenlerin kariyer
gelisimi, motivasyon kaynaklari ve tutumlart ile ilgili ¢aligmalarin yeterli olmamasi
en 6nemli sinirliliktir. Bu durum meta-analitik bazi tartismalar yapmay1 dnemli 6l¢ii-
de kisitlamaktadir. Bu nedenle ¢alismamizda kuramsal bilgiler daha genis bir alani
kapsamaktadir. Bu ¢alismadan 6gretmenlerin mesleki ve psikolojik yonleri arasinda
iliski oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Bundan sonra yapilabilecek olan ¢aligmalar i¢in
asagidaki oneriler siralanmaktadir.

1. Kariyer gelisimi ve bu siirece etki eden degiskenlerin kesitsel ve boylamsal
calismalarla incelenmesi gerekir.

2. Ogretmenleri meslege motive eden icsel ve digsal degiskenlerin sosyal
siireclerle iligkilendirilerek incelenmesi gerekir.

3. Ogretmelerin psiko-sosyal yasantilarmin, psikolojik belirtilerinin ve bunlarmn
mesleki yasantilarla iliskilerinin arastirilmasi gerekir.
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