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ENTEGRE RAPORLAMA VE T.I"JRK. ISLETMELERINDE
UYGULANMASINA ILiSKIN BiR ARASTIRMA

RESEARCH ON INTEGRATED REPORTING AND THE
IMPLEMENTATION THEREOF IN TURKISH ENTERPRISES

Basak Ataman Gékeen'
Elif Eldemir?

Oz

Son yillarda yasanan gelismeler isletmeleri faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in ortaya koyduklari performanslarini ve bunun
sonucunda olusan isletme degerini isletmenin finansal performanslariyla birlikte raporlayarak agiklama gerekliligi
duymuslardir. Isletme ilgilileri ise isletme performansmin sadece kar ile degerlendirilmesini yetersiz bularak isletmelerin
cevresel, sosyal ve yonetimsel risklerin ve belirsizliklerin isletme devamliligii dogrudan etkiledigini diisiinerek
isletmelerden finansal bilgi disinda bilgileri igeren rapor talep etmeye baglamiglardir. Bu talepler, isletmelerin finansal
bilgiler ile finansal olmaya bilgileri bir arada sunmalari ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir. Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(TIRC) isletmelerin bu ihtiyaglarini yerine getirmelerini saglayabilmek i¢in Entegre Raporlama Cergeve’sini gelistirmistir.
Entegre raporlama, yeni bir raporlama yaklasimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Entegre raporlamanin temel amaci rapor
kullanicilariin bir baska deyisle isletme paydaslarinin ihtiyaglarina karsilik vererek, isletmenin finansal ve finansal olmayan
bilgilerinin arasindaki iligkiyi rapor kullanicilarina seffaf karsilagtirilabilir sekilde sunmaktir. Bu ¢aligmanin amaci,
Tiirkiye’de yaymlanan entegre raporlarin, Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesi’ne uygunlugunun igerik analizi yontemi
ile TIRC’nin Entegre Raporlama Cercevesi gerekliliklerini “igerik Ogeleri” agisindan ne derece karsiladiginin tespit
edilmesidir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Raporlama
Jel Kodu: M41, Q56, M14
ABSTRACT

Progresses during the last twenty years have emerged the necesssity that organizations should disclose their performances
and value cration stories achieved with their business activities in a reporting manner beyond their financial performance.
Investors who have seen the company's performance deteriorated from the notion of profitability only and that the
environmental, social and managerial risks and uncertainties that companies face have a direct impact on company
sustainability, have begun to ask companies for information about their non-financial performance. This has led to the need
for businesses to combine financial information with non-financial information in a more holistic structure. In order to help
for organizations to comply with this necessity, International Integrated Reporting Council (IIRC) has developed an
Integrated Reporting Frame. Integrated reporting appears to be a new reporting approach. The main purpose of integrated
reporting is to present to the report users i.e. the stakeholders of a business enterprise the relationship between the financial
and non-financial information of a business enterprise in a transparent and comparative manner by means of meeting their
requirements. The purpose of this study is to theoretically examine the integrated reports published in Turkey, analyze the
content thereof in respect of the compliance with the International Integrated Reporting Framework concerning the
implementation in Turkey and, reveal the extent of the fulfilment of the requirements of the IIRC Integrated Reporting
Framework.
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1.GIRIS

Entegre raporlama, tiim paydaslar icin deger yaratma amaciyla, isletmenin stratejileri, kurumsal yonetim
faaliyetleri, finansal performansi ile beraber ¢evresel, sosyal ve ekonomik ¢evresini iligkilendiren finansal ve
finansal olmayan bilgilerin birlikte sunuldugu bir rapor tiiriidiir. Entegre raporlamanin amaci, biitiinciil bir bakis
acistyla igletme faaliyetleri gergeklestirilirken ortaya ¢ikan deger ve bu degerin yaratma siirecini etkileyen
unsurlart birlikte sunmaktir. Entegre raporlama, bu amag dogrultusunda isletmenin faaliyetlerini ve faaliyetlerini
gergeklestirirken kullanmig oldugu sermaye 6geleri, bu sermaye Ogelerinde olusan degisimleri agiklamaya
¢aligmaktadir.

Entegre raporlama heniiz Diinya’da yeni bir olusumdur. Buna ragmen 6nemi giin gectikge artarak kullanim
yayginlasmaya baslamistir. Genelde goniillii olarak sunulan entegre raporlama, Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde
halka agik sirketler igin zorunlu tutulmustur. Ulkemizde ise 2015 ve 2016 yillar1 arasinda ilk entegre raporlar
yaymlanmigtir. Halen entegre rapor ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

Bu calisma, entegre raporlamanin Tiirkiye’deki uygulanmasina iliskin Uluslararast Entegre Raporlama
Cercevesi’ne uygunlugu agisindan igerik analizine tabi tutularak IIRC’nin Entegre Raporlama Cergevesi
gerekliliklerini ‘I¢erik Ogeleri’ acisindan ne derecede karsiladiginin incelenmesi amaciyla gerceklestirilmistir.

2. ENTEGRE RAPORLAMA iILE iLGILi TEMEL BiLGILER

Entegre raporlama yaklasimimi gelistiren IIRC’nin yaptig1 tanima gore; entegre bir alt yap1 ile bicim almus,
isletmenin faaliyetleri sonucunda gosterecegi deger artist ve bu degerin olusma asamasindaki etkenler hakkinda
raporlama yapan sisteme entegre raporlama denir (International Integrated Reporting Council, 2018.
www.integratedreporting.org, , ( 27 Haziran 2018), s.7.

Entegre rapor; finansal ve finansal olmayan bilgileri i¢ine alan ve bu bilgilerin birbiri tizerindeki etkilerini
yenilike¢i ve etkili bir sekilde raporlayan aragtir (Vitolla, Raimo 2018, s.244).

Entegre rapor; isletmenin mevcut durumu hakkinda kisa ve 6z bilgi vererek isletme ve ilgilileri ile iletisimi
saglayan bir aractir (Santis ve Digerleri, 2018, s.2).

Entegre raporlama, igletmenin degerlerini nasil yarattigini ve bu degerlerin devamliligini1 dogru, 6zIii ve entegre
bicimde ifade etmeyi amaglamistir (International Integrated Reporting Council, 2018, s.2). Isletmenin gelecege
yonelik planlarini, kurumsal kimlik yonetimini, is modeli ve sermaye bilesenlerini bir biitiin olarak ele alarak
yarattig1 degeri isletme ilgililerine iletmektir (Tianyuan, Cummings ve Tweedie, 2017, 5.331).

Bu amaglarin yaninda diger amaglar su sekilde siralanabilir(Topgu ve Korkmaz, 2015, s.4):

+ Raporlamay1 daha detayli ve etkin sekilde yapmak

¢ Yatirim kararlari i¢in bilgi vermek

«»  Seffaflik, hesap verilebilirlik ve anlagilabilirlik anlayisini benimsetmek

+» Entegre diisiince bigimini desteklemek

% Isletme ilgililerine 6nemli bilgiler sunarak isletmenin siirecleri, avantaj ve riskleri ile ilgili acik goriis
bildirmektir (Fasan, Mio ve Pauluzzo, 2016, s.6).

2.1 Entegre Raporlamanin Sermaye Ogeleri

Sermaye Ogeleri, isletme ilgililerinin ¢ikar ve ihtiyaglarina yonelik isletme degerini olusturma ya da yok etmeyi
amag edinen ¢iktilari {iretmek i¢in isletmenin faaliyetleri ve etkilesimi ile olusturulan deger toplulugudur ( Ernst
and Young, 2013, http://integratedreporting.org, s.7.) (9 Kasim 2018) .

Sermaye 6geleri, isletmenin performansi ile artis gosteren, azalan ya da doniistiiriilen degerlerdir. Bu sermaye
ogeleri, [IRC’nin amaglarina yonelik olarak 6 baslik altinda ele alinmaktadir (Derekdy, 2018, s.595).
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Sekil 2. 1: Sermaye Ogeleri

Finansal
Sermaye

Dogal Uretilmis
Sermaye Sermaye

Sosyalve
Iligkisel
Sermaye

Entelektiiel
Sermaye

Insan
Sermayesi

Finansal Sermaye: Isletmenin mal ve hizmet iiretmek gibi faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin hibe, kredi,
yatirim ya da sermaye gibi araglarla saglanan fon birikimidir (ACCA and NBA, Capitals Background paper for
International Integrated Reporting Council”, 2013, www.integratedreporting.org,) (12 Ekim 2018).

Uretilmis Sermaye: Bir isletmenin faaliyetleri i¢in kullanacag iiretilen bina, tesis, ekipman gibi varliklardir.
Bunlara 6rnek olarak; karayollari, kopriiler, limanlar, su aritma tesisleri verilebilir (Ercan, Kestane, 2017, 5.18).

Entelektiiel Sermaye (Fikri Sermaye): isletmenin bulundugu piyasada rakiplerinden daha onde olmasini
saglayacak, isletme ¢alisanlarinin bildiklerinin toplamudir.

insan Sermayesi: Kisinin hayat: siiresince edindigi bilgi, yetenek ve tecriibelerinden olusmaktadir. isletmeler,
calisanlarinin bilgi ve birikimlerini yani insan sermayesini isletmeye ait varliklar olarak degerlendirmektedirler
(Alan, 2017, s.26).

Sosyal ve Illiskisel Sermaye: Kisilerin birbirleriyle olan iliskilerinin saygi, arkadashk gibi boyutunu
aciklamaktadir. Sosyal sermayeyi olusturan Ogeler ise giiven, norm ve kendisiyle bagdastirmadir ( Turgut,
Begenirbasg, 2014, s.148).

Dogal Sermaye: Mevcut zamanda ve gelecek zamanda mal ve hizmet tiiketimine olanak saglayacak dogal
kaynaklar stoku olarak tanmimlanabilmektedir (MacDonald, Hanley ve Moffatt, 1999, s.74).

2.2 Entegre Raporlama Deger Yaratma Siireci

Bir isletmenin degeri, faaliyetleri, bu faaliyet ile ilgili yaptirimlari, sosyal sorumluluk bilinci, sermaye tiirii ve
mevcut mevzuatlar ile ilgilidir (Ureten, Ercan, 2000, s.7).
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Sekil 2. 2: Deger Yaratma Siireci
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Kaynak: IIRC

2.3. Entegre Raporlama icerik Ogeleri

Entegre Raporlama Cergevesine gore bir entegre raporun i¢inde dokuz igerik 6gesi, bu igeriklere iliskin sorular
ve sorularin cevaplari yer almasi gerekmektedir. Bu igerik 6geleri asagidaki gibidir:

a) Kurumsal genel goriiniim ve dis gerceve
b) Kurumsal yonetim

¢) Ismodeli

d) Riskler ve firsatlar

e) Strateji ve kaynak aktarimi

f) Performans

g) Genel goriiniis

h)  Sunumun temeli

i)  Genel raporlama ilkeleri

Asagidaki tabloda icerik 6geleri ve bu dgelere ait sorulara yer verilmistir.
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Tablo 2. 1: Entegre Raporlama Cercevesi icerik Ogeleri

lcerik Ogeleri Tanim
f;CmIe 2l genel gortintim ve dig Eurulug ne 15 vapiyvor ve hangi kosullarda faaliyet gosterivor?
- Kurulugun kurumsal yénetim yapis: kisa, orta ve vzun vadede deger

K 2l yonetim varatma kabilivetim nasil desteklivor?

I modeli Organizasyonun 15 modeli nedir ve ne kadar esnek?
Organizasyonun kisa, orta ve uzun vadede defer varatma yetenegini

Riskler ve firsatlar etkileyen spesifik riskler ve firsatlar nelerdir ve orgamzasyon bunlarla
nasil bag ediyor?

Strateji ve kaynak aktarim Organizasyon nereye varmak istivor ve hedefine nasil ulagacak?
Organizasyon stratejik hedeflerini ne dl¢iide bagardi ve elde edilen

Performans

sonuglarin sermaye dgelen iizerindeki etkiler: nelerdir?

Kurulugun stratejisini uvgularken karsilagmas muhtemel zorluk ve
Genel gorimilg belirsizlikler ve bunlarmn, 15 modeh ile gelecektek performanst
agisindan potansiyel etkileri nelerdir?

Eurulug entegre rapora dahil edilecek konular nasil belirlemektedir ve
bu konular nasil incelenmekte veya degerlendirilmektedir?

Hazirhk ve sunum temeli

Kaynak: Kardes Selimoglu, Yesilgelebi, 2018, s.321.

Kurumsal Genel Gériiniim ve Dis Cevre: Entegre raporlarda isletmeler oncelikle isletmeyi tanitici bilgiler
vermelidir. Isletmenin vizyonu, misyonu, faaliyet konusu, etik degerleri, faaliyet alanlari, pazar igindeki yeri,
isletmede yaganmis olan degisiklikleri, isletmenin dig ¢evresini ve isletmeyi etkileyebilecek dnemli unsurlari
agtklamalidir (International Integrated Reporting Framework, 2018, s.24).

Kurumsal yonetim: isletmenin hissedarlar1 ve toplumu olusturan tiim kesimlerle olan iliskisini diizenleyen bir
sistem olarak tanimlanabilmektedir (Aysan, 2007, s.18). Entegre raporlamada yer almasi gereken kurumsal
yonetim bilgileri maddeler halinde agiklanabilmektedir. Bu maddeler asagidaki gibidir (Kestane, Sevim, Yilmaz,
2015, 5.159) :

+ Kurumsal yonetim ile ilgili ¢alisanlarin bilgi, beceri ve farkli yonleri

% Isletmenin ydnetim yapis1 ve yasal yiikiimliiliiklerin isletmeye olan etkisi

¢ Strateji belirlemek, risklere karsi tedbir almak, isletme kiiltiirii, ve olusturulan yapilari gézlemlemek
igin Ozel stiregler

% Isletme yoneticilerinin, yasal yiikiimliiliikler disinda ydnetim isleyisini yiiriitmesi

+»  Yoneticilerin isletme ar-ge ¢alismalari i¢in sorumluluklarinin belirlenmesi

+» Sermaye 6geleri araciligiyla yaratilan degerin, igletme galisanlarina iicret ve tesviklerle olan baglantisi

Is modeli: isletmenin stratejisini ve deger yaratma siirecini anlamamiza imkan saglamaktadir. Isletmenin
yonetim ve finansal yapisini iginde barindirir ve isletmelerin varliklar1 ve yetenekleri ile nasil deger yarattigim
ifade etmektedir (Melloni, Lai, Stacchezzini, 2015, 5.296).

Riskler ve Firsatlar: isletme hazirladigi entegre raporlamada isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma siirecinde karsilasabilecegi durumlar riskler ve firsatlar basligi altinda isletme ilgililerine agiklanmalidir.
Bu risk ve firsatlarin igerigi agagida siralanmugtir (1IRC, 2018, 5.27).

*

Isletmenin faaliyetlerinden meydana gelen i¢ risk ve firsatlarin, dis cevreden kaynaklanan risk ve
firsatlarin tanimlanmasi

Meydana gelen risk ve firsatlarin, sermaye 6geleri lizerindeki degisimin belirlenmesi

flgili stratejik hedeflerin, politikalarin ve KPI (Key Performance Indicator) belirlenmesine iliskin
riskleri en az seviyeye indirmek ya da gergek firsatlardan deger olusturmak igin tedbirler almak

*,

0,
°

7
°
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Strateji ve Kaynak Aktarimi: Entegre raporda, isletme hedefleri ve bu hedeflere ulagabilmek igin uygulanacak
stratejiler ve ulagilan hedefleri nasil Glgecegi yer almalidir (Yilmaz, Atik, Okyay, 2017, s.105). Bu bilgiler
agagidaki unsurlari igermektedir (IIRC, 2018, s5.27).

o%

% Strateji ve kaynak aktarimi planlarinin ig modeli ile ne kadar ilgili oldugu ve her hangi bir is modeli
degisimine kars1 yapilmasi gereken degisiklikler

Strateji ve kaynak aktariminin karsilasilan risk ve firsatlara karsi nasil tepki gosterdigi

Strateji ve kaynak aktariminin sermaye 6geleri ile ilgili riskleri nasil etkiledigi

X3

8

X3

8

1§}etmenin var olan degeri, gelistirilen stratejiler ve kaynak aktariminin dogru uygulanmasiyla saglanabilir
(Ulgen, Mirze, 2018, s.455).

Performans: Isletmenin hedeflerini gergeklestirirken gosterdigi performansin basarist ve bu performansin
sermaye Ogelerine olan etkileri entegre raporda yer almalidir (Yilmaz, Atik, Okyay, 2017, s.105). Isletme
performansit hem finansal hem de finansal olmayan performanslardan olusmakta ve her ikisi de raporda
agiklanmalidir (Aydin, 2015, s.34). Isletme performanslari deger yaratma siirecinde belirlenen temel ilkeler
yardimiyla agiklanmalidir.

Genel Goriis: Isletmenin kisa, orta ve uzun vadede karsilasabilecegi risk, zorluklari, dis ¢evrenin performansi
etkiyebilecek durumlari, karsilasacak durumlara iliskin alinacak 6nlemler ve uygulanacak politikalar raporda
aciklanmalidir ( Wen, Heong, 2017, s.111).

Hazirhik ve Sunum: Bu bolimde kilavuz ilkeleri arasinda yer alan “Onemlilik” ilkesine gore ilgili konular
belirlenerek bu siire¢ kisaca anlatilir. Hazirlanan entegre raporun gercevesi ve o ¢ercevenin hangi sartlarda
belirlendigi agiklanir (Aras, Sarioglu, 2015, s.64).

Genel Raporlama ilkeleri: Yukarida siralanan igerik dgeleri belirli ilkeler gdz 6niinde bulundurarak hazirlanir.
Bu boliim maddi konularin agiklanmasi, sermaye 6gelerinin agiklanmasi, kisa, orta ve uzun vade igin zaman
araliklar ile birlestirme ve ayirmaya iligkin ek agiklamalar ve dikkat edilmesi gereken hususlari igerir. (Aras,
Sarioglu, 2015, s.65).

3. DUNYA’ DA ENTEGRE RAPORLAMA

Entegre raporlamanin ortaya ¢ikis zamani 1990’1 yillara uzanmaktadir. 1990’11 yillardan giiniimiize kadar
entegre raporlama ile ilgili akademik ¢aligmalar yapilmistir (Kaya, Akgiin, Yazan, 2016, s.86).

Entegre raporlama caligmalari, ilk olarak Giiney Afrika’da ortaya ¢ikmustir. Giiney Afrika o yillarda demokrasi
yonetimine yeni gegmis ve Baskan Mandela, yasanan finansal olaylardan dolay: isletmelere olan giivensizligi
azaltmak i¢in ¢alisma baglatmis ve bu c¢aligmalart yiiriitmesi i¢in Eski Yargitay Hakimi Mervyn King’i
vazifelendirmistir. King kendi admi verdigi isletmelerin gelecege iliskin isletme ilgililerine kapsamli bilgi
sunmay1 hedefleyen King I raporunu gelistirmistir (Tarak¢ioglu Altinay, 2013, s.58).

2002 yilinda King II Raporu yayimlanmis ve bu raporla birlikte tiim isletme ilgililerinin de rapora dahil olmasini,
isletmelerin finansal bilgilerinin yaninda gevre ve sosyal konularinin da paylagilmasi istenmistir (Onder, 2018,
s.57).

2008 yilinda gergeklesen ekonomik kriz sebebiyle geleneksel raporlarin olusacak risklere karsi yetersiz kaldigi
anlasilmistir. Bu nedenle 2009 yilinda Entegre Raporlamanin iginde yer aldig1 King III Raporu yayimlanmistir
(Aras, Sarioglu, 2015, s.41).

2009 yilinda Galler Prensi, Accounting for Sustainability — A4S Forumu’nda GRI (Global Reporting Initiative)
ve IFAC’1 (International Federation of Accountants) Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu’nun (IIRC -
International Integrated Reporting Council) kurulmas: i¢in isbirligine ¢agirmistir. Daha sonra Agustos 2010
yilinda Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu (IIRC) resmi olarak kurulmustur (Owen, 2013, s.344).
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2010 yilinda Johannesburg Menkul Kiymetler Borsasi’nda (Johannesburg Stock Exchange in South Africa)
islem goren her isletmenin entegre rapor hazirlamasi zorunlu hale gelmistir. Entegre rapor hazirlamak istemeyen
isletmelerin ise rapor hazirlamama nedenlerini agiklamalar sartt konulmustur (Eccles, Serafeim, 2011, s.77).

[IRC’nin kurulma nedenini agiklamak i¢in basin toplantis1 diizenlenerek, dogal kaynaklarin asir1 kullanilmas,
iklim degisikligi, kiiresel 1sinma, devamli artan niifus orani gibi evrensel sorunlara dikkat gekilerek bu
sorunlardan kaynaklanacak zorluklar1 ¢6zebilmek icin raporlama sistemlerine ihtiya¢ oldugundan bahsedilmistir
(Morros, 2015, s.339).

IIRC; 12 Eylill 2011 tarihinde ilk tartisma kagidini yayimlamistir. Kasim 2012 tarihinde hizmete sunulan
tartisma kagidinin igeriginde isletme paydaglarimin goriisleri ve pilot program dahilinde olan igletmelerin
tecriibeleri de yer almustir (Topgu, Korkmaz, 2015, s.7).

2013 Nisan ayinda ise kiiresel boyutta kabul edilmis ‘“Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesi”
yayimlanmstir (Buitendag, Fortuin, Laan, 2017, s.1).

Diinyada ilk olarak entegre raporlamay1 zorunlu hale getiren ilk lilke Giiney Afrika’dir. Gliney A frika’dan sonra
entegre raporlama ile ilgili diizenlemeler yapan iilkeler sirasiyla; Japonya, Malezya, Danimarka, Portekiz,
Almanya, Fransa, Ispanya, Brezilya ve Ingiltere seklindedir (Altinay, 2013, s. 58). Diinya genelinde 4000°den
fazla entegre rapor yayimlandigi gériilmektedir.

4. TURKIYE’ DE ENTEGRE RAPORLAMA

Tirkiye’de finansal raporlamanin temeli eskiye dayanmakta ve uluslararasi boyutta ilerleme gdstermektedir.
Fakat siirdiiriilebilirlik raporlamasi yaygin ve diizenli degildir (Alagoz, Allahverdi, Ortakarpuz, 2018, s. 429).

Tiirkiye’de entegre raporlama ile ilgili istenilen gelismeler 2011 yilinda Tiirkiye Kurumsal Yo6netim Dernegi
(TKYD), Is Diinyas:1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi SKD)’nin Entegre Calisma Grubu kurmas: ile
baslamistir. Entegre Caligma Grubu, Tirkiye’ de entegre raporlama ile ilgili farkindalik igin ¢aligmalar
yapmaktadir (ERTA, 2015, , www.entegreraporlamatr.org.tr) (3 Eyliil 2018) .

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi IIRC igin iletisim noktasi olan ERTA’nin kurulusuna onciiliik etmistir.
ERTA’nin kurulus hedefi, “Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu sektorii, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar: ve
akademisyenlerle is birligi yaparak entegre diisiincenin tiim kurum ve kuruluslarda yayginlagmasina katki
saglamak” olarak Tirkiye Kurumsal Yo6netim Dergisi’nde agiklanmigtir (TKYD, 2017, www.tkyd.org.tr) (17
Mayis 2018).

ERTA’nin bir diger amaci ise ulusal ve uluslararasi kapsamda 6zel, kamu, sivil toplum ve akademik kuruluslar
ile birleserek, entegre diisiince ve entegre raporlama terimlerini isletmelere yayip kullanimin yayginlagtirmaktir
(Arslan, Ozkan, 2018, s.39).

Tirkiye’de yayinlanan ilk entegre rapor kar amaci olmayan Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan 2015
yilinda yaymlanmistir (Kose, Cetinel, 2017, s.170). Tirkiye’de Entegre Faaliyet Raporu’nu ilk kez yayimlayan
isletmeler; halka agik isletmelerden Aslan Cimento, Adana Cimento ve Cimsa, finansa sektoriinde ise Tiirkiye

Sinai ve Kalkinma Bankas1 olmustur (Elmaci, Sevim, 2017, s.25).

Entegre raporlamanin Tiirkiye’deki gelisimi asagida yer alan Sekil 3.1°de 6zetlenmistir:
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Sekil 4. 1: Tiirkiye’de Entegre Raporlamanin Gelisimi

*TKYD ve SKD tarafindan "ENTEGRE RAPORLAMA CALISMA
GRUBU" olusturuldu.

« Garanti Bankas1 ve Cimsa, entegre rapor hazirlamak amaciyla IIRC'ye
katilan ilk Tiirk igsletmeler oldu.

«TKYD, IIRC' nin Turkiye lletisim noktas1 oldu.
« TUSIAD ilk Tirkge rehberi hazirladi.
«TUSIAD "Entegre Raporlama" semineri diizenledi.

«ERTA kuruldu.

<eec

Kaynak: ERTA 2017

Entegre raporlama; isletme ile ilgili bilgilerin biitiinsel fotografini yansitmayir amaglamaktadir (Mitchell, 2016,
5.38). Entegre raporlamanin temel amaci; isletmenin finansal ve finansal olmayan varliklarinin y6netimini genis
bir kitleye yayarak bu varliklari arttirmak ve varliklar arasindaki iliskiyi ifade etmektir (Saban, Vargiin, Giirkan,
2017, 5.918).

Entegre raporlamanin kisaca amaci isletmelerin kisa, orta ve uzun vadede biitiin isletme ilgilileri i¢in igletme
degerini yiikseltmektir. Bunu yaparken giiven iligkisini kurarak, yoneticilerin ve ilgililerin karar vermesinde
dogru yonlendirerek, kurumsal kiiltiirii gelistirerek yapmayi amaglamaktadir (Dumitru, Jinga, 2016, s.118).

5. ENTEGRE RAPORLAMAYI DUZENLEYiCi KURULUSLAR

Entegre raporlama ile ilgili kiiresel ve ulusal boyutta kuruluslar bulunmaktadir. Bu kuruluslarin ortak amaci
entegre raporlamanin gelismesine katki saglayarak kullanimini yayginlagtirmaktir.

5.1. Uluslararas1i Muhasebeciler Federasyonu (The International Federation of
Accountants-IFAC)

IFAC 7 Ekim 1977 yilinda Almanya’min Miinih sehrinde gergeklesen 11. Muhasebeciler Kongresinde
kurulmustur. IFAC’in amaci diinyada muhasebeyi gelistirerek muhasebe mesleginin degerini arttirmaktir.
Amaglarim gergeklestirirken standartlardan yararlanmaktadir ( Gokten, Gokten, 2016, s.51).

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu 2009 yilinda Galler Prensinin istegi {lizerine Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) ile birlikte Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’nin olusturulmasinda yer almistir. 2012

yilinda ise Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu ve Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi ile ilk
memorandumu i birliginin desteklenmesi amaci ile imzalanmstir (Yiksel, 2017, s.54).

5.2. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

Kiiresel Raporlama Girisimi, 1997 yilinda Boston’ da kurulmustur. Siirdiiriilebilirlik raporlamasina 6ncelik eden
bagimsiz bir kurulugtur (Brown, Jong, Lessidrenska, 2009, s.115). Kiiresel Raporlama Girigimi, Uluslararasi
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Entegre Raporlama Konseyi’nin kurulmas: i¢in Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu ile birlikte onciiliik
etmislerdir. 2013 yilinda Kiiresel Raporlama Girisimi G4 Kilavuzunu yayinlayarak entegre raporlama ile ilgili
hazirliklarin baglamasina bir adim atmigtir (Eccles, Saltzman, 2011, s.58).

5.3. Giiney Afrika Entegre Raporlama Komitesi (The Integrated Reporting Committee
of South Africa)

Giiney Afrika Entegre Raporlama Komitesi, 2010 yilimin Mayis aymda Giiney Afrika’nin biiyiik sanayi ve
meslek orgiitleri Onciiliigiinde entegre raporlama konusunda isletmelere yol gostermek amaciyla kurulmustur.
IIRC’nin gelistirilmesinde ve isletmelerin entegre raporlamay1 benimsemesinde 6nemli role sahip bir kurulustur
(Integrated Reporting in South Africa, www.integratedreportingsa.org) (3 Temmuz 2018).

5.4. Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council-1IRC)

IIRC; IFAC, GRI ve Siirdiiriilebilirlik i¢gin Muhasebe Projesi A4S onciiliigiiyle entegre raporlamanin ¢ergevesini
belirlemek i¢in 2010 yilinda resmen kurulmustur (Main, Hespenheide, 2010, s.127). 2011 yilinda ilk tartisma
metni taslagini yayinlayarak, analiz ve geri doniislerle iyilestirerek 2012 yilinda Entegre Raporlama Cercevesi
Taslagi yayinlanmstir (Busco ve Digerleri, 2013, s.6).

4 Subat 2013 tarihinde Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ve Uluslararast Muhasebeciler
Federasyonu (IFAC) bir araya geldigini bildiren bir yaz1 yaymlamistir. Iki kurulusun bir araya gelme amaci ise
entegre raporlama igin bir ¢er¢eve olusturmaktir (Hughen, Lulseged, Upton, 2014, s.60).

Ik Entegre Raporlama Cergevesi 16 Nisan 2013 tarihinde yaymlanmistir. Yayinlanan cerceve ilgili yilin temmuz
ayma kadar yapilacak yorumlara agik birakilmistir (Busco ve Digerleri, 2013, s.7).

Uluslararast1 Entegre Raporlama Konseyi, yetki sinirlart igerisinde asagida siwralanmis islemleri
gerceklestirmektedir (IIRC, 2018, s.8).

®,

¢ Entegre raporlama ile ilgili kurulusglarin birbirleri ve devlet ile arasindaki iletisimi saglamak

*,

% Oncelikli konular1 tespit ederek, ¢aligmalarinda bu konular ile ilgili plan program hazirlamak

*,

+ Entegre Raporlama Cercevesi’ni diizenlemek

*,

« Entegre raporlama ile ilgili zorunlu ya da gerekli olan vaziyetlerini takip etmek

*,

« Entegre raporlama ile ilgili uyum politikalarini ilgili kurulusglar ile igbirligi i¢inde yapmak

5.5. Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA)

Entegre Raporlama Tiirkiye Agi’nin sitesinde kurulus bilgileri ve amacina su sekilde yer verilmistir: “ERTA ‘nin
21 Ekim 2015 tarihinde TUSIAD tarafindan diizenlenen konferanstan sonra kurulusu kararlastirilmistir.
Bagimsiz kurucu iive Prof. Dr. Giiler Aras baskanhginda; TUSIAD, TKYD, Borsa Istanbul, IIRC Tiirkiye
Biiyiikel¢isi, Argiiden Yonetisim Akademisi, Global Compact Network Tiirkiye, Garanti Bankasi, SKD Tiirkiye ve
Cimsa tarafindan kurulan isletmelerin, finansal olmayan bilgilerini finansal bilgiler ile entegre bir bicimde
raporlamalarini ve entegre diistincenin yayginlasmasmi ama¢lamaktadir (ERTA, 2018).”

ERTA’nin merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Entegre raporlamayi gelistirmek icin isletmelere egitimler

vermek, hazirlanan entegre raporlarda destek saglamak gibi gorevleri bulunmaktadir. Mevcut Entegre Raporlama
Cercevesi’ni Tiirk¢e’ye ¢evirmistir. Giiniimiizde de faaliyetine devam etmektedir.

6. TURKIYE’DE YAYINLANAN ENTEGRE RAPORLARIN iCERIK OGELERINE
GORE ICERIK ANALIZI

Bu boliimde calismanin amacindan, uygulama igin faydalanilan yontemden, ana kiitle ve veri toplama sekli
hakkinda bilgi verilerek analiz sonuclara degerlendirilecektir.
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6.1. Arastirmanimn Amaci ve Onemi

Entegre raporlamanin Diinya’da yeni yayginlasmaya baslamasiyla birlikte iilkemizde ilk entegre rapor 2015
yilinda Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan kendi internet sitesinde “Entegre Rapor 2015 adiyla
yaymlanmigtir. 2016 yilinda ise Argiiden Yonetisim Akademisi’ne 4 sirket daha katilarak yine kendi internet
sitelerinde entegre raporlarini yayinlamislardir.

Entegre rapor yayinlayan ve Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi’ nde yer alan

icerik 6gelerine gore degerlendirilecek isletmeler asagidaki gibidir:

X3

8

Adana Cimento Sanayi T.A.S.
Argiiden Yonetisim Akademisi
Aslan Cimento A.S.

CIMSA Cimento ve Sanayi Tic. A.S.
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
CFGS

5

%

5

%

5

%

53

%

53

%

Calismada, Tiirkiye’de yayinlanan entegre raporlar Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesi kapsaminda yer
alan igerik 6gelerini olusturan unsurlari ne 6l¢iide kapsadiklarini tesbit etmek amaciyla, incelenmistir.

Entegre raporlama, igletmeler icin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma ve bu degeri yaratirken devamlilig
dogru, 6zlii ve entegre bigimde isletme ilgililerine ifade etmeyi amaglamaktadir.

Icerik dgelerini olusturan unsurlar isletmenin, kurumsal kimligi, dis cevresi, yonetim bigimi, organizasyonun
isleyisi, karsilasacagi risklerin firsatlarin farkindaligi ve genel goriinlisii hakkinda isgletme ile ilgili fikir
vermektedir.

6.2. Arastirmanin Kapsam

Calismada ilgili yillarda, Tiirkiye’de entegre rapor hazirlayan, farkli sektorlerde faaliyette bulunan isletmelerin
yayinladiklar1 entegre raporlar incelenmistir. Tiirkiye’de ilk entegre rapor 2015 yilinda karsimiza ¢ikmaktadir.
2016 ve 2017 yili dahil olmak iizere yayinlanan biitiin entegre raporlar Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi entegre rapor icerik 6geleri ve agiklama yeterliligi agisindan incelenmistir.

Caligmada IIRC tarafindan yayinlanan Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi temel almarak entegre rapor
kapsamindaki bilgiler kodlanip, kategoriler (icerik dgeleri) olusturulmustur.

Verilerin toplanmasi ve incelenmesinde entegre rapor yayinlayan isletmeler internet araciligi ile belirlenmis olup
ilgili isletmelerin kendi internet sitelerinde yayinlanan entegre raporlara ulagilmistir.

Entegre raporlarda agiklama olgiitlerini degiskenleri SPSS programina su sekilde kodlanmaistir:
(1) Bilgi yok
(2) Genel agiklama
(3) Niteliksel detayl bilgi
(4) Niceliksel detayl bilgi

(5) Hem niteliksel hem niceliksel detayl bilgi
Icerik analizinden elde edilen veriler SPSS programi yardimiyla analiz edilmistir.

6.3. Cahismanin Ana Kiitlesi

Caligsmanin ana kiitlesi Tiirkiye’de entegre rapor yayinlayan igletmelerin tamamui (6 igletme) incelenmistir.

Entegre rapor yayinlayan ve Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi’ nde yer alan icerik 6gelerine gore
degerlendirilecek olan isletmeler asagidaki gibidir:

366



2

%

5

%

5

%

5

%

5

%

X3

8

CFGS

6.4. Arastirmanin Bulgulari
Tablo 6. 1: Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

Adana Cimento Sanayi T.A.S.
Argiiden Yonetisim Akademisi
Aslan Cimento A.S.

CIMSA Cimento ve Sanayi Tic. A.S.
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

Aciklama Olgiiti ADCIM AKi?)gMi ASCIM | CIMSA TSKB | CFGS

2016 | 2015|2016 |2017| 2016 |2016|2017)2016)2017| 2017
Vizyon ve Misyon 4 3 3 3 1 3 3 3 3 3
Kultur, etik ilkeler ve degerler 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3
Miilkivet ve faalivet vapisi 5 1 2 2 2 5 5 3 3 2
Temel faaliyetler ve pazarlar 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3
Rekabet yapist ve Pazar konumu 2 3 3 3 1 3 4 3 3 2
Deger zinciri i¢gindeki konumu 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3
Buyuk degigimler: g&steren nicel bilgiler 5 2 3 3 1 4 4 4 4 3
Dij ¢evreyl etkileyen unsurlar 3 1 2 2 1 3 3 3 3 2

Entegre rapor hazirlayan firmalarda, Kurumsal Genel Goriiniim ve Dig Cevre dlgiitii degerlendirme maddelerine
gbre puanlama sonuglar1 Tablo 6.1°de, her bir isletmenin tim maddelerden aldiklari puanlarin toplamina gore
raporlama bagarilar1 Sekil 6.1°de verilmistir. Tabloda verilen puanlama bilgilerine gore isletmeler raporlarinda
cogunlukla “Niteliksel detayli bilgi” diizeyinde agiklama yapmislardir. Detayli incelendiginde ADCIM en
basarili isletme olarak goriilmektedir. ASCIM firmasi ise entegre raporlama kriterlerine en az uyum gosteren
isletme olarak goriilmektedir. Maddeler incelendiginde sadece “Miilkiyet ve faaliyet yapisi” maddesinde
ADCIM ve CIMSA isletmelerinin detayl sayisal ve sozel bilgiler verdigi goriilmektedir.

Sekil 6.1°deki toplam puan grafigi incelendiginde entegre raporlama Olgiitiine en uyumlu rapor hazirlayan
isletmelerin CIMSA ve ADCIM oldugu, en az uyumlu rapor hazirlayan isletmenin ise ASCIM firmasi oldugu

goriilmektedir.
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Sekil 6. 1: Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

Kurumsal Genel Gortinim ve Dis

Cevre
ADCIM ARG ARG ARG ASCIM CIMSA CiMSA TSKB  TSKB  CFGS
2016 2015 2016 2017 2016 2016 2017 2016 2017 2017
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Tablo 6. 2: Dig Cevre A¢iklama

Agiklama lciitii ADCIM ARG AKADEMI ASCIM CiMSA TSKB CFGS
2016 2015 | 2016 | 2017 2016 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2017

Paydaslann mesru thtivaglan 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2
Ekonomik denge. kiiresellesme ve endiistri trendlen 2 3 3 3 2 2 3 4 4 1
Ralkiplerin giigli ve zayvif vanlan ve miigten: taleb: 2 2 2 2 1 1 3 3 3 1
Teknolojik degisimin hizi ve etkisi 1 2 2 2 3 3 2 4 4 2
Niifus ve demografik degisimler, insan haklan, sagll,

fakirlik, egitim vb. toplumsal konular 5 1 2 2 2 3 3 3 3 2
Iklim degisikligi, ekosistem kaybi vh. evresel zorluklar | 5 1 1 1 3 3 4 3 4 1
Faalivet gdsterilen vasal ve diizenlevici ortam 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3
Styasi ortam 1 2 2 2 1 2 3 4 4 1

Entegre rapor hazirlayan isletmelerde, Dis ¢evre aciklama 6lgiitii degerlendirme maddelerine gdére puanlama
sonuglart Tablo 6.2°de, her bir isletmenin tiim maddelerden aldiklari puanlarin toplamina gore raporlama
basarilart Sekil 6.2°de verilmistir. Tabloda verilen puanlama bilgilerine gore isletmelerin aldigt puanlar
degiskenlik gdstermektedir. Dis gevre aciklama Olgiitiinde en iyi rapor bilgisini TSKB ve ADCIM, en zayif
raporlama igerigini ise CFGS kurulusunun verdigi goriillmektedir.

Sekil 6.2’deki toplam puan grafigi incelendiginde entegre raporlama dl¢iitiine en uyumlu raporu TSKB isletmesi
2016 ve 2017 yili raporlarinda, en az uyumlu raporu ise CFGS kurulusunun hazirladigi goriilmektedir.

Sekil 6. 2: Dig Cevre Agiklama

Dis Cevre Aciklama

ADCIM ARG ARG ASCIM CiMSA CIMSA TSKB  TSKB  CFGS
2016 2015 2016 2017 2016 2016 2017 2016 2017 2017
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Tablo 6. 3: Kurumsal Yonetim

Aciklama Olgiitii ADCIM | ARG AKADEMI | ASCIM | CiMSA TSKB CFGS
2016 2015 | 2016 [2017 | 2016 2016 2017 | 2016 | 2017 | 2017

Yonetim kurulu yapist 3 2 2 2 1 5 5 3 3 3
Kurumsal yénetim ilkelering uyum 3 2 2 3 2 4 3 3 3
Paydaglarla iligkiler 3 2 2 2 1 1 2 3 3 1
1ligkili taraflarla yapilan islemler 2 2 2 3 2 3 3 3 4 3
Ucretlendirme 2 3 3 3 2 3 3 4 4 3
Yasal yikomliliklerin isletmeye olan etkisi 2 3 3 1 3 3 2 2 3
Iﬂetme hﬂm, i ve i olugturulan  yapilan ] 1 1 1 1 3 3 1 1 )
gizlemlemek igin dzel siirecler

Entegre rapor hazirlayan isletmelerde kurumsal yonetim Olgiiti degerlendirme maddelerine gére puanlama
sonuglart Tablo 6.3’de, her bir isletmenin tiim maddelerden aldiklar1 puanlarin toplamina goére raporlama
basarilart Sekil 6.3°de verilmistir. Tabloda verilen puanlama bilgilerine gore igletmelerin aldigi puanlar
degiskenlik gostermekle birlikte maddelerin ¢ogunlugunda “Niteliksel detayli bilgi” diizeyinde agiklama yapmis
oldugu goriilmektedir. Kurumsal yonetim olgiitinde en basarili raporlamanin CIMSA (2016 ve 2017)
isletmesinde, en zayif raporlama iceriginin ASCIM isletmesinde oldugu gériilmektedir.

Sekil 6.3°deki toplam puan grafigi incelendiginde entegre raporlama dlgiitine en uyumlu raporu CIMSA
isletmesi 2016 ve 2017 yili raporlarinda, en az uyumlu raporu ise ASCIM isletmesinin hazirladig goriilmektedir.

Sekil 6. 3: Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim

ADCIM ARG ARG ARG ASCIM CIMSA CiMSA TSKB  TSKB  CFGS
2016 2015 2016 2017 2016 2016 2017 2016 2017 2017
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Tablo 6. 4: s Modeli

Aciklama Olgiitii ADCIM | ARG AKADEMI | ASCIiM | CIMSA TSKB CFGS
2016 2015 | 2016 | 2017 [ 2016 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2017
Girdiler 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3
Faaliyetler 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3
Ciktilar 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3
Sonuglar 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3

Entegre rapor hazirlayan isletmelerde Is modeli 6lgiitii degerlendirme maddelerine goére puanlama sonuglari
Tablo 6.4°de, her bir isletmenin tiim maddelerden aldiklar1 puanlarin toplamina gore raporlama basarilar1 Sekil
6.4’de verilmistir. Tabloda verilen puanlama bilgilerine gore isletmelerin ilgili dlgiitteki maddelere “Niteliksel
detayli bilgi” ve “Niceliksel detayli bilgi” diizeylerinde agiklama yapmis oldugu goriilmektedir. Kurumsal
yonetim dlgiitiinde en basarili raporlamanin CIMSA ve TSKB (2016 ve 2017) isletmelerinde, en zayif raporlama
iceriginin ADCIM isletmesinde oldugu goriilmektedir.

Sekil 6.4°deki toplam puan grafigi incelendiginde entegre raporlama dlgiitine en uyumlu raporu CIMSA ve
TSKB isletmelerinin 2016 ve 2017 yili raporlarinda, en az uyumlu raporu ise ADCIM ve CFGS isletmelerinin

hazirladig1 goriilmektedir.

Sekil 6. 4: Is Modeli

is Modeli

16
14
12
10
8
6
4
2
0
ADCIM ARG ARG ARG  ASCIM CIMSA CIMSA  TSKB TSKB CFGS
2016 2015 2016 2017 2016 2016 2017 2016 2017 2017
Tablo 6. 5: Riskler ve Firsatlar
Aciklama Olciitii ADCIM | ARG AKADEMI | ASCIM| CiIMSA TSKB | CFGS
2016 2015 2016 | 2017 | 2016 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2017
Risk yoénetimi anlayisi 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3
Risk ve fursatlan tespit etme 3 3 3 3 3 5 4 4 4 3
Risk ve firsatlar1 degerlendirme 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3
Riskleri azaltma 3 2 3 3 1 3 4 2 3 3
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Entegre rapor hazirlayan isletmelerde Riskler ve firsatlar 6lgiitii degerlendirme maddelerine gore puanlama
sonuglart Tablo 6.5°de, her bir isletmenin tiim maddelerden aldiklar1 puanlarin toplamina gére raporlama
basarilar1 Sekil 6.5’de verilmistir. Tabloda verilen puanlama bilgilerine gore isletmelerin ilgili 6lgiitteki
maddelere “Niteliksel detayli bilgi” ve “Niceliksel detayli bilgi” diizeylerinde agiklama yapmis oldugu
goriilmektedir. Riskler ve firsatlar olgiitinde en basarili raporlamamin CIMSA ve TSKB (2016 ve 2017)
isletmelerinde, en zayif raporlama igeriginin ASCIM isletmesinde oldugu gériilmektedir.

Sekil 6.5°deki toplam puan grafigi incelendiginde entegre raporlama &lgiitiine en uyumlu raporu CIMSA ve
TSKB isletmelerinin 2016 ve 2017 yili raporlarinda, en az uyumlu raporu ise ASCIM isletmesinin hazirladig

goriilmektedir.

Sekil 6. 5: Riskler ve Firsatlar

Riskler ve Firsatlar
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Tablo 6. 6: Strateji ve Kaynak Aktarimi
Aciklama Olciitii ADCIM | ARG AKADEMI | ASCIM| CiMSA TSKB | CFGS
2016 2015 | 2016 | 2017 | 2016 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2017
Kisa, orta ve uzun vadeli stratejik amaclar 3 3 3 3 2 4 5 4 4 3
Amaclara ulastiracak stratejiler 2 2 2 2 1 3 3 3 3 3
jﬁzifﬁﬁalgilamak icin gereken kaynak 1 1 By s 1 s s By oy 5
]:Eiiz ﬁve hedeflere ulasma derecesinin 3 1 1 1 1 1 1 2 3 1
odelet e g ssklet el sty S N N N N I N B B

Entegre rapor hazirlayan firmalarda strateji ve kaynak aktarimi 6l¢iitii degerlendirme maddelerine gore puanlama
sonuglart Tablo 6.6’da, her bir firmanin tim maddelerden aldiklar1 puanlarin toplamina gére raporlama
bagarilar1 Sekil 6.6°da verilmistir. Tabloda verilen puanlama bilgilerine gére firmalarin 6zellikle “Stratejileri
uygulamak i¢in gereken kaynak aktarim planlar1” ve “Basari ve hedeflere ulasma derecesinin 6lglimii”
maddelerinde hi¢ bilgi vermedikleri veya ¢ok az bilgi verdikleri goriilmektedir. Strateji ve kaynak aktarimi
dlgiitiinde en basarili raporlamanin TSKB (2016 ve 2017) isletmesinde, en zayif raporlama igeriginin ASCIM
igletmesinde oldugu goriillmektedir.

Sekil 6.6°daki toplam puan grafigi incelendiginde entegre raporlama o6lgiitiine en uyumlu raporu TSKB (2017)
isletmesinin, en az uyumlu raporu ise ASCIM firmasinin hazirladig goriilmektedir.
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Sekil 6. 6: Strateji ve Kaynak Aktarimi

Strateji ve Kaynak Aktarimi
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Tablo 6. 7: Performans
Aciklama Olciitii ADCIM | ARG AKADEMI | ASCIM| CiMSA TSKB | CFGS
2016 2015| 2016 | 2017 | 2016 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2017
Hedefler, riskler ve firsatlar agisindan nitel
gostergeler ve kullanilan yéntemler ! 2 3 3 2 4 4 4 4 2
Ser‘maye ogelerlmn pozitif veya negatif 1 1 1 1 1 2 2 2 3 1
etkilenmesi
Temel paydag iliskilerinin durumu 3 2 3 3 1 3 3 3 3 2
Gegmis-meveut performans ve meveut
performans ile kurulusun genel gériiniigi 5 2 2 3 2 4 4 3 4 2
arasindaki iliski

Entegre rapor hazirlayan isletmelerde performans 6lgiitii degerlendirme maddelerine gére puanlama sonuglari
Tablo 6.7°de, her bir isletmenin tiim maddelerden aldiklar1 puanlarin toplamina gore raporlama basarilart Sekil
6.7’de verilmistir. Tabloda verilen puanlama bilgilerine gore isletmelerin aldigi puanlar degiskenlik
gostermektedir. performans Slgiitiinde en basarili raporlamanin TSKB (2017) isletmesinde, en zayif raporlama
iceriginin ASCIM ve ARG AKADEMI (2015) isletmelerinde oldugu gériilmektedir.

Sekil 6.7°deki toplam puan grafigi incelendiginde entegre raporlama 6lgiitiine en uyumlu raporu TSKB (2017)
isletmesinin, en az uyumlu raporu ise ASCIM isletmesinin hazirladig1 goriilmektedir.
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Tablo 6. 8: Genel Goriiniis

Aciklama Olgiitii ADCIM | ARG AKADEMI | ASCiM| CiMSA TSKB | CFGS

2016 | 2015|2016 | 2017 | 2016 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2017
Olasi durumlarin yarattigi beklenti 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2
Beklentilerin kurulusu etkileme durumu 2 2 2 2 2 2 1 3 3 1
Muhtemel kritik zorluklara ve 3 1 ) | | 1 5 | | |

belirsizliklere kars: teskilatlanma

Entegre rapor hazirlayan isletmelerde genel goriiniis 6l¢iitii degerlendirme maddelerine gére puanlama sonuglari
Tablo 6.8’de, her bir isletmenin tiim maddelerden aldiklar1 puanlarin toplamina gére raporlama basarilar1 Sekil
6.8’de verilmistir. Tabloda verilen puanlama bilgilerine gore isletmelerin aldigi puanlar degiskenlik
gostermektedir. Genel goriiniis olgiitinde en basarili raporlamanin ADCIM ve TSKB (2016 ve 2017)
isletmelerinde, en zayif raporlama igeriginin CFGS isletmesinde oldugu goriilmektedir.

Sekil 6.8’deki toplam puan grafigi incelendiginde entegre raporlama 6lgiitiine en uyumlu raporu ADCIM ve

TSKB (2016 ve 2017) isletmelerinin, en az uyumlu raporu ise CFGS kurulusunun hazirladigi goriilmektedir.

Sekil 6. 8: Genel Goriiniis
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Tablo 6. 9: Hazirlik ve Sunum Temeli

Aciklama Olgiitii ADCIM | ARG AKADEMI | ASCIM| CIMSA TSKB | CFGS

2016 2015 | 2016 | 2017 | 2016 | 2016|2017 | 2016|2017 | 2017
Onemlilik belirleme siireci 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3
Raporlama sinir1 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3
i\:f;a}l]ifj l;?:lﬁa;a iliskin kullanilan gerceve 5 3 3 4 | 5 5 4 4 5

Entegre rapor hazirlayan isletmelerde Hazirlik ve sunum temeli olgiiti degerlendirme maddelerine gore
puanlama sonuglari Tablo 6.9°da, her bir isletmenin tiim maddelerden aldiklari puanlarin toplamina gore
raporlama basarilar1 Sekil 6.9’da verilmistir. Tabloda verilen puanlama bilgilerine gore isletmelerin ilgili
olciitteki maddelere “Niteliksel detayli bilgi” ve “Niceliksel detayl bilgi” diizeylerinde agiklama yapmis oldugu
goriilmektedir. Hazirlik ve sunum temeli &lgiitiinde en basarili raporlamanin ARG AKADEMI (2017) ve TSKB
(2016 ve 2017) isletmelerinde, en zayif raporlama iceriginin ASCIM isletmesinde oldugu goriilmektedir.
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Sekil 6.9°daki toplam puan grafigi incelendiginde entegre raporlama Olgiitiine en uyumlu raporu ARG
AKADEMI (2017) ve TSKB (2016 ve 2017) isletmelerinin, en az uyumlu raporu ise ASCIM isletmesinin
hazirladigi goriilmektedir.

Sekil 6. 9: Hazirlik ve Sunum Temeli
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7. SONUC

Son yillarda gergeklesen finansal krizler; isletmeleri, yatirimeilari, ¢alisanlari ve toplumu giderek artan risklere
kars1 koruyabilecek yeni bir raporlama ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir. Isletmelerin agikladiklar bilgilerde daha
seffaf ve hesap verebilir durumda olmalar1 gerektigi diisiiniilmektedir. Bu nedenle de geleneksel raporlamanin
yetersiz oldugu ve gelistirilmesi gerektigi ortak algisi ile isletmelerin finansal bilgileri ile birlikte finansal
olmayan bilgileri de raporlarinda agiklamalar1 gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Isletmeler, finansal olmayan bilgilerini de agiklayarak faaliyetlerinin seffafligin1 gdzler oniine sererken ayni
zamanda ¢evre ve toplum {izerindeki etkilerini de belirtmis olacaklardir. Ancak bu sekilde yatirimeilara, kredi
kuruluslarina ve tiim menfaat sahiplerine dogru ve giivenilir bilgi verilerek isletmenin deger yaratmasina katki
saglanabilir. Ozellikle &nceki yillarda isletmeler agisindan kisa vadeli kazanimlar, uzun vadeli deger yaratmanin
oniline ge¢mislerdir. Ancak glinimiizde bu durumun degistigi gortilmektedir. Yeni raporlama yaklasimi olan
entegre raporlama ile isletmeler hem finansal hem de finansal olmayan bilgilerini agiklarken yalnizca ge¢mise
yonelik degil ayn1 zamanda gelecege yonelik bir sekilde risk ve firsatlarini, yonetim yaklagimlarint ve
stratejilerini de agiklayacaklar ve tiim menfaat sahipleri ile aradaki giivensizligi en aza indirmeye c¢alisacaklardir.

Isletme ile ilgili bilgi almak isteyen rapor kullanicilari birden fazla rapora ulasmak zorunda kalarak zaman kayb1
yasamaktadirlar. Bu durum, isletme i¢in de zaman kaybina ve maliyetin artmasina neden olmaktadir. Ayrica
daha siirdiiriilebilir toplum i¢in daha siirdiiriilebilir sirket olusturulmasi saglanmalidir. Paydaslarin tiimi
“Sorumluluk”, “Seffaflik”, “Adillik” ve “Hesap verebilirlik” olarak adlandirilan kurumsal yonetim ilkelerinin
Tiirkiye’deki sirketlerde uygulanma oramin yeterli diizeyde olmadigini belirtmektedirler. Ozellikle de “hesap
verebilirlik” ilkesi tiim paydaslar tarafindan dncelikli konularin baginda gelmektedir.

Entegre rapor; rapor kullanicilarina tek bir rapordan istenilen bilgiyi sunan bir rapor tiirii olarak algilansa da
igletmelere, siirdiiriilebilirlik konusunda karsilastiklari risklerin ve firsatlarin farkina vararak bu risk ve firsatlari
degere doniistiirme imkani sunmaktadir. Entegre raporlama, yatirimeilar agisindan gelecege yonelik tahminlerde
bulunmak i¢in degerli bir veri kaynagidir.

2010 yilinda Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) kurularak entegre raporlama i¢in kurumsal bir

temel olusturulmustur. Entegre raporlamani belirli bir standardi bulunmamaktadir. IIRC tarafindan 2013 yilinda
yayinlanan Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi rehber niteligi tasimaktadir. Bu gergevede, bir entegre
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raporda olmasi gereken bilgiler detayli olarak anlatilmistir. Bu bilgilerden en dnemlilerinden bir tanesi “igerik
ogeleri” basligidir.

Calismada Tiirkiye’de entegre rapor hazirlayan, farkli sektdrlerde faaliyette bulunan isletmelerin yayinladiklar
entegre raporlar incelenmistir. Tiirkiye’de yaymlanan entegre raporlarin igerik 6geleri incelenerek igerik analizi
yapilmigtir. Bu analize iliskin degerlendirmeler su sekilde siralanabilir:

Incelenen entegre raporlarda, isletmelerin tamamu icerik 6gelerine yonelik bilgilere yer vermeye
caligmugtir.

Yapilan incelemelere gore her isletmenin, icerik 6gelerinde yer alan maddeleri algilama sekilleri farkl
olup bu dogrultuda verilen bilgilerin de icerigi isletmeler arasinda farkliliklara neden olmustur.
Isletmeler, dis gevrelerini aciklama konusunda genel anlamda yetersiz kalmislardir. Ozellikle siyasi
ortam konusu ile ilgili yalnizca bir isletmenin agiklama yaptig1 goriilmektedir.

Incelenen entegre raporlarda, isletmelerin kendi kiiltiirlerini olusturan ve yapilarim gézlemleyebilmek
adina olusturulan siire¢lerden bahsedilmemistir.

Incelenen entegre raporlarda dikkat cekici konulardan biri ise ayni sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin entegre rapor igerik 6gelerinin siralanisi, raporda ele alinan basliklar, ydnetim anlayisi,
stratejik amaclar, performans, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik agiklamalarinin benzerlik
gostermesidir.

Yayinlanan raporlarda, sunulan bilgilerin giivenirligine iliskin izlenen politika ve standartlar ile ilgili
aciklamalar yapilarak rapor hakkinda giivence sunulmaktadir.

Entegre raporlama, birgok tilkede istege bagli olarak hazirlanmaktadir. Entegre raporlamanin zorunlu olmasi igin
ise gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Tiirkiye’de ise Borsa Istanbul’da islem gdren isletmelerin 2020 yilina
kadar entegre rapor yayinlamalart zorunlu hale getirilmistir. Bununla birlikte ilkemizde entegre rapor
yayinlayacak isletmelerin sayisi artmasi kuskusuz entegre rapor uygulamalarinin gelistirilmesine katki
saglayacaktir.
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