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Tokat ili Merkez Ilcede An Yetistiricileri Birligi Uyelerinin Birlige
Orgiitsel Baghhklarinin Analizi
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Ozet: Tiim orgiitler gibi ar1 yetistiricileri birliginin basarisinin artmasi icin orgiitsel bagliligin yiiksek
diizeyde olmasi gerekmektedir. Orgiitsel baghligin yiiksek olmasi birlik iiyelerinin birliklerine olan
katkilarm artiracak en 6nemli etkenlerden biridir. Bu calismada Tokat ili Ar1 Yetistiricileri Birligine {iye 60
kisi ile birliklerine olan orgiitsel bagliliklarini ortaya koymak icin anket uygulanmistir. Calisma kapsaminda
orgiitsel baglilik unsurlarini igeren sorularla Orgiitsel baglilik diizeyleri ortaya konarak sosyo-ekonomik,
mesleki 6zellikler, orgiitlenme ile ilgili 6zellikler arasinda iliski aragtirilmigtir. Yapilan Khi-Kare analizleri
sonucunda Orgiitsel baghlik diizeylerinin 6zellikle birlik igi faaliyet ve anlayisa gore farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Ayrica, orgiitsel baglilik unsurlari olan; o&rgiitsel amag ve degerleri kabullenme ve bunlara
giiclii bir inang duyma, oOrgiitsel amaglarin basarilmasi yoniinde ekstra ¢aba gosterme ve Orgiit iiyeligini
devam ettirme yoniinde giiclii bir istek duyma unsurlar1 en gii¢lii grup orgiite yiiksek baglilik gdsteren grup
olarak belirlenmistir. Birlige iyelerin orgiitsel baghiliklarmi artirmak igin; amac¢ ve hedeflerin iyi
belirlenmesi, katilimciliga cesaretlendirilmesi, seffaf bir ortam yaratilmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baghlik, érgiitsel baghlik unsurlar, drgiitsel baglilik diizeyi, ar1 yetistiricileri
birligi

Analysis of Organizational Commitment of Members of Tokat Central
Beekeepers Union to General Association

Abstract: As other unions, union of beekeepers should have high level of organizational commitment in
order to increase the success of organizations. Higher organizational commitment is one of the most
important factors to increase the contributions of members to their unions. In this study, a survey was applied
to 60 members of Tokat Beekeepers Union in order to demonstrate their organizational commitment.
Relations between socio-economic, occupational characteristics, organizational features were researched with
introducing levels of organizational commitment and questions covering elements of organizational
commitment within the study. As a result of chi-square analysis, organizational commitment levels vary
particularly according to the activities and understandings in the union. Moreover, the elements of
organizational commitment such as acceptance of organizational goals and values and having a strong belief
to them, to show an extra effort to achieve the organizational objectives and having a strong desire to carry
on organizational membership are determined in the most powerful group of the organization commitment as
a highest group. Well-determination of goals and objectives, encouragement for participation, creation of a
transparent environment are required to increase organizational commitment of the union members.
Keywords: Organizational commitment, elements of organizational commitment, level of organizational
commitment, union of beekeepers

1. Giris

Bir kamu ya da 6zel kurulus, kooperatif,

olarak da Orgiitiin bir {iyesi olarak kalma

dernek, vakif gibi orgiitlerde c¢alisanlarin, noktasinda son derece gii¢lii bir irade ortaya
kurumlarina bagliliklar1 iirettikleri mal ve koymasi, kalma istegini siirdiirmesi ile
hizmetlerin  kalitesinde, verimliliginde ve dogrudan iliskilidir.

etkinliginde biiyiikk bir éneme sahiptir. insan

Orgiitsel baghlik, orgiitlerin varliklarim

faktorii Orgiitiin etkin bir sekilde koruma ugraslarinin hem temel etkinliklerinden
yuriitilmesinde en Onemli unsurlardandir. hem de nihai hedeflerinden biridir. Ciinkii
Insanmn orgiite baghligi, orgiitin ama¢ ve  orgiitsel bagliligi olan bireyler daha uyumlu,
degerlerini benimseme; Orgiitle ilgili her daha doyumlu, daha {iiretken olmakta, daha
konuda caligmaya goniilli olma; Orgiit yiiksek derecede sadakat ve sorumluluk

yonetimine ve faaliyetlerine katilma; orgiit igin
yaratici ve yenilikgi bir tavir sergileme ve son

duygusu icinde calismakta, oOrgiitte daha az
maliyete neden olmaktadir (Balci, 2003).
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Orgiitsel baglilik ile ilgili olarak birgok
tanim bulunmaktadir. Grusky (1966), orgiitsel
bagliligt bireyin Orgiite olan bagmin giici
olarak tamimlanustir. Isgdrenlerin isle ilgili
tutumlarindan biri olan Orgiitsel baglilik,
calisanlarin Orgiit amac ve degerlerine yiiksek
diizeyde inanmast ve kabul etmesi, Orgiit
amagclar1 i¢in yogun gayret sarf etme istegi; ve
orgiitte kalmak ve Orgiit iiyeligini silirdiirmek
icin duyduklann gii¢lii bir arzu seklinde
tanimlanmaktadir (Mowday ve Ark., 1979,).
Diger bir tanima gore orgiitsel baglilik, birey ve
oOrgiit arasinda algilanan uyumun bir fonksiyonu
seklinde ifade edilmektedir (Bateman and
Strasser, 1984). Kiesler, Sakumura ve
Salancik’e gore ise orgiitsel baglilik, bireylerin
baglilik tutumlarinin sonucunda ortaya c¢ikan
davranigsal eylemlerdir (Reichers, 1985). Balay
(2000), orgiitsel bagliligi, bireyin oOrgiitteki
yatirimlari, tutumsal nitelikteki bir baglilikla
sonuglanan davranislara yonelimi ve Orgiitiin
ama¢ ve degerler sistemiyle 06zdeslesmesi
olarak, Ozsoy (2004) ise, orgiitsel baghlig,
bireyin oOrgiit cikarlarin1 kendi ¢ikarlarindan
istiin gdrmesi olarak tanimlamistir.

Orgiitsel baglilik literatiiriinde ii¢ farkli
baglilik unsuru bulunmaktadir. Bunlar duygusal
(affective), stirekli (continuance) ve normatif
(normative) bagliliktir (Allen and Meyer,
1990). Duygusal baghlik, insanlar1 orglite
duygusal olarak baglayan ve bu Orgiitiin iiyesi
olmaktan dolayr memnun olmalarin1 saglayan,
bireysel ve oOrgiitsel degerler arasindaki bir
uzlasmadan ortaya ¢ikar. Normatif baglilik,
kendini kuruma adamayi ve sadakati tesvik
eden bir kiiltiir icinde sosyallesme saglamasi
nedeniyle, kurum ve oOrgiitlere bagli ve sadik
olma egilimine vurgu yapar (Wiener, 1982).
Stirekli baglilik ise, orgiitte c¢aliganin yapmis
oldugu kisisel yatirimlar nedeniyle bu orgiitte
kalma isteginden kaynaklanmaktadir. Bu
yatirimlar; mesai arkadaglartyla yakin sosyal
iligkiler, emeklilik haklar1, kidem, kariyer ve bir
orgiitte uzun yillar calismaktan dolay1 elde
edilen 6zel yeteneklerdir. Bundan bagka bu
bagliliga baska bir yerde daha iyi is olanaklar
elde etme noktasindaki belirsizlikler de katkida
bulunur. Bu {i¢ baglilik unsuru, c¢alisanlar1 bir
orgiite baglayan ve onlarm ayrilma ya da kalma
kararlarin1 etkileyen bir psikolojik durumu
yansitir (Obeng and Ugboro, 2003). Duygusal
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bagliliga sahip olan bir kimse oOrgiitte kalmak
istedigini, siireklilik baghligina sahip olan
kimse oOrgiitte kalmas1 gerektigini ve normatif
bagliliga sahip olan kimse ise orgiitte kalmak
zorunda oldugunu diisiiniir (Allen and Meyer,
1990).

Orgiitsel baghiligin bu ii¢ unsurunu bazi
yazarlar ayni mantiksal g¢erceve iginde farkh
ifadelerle  agiklamislardir ~ (Porter,  Steers,
Mowday, Boulian, 1974). Buna gore ii¢ unsur;

- Orgiitsel amag¢ ve degerleri kabullenme
ve bunlara giiclii bir inan¢ duyma,

- Orgiitsel amaclarin basarilmasi yoniinde
ekstra caba gosterme,

- Orgiit iiyeligini devam ettirme yoniinde

giiclii bir istek duyma.
Buradan orgiitsel bagliligin, bireylerin
orgiitte kalmak istemeleri, Orgiitin  tim

etkinligi, ¢cikar1 ve basaris1 ile kimliklenme,
orgiite karsi olan sadakat tutumu ve calistigi
orgiitiin basarili olabilmesi i¢in gosterdigi ilgi
oldugu anlasilmaktadir. Bu ilginin artmasi
orgiitii de ayn1 diizeyde giiclendirmektedir.

Caliganlan1 oOrgiite baglayacak pek c¢ok
etmen olmakla birlikte; iicret, prim gibi maddi
cikarlar, orgiitsel kiiltiir ve liderlik, 6zel yagam-
is yasami arasindaki denge, bireysel ozellikler,
genel yonetim politikalari, isyerindeki egitim ve
gelisme olanaklar1 gibi konular bu noktada
onemli olmaktadir (Stum, 1999).

Ozellikle kirsal alanda, en &nemli
sorunlardan biri olan orgiitlenmenin gerekliligi
yillardan beri siirekli giindemde yerini almuis,
ancak tam anlamiyla orgiitlenme
saglanamamistir. Orgiitlii bir toplum olamama
noktasinda  bircok  faktor etkilidir. Bu
faktorlerin birgogunu igerisine alan en Onemli
faktor orgiitsel bagliligin zayif olmasidir.

Gliven  ortammin  olusturulamamasi,
olumsuz ge¢mis deneyimler, siirekli farklilagan
bireysel ihtiyaclar, orgiit yonetiminde katilimei
olamama, yonetim ve yonetim kurulunun orgiit
iiyelerince secilememesi, Orgiit faaliyetleri ile
ilgili bilgi eksikligi, orgiitii bagimsiz bir kurum
olarak gérmeme, demokratiklesmenin
saglanamamas1 (Kizilaslan ve ark., 1996),
orgiitlenmeye yonelik yayim ¢alismalarinin
eksikligi (Kizilaslan, 1997), artan rekabet gibi
nedenlerle tyeleri Orgiitte tutmak ve baglilig
artirmak giderek zorlagmaktadir. Bu da orgiitiin
faaliyetlerini  yiiriitememe, nitelikli isgiicii



arzindaki yetersizlikler ve sonugta yiiksek
maliyetler getirmektedir. Bu baglamda, orgiite
iiye olan bireylerin orgiitsel bagliliklarinin

arttirllmasi, onlarin  Orgiite  baglanmasini
etkileyecek unsurlarin belirlenmesi 6nemli hale
gelmektedir.

Bu c¢alismada Tokat ili Ar1 Yetistiricileri
Birligi tiyeleriyle anket caligmasi yapilarak
orgiitsel baglilik diizeyleri ortaya konulmus ve
orgiitsel bagliliklarina etki eden faktorler
belirlenmistir. Bu baglamda, ¢aligmanin amact;
Tokat ili Merkez llgcede ar1 yetistiricileri
birligine iiye aricilarin  sosyo-ekonomik
oOzelliklerini ve aricilik faaliyetlerine iligkin
bilgilerini ortaya koyarak orgiitsel baglilik ile
iliskisini aragtirmaktir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin ana materyalini, Tokat {li Ar1
Yetistiricileri Birligi’ne kayith iiyelerle yapilan
anketlerden saglanan veriler olusturmaktadir.
Birlik kayitlarindan 206 iiyesinin bulundugu
ogrenilmistir. Birligin Merkez Ilge bazinda ise
67 ftyesi oldugu tespit edilmistir. Anketin
uygulanmasi asamasinda 7 iiyenin anket
yapilmasina istekli olmamasi sonucunda 2011
yili Nisan-Haziran aylarinda Tokat ili Merkez
Ilgedeki birlik iiyesi 60 aricidan arastirmanin
materyali saglanmistir. Bu verilerin yani sira,
arastirma konusu ile ilgili olarak daha oOnce
yapilmis olan ¢aligmalardan da yararlanilmustir.

Uyelerin  birlige &rgiitsel bagliliklarini
O0lecmek amaciyla iiyelere Orgiitsel baglilik
unsurlarint  igeren sorular yoneltilmis, bu
sorulara verilen cevaplar puanlanarak orgiitsel
baglilik diizeyleri olusturulmustur. Buna iliskin
sorular ve puanlar1 ekte verilmistir. Orgiitsel
baghilik diizeyi i¢in diisiik, orta ve yiiksek
baghlik diizeyi olmak iizere {¢ grup
olusturulmus ve bu diizeylere gore sosyo-
ekonomik, mesleki ozellikler; aricilikla ilgili
faaliyetler; aricilarin orgiitlenmeyle ve aricilar
birligi ile ilgili bilgileri; orgiitsel baglilik
unsurlar1 arasindaki iligkiler irdelenmigtir.

Aricilari bazi sosyo-ekonomik ve mesleki
ozellikleri (yaslar1, egitim durumlari, faaliyet
alanlari, aricilik deneyimleri, kovan sayilari,
ana ar1 iretme durumlari, aricilik sekli, birlige
iyelik stireleri, aricilarin  diger tarimsal
orgiitlere iliyelik durumlari, birlik yonetiminde
gorev alma, birlik aidatim1 yiiksek bulma,
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mevcut yonetimi tanima durumlari, birlik
faaliyetlerinden haberdar olma, birlik
toplantilarina ~ katilma,  birligin  egitim

faaliyetlerine katilma ve birligin diger {iyelerini
tanima vb. gibi) ile birlige orgiitsel bagliliklar
arasinda bir iliski olup olmadig1 yapilan khi-
kare analizleri ile belirlenmistir (Gujarati,1995;
Mirer, 1995).

Khi-kare testleri ile Olgiilen iliskilerin
anlamli oldugu durumlarda ise bu iligkinin ne
oranda giiglii oldugunu test etmek amaci ile
Kontingenz (Coefficient of Contingency) yani
bagimlilik katsayis1 kullanilmistir (Diizgiines ve
ark.,1983). Bu katsayi iliskinin anlamli oldugu

durumlarda bagimliligin derecesini
gostermektedir.
3. ARASTIRMA BULGULARI

3.1. Aricilarin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri

Ankete katilan aricilarin sosyo-ekonomik
ozelliklerine iliskin bilgiler Cizelge 1’de
verilmistir. Aricilarin tamami erkektir. Ankete
katilan aricilar yas gruplar itibariyle 3 gruba
ayrilmigtir. Genel itibariyle aricilarin %36.67’si
25 ve 49 yas, %35.00’1 50 ile 59 yas ve
%28.33’1 60 ve 74 yas araligindadirlar. Kisiler
ortalama olarak 51.70 yasindadirlar.

Aricilarin egitim durumlarn incelendiginde,
genel itibariyle kisilerin yaklasik yarisi
(%48.33) iniversite mezunu durumundadirlar.
Ayrica, genel itibariyle aricilarin %26.67’si
ilkokul, %25.00’1 ytliksekokul, %23.33"1i lisans,
%18.33’1 lise, %5.00’1 ortaokul mezunu olup,
%1.67’si ise okur-yazar durumdadirlar.

Ankete katilan aricilarin hemen hemen
tamami evlidir. Evli olan aricilarin eslerinin

egitim  durumlar1  incelendiginde,  genel
itibariyle ¢ogunlugunun (%60.35) ilkokul
mezunu oldugu saptanmustir. Genel olarak

aricilarin  eslerinin  %8.62°si ¢ok diisiikk bir
diizeyde tiiniversite mezunu durumundadirlar.
Aricilarin - eslerinin @ %87.93  ile  biiyilik
cogunlugu ¢aligmamaktadirlar.

Ankete katilan aricilar ailelerindeki birey
sayilar1 itibariyle li¢ gruba ayrilmustir. Genel
itibariyle, kisilerin yaklasik yaris1 (%46.67)
kalabalik bir aile yapisina sahip olup, aricilarm
%20.00’s1 ise cekirdek aile durumundadirlar.
Genel ortalamada ailedeki birey sayis1 4.38 kisi
olarak hesap edilmistir. Orgiitsel baglilik
gruplar1 bakimindan incelendiginde ise, diisiik
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diizeyde oOrgiitsel bagliliklar1 olan aricilar
%52.63 ile en yiiksek oranla en kalabalik aile
yapisina sahip durumdadirlar.

Ailelerde caligsan birey sayilart
incelendiginde genel ortalamada kisilerin
%50.00’sinin ailesinde 2 ve yukar1 sayida
kisinin calistig1 belirlenmistir. Genel
ortalamada ailelerde 1.68 kisinin calistigi
saptanmigtir.

Aricilarin  ailesinde baska bir tarimsal
orgiite ortak aile bireyi oram1 %6.67 dir.
Ailelerdeki bu kisilerin  %75.00’inin  Tarim
Kredi Kooperatifi'ne, %25.00’inin ise bir
Kalkinma Kooperatifine ortak olduklar1 tespit
edilmistir. Yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik
gosteren iyelerin aile bireylerinden herhangi
birinde bir orgiite aidiyetlik olmamasi1 dikkat
cekicidir.

Ankete katilan kisilerin genel itibariyle
%86.67°si gibi biiyilk bir ¢ogunlugu sehirde

ikamet etmelerine karsin, ancak %13.33%i
kdyde yasamaktadirlar.
Koyde ikamet eden kisilerin tamam

sehirle baglantilar1 oldugunu ifade etmistir.

Genel olarak birlik toplantilarina katilma
(%75), sehirde evinin bulunmasi (%50), birlik
yonetiminde  bulunma  (%25),  schirde
cocuklarinin ~ bulunmasit  (%25),  birlik
faaliyetlerine aktif katilma (%25), sehirde
akrabalarimin  bulunmas: (%25) ve gelir

sagladigr evinin bulunmasi (%12.50) gibi
nedenlerle sehirle baglantilarinin  oldugunu
belirtmislerdir. Uyelerden orta ve yiiksek
baglilik gosterenlerin sehirle baglantilarinda
birlik ¢aligmalarina ve toplantilarina katilma,
yonetimde gorevli olma gibi oOrgiite yonelik
faaliyetlerinin de oldugu goriilmektedir. Diisiik
orgiitsel baglilik gosteren iyelerin  Orgiit
yoniinden yalnmizca birligin  toplantilarina
katilmak i¢in gsehirle baglantilart oldugu
gozlemlenmistir. Koyde yasayan bu kisilerin
genel itibariyle %50.00’sinin en yiiksek oranla
haftada 2-3 kez sehre gittikleri tespit edilmistir.
Kisilerin sehre gidis nedenlerinin %62.50 ile
resmi isler, %50.00 ile hastalik ve ila¢g alma,
%50.00 ile gida ve giyim ihtiyaglarim
karsilama, %37.50 ile birlik faaliyetlerine
katilma, %37.50 ile tarimsal {iriin pazarlamak
ve %37.50 ile akraba, es, dost ziyareti oldugu
belirlenirken, kigilerin %12.50’si ise belli bir
amag olmadan sehre gittiklerini soylemiglerdir.

16

Ankete katilan aricilarin %91.67 gibi
bliyik  ¢ogunlugunun belli bir sosyal
giivencesinin oldugu belirlenmistir. Bir sosyal
giivenceye sahip olan aricilarin %60.00 ile
emekli sandig1, %25.46 ile SSK, %7.27 ile
Bag-Kur ve %727 Tarim Bag-Kur’lusu
olduklar belirlenmistir.

Bu arasgtirmada bulunan sosyo-ekonomik
Ozelliklerine iliskin sonuglarin paralelinde;
Oliver (1990), demografik faktorlerin Grgiitsel
baglilik Gizerindeki etkilerinin nispi olarak daha
az; Orgiitsel oOdiller ve is degerlerinin ise,
orgiitsel baglilikla daha giiglii bir iligski icinde
oldugunu gozlemlemistir.

Bununla beraber baz1 arastirmalarda;
bayan personelin baylara gore (Mcclurg, 1999);
daha disiik egitimlilerin egitimlilere gore
(Allen and Meyer, 1990; Mcclurg, 1999), yash
personelin genglere gore, Orgiitte uzun yillar
geciren personelin yeni olanlara gore, evlilerin
bekarlara gore (Benkhoff, 1997) orgiite daha
fazla bagli olduklar1 goriilmiistiir. Ancak,
demografik  faktorlerle  orgilitsel — baglilik
arasindaki iliskinin dolayli oldugu ve (orgiitsel
degerlerle odiiller kontrol altina alindiginda)
ortadan kalktig1 ifade edilmektedir (Meyer and
Allen, 1991).

3.2. Aricilarin Aricilik Faaliyetleri

Ankete katilan aricilarin aricilikla ilgili
faaliyetleri  Cizelge 2’de  sunulmustur.
Cizelgede goriildiigii lizere, aricilarin genel
itibariyle %61.67°si sadece aricilik faaliyeti
yapmaktadir. Orgiitsel baglilik  diizeyinin
faaliyet alani ile iligkisi bulunmamigtir. Ancak,
Mathieu ve Zajac (1990), orgiitsel baghlikla
faaliyet alaninin dogrudan iligkili oldugunu test
etmislerdir.

Aricilar mesleki deneyimleri itibariyle {ig
gruba ayrilmislardir. Genel olarak aricilarin
%40.00’1 en yiiksek oranla 15 ile 29 yil arasi
aricilik  deneyimine  sahiptirler.  Kisilerin
ortalama aricilik deneyimleri 21.10 yil olarak
hesaplanmustir.

Ayrica tarimsal faaliyetlerdeki deneyimleri
ortalama 22.91 yil olarak tespit edilmistir.
Dolayisiyla tarimsal faaliyetlere
basladiklarindan beri aricilik faaliyetlerine de
basladiklar1 sdylenebilir.

Ankete katilan Dbireylerin  ¢ogunlugu
(%91.67) langstroth tipi kovan kullanmaktadir.



Cizelge 1. Aricilarin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri (%)
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Ozellikler 1. Grup (Diisiikk) | 2. Grup (Orta) 3. Grup (Yiiksek) | GENEL
25-49 31.58 32.00 50.00 36.67
50 - 59 52.63 32.00 18.75 35.00
Yas (y1l) 60 — 74 15.79 36.00 31.25 28.33
Yag Ortalamasi 49.26 52.84 52.82 51.70
X* =5.639 P =0.228 df=4
Okur-yazar 0.00 4.00 0.00 1.67
Ilkokul 26.32 24.00 31.25 26.67
Egitim Ortaokul 0.00 8.00 6.25 5.00
Durumu Lise 10.53 20.00 25.00 18.33
Yiiksekokul 21.05 28.00 25.00 25.00
Lisans 42.10 16.00 12.50 23.33
Medeni Bekar 5.26 4.00 0.00 3.33
Durum Evli 94.74 96.00 100.00 96.67
Okur-yazar degil 0.00 12.50 0.00 5.17
Okur-yazar 11.11 4.17 18.75 10.34
Esin Egitim Ilkokul 50.00 70.83 56.25 60.35
Durumu Orta}okul 11.11 4.17 6.25 6.90
Lise 22.22 0.00 6.25 8.62
Yiiksekokul 0.00 4.17 0.00 1.72
Lisans 5.56 4.16 12.50 6.90
Esin Calisma Evet 1111 8.33 18.75 12.07
Durumu Hayir 88.89 91.67 81.25 87.93
4 47.37 52.00 62.50 53.33
Ailedeki Birey 5-+ 52.63 48.00 37.50 46.67
Sayisi (kisi) Ortalama Birey Sayisi 5.00 4.36 3.69 4.38
X* =0.830 P = 0.660 df=2
1 52.63 40.00 62.50 50.00
Caligan Birey 2-5 47.37 60.00 37.50 50.00
Sayist (kisi) Ortalama Calisan 179 1.80 138 1.68
Sayist
Ailede Evet 10.53 8.00 0.00 6.67
Orgg?(?;::igi Hayir 89.47 92.00 100.00 93.33
Uye Olunan TK'“‘“”‘ Kredi 100.00 50.00 0.00 75.00
Kurulus ooperatifi .
Kalkinma Kooperatifi 0.00 50.00 0.00 25.00
ikamet Yeri Koy 10.53 16.00 12.50 13.33
Sehir 89.47 84.00 87.50 86.67
Sehirle Evet 100.00 100.00 100.00 100.00
gﬁ%b“;ﬁ Hayir 0.00 0.00 0.00 0.00
Sehre Gidis Haftada 2-3 _Kez 0.00 100.00 0.00 50.00
Sikhir Haftada bir 0.00 0.00 50.00 12.50
15 Giinde bir 100.00 0.00 50.00 37.50
Sosyal Evet 89.47 96.00 87.50 91.67
Otivence Hayir 10,53 4.00 12,50 833
SSK 23.53 33.33 14.29 25.46
Sosyal Bag-Kur 17.65 0.00 7.14 7.27
Giivence Sekli Bag-Kur (Tarim) 0.00 8.33 14.29 7.27
Emekli Sandig1 58.82 58.34 64.28 60.00

*Birden fazla cevap verildiginden, toplam %100’ gegmektedir.

Kisiler sahip olduklar1 kovan sayilari g
grupta incelenmistir. Genel olarak bireylerin
%38.34’t 50

ile 75 adet

arasi

kovana

sahiplerken, kisilerin %33.33’1i 49 kovandan az

sayida kovana ve %28.33’l ise 75°ten fazla
sayida kovana sahiptirler.
sayilar1 64.25 kovandir.

Ortalama kovan
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Birlige tiye aricilarin ¢ogunlugu (%68.33)
ana ar1 yetistirmedikleri ifade ederlerken,
kisilerin %31.67’sinin ise ana ar1 yetistirdigi
belirlenmistir. Aricilarin = %80.00’1 ana ar1
temininde  birligin  roliiniin  olmadigini
sOylemislerdir.  Aricillarin = %53.33°i sabit
aricilik seklinde Uretim yaparlarken, %46.67’si
ise gezginci aricihk yapmaktadirlar. Orgiitsel
baghilik gruplan itibariyle ise; 1. gruptaki
aricilarin %52.63°1, 2. gruptakilerin %48.00’1
ve 3. gruptakilerin ise %62.50’si sabit aricilik
yapmaktadirlar.

Yer tespitinde birligin roliiniin olmadiginm
sOyleyen kisilerin oran1 genel olarak %98.33
olarak hesaplanmistir. Uretim igin birligin
etkisinin oldugunu ifade edenlerin tamam
birligin yer tespitinde kiralamaya aracilik
yaptigin1  sdylemislerdir. Ureticiler aricilik
rtinlerini ¢esitli sekillerde pazarlamaktadirlar.
Oyle ki, aricilarm %93.33’ii il igine, %51.67’si
il disina ve %3.33°1 ise yurt disina triinlerini
pazarladiklar1 saptanmustir.

Ankete katilan aricilarin
incelendiginde;  genel olarak  9%88.33i
dogrudan tiiketiciye, %16.67°si marketlere,
%21.67’si toptancilara ve %1.67’si ise es, dost,
akrabaya trlin satislarimi  gergeklestirdikleri
tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik gruplari
itibariyle dogrudan tiiketiciye satis sekli
sirastyla %84.21, %92.00 ve %87.50 ile en
yiiksek oranlarla en ¢ok tercih edilen satis sekli
olarak belirlenmistir.

Aricilarin tamamina yakini (%93.33) birlik
aracihigr ile friin pazarlamadiklarim ifade
ederlerken, %6.67’si ise Uurunlerini birlik
kanaliyla pazarladiklarini sdylemislerdir. Diisiik
diizeyde orgiitsel baglilik gosteren iireticilerin
higbiri birligi bu amagla tercih etmemistir.
Uriinlerini ~ birlik  araciligiyla  pazarlayan
iireticilerin  tamam1  pazarlamada kolaylik
saglamasi nedeniyle birligi tercih etmektedir.
Pazarlama konusunda birligi tercih etmeyen
aricilar ise iriin miktarlarinin @z olmasini
gerekge gostermektedir.

Aricilar birligin aricilik dirlinlerini satin
alma ya da pazar bulma konusunda yeterli
diizeyde olmadigim diisiinmektedirler. Oyle ki,
genel olarak aricilarin = (%90.00) birligi bu
konuda yetersiz bulduklart belirlenmistir.
Birligin aricilik driinlerini  degerlendirdigini
diisiinen kisilerin %66.67’si birligin sundugu

satig yerleri
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fiyat1 kabul ettiklerini, %50.00’si ise piyasa

fiyatlar1  ile  birligin  sundugu  sartlan
karsilastirarak ~ degerlendirme  yaptiklarini
sOylemislerdir.

Ankete katilan aricilarin iiretim faaliyetleri
ile ilgili olarak gesitli sorunlarla karsilastiklari
tespit edilmistir. Aricilar {iretimle ilgili olarak;
kovanlarim  birakildigi  yoredeki insanlarin
arilarin cevreye zarar verdigini diisiinmeleri,
aricilar tarafindan gen¢ ar1 ile ¢alismanin
Oneminin yeterince bilinmemesi, il digindan
gelen gezginci aricilardan olumsuz
etkilenmeleri, konaklama yerinin bulunmasi ve
ulasimi konusunda sikinti yasamalari, aricilik
girdilerinin pahali olmasi gibi sorunlarla
karsilastiklarim1  ifade etmislerdir. Ureticiler
katkisiz bal iretimi yaptiklarini ancak bunun
tiketiciler  tarafindan  pahali  bulunmasi
nedeniyle yeterince tercih edilmediginin
bilinmesi, bal fiyatlarin dalgali bir seyir
izlemesi ve diisiik seviyelerde olmasi, piyasada
merdiven alt1 ve diisiik kalite iiretim yapilmasi
nedeniyle haksiz rekabete ugrama, tiiketicinin
kaliteli bali tamima ve bal tiiketimi konusunda
yeterince bilingli olmamasi, bal satisi yapilan
tiiccarlarin balin bedelini zamaninda veya hig
O0dememeleri, iriinleri paketleme agsamasinda
standart olusturamama, birligin riinlerin
pazarlanmas1  konusunda aktif olmamasi,
tiikketicilerin aricilara giiven duymamasi, il
disindan gelen aricilarn  drtin - fiyatlarim
olumsuz etkilemeleri iirlinlerinin pazarlanmasi
konusunda karsilastiklart sorunlar oldugunu
sOylemislerdir.

Ayrica, ankete katilan kisilerin tarimsal
ilagclama nedeniyle sorun yasadiklari, amator
aricilarin hastalik ve zararlilar1 tanimamalari
nedeniyle bilingsiz ilaglama yaptiklari, yorede
Amerikan yavru ¢iiriikliigii hastaliinin ve esek
arilari, varroa zararlisi ve ayilarin sorun teskil
ettigi, gezginci aricilardan  kaynaklanan
hastaliklarla karsilastiklar1 tespit edilmistir.
Bunun yaninda aricilarin, hastalik ve zararlilar
konusunda bilgi paylasimi igin ilgili kurum ve
kuruluslarca ©on ayak olunmasini, devlet
tarafindan aricilara ciddi bir destekleme
politikas1  gelistirilmesini, pazarlama basta
olmak tizere Orgiitsel destegin {reticilere
sunulmasini, birlik yoOneticilerinin  yeterli
tecrilbbe ve bilgi birikimine sahip olmalarini
istedikleri belirlenmistir.



Cizelge 2. Aricilarin Aricilik Faaliyetleri (%)

N.KIZILASLAN, F.ADIGUZEL

A 1. Grup 2.Grup 3. Grup
Ozellikler (Diisiik) (Orta) (Yiiksek) GENEL
Sadece Aricilik 63.16 60.00 62.50 61.67
Faaliyet Alani Tarim ve Aricilik 36.84 40.00 37.50 38.33
X? =0.052 P =0.974 df=2
<15 26.32 40.00 25.00 31.67
_ Ancilikta 15— 29 47.36 40.00 31.25 40.00
Mesleki 30> 26.32 20.00 43.75 28.33
Deneyim (yil) Ortalama Deneyim 22.89 18.32 23.31 21.10
X? =3.491 P =0.479 df=4
Tarimsal Faaliyetler (Ort.) 29.29 21.00 18.67 2291
Kullanilan Langstroth 94.74 92.00 87.50 91.67
Kovan Tipi Dadant 5.26 8.00 1250 8.33
<49 47.37 20.00 37.50 33.33
Toplam Kovan 50 - 75 31.58 48.00 31.25 38.34
Sayist (adet) Kovan Ortalamast 55.42 74.68 58.44 64.25
X? = 4.107 P =0.392 df=4
3167
Ana Am Evet 26.32 36.00 31.25
Yetistirme Hayir 73.68 64.00 68.75 68.33
XZ=0.470 P =0.791 df=2
Ana An Var 10.53 20.00 31.25 20.00
Temininde Birlik 80.00
Rolii Yok 89.47 80.00 68.75
Gezgin Aricilik 47.37 52.00 37.50 46.67
Arcilik Sekli Sabit Aricilik 52.63 48.00 62.50 53.33
X?=0.830 P =0.660 df =2
Yer Tespitinde Var 0.00 0.00 6.25 167
Birlik Rolii Yok 100.00 100.00 93.75 98.33
o il ici 89.47 96.00 93.75 93.33
Uriin _
Pazarlama Yeri* H Dl§l 2632 5200 8125 5167
Yurt Disi 0.00 4.00 6.25 3.33
Toptancilar 21.05 20.00 25.00 21.67
Sati . Marketler 21.05 12.00 18.75 16.67
Yapilan Yer Dogrudan Tiiketiciye 84.21 92.00 87.50 88.33
Es, Dost, Akraba 0.00 0.00 6.25 1.67
Birlik Evet 0.00 4.00 1875 6.67
Araciligiyla 9333
Pazarlama Hayir 100.00 96.00 81.25 '
Yapma
Birligin Aricilik 10.00
Uriinlerini Satin Evet 0.00 0.00 37.50
Alma ve/veya 90,00
Pazar Bulma Hayir 100.00 100.00 62.50
Durumu
*Birden fazla cevap verildiginden, toplam %100’ gegmektedir.
3.3. Aricilarin Orgiitlenme Bilgileri
Ankete katilan aricilarin  Orgiitlenmeye  bakimindan incelendiginde; diisiik Orgiitsel

iligskin bilgileri Cizelge 3’de verilmistir. Genel
olarak aricilarin yaklasik yarisinin (%41.67)
bagska bir tarimsal kuruluga iye oldugu
belirlenmistir. Orgiitsel baglilik gruplar

baglilik goésteren aricilarin %36.84’0, orta
orgiitsel baglilik gosterenlerin  %28.00°1 ve
yiksek oOrgiitsel baglilik gdsterenlerin ise
%68.75’1 aricilar birligi haricinde bagka bir
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tarimsal kurulusa iiye durumundadir. Aricilarin
bagka bir tarimsal kurulusa iiye olmalar1 ile
orgiitsel bagliliklar1 arasinda istatistiksel olarak
%S5 oOnem diizeyinde anlamli bir iliskinin
oldugu belirlenmis olup, bu iki degisken
arasindaki iliski icin saptanan bagimlilik
katsayis1 0.32 olarak hesaplanmigtir. Bu durum,
yani bagka orgiitlere iiyelik oOrgiitsel baglilik
olgu ve bilinciyle agiklanabilir. Yiiksek orgiitsel
baglilik aricilarin diger tarimsal kuruluslara iiye
olmasinda etkilidir.

Uye olunan tarimsal kuruluslar genel
itibariyle %84.00 ile ziraat odasi, %20.00 ile
Tarim Kredi Kooperatifi, %8.00 ile Sulama
Birligi ve 9%4.00 ile tarimsal kalkinma
kooperatifi olarak belirlenmistir. Aricilarin
birlige iyelikleri ortalama 5.85 yil olarak
hesaplanmustir.

Ankete katilan kisiler ¢esitli nedenlerle
birlige iiye olduklarim sdylemislerdir. Oyle ki,
genel olarak aricilarin = %75.00°’1  devlet
desteklemelerinden  faydalanma,  %355.00’1
iirlinlerini pazarlamada kolaylik saglayacagini
diistinme, %48.00°1 aricilik girdilerini daha
ucuza temin edebilme, %45.00’1 teknik destek
saglama, %30.00’u birligin iriin isleme icin
tesis agabilmesi, %28.33’1i aricilik i¢in bazi
konularda zorunluluk olmasi ve %16.67’si ise
birlik yonetiminde gorev almayr isteme
nedenleri ile birlige iiye olduklarmi ifade
etmislerdir.

Genel olarak iiyelerin %36.67’si iiyelik
aidatin1 yliksek bulurlarken, orgiitsel baglilik
gruplart bakimindan incelendiginde ise, 1. Grup
aricillarin© %57.89’u, 2. Grup aricilarin
%36.00’s1 ve 3. Grup aricilar ise %12.50’si
iiyelik aidatin1 yiiksek bulmuslardir. Uyelik
aidatim1  yiikksek bulan aricilarin = Grgiitsel
baghligr diisiik diizeydedir. Aricilarin birligin
iyelik aidatim1 yiiksek bulmalar ile Orgiitsel
bagliliklar1 arasinda istatistiksel olarak %5
onem diizeyinde anlamli bir iliski vardir ve
orgiitsel bagliligin birlik aidatin1 yiiksek bulma
iligkisi i¢in belirlenen bagimlilik katsayisi
0.34°tiir. Bu orgiitsel baglhilhik  gruplan
bakimindan farkliliklarm {iyelik aidatinda da
oldugunu gostermektedir.

Aricilarin - genel olarak  %13.33’iiniin
yonetimde gorev aldigi belirlenmistir. Orgiitsel
baglilik gruplarina gore yonetimde gorev alan
aricilarin -~ en  fazla  yitkksek  baghlik
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gosterenlerden oldugu goriilmektedir. Genel
itibariyle kisilerin %37.50’si en yiiksek oranla 1
ve 4 donem bu gorevi yaptiklari, istlenilen
gorev olarak ise %37.50 ile denetleme kurulu
iyeligi, %37.50 ile yonetim kurulu iiyeligi ve
%25.00 ile baskan ya da baskan yardimcilig
gorevlerini yerine getirdikleri tespit edilmistir.
Ayrica bagkan ve bagkan yardimcisi olan
aricilarin orgiitsel baglilig1 yiiksek bulunmustur.

Ankete katilan aricilarin  genel itibariyle
%6.67°si  su anda  birlik  yOnetiminde
bulunmaktadirlar.

Aricilarm  %80.00’i  mevcut  yOnetimi

tanidiginm1 ifade etmislerdir. Kisilerin mevcut
yonetimi tanimalar1 ile Orgiitsel bagliliklar
arasinda istatistiksel olarak %10 Onem
diizeyinde anlamli bir iligki bulunmaktadir.
Mevcut yonetimi agirlikli  olarak yiiksek
orgiitsel baghlik gosteren aricilar tanimaktadir.
Orgiitsel bagliligin mevcut yonetimi tanima ile
iligkisi i¢in belirlenen bagimlilik katsayis1 0.29
olarak hesaplanmustir.

Aricilarin yaklasik yarist (%51.67) birligin
faaliyetlerinden haberdar olduklarini
sOylemislerdir. Genel olarak bu faaliyetler
icerisinde ilk siray1r %61.29 ile ana ar1 temini
alirken, bunu %51.61 ile kredi ve tesvik
saglama, %48.39 ile aricilik girdileri temini,
%25.81 ile veterinerlik ve danigmanlik
hizmetleri saglama, %22.58 ile egitim
hizmetleri, %16.13 ile triin degerlendirme ve
pazarlama faaliyetleri izlemektedir. Aricilarin
birlik faaliyetlerinden haberdar olmalar1 ile
orgiitsel baglhiliklart istatistiksel olarak %1
onem diizeyinde anlamli bir iliski oldugu
belirlenmis ve buna iligskin bagimlilik katsayisi
0.51  olarak  hesaplanmustir. Birlik
faaliyetlerinden haberdar olan aricilarin yiiksek
orgiitsel baglilik gosteren bireyler oldugu
anlasilmustir.

Aricilarm %58.33°1 birlik toplantilarina
katildiklarini1 sdylemislerdir. Orgiitsel baglilik
gruplar1 itibariyle ise sirasiyla aricilarin
%26.32’s1i, %72.00’1 ve %75.00’1 birlik
toplantilarina katilmaktadirlar. Aricilarin birlik
toplantilarina katilmalari ile orgiitsel bagliliklar
arasinda istatistiksel olarak %5 6nem diizeyinde
anlaml1 bir iliski bulunmaktadir ve bu farklilik
orta ve yiiksek orgiitsel baglilik gosterenlerden
kaynaklanmaktadir. Iliski derecesini 6lgen
bagimlilik katsayis1 0.40'dir.



Cizelge 3. Aricilarin Orgiitlenme Tle Tlgili Bilgileri (%)

N.KIZILASLAN, F.ADIGUZEL

o 1.Gru 2.Gru 3.Gru
Ozellikler (Diisiilg (or ta)p (YiikseE) GENEL
Tarimsal Var 36.84 28.00 68.75 41.67
Kurulus Uyelik Yok 63.16 72.00 31.25 58.33
Durumu X? = 6.932 P =0.031 df=2 CC=0.32
.. Tarim Kredi Kooperatifi 28.57 14.29 18.18 20.00
U,i’,zr?nl:;g?n Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 14.29 0.00 0.00 4.00
Kuruluslar* Sulama Birligi 14.29 14.29 0.00 8.00
Ziraat Odas1 71.43 85.71 90.91 84.00
<5 57.89 44.00 31.25 45.00
Uyelik Siiresi 5> 4211 56.00 68.75 55.00
(y1l) Ortalama Uyelik Siiresi 5.42 5.96 6.19 5.85
X* =2.509 P =0.285 df=2
. Evet 57.89 36.00 12.50 36.67
%i;ﬁﬁéﬁg Hayir 4211 64.00 87.50 63.33
X2 =7.716 P =0.021 df=2 CC=0.34
Yonetimde Evet 15.79 8.00 18.75 13.33
Gorev Alma Hayir 84.21 92.00 81.25 86.67
Durumu X*=1.121 P=0.571 df =2
Ustlenilen Baskan/Bagkan Yard}mc1s1 0.00 0.00 66.67 25.00
Gérey Denetleme Kurulu“Uyesi 33.33 50.00 33.33 37.50
Yonetim Kurulu Uyesi 66.67 50.00 0.00 37.50
Su Anda Evet 5.26 4.00 12.50 6.67
Yonetimde Hayir 94.74 96.00 87.50 93.33
Olma X*=1.121 P =0.543 df=2
Mevcut Evet 63.16 84.00 93.75 80.00
Yonetimi Hayir 36.84 16.00 6.25 20.00
Tanima Durumu X* =5.509 P =0.064 dfi=2 CC=0.29
Birlik Evet 15.79 52.00 93.75 51.67
Faaliyetlerinden Hayir 84.21 48.00 6.25 48.33
Haberdar Olma XZ=21.142 P =0.000 df =2 CC=051
Toplantilara Evet 26.32 72.00 75.00 58.33
Katilma Hayir 73.68 28.00 25.00 41.67
Durumu X2=11.763 P =0.003 df =2 CC=0.40
Uselikten Evet 57.89 4.00 0.00 20.00
Cikmayt isteme Hzay1r 4211 96.00 100.00 80.00
X =25.053 P =0.000 df=2 CC=054
Egitim Evet 5.26 4.00 43.75 15.00
Faaliyetlerine Hayir 94.74 96.00 56.25 85.00
Katilma X* =14.158 P =0.001 df=2 CC=044
Cok Azmi 63.16 36.00 0.00 35.00
Azini 15.79 20.00 37.50 23.33
Birlik Uyelerini Cogunu 15.79 40.00 43.75 33.33
Tanima Durumu Tamamini 0.00 0.00 6.25 1.67
Sadece Yonetim ve Calisanlar 5.26 4.00 12.50 6.67
X? = 18.368 P =0.019 df=2 CC=048

*Birden fazla cevap verildiginden, toplam %100’ gegmektedir.

Ankete katilan aricilarin - %20.00’si
iiyelikten ¢ikmayi istediklerini ifade ederlerken,
bunun  nedenlerinin  birlik  faaliyetlerinin
yetersizligi (%66.67), iyelik aidatlarini yiiksek
bulma (%50.00), birligin diger iiyeleri ile
iletisim kuramama (%16.67) ve yOnetime
given duymama (%8.33) oldugu tespit
edilmistir. Uyelikten ¢ikma isteginde olan
aricilarin  diistik  diizeyde Orgiitsel baglilik
gosterdigi goriilmektedir. Aricilarin iyelikten

cikma istekleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda
istatistiksel olarak %1 6nem diizeyinde anlaml
bir iliskinin oldugu belirlenmis olup, bu iki
degisken arasindaki iligki i¢in saptanan
bagimlilik katsayis1 0.54 olarak hesaplanmustir.

Birligin egitim faaliyetlerine genel olarak
aricilarin %15.00’inin  katildig1 belirlenmistir.
Kisilerin ~ birligin ~ egitim  faaliyetlerine
katilmalar1 ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda
istatistiksel olarak %5 onem diizeyinde anlaml
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bir iliski oldugu belirlenmis olup, bu iki
degisken arasindaki iliski icin saptanan
bagimhilik katsayis1 0.44’tiir. Birligin egitim
faaliyetlerine en fazla yiiksek orgiitsel baglilik
gosteren aricilarin katildigi gézlemlenmektedir.

Ankete katilan aricilarin  birligin  diger
tiyelerini tanima durumlarn incelendiginde;
genel olarak aricilarin %35.00°1 ¢ok azini,
%33.33’l ¢ogunu, %23.33 azin1 ve %1.67’si ise
tamamini tanidig1 ifade ederlerken, %6.67’si ise
sadece yonetimi ve calisanlart tanidiklarini
belirtmiglerdir.  Aricilarin  birligin ~ diger
iiyelerini tanimalar1 ile Orgiitsel bagliliklar
arasinda %5 diizeyinde istatistiksel agidan bir
iliski s6z konusudur ve buna iligkin bagimlilik
katsayis1 0.48 olarak hesaplanmustir. Orgiitsel
baglilik diizeyi arttik¢a birlik {iyelerini tanima
artmaktadir.

3.4. Aricilarin Orgiitsel Baghiik Unsurlan

Orgiit ve calisanlar arasindaki iliskinin
odagin1  oOrgiitsel baghlik olusturmaktadir.
Orgiitlerin  icerisinde  bulundugu, siddetli
rekabet, kiiclilerek biiylime, sirket evlilikleri,
verimsizlik  gibi pek ¢ok problemden
kurtulabilmelerinde Orgiitsel baglilik hayli
onem kazanmaktadir. Zira orgiitler eskiden
oldugundan ¢ok daha fazla oOrgiit-calisan
biitiinlesmesine ihtiyac duymaktadir.
Calisanlarin  hedef ve degerleriyle orgiitiin
hedef ve degerlerinin biitiinlesmesi, Orgiit
yararina goniillii olarak fazladan ¢aba sarf etme
ve Orgiit iiyeliginin devamini isteme anlamina
gelen baglilik pek ¢ok problemi kendiliginden
¢oziime kavusturacak ve oOrglitlerin rekabet
ortaminda bir adim One c¢ikmalarina neden
olacaktir (Giil, 2002).

Bu bolimde orgiitsel bagliligin {i¢ unsuru
olan; orgiitsel amag ve degerleri kabullenme ve
bunlara giicli bir inang duyma; Orgiitsel
amaglarin basarilmast yoniinde ekstra c¢aba
gosterme; Orgilit tyeligini devam ettirme
yoniinde giiclii bir istek duyma unsurlarini
iceren sorular simiflandirilarak diisiik, orta ve
yikksek oOrgilitsel baghlik gosteren aricilar
bakimindan incelenmistir.

Ankete katilan aricilarin orgiitsel baglilik
unsurlar1 Cizelge 4’de verilmistir. Cizelgeden
goriilecegi lizere, mevcut yonetimin demokratik
kosullarda igbasina geldigine inanan kisilerin
orani genel ortalamada %71.67 olarak
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bulunmustur. Ayrica, yiiksek diizeyde orgiitsel
baglilik gosteren aricilarin bu duruma inanma
orani (%100.00) en yiiksek diizeydedir.

Genel olarak aricilarin yaris1 (%48.33)
mevcut yonetimin iiyeler arasinda adaleti
sagladigi ve aymrim yapmadigina inandiklari
tespit edilmistir. Diigiik Orglitsel baglilik
gosteren aricilarin sadece %10.53’1 bu duruma
inandiklarin ifade etmislerdir.

Yonetimin diyelere olumlu tutum ve
davramis  sergiledigine inananlarin  oram
%66.67 olarak saptanmustir. Buna inananlar
daha cok orta ve yiiksek orglitsel baglilik
gosteren gruplardir.

Ankete katillan aricilarin  genel olarak
%28.33’11 birligin aricilik problemlerine ¢oziim
aradigini ve buldugunu belirtirlerken, diigiik
orgiitsel baglilik gosteren kisilerin ise %5.26
oraninda ¢ok diisiik diizeyde bu goriise
katildiklar: bulunmustur.

Aricilarin  birligin amag¢ ve degerlerine
inananlarmm oranmi genel olarak %71.67 olarak
bulunmus, yiiksek diizeyde OoOrgiitsel baglilik
gosteren kisilerin tamaminin birligin amag¢ ve
degerlerine inandiklar1 tespit edilmistir.

Birligin ama¢ ve degerlerini kabul etme
konusunda da ayni durum s6z konusudur. Birlik
iiyelerinin genel olarak yaklasik yaris1 (%48.33)
birlik yonetiminin ve calisanlarinin aricilik ve
kooperatifcilik konularinda yeterli tecriibeye
sahip olduklarini diigiinmektedirler.

Genel olarak yonetim kurulunda alman
kararlardan haberdar olan aricilarin  orani
%38.33 diir. Yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik
gosteren aricilarin %62.50’si alinan kararlardan
haberdardir. Yonetim kurulunda alinan kararlar
genel olarak orgiitsel baglilik  gosteren
bireylerin %901 yonetimden talep
etmemektedir. Bu aricilarin yonetimi ¢ok iyi bir
sekilde izleyip degerlendiremedikleri anlamim
tagiyabilir. Farkindalik ancak 6nemli bir sorunla

karsilagildiginda  ortaya c¢ikarsa  Orglitsel
bagliligin zayiflamasina yol agabilir.
Aricilarin %30.00’unun  ¢ok  diigiik

diizeylerde birligin mali konularindan haberdar
olduklart saptanmistir. Bu oran diislik diizeyde
Orgiitsel baglilik gosteren aricilarda %5.26 iken,
yiiksek orgiitsel bagliliga sahip bireylerde dahi
%356.25’tir. Ankete katilan iiyelerin birligin
mali konularindan haberdar olmamalarina
paralel olarak bu konuda yonetimden herhangi



bir talepte de bulunmadiklart (%85.00)
belirlenmistir. Mali konularda birligin Seffaflik
ilkesini benimsemesi orgiitsel bagliligin devami
acisindan zorunlu goriilmektedir.

Birligin ~ Genel  Kurul ve  diger
toplantilarina katilimin genel itibariyle yiiksek
oldugu (%75.00) tespit edilmistir.

Birlik  toplantilarinda  goriis  beyan
edenlerin oram1 ise %58.33 oranindadir.
Aricilarn yarist  birlik  toplantilarinda
goriislerinin yonetim ve diger iiyeler tarafindan
onemsendigini diisiinmektedirler.
Onemsenmedigini diisiinen {iyelerin oraninin da
%50.00 olmas1 daha ¢ok diigiik orgiitsel baglilik
gosterenlerden kaynaklanmaktadir. Yapilan bir
arastirmada c¢alisanlarin kararlara katilimina
izin verme ve is gilivenligini saglama gibi
orgiitsel faktorlerin baglhiligi arttirdigr ifade
edilmektedir (Moorhead and Griffin, 1992).

Ankete katilan aricilarin genel olarak
%71.67’si birligin sorunlarin1 kendi sorunlari
olarak gordiiklerini sdylemislerdir. Orta ve
yiiksek oOrglitsel baglilik gdsteren aricilarin
orant bu konuda daha fazladir. Aricilarin
yalnizca %13.3370 birlikle ilgili bir iste gorev
aldiklarini belirtmislerdir.

Aricilarin Genel Kurul ve diger toplantilar
ile kendi ihtiyaglarim1 karsilama haricinde
birlikte zaman gecirme durumlan diisiik
(%13.33) diizeydedir. Diisiik diizeyde orgiitsel
baglilik gosteren aricilarda bu oran %5.26, orta
diizeyde oOrgiitsel baglilik gosterenlerde %4.00
olarak hesaplanmustir.

Aricilarin - genel olarak  %58.33’linlin
birligin diger iiyeleri ile aricilik faaliyetleri ile
ilgili sorunlari paylastiklar1 ve beraber ¢6ziimler
gelistirmeye calistiklart tespit edilmistir. Bu
durum yiiksek diizeyde oOrgiitsel baglilik
gosteren aricilarda %87.50 ile en yiiksek
diizeydedir.

Ankete katilan aricilarin genel olarak
%80.00’inin birligin diger tyeleri ile aricilik
iiretim ve pazarlamasi (birlikte {iretim yapma ve
pazarlama, ana ar1 ihtiyacini karsilama, aricilik
girdileri alim satimi1 vb.) konularinda birlikte
calismayr tercih etmedikleri saptanmustir.
Aricilarin - birlikte hareket etmekle aricilik
kazancini artiracaklarini diistinmedikleri
(%83.33) belirlenmistir. Birligin iiretim ve
pazarlama konusunda iiyeleriyle birlikte hareket
etme bilincini gelistirmesi, bu noktada sorunu
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cozmesi gerekmektedir. Piyasaya birlik olarak

daha giicli satict  konumunda  girerek
gerektiginde riskin  kaldirilmast  yoniinde
sozlesmeli  iiretim  yaparak  gelirlerinin
artirilabilecegi  yoniinde motive edilmeleri
saglanmalidir.

Aricilarin  ¢ogunlugu (%73.33) birlikten
¢ikmanin kendilerine biiytlik zararlar
vermeyecegini  diisiinmektedirler. Bu oran

disik diizeyde Orgiitsel baghlik gdsteren
aricilarda %89.47 olarak hesaplanmustir.

Bireylerin  %36.67’si  birlik {iiyeliginden
ayrildiklarinda  sucluluk  duyabileceklerini
belirtmislerdir.

Birlikle ilgili isleri yapmaktan memnun
olanlarm  oram1  ise = %56.67  olarak
hesaplanmistir. Birlik iiyeligini devam ettirme
ve c¢aba gosterme konusunda aricilarin istekli
(%66.67) olduklari ifade edilebilir. Yapilan bazi
aragtirmalarda, is tatmini ile orgiitsel baglilik
arasinda giiglii  bir iligki  bulunmaktadir
(Fletcher and Williams, 1996; Ketchand and
Strawser, 2001). Is tatmininin artmas1 orgiitsel
baglilikta da bir artisa neden olmustur (Testa,
2001). Ancak bu iki kavram arasinda herhangi
bir iliskinin olmadigin1 sOyleyenler de vardir
(Yousef, 2000).

Birlik iiyeligini devam ettirme ve caba
gostermelerinin  yaninda  birligin  tasfiyesi
durumunda  aricilarin hareket  tarzlar
sorulmustur. Genel olarak aricilarin %36.67’si
herhangi bir sey yapmayacagini, %56.66’s1
bireysel olarak veya yonetim ve diger ortaklarla
calisarak ¢oziim yollar1 arayacagini, %6.67’si
ise bireysel veya diger ortaklarla birlikte maddi
destek saglamaya calisacagini ifade etmislerdir.
Dusiik diizeyde orgiitsel baglilik gdsteren
aricilarin %68.42’si bu durumda herhangi bir
sey yapmayacagini vurgulamislardir.

Aricilarin genel olarak %26.67’si birligin
egitim faaliyetlerinden haberdar olduklarimi
belirtmislerdir.

Aricilarin %68.33’1 birlikten
beklentilerinin ¢ok azini karsiladiklarini ifade
ederlerken, %16.67’si beklentilerinin ¢ogunu
karsiladiklarint belirtmiglerdir. Ankete katilan
aricilarin yaklagik yarisinin (%48.33) birligin
verdigi  hizmetlerin  zamanla  gelistigini
disiindiikleri  saptanmustir.  Diigiik  diizeyde
orgiitsel baglilik gosteren aricilarda bu durum
%15.79 ile en diisiik diizeydedir.
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Cizelge 4. Aricilarin Orgiitsel Baglilik Unsurlar1 (%)

Unsurlar

= = n 1. Grup 2. Grup 3. Grup
A-Orgiitsel Amag ve Degerleri Kabullenme ve - . GENEL
gBunlara Gciig:lii B;gr inang Duyma (Diisitk) (Orta) (Yiiksek)
Mevcut Yonetimin Demokratik Kosullarda Evet 36.84 80.00 100.00 71.67
Is Basina Geldigine Inanma Hayir 63.16 20.00 0.00 28.33
Mevcut Yonetimin Uyeler Arasinda Adaleti Evet 10.53 64.00 68.75 48.33
Sagladigina ve Ayirrm Yapmadigma Inanma Hayir 89.47 36.00 31.25 51.67
Yonetimin Uyelere Olumlu Tutum ve Davranis Evet 31.58 80.00 87.50 66.67
Sergiledigini Diisiinme Hayir 68.42 20.00 12.50 33.33
Birligin Aricilik Problemlerin Coziim Aradigini ve Evet 5.26 32.00 50.00 28.33
Buldugunu Diisiinme Hay1ir 94.74 68.00 50.00 71.67
e . o Evet 36.84 80.00 100.00 71.67
Birligin Amag ve Degerlerine Inanma Hayir 63.16 20.00 0.00 8.33
s Evet 31.58 84.00 100.00 71.67
Birligin Amaglarmi Kabul Etme Durumu Hayir 68.42 16.00 0.00 8.33
Birlik Yo6netiminin Yeterli Tecriibeye Evet 10.53 56.00 81.25 48.33
Sahip Oldugunu Diisiinme Durumu Hayir 89.47 44.00 18.75 51.67
Yonetim Kurulunda Alinan Kararlardan Evet 0.00 52.00 62.50 38.33
Haberdar Olma Hayir 100.00 48.00 37.50 61.67
Yonetim Kurulunda Alian Kararlart Yonetimden Evet 10.53 16.00 0.00 10.00
Talep Etme Hayir 89.47 84.00 100.00 90.00
Birligin Mali Durumundan Haberdar Olma ;:;tr 954'.2764 2288 ig?g 3888
Birlik Mali Durumu Hakkinda Yénetimden Evet 15.79 16.00 12.50 15.00
Bilgi Talep Etme Durumu Hayir 84.21 84.00 87.50 85.00
B- Orgiitsel Amaglarin Basarilmasi 1. Grup 2. Grup 3. Grup GENEL
Yoniinde Ekstra Caba Gosterme (Diisiik) (Orta) (Yiiksek)
Birligin Genel Kurul ve Diger Toplantilarindan Evet 57.89 80.00 87.50 75.00
Haberdar Olma ve Katilma Hayir 4211 20.00 12.50 25.00
Birlik Toplantilarinda Goriis Beyan Etme IE;/;ltr gggg gggg ?é?g 2223
Toplantilarda Sunulan Goriilerin Yonetim ve Evet 5.26 64.00 81.25 50.00
Uyelerce Onemsendigini Diisiinme Hayir 94.74 36.00 18.75 50.00
Birligin Sorunlarini Kendi Sorunlar Evet 42.11 84.00 87.50 71.67
Olarak Gérme Durumu Hayir 57.89 16.00 12.50 28.33
L R . Evet 0.00 12.00 31.25 13.33
Birlikle Ilgili Herhangi Bir Iste Gérev Alma Hayir 100.00 88.00 68.75 86.67
e . Evet 5.26 4.00 37.50 13.33
Aricilar Birliginde Zaman Gegirme Durumu Hayr 9474 96.00 6250 86.67
Birligin Diger Uyeleri Ile Sorunlar Evet 4211 52.00 87.50 58.33
Paylasma ve C6ziim Arama Durumu Hayir 57.89 48.00 12.50 41.67
Birlik Uyeleri Ile Uretim ve Pazarlama Evet 15.79 16.00 31.25 20.00
Konularinda Birlikte Caligma Hayir 84.21 84.00 68.75 80.00
C- Orgiit Uyeligini Devam Ettirme 1. Grup 2. Grup 3. Grup GENEL
Yoniinde Giiglii Bir Istek Duyma (Diisiik) (Orta) (Yiiksek)
Birlikten Cikmanin Kendisine Biiyiik Evet 10.53 20.00 56.25 26.67
Zararlar Verecegini Diisiinme Hayir 89.47 80.00 43.75 73.33
Uyelikten Ayrildiginda Sugluluk Evet 21.05 28.00 68.75 36.67
Duyacagini Diigiinme Durumu Hayir 78.95 72.00 31.25 63.33
Birlikle Ilgili Isleri Yapmaktan Evet 21.05 60.00 93.75 56.67
Memnun Olma Hayir 78.95 40.00 6.25 43.33
Birlik Uyeligini Devam Ettirmede Caba Gsterme Evet 36.84 80.00 81.25 66.67
ve Istek Duyma Hayir 63.16 20.00 18.75 33.33
Birligin Egitim Faaliyetlerinden Evet 21.05 8.00 62.50 26.67
Haberdar Olma Hayir 78.95 92.00 37.50 73.33
Higbirini 36.84 16.00 0.00 18.33
Birlikten Beklentilerin Karsilanma Durumu Cél;giiin 60%166 ?ggg Iggg ﬁg?
Tamamini 0.00 0.00 6.25 1.67
Birligin Verdigi Hizmetlerin Zamanla Evet 15.79 36.00 87.50 43.33
Gelistigini Diisiinme Durumu Hayir 84.21 64.00 12.50 56.67
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Buradan elde edilen sonuglar, birlige karst
yiiksek diizeyde baglilik gosteren {iyelerin
orgiitii kabullenme, inan¢ duyma, basarist i¢in
caba gosterme, slirdiiriilebilirligini saglama
yoniinde istek duyma konularinda daha fazla
egilimli olduklarin1 gostermektedir. Bu da
Ozellikle Orgiitlerin  basarisi, silirdiiriilebilir
olmast bakimindan birlige yalnizca iiye olmak
degil, onemli diizeyde bagliligi dolayisiyla
gliclii bir inang, benimseme ve istekliligi
beraberinde getirmektedir. Tim iyelerde
olusacak bu giicli  baghlik  birligin
yasamasinda,  devamliliginda,  basarisinda
istikrarli bir gelisim ve degisimi de yaratacaktir.

Tirkiye’de yapilan bir aragtirmaya gore,
toplulukcu kiiltiiriin etkisi altindaki insanlar
orgiitsel bagliliklarint belirleyen faktorlerden
etkilenmektedir.  Sonuglara  gore, kisinin
ailesinin  kurulustan ayrilmasini  onaylayip
onaylamadigi, kurulug igerisinde gelisen
iligkileri bozmama, c¢aligma grubuna ve
igverenin koruyuculuguna sadakat gosterme ve
grup icin kendinden fedakarlikta bulunma (daha
iyi maddi olanaklar i¢in baska bir igyerine
gitmemek) gibi grup normlar kisilerin orgiitsel
baghliklarim1  etkilemektedir. Ayrica Tiirk
caliganlar1 belirsizlik ve degisimden fazla
hoslanmadiklar1 i¢in  Orgiitlerine  bir  tiir
stireklilik bagliligi hissetmektedirler (Wasti,
2000).

4. SONUC
Bu arastirmada, olusturulan Orgiitsel
baglilik diizeylerinin sosyo-ekonomik

ozellikler, aricilik faaliyetlerine iliskin bilgiler,
orgiitlenme ve aricilar birligi ile ilgili bilgiler ve
orgiitsel baglilik unsurlart ile iligkili olup
olmadigr  aragtinlmistir. ~ Yapilan  analiz
sonuclarina gore, oOrgiitsel baglilik diizeyleri;
tarimsal kuruluslara {yelik durumu, iyelik
aidati yiiksek bulma, mevcut yonetimi tanima
durumu, birlik faaliyetlerinden haberdar olma,
toplantilara katilma durumu, egitim
faaliyetlerine katilma durumu, iiyelikten ¢ikma
istekleri, birlik {yelerini tanima durumlarina
gore bir farklilik gdstermektedir.

Orgiitsel baghlik unsurlar1 olan; orgiitsel
amag ve degerleri kabullenme ve bunlara giiglii
bir inan¢ duyma, orgiitsel amaglarin basarilmasi
yoniinde ekstra ¢aba gOsterme ve Orgiit
iiyeligini devam ettirme yoniinde gii¢li bir istek
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duyma unsurlari en giiglii grup orgiite yiiksek
baglilik gosteren grup olarak belirlenmistir. Bu
sonug, Uyelerin Orgiite olan katkilarin
artmasinda etken olan Onemli faktdrlerden
birinin, i¢inde bulunduklar1 o6rgiitlerine karsi
hissetmis  olduklar1  baghliklar1  oldugunu
gostermektedir. Orgiitsel basarida bu  ¢ok
onemlidir. Bu baghlik birlikleri ile olumlu
iligkiler kurmalarina ve tiyeliklerini daha uzun
sire ~ devam  ettirmelerini  beraberinde
getirmektedir. Ozellikle birlik bagkan1 ve
yonetimine  Orgiitsel  bagliligi  olusturma,
sirdirme ve gelistirme yoniinde Onemli
gorevler  diigmektedir. Burada  {izerinde
durulmast gereken en Onemli nokta insana
yapilacak yatirimdir.

“Insan Kaynagi™nm, birligin  6rgiitsel
amaglar1  dogrultusunda  yonlendirilebilmesi
i¢in, tiyelerin birlik yonetiminin demokratik ve
esit oldugunu benimsemesi ve inanmasi,
birligin toplantilarina katilarak diislincelerini
aktarma ve kararlarda aktif yer alma, birlik
iiyeleriyle beraber hareket etme, birlikte yapilan
ya da yapilacak her tiirlii faaliyetlerle ilgili bilgi
eksikliginin giderilmesi, beklentilerin
karsilanmasi gibi is tatminlerini,
motivasyonlarini ve orgiite bagliliklarini artirict
faaliyetler icerisine girilmesi gerekmektedir. Bu
tiir uygulamalar, kisinin birlige yani orgiitiine
kars1 gelistirdigi tutumda olumlu yansimalar
meydana getirecektir.
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EK

Orgiitsel Baglilk indeksi Puan
1- Bagka bir tarimsal orgiite {iye olma durumu

Evet, liye 1

Hayrr, tiye degil 0
2- Birlige kag yildir iiye olundugu

Birlige 1 yildan az

stiredir tiye 0

Birlige 2-5 yildir iiye 1

Birlige 5 yildan daha

fazla siire ile liye 2

3- Birlik tarafindan alman iiye giris iicreti ve aidatini yiiksek
bulma durumu

Evet, yiiksek 0

Hayir, ytiksek degil 1
4- Birlik yonetimini tanima durumu

Evet, taniyor 1

Hayir, tanimiyor 0

5- Mevcut yonetimin demokratik kosullarda is basina
geldigine inanma durumu

Evet, inaniyor 1

Hayir, inanmiyor 0
6- Mevcut yonetimin iiyeler arasinda adaleti sagladigi ve
ayirim yapmadigina inanma durumu

Evet, inaniyor 1

Hayir, inanmiyor 0
7- Birlik yoneticilerinin iiyelere olumlu tutum ve
davraniglar sergilediklerini diisiinme durumu

Evet, sergiliyorlar 1

Hayir, sergilemiyorlar 0
8- Birligin aricilikla ilgili iiyelerin sorunlarina ¢éziim
aradigini ve/veya buldugunu diisiinme durumu

Evet, ¢dzlim ariyorlar 1

Hayir, aramiyorlar 0
9- Birligin Genel Kurul veya diger toplantilarindan
haberdar olma durumu

Evet, haberdar 1

Hayir, haberdar degil 0
10- Birligin Genel Kurul ve diger toplantilarma katilma
durumu

Evet, toplantilara katiliyor 1

Hayir, katilmiyor 0



11- Birligin toplantilarinda her tiirlii konuda goriis beyan
etme durumu
Evet, goriis beyan ediyor 1
Hayir, etmiyor 0
12- Birligin sorunlarim1 kendi sorunu olarak gérme
durumu
Evet, goriiyor 1
Hayir, gérmiiyor 0
13- Toplantilarda sunulan goriis ve Onerilerin yonetim ve
diger iiyeler tarafindan dnemsendigini diistinme durumu

Evet, 6nemseniyor 1

Hayir, 6nemsenmiyor 0
14- Birlik iiyeliginden ¢ikmay diistinme durumu

Evet, diisiiniiyor 0

Hayur, diistinmiiyor 1

15- Birlikten saglanildigi diisiiniilen faydalar g6z 6niine
alindiginda, tyelikten ¢ikmanin {iyeye ve yapilan aricilik
faaliyetine biiyiik zararlar verecegini diigiinme durumu

Evet, zarar verir 1

Hayir, zarar vermez 0
16- Uyelikten ayrildiginda sugluluk duyma durumu

Evet, sucluluk duyar 1

Hayir, sugluluk duymaz 0
17- Birligin amag ve degerlerine inanma durumu

Evet, inaniyor 1

Hayir, inanmiyor 0
18- Birligin amaglarini kabul etme durumu

Evet, kabul ediyor 1

Hayir, kabul etmiyor 0
19- Birlik ile ilgili herhangi bir iste gérev alma durumu

Evet, gorev aliyor 1

Hayir, gorev almiyor 0
20- Birlik ile ilgili ileri yapmaktan memnun olma durumu

Evet, memnun 1

Hayir, memnun degil 0

21- Birlikteki iiyeligin siirdiiriilmesi yoniinde ¢aba ve
istegin olma durumu

Evet, var 1

Hayuir, yok 0
22- Yonetim Kurulu Bagkani ve iyelerinin  mesleki
konularda ve kooperatif¢ilik anlaminda yeterli derecede
tecriibe sahibi olduguna inanma durumu

Evet, inantyor 1

Hayir, inanmiyor 0
23- Yonetim Kurulunda alinan kararlarindan bilgi sahibi
olma durumu

Evet, bilgi sahibi 1

Hayir, bilgi sahibi degil 0
24- Alnan kararlar konusunda bilgi edinmek icin
yonetimden talepte bulunma durumu

Evet, talepte bulunuyor 1

Hayir, talepte bulunmuyor 0

25- Birligin iriinlerin pazarlamasinda etkin oldugunu

diistinme durumu
Evet, pazarlamada etkin 1
Hayr, etkin degil 0

26- Birligin finansal zorluklar nedeniyle tasfiyesi giindeme

geldigi durumda davranis tarzi
Herhangi bir sey yapmam. 0
Bireysel olarak veya yonetim
ve diger ortaklarla ¢aligsarak
¢0ziim yollar1 ararim. 1

N.KIZILASLAN, F.ADIGUZEL

Bireysel veya diger ortaklarla

birlikte maddi destek

saglamaya ¢aligirim. 1
27- Birligin kar zarar durumu gibi mali konularda bilgi
sahibi olma durumu

Evet, bilgi sahibi 1

Hayur, bilgi sahibi degil 0
28- Birligin mali konular1 hakkinda yonetimden bilgi talep
etme durumu

Evet, talep ediyor 1

Hayur, talep etmiyor 0
29- Genel Kurul bagta olmak iizere yonetim tarafindan
yapilan toplantilar ile kendi ihtiyaclar1 haricinde birlikte
zamanini ge¢irme durumu

Evet, zaman gegiriyor 1

Hayir, zaman gecirmiyor 0
30- Birligin mesleki ve kooperatif¢ilik konularinda egitim
calismalarinda etkin oldugunu diisiinme durumu

Evet, etkin 1

Hayrr, etkin degil 0
31- Birligin mesleki ve kooperatif¢ilik konularinda yaptigi
egitim ¢aligmalarma katilma durumu

Evet, katiltyor 1

Hayur, katilmiyor
32- Birligin iiyelerini ne kadarinin tanidigi

Cok Azini

Sadece Yonetim ve Calisan

Azini

Cogunu

Tamamint 3
33- Birligin diger tiyeleri ile aricilik faaliyetleri ile ilgili
sorunlart paylasma ve beraber ¢oziimler gelistirmeye
calisma durumu

o
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Evet, calisiyor 1

Hayur, calismiyor 0
34- Birligin diger tiyeleri ile aricilik iiretim ve pazarlamasi
(birlikte iiretim yapma ve pazarlama, ana ar1 ihtiyacin
kargilama, aricilik girdileri alim satimi vb.) konularinda
birlikte hareket etme durumu

Evet, birlikte hareket ediyor 1

Hayir, hareket etmiyor 0
35- Diger iyelerle birlikte hareket etmenin iiretim
kazancia etkisi

Evet, birlikte hareket etmek

calismak kazancimi artirir 1
Hayur, birlikte hareket etmek
kazancimi azaltir 0

36- Birlige iiye olduktan sonra birlikten beklentilerin
kargilanma durumu

Higbiri karsilanmadi 0
Cok az1 kargiland1 1
Cogu karsilandi 2
Tamanmu karsiland1 3

37- Birligin verdigi hizmetlerde yillar itibariyle bir gelisme
oldugunu diisiinme durumu

Evet, gelisme oldu 1
Hayir, gelisme olmadi 0
Diisiik diizeyde orgiitsel baglilik: 0—14 puan
Orta diizeyde orgiitsel baglilik: 15— 24 puan
Yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik: 25— 42 puan
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