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Oz

Bu aragtirmanin amac; okullarin 6rgiit kiiltiirii ile degisime hazir bulunusluk diizeyi arasin-
daki iliskinin incelenmesidir. Ayrica okullarin degisime hazirbulunusluklar1 ve okullarin sa-
hip olduklar: 6rgiit kiiltiirii 6zelliklerini belirlemektir. Arastirmada basit seckisiz 6rneklem ile
katilimeilara ulasilmistir. Amag dogrultusunda kisisel bilgi formu, okullarda degisime hazir
bulunusluk 6lgegi ve orgiit kiiltiirii tiirli dlgeginden olusan veri toplama araci, Afyonkarahisar
il merkezinde ortaokullarda gérev yapan 305 6gretmene uygulanmistir. Arastirma sonucunda,
okullarin 6rgiit kiiltiirii alt boyutlar1 ile degisime hazir bulunusluk alt boyutlar1 arasinda orta
diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. Bununla birlikte, okullarin 6rgiit kiiltiiri basar1 alt
boyutu ile destek kiiltiirii alt boyutu arasinda “yiiksek” diizeyde pozitif yonde anlaml iligki
bulunmustur. Ogretmenlerin goriislerine gore 6gretmenlerin ve yoneticilerin degisime yiiksek
diizeyde hazir olduklari; okulun fiziki-teknolojik alt yapisinin ve velilerin ise orta diizeyde
hazir olduklar1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Degisim, Degisime Hazir Bulunusluk, Orgiit Kiiltiirii

Investigation of the Relationship between Organizational
Culture of Schools and Their Readiness of Change

Abstract

The aim of this research study is to examine the relationship between the organizational cul-
ture of schools and the readiness level for change. In addition, characteristics of schools to
determine in readiness levels for change and culture of schools are examined. In this study,
simple random sampling method was used. For this purpose, a personal information form,
data collection tool consisting of the readiness to change scale and organizational culture type
scale were applied to 305 teachers working in secondary schools in Afyonkarahisar. As a result
of the study, a significant positive correlation was found between the organizational culture
achievement subscale and support culture subscale of the schools. According to the teachers’
opinions, teachers and administrators are ready for change to a great extent. The readiness of
schools to change does not show a significant difference in terms of gender, seniority, educati-
onal status, and type of organizational culture in terms of gender.
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Giris
[ ; iintimiiz diinyasinda devrim niteliginde inanilmaz degisme ve gelisme-
ler gbzlemlenmektedir. Bilgi patlamasi, bilgi ve bilisim teknolojisindeki
gelismeler, hizli iirlin eskimesi, is giicli yapisinin degismesi, kisisel ve
toplumsal sorunlara ilginin artmasi, isin giderek uluslararasi nitelik kazanmasi
ve diinya'nin giderek kiiresel bir koy halini almasi gibi gelismeler toplumlarin da
degisme gerekliligini beraberinde getirmektedir (Helvaci, 2015).

Degisim hem bireysel hem de toplumsal gelisim igin gereklidir. Tiim diin-
yada yasanan sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik degismeler toplumu ve bi-
reyleri farkli boyutlarda etkilemektedir. Iginde yasadiklari toplumun birer parcasi
olan oOrgiitler de varliklarin1 devam ettirebilmek icin bu degisimlere ayak uydur-
mak zorundadirlar (Levent, 2016, s. 118).

Toplumsal degismenin gerceklestirilmesinde en basta gelen okullar; degis-
menin getirdigi belirsizliklerin ortadan kalkmasi ve yeni gereksinimlerin karsi-
lanmasinda gereken bilgi, beceri ve tutumlarin ilk olarak kazanildig: yerdir (Gok-
ce, 2004).

Degisimin en 6nemli 6zelligi degisimin ne getireceginin bilinmemesidir. Ay-
rica okulda gerceklestirilecek degisimlerde okul kiiltiiriiniin 6nemli bir pay1 var-
dir. Egitim, bireyde davranis degistirme siirecidir. Yani 6gretmen ve okul yoneti-
cileri davranis degistirmekle gorevlidir. Egitim bir degisim siirecidir. Bunun igin
ogretmen ve okul yoneticileri degisimi yonetme hakkinda bilgi sahibi ve degisime
acik olmalidirlar (Aydogan, 2007).

Degisim ile kiiltiir siirekli olarak etkilesim halinde olan kavramlardir. Orgiit-
ler kalic1 ve rakipleriyle rekabet edebilmek i¢in var olan kiiltiirlerini benimsemeli,
cevredeki degisimleri izlemeli ve orgiitii degisime hazirlarken orgiit kiiltiiriiniin
de 6nemini goz ardi etmemelidir. Cevredeki degisimler takip edilirken, orgiit kiil-
tiirtintin unsurlar1 bilinmeli ve bunlarin da degisime uyumu saglanmalidir (Boz-
kurt, 2014).

Kavramsal Cergeve

Orgiitsel Degisim

Orgiit, ortak amaglar1 gerceklestirmek {izere bir araya gelen insanlarin &r-
giitlenmesi, es giiddiimlenmesi, degerlendirilmesi ve liderlik edilmesi siireglerinin
biitiiniidiir. Orgiitler insanin is birligi gereksiniminden dogar (Balci, 2005).

Evrende var olan her sey karsilikh etkilesimle siirekli degisir ve tiim degisim-
lerin temel hareket noktasi ise gelismedir (Gtizel, 1996). Degisme, planli ya da plan-
siz bir bicimde bir sistemin bir siire¢ veya ortamun belli bir durumdan baska bir duruma
gecirilmesi olarak tanimlanabilir (Sabuncuoglu & Tiiz, 1995, s. 163)
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Orgiitsel degisimin amaci, drgiitiin i¢ ve dig cevresine uyum saglayarak, or-
glitiin etkinligini ve verimliligini arttirmak igin sorulara ve tartismalara ¢oziim
getirmek, orgiitiin gelisimini ve devamliligini saglamak olarak nitelendirilebilir
(Aksoy, 2005).

Orgiitsel degisimin amaci, orgiitiin i¢ veya dis gevresindeki degisimlere
uyumlu hale gelmesine ve bu sayede yogun rekabet ortamina uyumlu hale gel-
mesine ve bu sayede yogun rekabet ortamina uyum saglamasina ¢alismaktir. Ay-
rica miisteri ve ¢alisanlarin ¢ikarlarini gozeten, etkinligi ve verimliligini 6n planda
tutan, gelismeler ve rekabete kolay uyum saglayabilecek esneklige sahip organi-
zasyonel yapilar olusturmaktir (Kog, 2014).

Egitim Orgiitlerinde Degisim

Cagimizda bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler, bilgi patlamas1 ve is
giicli piyasasinin kalitesinin gelisme gostermesi egitim ile ilgili unsurlarinda hizl
bir degisim gostermesine neden olmaktadir. Toplumda degisim siirecini baslat-
ma sorumlulugu bulunan egitim orgiitleri kendi yapisal 6zelliklerinin ne icinde

bulundugu ¢evrenin, 6gretmen, veli, 6grencilerin beklentilerine uygun degisime
uygulamalar1 yapmalari zorunlu hale gelmektedir (Ozdemir & Cemaloglu, 1999).

Egitim Orglitlerinin degisim hareketleri, temelde ii¢ asamada gercekles-
mektedir. Birinci asama, ge¢cmis uygulamalarin gozden gegirilmesi ve eksiklerin
belirlenmesidir. Bu asamada, egitimde degismeye nigin ihtiya¢c duyuldugu; de-
gismenin nicin yapildig: taraflara anlatilir ve birlik duygusu olusturulur. fkin-
ci asamada, yeniden diizenlemeler yapilir. Ugiincii asamada ise, eski ile yeninin
miicadelesi baslar. Bu asamalar1 gerceklestirmekte olan egitim orgiitlerini degi-
simde etkisiz kilan iki nedenden soz edilebilir. Bu nedenlerden birincisi, mevcut
degerleri koruma adina yeni degerlerin diglanmasidir. Tkinci neden ise, egitimde
uygulanan degisim modellerinin ve kullanilan dilin ¢ogunlukla is diinyasi ¢ikish
olmas1 sonucu, bu degisim denemelerinin egitimin 6zgiin yapisina uymasi olarak
belirtilebilir (Calik, 2003, s. 548). Degisimin amaglari ile 6gretmenlerin amacinin
uyusmasinin saglanmasi, degisime 6gretmenlerin 6nem vermesi i¢in gereklidir.
Aksi takdirde degisim sembollesip direnisle karsilasacaktir (Tuti, 2016).

Degisime Hazir Bulunusluk

Hazir bulunusluk kavrami, bireyin belli davranis yeterliklerini gosterebilme-
si icin gerekli olan fizyolojik ve psikolojik donanimlar: icermektedir (Akt. Boz-
kurt, 2014).

Miles (1998, s. 3), orgiitiin degisim durumunun hazir olma kaynaklar1 iki
boyutta ele alimabilecegini vurgulamaktadir. Hazir olma, ¢alisanlarin degisim ih-
tiyacinin hangi 6l¢tide duyduklarini ya da var olan statiikodan ne derece hosnut
olduklarini tanimlar. Kaynaklar ise, degisim siirecini ne derece destekleyebilece-
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gimizi gormemizi saglar. Eger yeterince kaynak yoksa ve Orgiit kiiltiirii degisime
hazir degilse, onemli degisiklikler yapma sans1 yoktur (Toremen, 2002, s. 187).

Degisim hazirlig1 ¢ok diizeyli, ¢ok yonlii bir yapidir. Kurulus diizeyinde bir
yapi olarak degisime hazir olma durumun oOrgiitsel iiyelerin bir degisikligi uygu-
lamadaki ortak kararlilig1 ve degisiklik yapmak konusundaki ortak kabiliyetlerini
(etkinlik etkinligi) paylagma ihtiyacini ifade eder. Orgiitsel degisime hazir olma
durumu yiiksek oldugunda orgiitsel iiyelerin degisimi baslatma, daha fazla caba
gosterme, daha fazla 1srar etme ve daha fazla is birligi yapma davranisi sergileme
olasiliklar1 daha ytiiksektir. Sonug daha etkili bir uygulamadir (Weiner, 2009).

Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiitsel Degismeye / Yenilige Etkileri

Kiltiir, bir orgiitte kisilerarasindaki farkliliklar: yaratan sinirlari belirleyerek
calisanlara kimlik duygusu kazandirarak orgiitsel bagliligi arttirmay: hedefler.
Kiiltiir, uygun davranis standartlar1 olusturarak orgiitii bir arada tutmaya yara-
yan sosyal bir yapistiric1 ve davraniglara sekil veren bir denetim mekanizmasidir
(Terzi, 2000).

Schein (1983), orgiitsel kiiltiir, 6rgiitiin kurulus asamasindaki kurucularin,
iginde yetistikleri toplumsal kiiltiir, yasadiklar: deneyimler ve sahip olduklar: go-
riislere dayanan bir katilim, inang, diisiince ve varsayimlari ile orgiit i¢indeki bi-
reylerin karsilikli etkilesimlerinin sentezinden olusmaktadir (Akt. Bozkurt, 2014).

Egitim kurumlarinda orgiitsel kiiltiir, kuruma 6zgii belirli amaclara ve de-
gerlere dayanmakta ve kurum personelinin ortak hareket etmesini saglamaktadir.
Kurum sahip oldugu orgiit kiiltiirii ile anlam kazanmakta ve 6rgiit kiiltiirtintin de
uzaklastig1 oranda var olma amacindan uzaklagsmaktadir (Demir, 2015).

Okullar orgiit kiiltiirii tireten kurumlardir. Her 6rgiit gibi kendi kiiltiiriinti
olusturur, yasatir ve gerekirse kiiltiirii degistirir. Okul yoneticisi diger yonetsel
etkinliklerle birlikte okul kiiltiirtinii bilingli ya da bilingsiz olarak yonetmektedir.
Okulun informal boyutu agir bastigindan, okul ortamindaki alt gruplarin varlig,
onemli goriilmektedir. Ancak giiclii okul kiiltiir, biitiin alt kiiltiirlerin okul etra-
finda kenetlenmesini saglayabilir (Calik, 2003).

Etkili okul ortaminin son derece 6nemli bir bileseni, okulda neyin 6nemli
oldugunu gosteren ve onaylayan sembollerin varligidir. Bir baska deyisle gorii-
niir semboller okulun altinda yatan degerleri ve varsayimlar: gosterir. Okul haber
biiltenleri, amag, beyanlari, davranis kodlary, ritiieller, semboller ve efsaneler or-
ganizasyon kiiltiirliniin bir parcasidir ve okulun gercekte neye deger verdigine
dair mesajlar iletir (Renchter, 1992).

Okul kiiltiirtinii etkileyen normlari soyle ifade edilmektedir: meslektaslar
arast is birligi, deneysellik, yiiksek beklentiler, giiven, maddi destek, bilgi tabani-
na erigim, deger ve tanim, insalcilik-kutlama, karar almaya katilim, 6nemli olanin
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korunumu, gelenekler, diiriist ve dogru iletisim derecesidir. Bu normlarin giiglii-
litkk derecesi okul gelisim faaliyetlerinin siirekli bir etkiye sahip olmalar1 acisindan
biiyiik fark yaratir. Ancak bu normlar1 gergeklestirmek tek bir kisinin isi degil-
dir. Ogretmenlerin istek ve faaliyetleri ve giiclii bir liderlik esliginde saglanabilir
(Korkut, 2008).

Gliglii okul kiiltiirleri daha iyi motive olmus 6gretmenlere sahiptir. Yiiksek
motivasyonlu 6gretmenler, 6grenci performansi agisindan daha biiyiik bir basa-
riya sahiptir. Ogrenci performansi ve 6grenci ciktilari agisindan daha biiyiik bir
basariya sahiptir (Mac Neil, Prater, & Bush, 2009).

Orgiit kiiltiir{i 6rgiitiin degisme ya da yenilegsme isteginin temel belirleyicisi-
dir. Mevcut olan kiiltiirii anlamak ve nasil degistigini bilmek, orgiitiin etkililigini
daha iist seviyelere ¢ikartilmasinda bir yol haritasi olusturacaktir. Orgiit agisin-
dan degisme, orgiitiin amag, yapi, teknoloji ve amaglar1 gibi pek ¢ok boyutunu
kapsar. Bu siirecte kiiltiir, degisimi hizlandiric1 bir arag olarak goriilebilecegi gibi
degisimi engelleyici bir rol de oynayabilir (Sisman, 2002). Bu noktada, degisimin
basaril1 olabilmesi i¢in 6rgiit kiiltiiriinde bulunan degisimi engelleyen degerlerin
yerine degisimi saglayan degerlerin olusturulmasi gerekir (Erdogan, 2002).

Okullardaki degisimlerde izlenecek temel strateji okulun orgiitsel kiiltiirii-
niin degistirilmesidir. Bu kiltiirti degistirmeden degisimi gerceklestirmek pek
miimkiin degildir. Yenilesme, sadece yap1 da degil ayn1 zamanda siireg ve iligki-
lerde farkliliklar meydana getirir; egitim sistemlerinde beklenen yenilesme hem
yapisal hem de davranisci olmak zorundadir (Terzi, 2007).

Okullarda 6gretmenlerin degisme/yenilesme siirecine nasil reaksiyon goste-
recegini anlamak igin okul kiiltiir{iniin bilinmesi gerekir. Okulun degismesi de-
mek, ogretmenlerin aliskin olduklar: davraniglarin degismesi demektir.

Bu arastirmanin amaci, okullarin degisime hazirbulunusluk diizeyleri ve 61-
gt kiltiirii 6zelliklerini belirlemek ve bunun yani sira okullarin hazirbulunuslugu
ile orgiit kiiltiirti tiirleri arasinda bir iliskinin olup olmadigini ortaya koymaktir.
Aragtirmada elde dilen bulgularin degisimi gerceklestirmenin besigi olan egitim
orgiitlerinin yapisini ve dinamiklerini anlamay1 ve okullar1 degisime hazirlamak
agisindan onemlidir. Degisimin ya da yeniliklerin okullarda nasil yapilacagini ve
degisim yonetimi konularia kuramsal bir katki saglayacag diistiniilmektedir.

Yontem

Caligma nicel arastirma tiirlerinden iliskisel tarama modelinde desteklenmis-
tir. [ligkisel tarama, iki veya daha gok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim
varligini veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir (Karasar,
2013). Tarama modelinde arastirmaya konu olan birey ya da nesne, kendi kosulla-
r1 igerisinde oldugu gibi tanimlamaya ¢alisilmistir (Karasar, 2013).
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Afyonkarahisar il merkezindeki 2018-2019 egitim-6g-
retim yilinda gorev yapan 89 ortaokul ve bu okullarda gorevli toplam 1303 6g-
retmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise 13 okul ve 305 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada basit segkisiz 0rneklem yontemi kullamilmistir.
Basit seckisiz orneklem yontemi; 6rneklem uzayinda her bir 6rnekleme esit se-
cilme olasilig1 vermektedir. Yani her birim esit segilme olasiligina sahipken ayni
zamanda bir birimin secilmesinin digerlerine herhangi bir etkisi yoktur. Bu tiir
ornekleme de esitlik ve bagimsizlik olasilig1 bulunurken ayni zamanda yansizlik
kuralimin da uygulanabildigi bir drnekleme yontemidir (ira & Sahin, 2011).

Veri Toplama Araci

Arastirmanin amacini gergeklestirmek iizere, bilgi toplamak ve okullarin de-
gisime hazir bulunusluklarini 6l¢mek i¢in Helvaca (2010) tarafindan gelistirilen
ve 38 maddeden olusan dl¢ek ve okullarin orgiit kiiltiirii tiiriinii tespit edebilmek
icin 36 maddeden olusan ipek (1999) tarafindan gelistirilen orgiit kiiltiirii 6lgegi
kullanilmustir. Olcekte begli likert tipi derecelendirme kullanilmistir. Okullarin
degisime hazirbulunuslugu ve 6rgiit kiiltiirii dlgegine ait degerler tablo 1'de gos-
terilmistir.

Tablo 1. Okullarmn Degisime Hazir Bulunuslugu ve Orgiit Kiiltiirii Tiirii Olcegine Ait
Degerler

Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk Olgeginin Alt Boyutlar: Madde Sayis1
Ogretmenlerin Degisime Hazir Bulunuslugu 7
Okul Yoneticilerinin Degisime Hazir Bulunuslugu 19

Okulun Fiziki ve Teknolojik Alt Yapisinin Degisime Hazir Bulunuslugu

Velilerin Degisime Hazir Bulunuslugu

Toplam 38

Orgiit Kiiltiirii Tiirii 5lgeginin Alt Boyutlar:
Gli¢ Kiltiirti Alt Boyutu 7
Rol Kiiltiirii Alt Boyutu 9
Basar: Kiiltiirti Alt Boyutu 10
Destek Kiiltiirii Alt Boyutu 10
Toplam 36

Veri toplama araglariin giivenirlik testi yapilmis degisime hazir bulunusluk
Olgeginin giivenirlik kat sayis1 (Cronbach alfa degeri) .95, 6gretmenlerin degisi-
me hazir bulunusluk boyutu icin .92, okul yoneticilerinin degisime hazir bulu-
nusluk boyutu icin .96, Okulun fiziki ve teknolojik alt yapisinin degisime hazir
bulunusluk boyutu igin .98, Velilerin degisime hazir bulunusluk boyutu igin .93
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tiir. Degisime hazir bulunusluk 6l¢egininin faktor analizleri sonucu; 6gretmenlerin
degisime hazir bulunusluk boyutu i¢in cronbach alpha degeri .70- .82, Okul yo6-
neticilerinin degisime hazir bulunusluk boyutu icin cronbach alpha degeri .73-.85,
Okulun fiziki durumu ve alt yapis1 boyutu icin cronbach alpha degeri .70-.82 ve
velilerin degisime hazir bulunusluk boyutu i¢in cronbach alpha degeri .81-.85'dir.

Orgiit kiiltiirii lgeginin Giig faktdrii alt dlgegi igin cronbach alpha degeri .60, rol
faktorii 6lgegi igin cronbach alpha degeri .69, Basari faktorii 6lgegi icin cronbach
alpha degeri .78, Destek faktorii 6lgegi igin cronbach alpha degeri .90’dur.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada degisime hazir bulunusluk ve orgiit kiiltiirii tiirleri 6lgegin-
den elde edilen puanlarin diizeyleri aritmetik ortalama, standart sapma gibi be-
timsel istatistiklerden, ayrica okullarin hazirbulunuslugu ile orgiit kiiltiirti tiirti
arasindaki iliskiyi belirlemede Pearson korelasyon istatistik teknigi kullanilmistir.
Ogretmenlere uygulanan 51i likert 6lceklerde yer alan maddelere katilma diizeyi-
ni gosteren puan araliklar soyledir:

Tablo 2. Puan Deger Aralig1 Tablosu

Olgek Puan Ortalamasi Katilma Diizeyi

1.00-1.79 Hig

1.80-2.59 Az

2.60-3.39 Orta

3.40- 4.19 Biiyiik Olgiide

4.20-5.00 Cok
Bulgular

Ogretmenlerin Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk Boyutlarina
Iliskin Goriislerine Ait Bulgular

Tablo 3. Degisime Hazir Bulunusluk Alt Boyutlarina Iliskin Betimsel Istatistik Degerleri
(N=305).

Degisime Hazir Bulunuslugun Alt Boyutlar: X SS Diizey
Ogretmenlerin Degisime Hazir Bulunuslugu 3,61 ,67 Biiyiik dlclide
Okul Yoneticilerinin Degisime Hazir Bulu- 3,58 ,84 Biiytiik ol¢tide
nuslugu

Okulun Fiziki Sartlar1 ve Alt Yapisinin 3,21 ,84 Orta

Degisime Hazir Bulunuslugu

Velilerin Degisime Hazir Bulunuslugu 3,07 1,07 Orta
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Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin goriislerine gore, okullarin degisime
hazir bulunusluk alt boyutlarinda, 6gretmenlerin degisime hazir bulunuslukla-
1 bitytik 6lglide (X™=3,61), Okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluklari
biiyiik dlgiide (X™=3,58), Okulun fiziki sartlar1 ve alt yapisinin degisime hazir bu-
lunuslugu orta diizeyde (X=3,21) ve velilerin degisime hazir bulunuslugu orta
diizey (X=3,07) oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak, 6rneklemeye alinan okullarin degisime hazir bulunuslugu 6g-
retmenler ve okul yoneticilerince biiyiik 6lgiide hazir olduklars, fiziki alt yap1 ve
velilerin istenilen hazir bulunusluga sahip olmadig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin Okullarin Orgiit Kiiltiirii Tiirii Boyutlarina Iliskin
Goriislerine Ait Bulgular

Tablo 4. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Orgiit Kiiltiirii Tiirii Alt Boyutlarina Betim-
sel Istatistikler (N=305)

Orgiit Kiiltiirii Tiirii Alt Boyutlar: X SS Diizey

Giig Kiiltiirii 3,40 73 Bityiik Olgiide
Rol Kiiltiirii 3,55 71 Biiyiik Olgiide
Basar Kiiltiirii 3,47 ,76 Biiytiik Olciide
Destek Kiiltiirii 3,83 ,88 Biiyiik Olgiide

Tablo 4 incelendiginde 6gretmen goriislerine gore, okullarin dort orgiit kiil-
tlirti 6zelligine biiyiik Olciide sahip oldugu goriilmektedir. Ancak, dort orgiit kiil-
tiiri icersinde goreli olarak “destek kiiltiirtiniin” digerlerine gore goreli olarak
daha fazla oldugu sdylenebilir.
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Okullarin Orgiit Kiiltiirii Tiirii Alt Boyutlar1 ile Degisime Hazir
Bulunusluk arasindaki iliskiye yonelik bulgular

Tablo 5. Okullarin Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutlar: Ile Degisime Hazir Bulunusluklarina
Mliskin Korelasyon Analizi Sonuclar: (N=305)

m m
==} ) o) =] ==} )
é é T ) X, ¥ ¥ ¥
A a =) am O & ) A
) = > a X 4 X 4
o) 8 b 0 o} O Q
. r 1 ,608* ,404** 310 ,402** ,347** ,356** ,303**
Ogrt. Degisime
Hazir Buln. Byt.
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000
r ,608** 1 ,698**  506%* 635 533** 669 ,626%*
Okul Yon. Degisime
Haz. Buln. Byt.
p ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
r ,310% 506 ,680** 1 A460%* ,338**  531**  443**
Velilerin Degisime
Haz. Buln. Byt.
P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000
. r 402 635%*  511** 460** 1 L6817 676% ,604%*
Orgiit Kiiltiirii
Giig Kiilt. Alt Byt
P ,000 ,000 ,000 000 ,000 ,000 ,000
. r ,347%% - 533** 410%* 338 ,681** ,O14%%  414%*
Orgiit Kiiltiirii 1
Rol Kiilt. Alt Byt
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
. T ,356%* ,669* 603 ,531** ,676** ,514* 1 ,766**
Orgiit Kiiltiirii
Basar Kiilt. Alt Byt
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
r ,303%* ,626%F  517* 443** 604** ,414** 766" 1

Orgiit Kilt.
Destek Kiilt. Alt Byt
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Tablo 5'te goriildiigii gibi Pearson Korelasyon testi sonucunda okullarmn 6r-
giit kiiltiirli alt boyutlar ile degisime hazir bulunusluk alt boyutlar1 arasindaki
iliskinin incelenmesi sonucunda Ogretmenlerin degisime hazir bulunusluk alt
boyutu (X=3,61, S5=0,67) ile okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk alt
boyutu arasinda [r=,608, p<0.5] orta diizeyde anlaml1 bir iliski bulunmustur.

Ogretmenlerin degisime hazir bulunusluk alt boyutu (X~ = 3,61, S5=0,67) ile
okulun fiziki ve teknolojik alt yapisinin degisime hazir bulunusluk alt boyutu ara-

sinda [r=,404, p<0.5] orta diizeyde, velilerin degisime hazir bulunusluk alt boyutu
arasinda [r=,402, p<0.5] orta diizeyde, gii¢ kiiltiirli alt boyutu arasinda [r=,402,
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p<0.5] orta diizeyde, rol kiiltiirii alt boyutu arasinda [r=,347, p<0.5] orta diizeyde,
basar1 kiiltiirii alt boyutu arasinda [r=,356, p<0.5] orta diizeyde, destek kiiltiirii alt
boyutu arasinda [r=,303, p<0.5] orta diizeyde anlaml bir iliski bulunmustur.

Okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk alt boyutu ile (X~ =3,58,
55=0,84) okulun fiziki ve teknolojik alt yapismin degisime hazir bulunusluk alt
boyutu arasinda [r=,698, p<0.5] orta diizeyde, velilerin degisime hazir bulunusluk
alt boyutu arasinda [r=,506, p<0.5] orta diizeyde, gii¢ kiiltiirli alt boyutu arasinda
[r=,635, p<0.5] orta diizeyde, rol kiiltiirii alt boyutu arasinda [r=,553, p<0.5] orta dii-
zeyde, basar kiiltiirti alt boyutu arasinda [r=,669, p<0.5] orta diizeyde, destek kiil-
tiirii alt boyutu arasinda [r=,626, p<0.5] orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur.

Okulun fiziki ve teknolojik alt yapisinin degisime hazir bulunusluk alt boyu-
tu (X~ =3,21, 55=0,84) ile velilerin degisime hazir bulunusluk alt boyutu arasinda
[r=,511, p<0.5] orta diizeyde, gii¢ kiiltiirii alt boyutu arasinda [r=,511, p<0.5] orta
diizeyde, rol kiiltiirii alt boyutu arasinda [r=,511, p<0.5] orta diizeyde, basar1 kiil-
tiirii alt boyutu arasinda [r=,603, p<0.5] orta diizeyde, destek kiiltiirii alt boyutu
arasinda [r=,517, p<0.5] orta diizeyde anlaml bir iliski bulunmustur.

Velilerin degisime hazir bulunusluk alt boyutu (X™=3,07, S5=1,07) ile giic
kiltiirii alt boyutu arasinda [r=,460, p<0.5] orta diizeyde, rol kiiltiirii alt boyutu
arasinda [r=,338, p<0.5] orta diizeyde, basar: kiiltiirii alt boyutu arasinda [r=,531
p<0.5] orta diizeyde, destek kiiltiirii alt boyutu arasinda [r=,443, p<0.5] orta dii-
zeyde anlamli bir iliski bulunmustur.

Giig kiiltiirii alt boyutu (X=3,40, SS=0,73) ile rol kiiltiirti alt boyutu arasinda
[r=,681, p<0.5] orta diizeyde, basar1 kiiltiirii alt boyutu arasinda [r=,604, p<0.5] orta
diizeyde, destek kiiltiirii alt boyutu arasinda [r=,604, p<0.5] orta diizeyde anlaml1
bir iligki bulunmustur.

Rol kiiltiirii alt boyutu (X~ =3,35, S5=0,71) ile basar kiiltiirii alt boyutu arasin-
da [r=,514, p<0.5] orta diizeyde, destek kiiltiirii alt boyutu arasinda [r=,414, p<0.5]
orta diizeyde anlaml bir iliski bulunmustur.

Basari kiiltiirti alt boyutu (X~ =3,47, SS= 0,76) ile destek kiiltiirii (X™=3,83, SS=
0,83) alt boyutu arasinda [r=,766, p<0.5] arasinda yiiksek diizeyde anlaml bir ilis-
ki bulunmustur.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Tartisma

Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerin degisime hazir bulunus-
luk boyutuna iligkin toplam ortalama (X~ =3,58) oldugu saptanmistir. Bu ortalama
da biiytiik olgiide diizeyine karsilik gelmektedir. Argon ve Ozcelik (2008) calis-
masinda okul yoneticilerinin degisimi yonetme konusunda yeterlik diizeyleri,
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Ogretmen algilarina gore orta diizeyde yeterlidir sonucuna ulasmistir. Bu sonug
arastirma sonucu ile ortiismemektedir. Bunun nedeninin 10 yil igerisinde okul
yoneticilerinin degisime hazirbulunusluklarini artirma yoniinde kendilerini ge-
listirdikleri sdylenebilir.

Okulun alt yapisinin degisime hazir bulunusluk boyutuna iliskin toplam orta-
lama (X™=3,21) oldugu saptanmistir. Bu sonug ve velilerin degisime hazir bulunus-
lugu orta (X™=3,07) diizeye karsilik gelmektedir. Helvac ve Kiciroglu (2010) nun
calismasinda okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluklarini 6gretmen
goriislerine gore orta diizeyde bulmustur. Bu sonug arastirma sonucunu destekle-
mektedir. Dolayisiyla, genelde okullarin fiziki ve teknolojik alt yapilarmin ve veli-
lerin istenilen diizeyde hazirbulunusluguna sahip olmadig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore drgiit kiiltiiriiniin alt boyutlarina verilen ce-
vaplar karsilastirildiginda Gii¢ Kiiltiirii alt boyutu (X™=3,40), Rol kiiltiirii alt bo-
yutu (X™=3,35), Basar1 Kiiltiirii alt boyutu (X™=3,47), Destek Kiiltiirii alt boyutu
(X™=3,83)'dur. Bu ortalamalara gore okullarin 6rgiit kiiltiirii tiiriintin biiyiik 6l¢ii-
de “destek” kiiltiiriine yogunlastig1 soylenebilir. Terzi (2000), calismasinda destek
kiltirinii %15.1 ile son sirada bulmustur. Bu sonug arastirmanin sonuglariyla
ortismemektedir. 1pek (1999), arastirmasinda 0gretmenlerin orgiit kiiltliriiniin
destek kiiltiiriine yogunlastig1 sonucuna ulagsmistir. Oguz ve Yilmaz'in (2006), ca-
lismasinda gretmen goriislerine gore, ilkdgretim okullarinda var olan kiiltiirel
yapida daha c¢ok destek kiiltiirii boyutunun 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Basar: kiiltiirii alt boyutu (X™=3,47, SS= 0,76) ile destek kiiltiirli alt boyutu
(X™=3,83, S5= 0,83) arasinda [r=,766, p<0.5] arasinda yiiksek diizeyde anlaml bir
iliski bulunmustur. Basar kiiltiirti diger boyutlarla orta diizeyde anlaml bir ilis-
kiye sahiptir. Oguz ve Yilmaz (2006), calismalarinda basar: kiiltiirii ve destek kiil-
tiirti arasinda ytiiksek (.792) ve olumlu, basar: kiiltiirii ise diger boyutlarla orta
diizeyde anlaml bir iliskiye sahiptir.

Sonug¢

®,

*  Okullarin orgiit kiiltiirii tiirii ile degisime hazir bulunugluklarinin ince-
lenmesi konulu bu arastirmada 6gretmenlerin goriislerine gore 6gret-
menlerin degisime hazir bulunuslugu biiyiik dlciide; okul yoneticilerinin
degisime hazir bulunuslugu biiyiik dl¢iide, okulun alt yapisinin degisime
hazir bulunuslugu orta diizeyde; velilerin degisime hazir bulunuslugu
orta diizeyde sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore okulun alt yapisi-
nin ve velilerin degisime hazir bulunuslugu 6gretmenlerin goriislerine
gore istenilen diizeyde degildir.

“ Arastirma sonucunda 6gretmen goriislerine gore giic, rol, basar1 ve des-
tek kiiltiiriiniin biiyiik 6l¢lide diizeyine karsilik geldigi goriilmektedir
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Okullarmn orgiit kiiltiirii alt boyutlari ile degisime hazir bulunusluk alt
boyutlar1 arasindaki iligkinin incelenmesi sonucunda; orta diizeyde an-
laml1 bir iligki bulunmustur.

Arastirma sonucunda basar1 ve destek kiiltiirii alt boyutlar1 arasinda
yliksek diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur.

Aragtirmaya katilan okullarin rgiit kiiltiirii tiirtiniin destek kiiltiiriine
yogunlastigr goriilmektedir. Bu kiiltiirde karsilikli iligkiler ortak karar
alma ve baghlik s6z konusudur. Orgiitte herkes kendisini rgiitiin bir
pargasi olarak gormektedir.

Oneriler

318

Aragtirmada okulun ve velilerin degisime hazir bulunusluk diizeyleri
orta diizeyde ¢ikmistir. Okulun alt yapisini gliclendirmek ve velilere y6-
nelik calismalar yapmak degisime hazir bulunuslugu arttiracaktir.

Okulun velilerinin okulda olas1 degisim girisimleri i¢in gereken maddi
destegi saglayabilmeleri igin velilerle okullarin degisim veya yeniligin
onemi konusunda bilgilendirici toplantilar yapilmas: velilerin degisime
hazir bulunuslugunu olumlu yénde etkileyecektir

Ogretmen goriiglerine gore, okul yoneticilerinin degisime hazir bulu-
nusluk boyutundaki en diisiik yeterlilik olan mesleki gelisimle ilgili ya-
yinlar1 takip etmedir. Mesleki gelisimle ilgili bu yaymnlar Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan bir portal olusturularak okul yoneticilerine ulasti-
rilabilir.

Degisim siirecinin basinda degisimden etkilenecek orgiit {iyelerine de-
gisim siireciyle ilgili olarak saglikli bilgilendirme yapilabilmesi 6gret-
menlerin degisime hazir bulunuslugunu arttiracaktir.

Orgﬁt kilttirsy; iletisim, is birligi, teknoloji, yapi, karar verme ve kisi-
ler arasi iligkiler gibi araglar1 kullanarak c¢alisan davranislarini dolayli
olarak etkilemektedir. Yani bireylerin degisime hazir bulunuslugu o6rgiit
kiiltiirinden etkilenmektedir. Bu durumda degisimi gerceklestirecek
olan orgiitlerin bireylerin degisimdeki rollerini anlamalarimi saglayacak
egitimler verilmesi yerinde olacaktir.
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