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Ozet: Bu arastirma Tokat ili Kazova Bolgesinde seftali yetistiriciligi yapan tarm isletmelerini
kapsamaktadir. Arastirmanin amaglari; isletmelerin yapisal 6zelliklerinin belirlenmesi ve isletme sonuglarmin
ortaya konulmasidir. Caligmanin 6rnek hacmi Neyman yontemi ile belirlenmistir. Veriler direkt miilakat
yontemi ile saglanmistir. 20 da’lik bir bahge tesisi i¢in yapilan fizibilite etiidiinde ise, ortalama isletme
sermayesi ihtiyact 5485.20 TL, toplam yatirim tutar1 14369.60 TL, projenin basit karlilik oram1 %24, i¢
karlilik oran1 %24 ve geri 6deme siiresi 5.1 yil olarak hesaplanmistir. Arastirma sonuglar1 20 da’lik bir seftali
bahgesi tesisinin ¢ift¢inin karliligini ve bdylece gelirini arttirabilecegini agikca gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Seftali Yetistiriciligi, Fizibilite Etiidii, Meyve Bahgesi.

Establisment of Peach Orchard Investment and Evolution from Economic
Point of View

Abstract: This study covers farms engaged in peach growing in Kazova District of Tokat Province. The
aims of the study are to determine structural features of farms, and find out the results of economic activities
performed in the farms. Sample size of the study was determined using Neyman Method. Data were obtained
via personel interviews. The result of the feasibility calculated for 20 decare orchards, average farm capital
need, total investment, simple rate of return, internal rate of return and pay-back period were calculated as TL
5485.20, 14369.60, 24%, 24% and 5.1 years, respectively. The result of the survey clearly indicated that

establishing a peach orchard at 20 da would increase the farmer’s income the profitability thus.

Key words: Peach Growing, Feasibility, Orchard.

1. Giris

Tirkiye’de son yillarda tarima dayali
sanayinin hizla gelismesine baghh olarak
hammadde olarak meyve sebze firetimi de
artmistir (Anonim, 2006a). Meyve {iretimi
icerisinde gelisme gosteren Onemli meyve
tirlerinden birisi de tas cekirdekli meyveler
grubunda yer alan seftalidir. Seftali taze olarak
tilketilebilmekte, meyve suyu konsantresi ise
uzun siire saklanabilmektedir. Ayrica recel ve
marmelat gibi mamil hale getirilebilmekte, bu
yondeki sanayiye hammadde teskil etmektedir.
70’in tizerinde farkli seftali ¢esidi Tiirkiye’de
bulunmaktadir. Ayrica yil igerisinde devamli
olarak 5 ay pazara taze seftali sevketmek
mimkiindiir. Seftali iilke ve bolge ekonomisi,
insan beslenmesi, hammadde olmasi1 ve dis
ticaret acismndan oOnemli bir {riin olmasina
karsm, seftali yetistiriciliginin ekonomisi ile
ilgili olarak bugiline kadar ¢ok fazla arastirma
yapilmamistir.  Oysa  bdlgesel  diizeyde
yapilacak arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

2006 kayitlaria gore Tokat ilinde islenen
379 680 ha alan bulunmaktadir. Bunun 14
989.1 ha’inda meyvecilik yapilmaktadir.
Tokat’ta yilda yaklastk 65 ton meyve
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iiretilmektedir. Arastirma bolgesinde ise 299
seftali yetistiricisi bulunmaktadir. Bolgede
yaklasik olarak 7000 ton seftali yetistirilmistir
(Anonim, 2006b). Bolgede iiretilen {iriinler
bolge icin dnemli bir gelir kaynagi iken, ayni
zamanda hem yakin illere hem de biiyiik
yerlesim  merkezlerine ve yurt disina
pazarlanmasi yapilmaktadir (Cigek ve Sayili,
1996).

1995-2006 yillar1 arasinda Tokat ilinde
seftali iiretim durumu incelendiginde, ¢ok
biiyiikk miktarlarda olmasa da, yillar itibar1 ile
artis ve azalislar goriilmektedir. Nitekim ildeki
seftali {iretim alan1 741 ha iken %64.24’lik bir
artis ile 1217 ha’a cikmistir. Meyve veren
seftali agaci sayisi, 293295 adet iken
%30.30’luk bir artigla 382168 adete ¢ikmustir.
Ayni artig miktari, %37.73 ile meyve vermeyen
aga¢ sayisinda da mevcuttur. Buna karsin, ayni
yil aralig itibariyle ildeki seftali {iretim miktar1
7253 tondan 6748.90 tona gerilemistir
(Anonim, 2006b).

Bu arastrmanin temel amaci; Tokat ili
Kazova bolgesinde seftali iiretimi yapan tarim
isletmelerinden anket yontemiyle toplanan
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veriler 1s18inda yapilan analizler sonucunda
seftali bahgesi tesisinin fizibil olup olmadigini
gormektir.  Proje  i¢in  gerekli  tesvik,
siibvansiyon gibi tarim politikalar1
uygulamalarina destek veren kurumlara bilgi
sunabilme imkamma kavusulacaktir. Kredi
veren kuruluglara projelerin fizibil olup
olmadigi  ispatlanabilecektir. Bu acidan
karsilagilan sorunlar1 belirlenerek, bu sorunlara
¢ozlim Onerileri gelistirilebilir.

2. Materyal ve Yontem

Calismada kullanilan veriler, Tokat ili
Kazova bolgesindeki 229 adet seftali
yetistiriciligi  yapan isletmeden, yogun
olarak seftali yetistiriciligi yapan 15 kdyden
gayeli olarak segilen 6 kdydeki 83 tarim
isletmesi ile goriisiilerek anket yoluyla
toplanmustir. Ornek hacmin belirlenmesinde
%10 hata payr ve %99 giiven smirlar
icerisinde Neyman YoOntemine ait formiil ile
calisilmistir (Cigek ve Erkan, 1996).

D (Nh*Sh)?

"TNTFD* 4 Nh*(Sh)
Formiilde;

n = Ornek hacmi

Nh = h’ inc1 tabakadaki birim sayis1
(frekans)

Sh = h’ mnc1 tabakanin standart sapmasi

N = Toplam birim sayis1

D=d/t

d = Ortalamadan sapma

t = Standart normal dagilim degeridir.

Seftali bahgesi tesisinin fizibilite etiidii
calismasinda, pazar analizi, teknik analiz,
finansal analiz ve ekonomik analiz yapilmistir.
Pazar analizinde; projenin iginde yer alacagi
sistemin mevcut ve gelecek durumunu,
isleyisini gosteren gerekli veri ve bilgiler
toplanmistir.  Teknik analiz  asamasinda;
iretimin  teknik  olarak  miimkiin  olup
olmadigini, miimkiin ise nasil bir teknik
kullamlacagt ve maliyeti hesaplanmusgtir.
Finansal analiz; projenin tesis ddnemindeki
yatirim tutari, Uretim donemindeki isletme
giderleri ile gelirleri tahmin edilerek, bu
tahminler ¢ergevesinde projenin basar1 derecesi
belirlenmeye calisilmistir. Ekonomik analiz
kisminda ise; karlilik analizleri yapilarak,
projenin degerlendirilmesi yapilmistir. Projenin
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finansal analiz asamasinda; projenin giderleri,
projenin gelirleri, projenin ortalama igletme
sermayesi ihtiyaci, projenin sermaye yapisi
belirlenmistir.

Projenin bahge tesis donemindeki giderler
hesaplanirken, lisans — patent kaleminde,
herhangi bir teknoloji transferi séz konusu
olmadigindan lisans 6demesi hesaplanmamustir.
Toprak bedeli olarak arazinin kira bedeli
verilmistir. Bina insaat giderleri olarak bahge
etrafindaki ¢it ve duvarlarin maliyeti kabul
edilmistir. Beklenmeyen giderler, toplam
giderlerin %5°1 alinarak hesaplanmistir.

Projenin gelirleri tesis doneminde, ilk 3
yilinda ara ziraatinden elde edilen gelir
bulunmaktadir. Bunun yani sira igiincii ve
dordiincii yilda az miktarda da olsa {iriin geliri
s0z konusudur. Projenin artik degeri son yila
gelir olarak eklenmistir. Artik deger, projedeki
agaglarm odun degerinin ortalama isletme
sermayesine eklenmesi seklinde hesaplanmustir.
Amortismanlar ise Vergi Usul Kanuna gore
amortismana tabi kalemler ve iligkili oranlar
iizerinden, ortalama yillik amortisman oranlari
kullanilarak hesaplanmigtir(Sariaslan, 2006).

Ortalama isletme sermayesi ihtiyaci
calisma devri katsayis1i yOntemine gore
hesaplanmustir.

Isletmenin ilk yilindaki giderlerini kredi
kullanarak karsiladig1 varsayilmistir. Kullanilan
kredinin faiz oram1 T. C. Ziraat Bankasi’nda
uygulanan tarimsal kredi faizi olan yillik %17.5
olarak alinmustir. Isletmenin borg¢ anapara ve
faizlerinin hesaplanmasinda esit taksit hesaplari
aracilig ile,

PVIFA=Y 1/ (1+k)' =1-(1/(1+k)"V/k

formiilii kullanilarak hesaplanmistir.
Formiilde;

PVIFA (Present Value Interest Factor of an
Annuity)=Belli bir faiz orami iizerinden belli
bir zaman siiresi boyunca faiz faktoriiniin
bugiinkii degerini temsil etmektedir.

n = Y1l sayist

k = Faiz oranidir.

Kapama  seftali  bahgeleri  yatirim
analizinde ekonomik analiz (ekonomik acidan
degerlendirilme) asamasmda; “Basit Karlilik
Orani (BKO)”, “Geri Odeme Siiresi (GOS)”,
“Net Bugiinkii Deger (NBD)” ve “I¢ Karlilik
Oran1 (IKO)” kriterleri kullanilmistir.



Seftali cok yillik bir bitki oldugu i¢in
gelecek yillara ait gelirler ve giderler analizlerin
yapildigi yila biriktirilmistir. NBD;

NBD=Y A /(1+r)'
bicimde hesaplanir.

Formiilde;

A = t’inci yildaki net nakit akim (artik
deger son yila gelir olarak eklenmistir.)

n = Projenin yagam devri

r = Iskonto oramni ifade eder.

IKO’ya asagidaki formiil ile enterpolasyon
yapilarak ulasilmigtir.

(NBD,)
[KO= r,+ * (rn-1p)
NBD, + NBD,
Formiilde;

r, = Net bugiinkii degeri pozitif yapan en
son indirgeme orani

r, = Net bugiinkii degeri negatif yapan ilk
indirgeme orani,

NBD, = Pozitif en son net bugiinkii deger,

NBD, = Negatif ilk net bugiinkii degerin
mutlak degeri (Sariaslan, 2006) .

3. Aragtirma Bulgular

Bu calismada, seftali bahgesi tesisi i¢in
yapilacak bir yatirimin ekonomik agidan karl
(fizibil) olup olmadigin belirlemeye yonelik bir
analiz yapilmustir. Boylece ciftcilerin seftali
bahgesi tesisi i¢cin bir 6rnek proje ve proje
uygulama iglemlerinin nasil bir durumla
kargilasacagr  onceden tahmin  edilmeye
calisilmistir. Fizibilite analizi ile ¢iftgi bir
rehber niteligi tasiyan yol haritasma sahip
olacaktir. Tesisin sermaye ihtiyaci, finansman
ihtiyac1 (kredi ihtiyaci), pazarlama stratejisi,
teknolojik gelismeleri ve teknik ilerlemeleri
gorebilme gibi yatirimin hazirlanmasina iligkin
degerlendirmeler ile “ekonomik analiz” de
denilen yatirmmin karliligm ortaya koyan
degerlendirmeleri dnceden gorebilme imkanina
ulasabilecektir.

Arastirma  bolgesinde seftali  ireticiler
tarafindan direkt pazara siiriilebilmekte veya
genellikle  toplayicilar, mahalli  alicilar,
pazarcilar, komisyoncular gibi aracilar kanali
ile pazarlamaktadir. Ayrica haller ve marketler
aracihigl ile de pazarlanabilmektedir. Samsun,
Amasya ve Tokat’ta kurulmus olan meyve suyu
fabrikalar1 ozellikle Samsun ve Amasya gibi
illerin geftali iiretim yerlerine alim merkezleri
kurarak toplu alim yapmaktadirlar. Bolgede
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oldukca fazla iiretim yapilmasi nedeni ile bu
alim merkezleri her yil kurulmaktadir

Bolgede iiretilen seftali gida sanayinde
meyve suyu, konserve, recel yapiminda
kullanilmaktadir. Arastirma bolgesinde iretici

birliklerinin kurulmasi daha iyl {iretim ve
pazarlama modeli olusmasma  yardimci
olacaktir.

Tokat ilinde  yetistirilen  meyveler

icerisinde bu isletmelerdeki kullanim durumuna
bakildiginda (Cizelge 1) % 96.88 ile visne ilk
sirada gelmektedir. Visneden sonra ise ilde
iretilen meyvelerden seftalinin = %31.74’1
dogrudan ve aracilar ile taze olarak tiiketiciye
ulasirken, %68.26’s1 meyve isleme sanayinde

degerlendirilmektedir. ~ Seftali ireticilerinin

baslica sorunlar1 iklim kosullarindan

etkilenerek  verimin azalmasi ve diisiik

fiyatlardir .

Cizelge 1. Tokat’ta Uretilen ve Islenen Meyve Miktar
URUNLER | Uretim (ton) | Islenen (ton) %
Seftali 6748 4606 68.26
Kayisi 142.1 15 10.56
Elma 13993 600 4.29
Uziim 26337.5 1985 7.55
Vigne 3169.2 3070 96.88
Ayva 216.2 30 1.39
Cilek 531 7 1.32

Kaynak: Anonim, 2006b.

Pazar, rekabetin oldugu bir ortamdir. Bu
nedenle, proje iirliniiniin nasil pazarlanacagina
iliskin bir pazarlama planinin ya da bir
pazarlama stratejisinin  saptanmasi  gerekir.
Pazarlama stratejisi proje Uriiniiniin kalitesi ve
fiyati miisteri ihtiyacna gore belirlenmis
olmalidir.

Proje 1riinii dogrudan meyve isleme
sanayilerine satildig1 gibi, mahalli pazarlarda da
tiketime sunulmaktadir. Bunun yam sira iiriin
araciya da verilmektedir. Bolgede seftali liretici
birliginin olmayis1 da biiyiik bir eksikliktir.

Ozellikle 1990’11 yillarda seftalinin yiiksek
gelir getirmesi bolgedeki seftali bahgelerinin
hizla artmasma neden olmustur. Ancak seftali
bahgelerinin bir iiretim stratejisi olusturmadan
ve planlama yapilmadan pazar sartlari
irdelenmeksizin bu denli artis1 son yillarda bu
iriinde ciddi bir pazarlama sorununu da
beraberinde  getirmistir.  Bolgede  {iretici
birliginin kurulmasi, daha iyi bir iiretim ve
pazarlama modeli olusmasma  yardimci

21



Seftali Bahgesi Yatirim Tesisinin Hazirlanmasi ve Ekonomik Ag¢idan Degerlendirilmesi

olacaktir. Seftali {ireticiler birliginin kurulmasi
ile ¢iftciler, alim yapan meyve isleme sanayileri
ve komisyoncular ile daha iyi sartlarda pazarlik
yapabilme giicline sahip olacak, {iriine alternatif
pazarlar bulunacaktir (Anonim, 2007).

Proje iiriiniiniin  hedefledigi pazarm yapisi
ve isleyisi acikliga kavusturulduktan sonra, bu
pazarin mevcut ve potansiyel talep hacminin
yani pazar bilylkliginin tahmin edilmesi
gerekir. Bugilin kiiciikk goriinen bir pazar
gelecekte biiyliyebilir, ya da tersi bigimde,
bugiin yeterli goriinen bir pazar kiigiilebilir. Bu
nedenle bir pazar analiz ¢alismasinda pazarin
gelecekteki biiylikliigli yillara gore tahmin
edilmelidir.

Talep tahmini amaci ile kullanilabilecek
bir¢ok teknik ve yontem vardir. Bu c¢aligmada
trend analizi yontemi ile hesaplanan 2007-2011
yillarmi igeren 5 yillik seftali iiretim miktar
cizelge 2’de verilmistir.

Cizelge 2. Tokat’ta Seftali Uretim Miktar1 Tahmini (ton)

Yillar Uretim miktar1 (Ton)

2007 7513.92

2008 7531.70

2009 7549.49

2010 7567.27

2011 7585.05
Y=7282.72 + 17.7843*t

Cizelge incelendiginde seftali iiretiminde
cok biiyilk olmasa da bir artig beklendigi
goriilmektedir. Artisin  yiksek olmayisina
bakilarak, iriiniin tamaminin 6nceki yillarda
oldugu gibi tiiketime sunulabilecegi ve triiniin
pazarlanmasinda sorun yasanmayacagi
sOylenebilir.

Meyve yetistiriciligi uzun yillar ugrasi
gerektiren bir faaliyet alanidir. Bundan dolay:
herhangi bir sebeple iiretimden vazgecmek
esnekligi oldukca diistiktiir. Bu itibarla seftali
gibi ¢ok yillik bitkilerde maliyet ve karlilik
analizinin biiylik 6neme sahip oldugu ifade
edilir (Akgay ve Uzunéz, 1999). Bu ¢alismada
seftali bahgesi tesis maliyeti 6nemli bir yere

sahiptir.  Isletmecilikte temel amac¢ kar
maksimizasyonudur, kar  maksimizasyonu
yontemlerinden biri de maliyet

minimizasyonudur (Karkacier, 2000).
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Projede seftali bahgesi tesis donemi 4 yil,
iiretim donemi ise 15 yil olarak belirlenmistir
(Ozgelik ve Sayili, 1998). Dekara 40 adet fidan
dikilmektedir. Ikinci yilda tutmayan fidanlarin
yerine yenileri dikilmektedir. Tesisin ii¢iincii
yilindan itibaren ¢ok diisiik miktarlarda da olsa
seftali hasadina baslanilabilmektedir. Ilk {i¢ y1l
sonuna kadar seftali bahgelerinde ara ziraati
(yonca) yapilmaktadir.

Projede seftali bahgesinin blylikligi 20 da
olarak varsayilmustir.

Projede uygulanan teknik islemler ¢izelge
3’de verilmistir. Ik yil dikim yerinin
hazirlanmasi, fidan dikimi islemleri
ger¢ceklesmektedir.  Birinci  yil  budama
yapilmamakta, ilaglama az miktarda
yapilmaktadir. Subat-Mart aylarinda toprak
hazirligr ve dikim islemleri son bulmaktadir.
Haziran-Agustos aylarinda 5 kez sulama
yapilmaktadir.

Ikinci y1l bakim islemlerine yilda bir kez
olmak {iizere budama da eklenmektedir.
Ilaglama miktar1 artmaktadir. Sulama islemi
ikinci yil itibar1 ile artmaya baglamaktadir.
Uciincii yil ile de az miktarlarda da olsa hasat
baslamaktadir. Hasat — Ambalaj - Tasima
islemlerine Temmuz ayinda baslaylp Eyliil
ortalarma kadar devam edilmektedir. Uretim
donemine besinci yil gecilmektedir. Ancak
seftali bahgesinde normal tiretim yil1 dokuzuncu
yil olarak bilinmektedir.

Projenin tesis masraflar1 g¢izelge 4’de
goriilmektedir. Seftali yetistiriciliginde
degisken masraflar1 ilk iki yil igin bakim
islemleri ve c¢esitli {iretim girdileri olarak iki
grupta incelemek miimkiindiir. Ugiincii yil
itibar1 ile degisken masraflara hasat-ambalaj-
tagima masraflarmi igeren satis giderleri de
eklenmektedir. Sabit masraflar ise su, arazi
kiras1 ve amortismandan olusmaktadir.

Isgiicii ihtiyaci genellikle isletme ydneticisi
ve aile fertleri tarafindan karsilanmaktadir.
Bunun yani sira hasat doneminde ticretli iscilige
ihtiyag duyulmaktadir.

Seftali bahgesinin yeri, iklim ve sulama
olanaklar1 bakimimndan 6nemlidir. Baz1 bolgeler
dondan etkilenmekte ve dnemli miktarda iirlin
kayb1 ile karsilasilmaktadir. Fakat arastirma
bolgesi genel olarak seftali yetistiriciligine
uygun ekolojik 6zelliklere sahiptir.



Cizelge 3. Projede Uygulanan Teknik islemler
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1.Y1l

Siirlim

Ciftlik giibresi tasima

Toprak Ciftlik giibresi Serme - - -
Hazirhg Dikim Yeri Isaretleme - - -
Cukur Agma - - -
Fidan Dikimi - - -
- Arasiiriim + Ikileme | Arasiiriim + Ikileme Arasiiriim + Ikileme
Ciftlik giibresi tagima-
) ) ) serme
Bakim Tlaglama Tlaglama Tlaglama Tlaglama
Islemleri Giibreleme Giibreleme Giibreleme Giibreleme
- Budama Budama Budama
Capalama Capalama Capalama Capalama
Sulama Sulama Sulama Sulama

Fidan yenileme

Hasat-Ambalaj
Tasima Islemleri

Hasat-Ayrim-Ambalaj

Hasat-Ayrim-Ambalaj

Yiikleme-Bosaltma

Yiikleme-Bosaltma

Tasima

Tasima

Cizelge 4. Projenin Tesis Masraflari (TL/da)

GIDERLER (TL)
MASRAF UNSURLARI 1.Y1l 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l
Toprak hazirlig
Siiriim+ ikileme 58.72 0.00 0.00 0.00
Ciftlik giibresi tagima 3.04 0.00 0.00 0.00
Ciftlik giibresi Serme 3.06 0.00 0.00 0.00
Dikim Yeri Isaretleme 2.53 0.00 0.00 0.00
Cukur Agma 9.75 0.00 0.00 0.00
Fidan Dikimi 2.56 0.00 0.00 0.00
Bakim islemleri
Siiriim + ikileme 0.00 58.72 58.72 58.72
Ciftlik giibresi tagima-serme 0.00 0.00 0.00 53.46
Tlaglama 4.14 5.25 6.01 6.47
Giibreleme 2.56 6.34 6.49 8.79
Budama 0.00 4.28 9.97 14.71
Capalama 3.87 2.71 8.56 4.95
Sulama 28.08 40.01 33.03 35.36
Fidan yenileme 0.00 4.80 0.00 0.00
Satis giderleri
Hasat- Yiikleme-Tasima 0.00 0.00 36.35 72.71
Cesitli Uretim Girdileri 172.20 63.05 42.32 45.69
TOPLAM 290.51 185.16 201.45 300.86
Bolgede meyve isleme sanayilerinin  hesap sonuglarina da bakilmak suretiyle karli

bulunmasi seftali yetistiriciligini 6nemli Sl¢iide
arttirmig olup, ireticinin {iriiniiniin pazar sorunu
yasamasini da azaltmaktadir. ¢ift¢inin elindeki
tiketime sunulamayan {iriiniin meyve isleme
sanayilerince kullanilmas1 da seftali
yetistiricisinin lehine bir olaydir. Uretici
elindeki ekonomik degeri olmayan lriinii diisiik
fiyatlarla da olsa meyve isleme sanayilerine
satabilmektedir.

Bu  bulgular  dogrultusunda  seftali
yetistiriciliginin  teknik olarak  uygunlugu
goriilmekte olup pazar arastirmasi ve finansal

bir yetistiriciligin  s6z konusu  oldugu
sOylenebilmektedir.
Fizibilite etiidiiniin son asamasi olan

finansal analiz, projenin kurulus doneminde

gerekli toplam yatim tutart1 ve iiretime
gectikten sonraki isletme donemi boyunca
gereken isletme giderleri ile saglayacagi
gelirleri tahmin etmek ve bu tahminler

cercevesinde yatirim Onerisinin degerlendirilip
basar1 derecesinin  belirlenmesini amaglar
(Sariaslan, 2006). Projenin yatirim ve sabit
giderleri ¢izelge 5’de verilmistir.
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Cizelge 5. Projenin Yatirim ve Sabit Giderleri (TL) (20 da Seftali Bahgesi Tesisi Igin)

: R KURULUS DONEMI (4 yil)

GIDER TURU to t) t) t3 Toplam Yatirim
Etiit proje giderleri 1907.00 - - - 1907.00
Lisans — Patent - - - -

Toprak bedeli (kira) 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 8000.00
Toprak hazirlig 1600.00 - - - 1600.00
Bakim giderleri 773.00 2442.20 2455.60 3649.20 9319.56
Cari giderler 3444.00 1261.00 846.40 913.80 6465.20
Satis giderleri - - 727.00 1454.20 2181.20
Bina ingaat (duvar-git) 825.60 - - - 825.60
Genel giderler 438.40 375.20 384.80 444.60 1643.00
Beklenmeyen giderler 454.00 304.00 320.60 423.00 1501.60
TOPLAM 11442.00 6382.40 6734.40 8884.40 33443.16

Projenin yatirnrm asamasindaki giderler;
etid proje giderleri, lisans—patent, toprak
bedeli, toprak hazirligi, bakim iglemleri, liretim
girdileri (cari giderler), genel giderler, satig
giderleri, beklenmeyen giderler ve bina insaat
giderleri kalemlerinden olugmaktadir. Etiid
proje giderleri toplam giderin %20’si alinmak
suretiyle 1907.00 TL olarak hesaplanmstir.
Lisans—patent kaleminde, herhangi bir teknoloji
transferi so6z konusu olmadigindan lisans
O0demesi hesaplanmamustir. Toprak bedeli
olarak arazinin kira bedeli verilmistir. Toprak
hazirligi, siirtim, ¢iftlik giibresi tagima, serme,
dikim  yeri  isaretleme  fidan  dikimi
masraflarmdan  olugmaktadir ve yalmzca
yatirimin ilk yilinda gerceklestirilen, bahgenin
hazirlanmasit asamasindaki giderlerdir. Bakim
islemleri; ilaglama, c¢apalama, sulama ve
giibreleme iglemlerindeki is¢ilik giderleridir.
Tesis donemindeki iglemler yabanci isgiicline
ihtiya¢ duyulmadan gergeklestirilebilecegi igin
kullanilan is¢ilik sabit masraf unsurlarina dahil
edilmistir. Uretim girdileri (cari giderler);
iiretimde kullanilan ilag, giibre masraflaridir ve
buna ek olarak ilk yil fidan ticreti de dahil
olmaktadir. Satis giderleri, {iglincii yildan
itibaren baslayan masraf unsurlaridir. Hasat,
ayirim, ambalaj, yiikleme, bosaltma, tagima
masraflarmin tiimil satis giderleri bashgi altinda
hesaplanmistir. Bahge tesisinde herhangi bir
ingaata, binaya ihtiyag duyulmamaktadir.
Ancak bina ingaat giderleri olarak bahge
etrafindaki ¢it ve duvarlarn maliyeti kabul
edilmistir. Genel giderler; isletmenin yonetim
giderleri ve iiretimde kullanilan su iicretinden
meydana gelmektedir. Beklenmeyen giderler,
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toplam giderlerin %5°’1 alinarak hesaplanmistir.
Toplam yatirim tutar1 33443.16 TL olarak
hesaplanmustir.

Cizelge 6’da da iiretim donemine ait
giderler ve Cizelge 7°de projenin yillara gore
gelir dagilimi goriilmektedir. Yapilan anketler
sonucunda normal {iretim doneminde seftali
verimi 1204.66 kg/da olarak tespit edilmistir.
Seftali fiyat1 ise 0.85 TL kabul edilerek
hesaplamalar yapilmistir.

Projenin tesis doneminde, ilk 3 yilinda
seftalilerin dikim araliklarinda  yetistirilen
iiriinlerin (ara ziraatinde) geliri bulunmaktadir.
Bunun yani sira {igiincii ve dordiincii yilda az
miktarda da olsa irlin geliri s6z konusudur.
Projenin artik degeri son yila gelir olarak
eklenmistir.

Cizelge 8’de projenin net nakit akimlarinin
yillara gore dagilimi goriilmektedir.

Projede  kapasite = olarak 20 da
diistiniildiigiinden kurumlar vergisinden
muaftir.

Bu ¢alismada isletme sermayesi ihtiyacinin
hesaplanmasi i¢in “calisma devri Kkatsayis1”
yontemi kullanilmustir.

Projenin yatirim tutar1 ve sermaye yapisi
cizelge 9’da verilmistir. Ortalama isletme
sermayesi de artik deger i¢inde diisiiniilmiistiir.
Tarimda ¢alisma siiresi yil igerisinde 300 giin
olarak kabul edilmektedir. Projedeki c¢aligma
devresi de iretim tim yil siirdiigi igin 300
kabul edilmistir. Normal yil (dokuzuncu yil)
isletme donemi giderleri (10970.40 TL) ¢alisma
devri katsayisina (2) boliinerek ortalama isletme
sermayesi hesaplanmistir.




Cizelge 6. Isletme Uretim Dénemi Proje Giderleri (TL)
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Dénem Toprak Bedeli Bakim . Sati Genel .
(Yil) ’ Kira) Gideleri | CoiGiderler | AP0 | Giderter Amortisman TOPLAM
ty 2000.00 3718.00 1308.40 526.60 878.40 688.20 9119.60
ts 2000.00 3966.00 1395.60 561.60 878.40 688.20 9489.80
te 2000.00 4213.80 1482.80 596.80 878.40 688.20 9860.00
ty 2000.00 4461.60 1570.00 631.80 878.40 688.20 10230.00
tg 2000.00 4957.40 1744.40 702.00 878.40 688.20 10970.40
ty 2000.00 4957.40 1744.40 702.00 878.40 688.20 10970.40
tio 2000.00 4957.40 1744.40 702.00 878.40 688.20 10970.40
th) 2000.00 4957.40 1744.40 702.00 878.40 688.20 10970.40
tia 2000.00 4957.40 1744.40 702.00 878.40 688.20 10970.40
ti3 2000.00 4957.40 1744.40 702.00 878.40 688.20 10970.40
tig 2000.00 4957.40 1744.40 702.00 878.40 688.20 10970.40
tis 2000.00 4957.40 1744.40 702.00 878.40 688.20 10970.40
tie 2000.00 4957.40 1744.40 702.00 878.40 688.20 10970.40
ti7 2000.00 4957.40 1744.40 702.00 878.40 688.20 10970.40
tig 2000.00 4957.40 1744.40 702.00 878.40 688.20 10970.40
Cizelge 7. Projenin Yillara Gore Gelir Dagilimu (TL)
Dénem (yil) GELIRLER
1.Satis Gelirleri 2.Artik Degeri* Yillik Toplam
to 1000.00 - 1000.00
t 2000.00 - 2000.00
%) 6502.00 - 6502.00
t3 11985.00 - 11985.00
ty 15359.40 - 15359.40
ts 16383.40 - 16383.40
te 17407.40 - 17407.40
ty 18431.20 - 18431.20
tg 20479.20 - 20479.20
ty 20479.20 - 20479.20
tio 20479.20 - 20479.20
ti) 20479.20 - 20479.20
tia 20479.20 - 20479.20
ti3 20479.20 - 20479.20
tig 20479.20 - 20479.20
tis 20479.20 - 20479.20
tie 20479.20 - 20479.20
ti7 20479.20 - 20479.20
tig 20479.20 13485.20 33964.40
* Projenin artik degeri son yila gelir olarak eklenmistir.
Cizelge 8. Projenin Proforma Gelir ve Net Nakit Akimlarmim Yillara Gére Dagilimi (TL)
Gelirler Ik g?;:;rlim (g?:ifrr:;i Faiz Amortisman Briit Kar ]i;::rrugrlzllir KI::Z* Ngkll\lrill(lt
to 1000.00 11442.00 - - - - - - 10442.00
t 2000.00 6382.60 - 1750.00 - - - - 6132.60
t 6502.00 6734.20 - 1258.00 - - - - 1490.20
t3 1198.00 14369.60 - 681.00 - - - - 3065.60
ty 15359.40 - 8431.40 - 688.20 6239.80 - 6239.80 6928.00
ts 16383.40 - 8801.60 - 688.20 6893.60 - 6893.60 7581.80
te 17407.40 - 9171.80 - 688.20 7547.40 - 7547.40 8235.60
ty 18431.20 - 9541.80 - 688.20 8201.20 - 8201.20 8889.40
tg 20479.20 - 10282.20 - 688.20 9508.80 - 9508.80 10197.00
ty 20479.20 - 10282.20 - 688.20 9508.80 - 9508.80 10197.00
tio 20479.20 - 10282.20 - 688.20 9508.80 - 9508.80 10197.00
th) 20479.20 - 10282.20 - 688.20 9508.80 - 9508.80 10197.00
tia 20479.20 - 10282.20 - 688.20 9508.80 - 9508.80 10197.00
ti3 20479.20 - 10282.20 - 688.20 9508.80 - 9508.80 10197.00
tig 20479.20 - 10282.20 - 688.20 9508.80 - 9508.80 10197.00
tis 20479.20 - 10282.20 - 688.20 9508.80 - 9508.80 10197.00
tie 20479.20 - 10282.20 - 688.20 9508.80 - 9508.80 10197.00
ti7 20479.20 - 10282.20 - 688.20 9508.80 - 9508.80 10197.00
tig 33964.40 - 10282.20 - 688.20 22994.00 - 22994.00 23682.20

* Projede arazi 20 da alindigindan vergiden muaftir.
**Kurumlar vergisi olmadigindan dolay: Briit kar Net kara esittir.

25




GOU. Ziraat Fakiiltesi Dergisi, 2009, 26(1), 19-27

Cizelgeden goriilecegi lizere, projenin
yillara gore toplam yatirim tutart ilk il
11442.00 TL, ikinci y1l 6382.60 TL, igiincii yil
673420 TL ve son yil 14369.60 TL
gerekmektedir. i1k y1l yatirimm 10000.00 TL’si
kredi kullanilarak karsilanacagi varsayilmustir.
442.00 TL’si ise 6z kaynaktan saglanacaktir.

Almacak 10000.00 TL kredi 3 yilda esit
taksitlerle yillik % 17.5 faizi ile birlikte her yil
sonunda Odenecektir. Buna projenin borg

Cizelge 9. Projenin Yatirim Tutar ve Sermaye Yapisi (TL)

anapara ve faiz 6deme plani yontem kisminda
belirtilen formiiller kullanilarak hesaplanmustir.
Ihtiyag duyulan kredi tesis déneminin son
yilinda almmacak ve iiretim doneminin ilk i
yilinda faizi ile beraber esit taksitler halinde
Odenecektir.

Buna gore yapilan hesaplamalar sonucunda
yillik 6deme, faiz ve anapara tutarlari cizelge
10°daki gibi olacaktir.

KURULUS DONEMI (4 Yil)
to t, t, t;

L Toplam Yatirim

- Sabit Sermaye 11442.00 6382.60 6734.20 8884.40

- Ortalama Isletme Sermayesi - - - 5485.20
Yillik Yatirim 11442.00 6382.60 6734.20 14369.60
Toplam Yatirim Tutar: 38928.40

IL Finansman

- OzKaynak 442.00 6382.60 6734.20 14369.60

- Yabanci Kaynak 10000.00 - - -
Finansman Thtiyac 10000.00 - - -

Cizelge 10. Projenin Yillik Odeme, Faiz ve Anapara Tutarlar (TL)

YILLAR Yillik Odeme Faiz Anapara Kalan
1 4559.00 1750.00 2810.00 7191.00
2 4559.00 1258.00 3310.00 3890.00
3 4559.00 681.00 3880.00 -
TOPLAM 13679.00 3689.00 10000.00

Yatirim projesinin ticari karlilik agisindan
degerlendirilmesinde, paranin zaman degerini
gdz Oniine alinarak NBD yéntemi ve IKO
yontemi kullanilmustir.

Yatirim Onerilerinin degerlendirilmesinde
en pratik yontem olarak bilinen BKO asagidaki
gibi hesaplanmigtir:

BKO=P/I

=9508.80/38928.36 = 0.24

P =Normal yila ait net kar1 gostermektedir.
I =Kurulus donemindeki faiz giderleri harig
olmak iizere yapilan toplam yatirim tutarmi
gostermektedir.

Bu c¢alismanin basit karlilhik orami %24
olarak hesaplanmustir. Normal yila (tek bir yila)
ait verilere gore hesaplanan basit karlilik orani
yontemi paranin zaman degerini goz Oniine
almamaktadir. Yatirnm harcamasi kurulug
doneminde yapilmigken, kar isletme doneminde
secilen normal bir yila gére alinmaktadir.

Projenin yatirim tutarmin finansmaninda
yabanci kaynak kullanildigr igin faiz giderleri
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eklenerek BKO da hesaplanmistir. Faiz gideri
(F) olarak faiz giderleri ortalamas1 alinmustir.
BKO = P+F/1
BKO=9508.80 +1229.67/38928.36=0.28

Faiz  giderlerinin  dahil edildiginde,
projenin basit karlillk orant %28 olarak
hesaplanmustir.

Bir proje degerlendirme araci olarak
kullamlan bu ydntemde s6z konusu yatirim
Onerisinin toplam yatirim tutarini, kag yilda geri
Odedigi net kara gore hesaplanir (Sariaslan,
2006).

38928.36=6239.80+6893.60+7547.40+820
1.20+9508.80+9508.80

38928.36=47899.6

Esitlik tam saglanamadigi i¢in,

38928.36-38390.80= 537.56

GOS=5+(537.56/9508.80)=5.1
seklinde hesaplanmustir.

Arastirmada, projenin geri 0deme siiresi
5.1 yil olarak hesaplanmustir. Projede iiretim
donemi 15 yil olan bu ¢aligsmada, 5.1 yillik geri



O0deme siiresi projenin kabul edilebilmesi
acisindan uygunluk goéstermektedir.
Calismada %25 iskonto oram ile

hesaplanan net bugiinkii deger, -2184.12 TL
bulunurken, %20 iskonto orami ile hesaplanan
net bugilinkii deger 9937.70 TL olarak
bulunmustur. Net bugiinkii deger hesaplanirken
kullanilacak iskonto oranlari arasindaki farkin
%5’lik dilimi agmamasina dikkat edilmistir.
Dikkate alinmas1 gerekli diger bir kriter de
“l¢ Karliik Oran”dir. Daha 6nce ydntem
kisminda  belirtilen formiil yardimi ile
enterpolasyon islemine bagvurularak i¢ karhlik
oranina ulasilmistir (Sariaslan, 2006):
r=0,20+(9937.70/12121.82)*(0,25-0.20)
=0.24
Projenin tim yil nakit giris ve c¢ikislar
paranin zaman degeri dikkate alindiginda ig
karlilik oran1 %24 olarak hesaplanmustir.
Arastirmadan elde edilen biitin bu
bulgular 1s18inda; incelenen isletmelerde
kapama seftali bahgelerine yapilan yatirimin
ekonomik yonden uygulanabilir oldugu tespit
edilmistir.

4. SONUC VE ONERILER

20 da’lik bir seftali bahgesinin tesisi i¢in
yapilacak yatirinmin karli olup olmadigini
gormek icin  yapilan fizibilite c¢aligmasi
sonucunda, ortalama isletme sermayesi ihtiyaci
5485.20 TL, toplam yatirim tutar1 14369.60 TL,

Kaynaklar

Anonim, 2006a. www.tarim.gov.tr

Anonim, 2006b. Tarim Il Miidiirliigii Proje Istatistik Sube
Miidiirlii Kayitlar1, Tokat.

Anonim, 2007. Tarmm il Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Birimi, Samsun.

Akgay, Y. ve Uzundz, M., 1999. Meyve Plantasyonlarinda
Yatirim Analizi (Tokat Merkez flce Kapama Seftali
Bahgeleri Ornegi), GOU Ziraat Fakiiltesi Dergisi,
Cilt:16, Say1: 1, Tokat.

Cicek,A. ve Erkan, O., 1996. Tarim Ekonomisinde
Arastirma ve Ornekleme Yéntemleri, GOU Ziraat
Fakiiltesi Yayinlar1 No:12, Tokat.

Cicek, A. ve Sayili, M.,1996. Tokat ili Kazova Yéresi
Tarim Isletmelerinde Bazi Onemli Tarla Uriinlerinin
Fiziki Uretim Girdileri ve Karlihklar1 Uzerine Bir
Arastirma, GOU Ziraat Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 13,
Sayi:1, Tokat.

B. GOZENER, O.KARKACIER

projenin basit karlilik orami %24, i¢ karlilik
orani %24 olarak hesaplanmis ve geri 6deme
siiresi 5.1 yil olarak belirlenmistir. I¢ karlilik
oraninin tarimsal kredi faiz oranindan yiiksek
olmasi, geri ddeme siiresinin iiretim doneminin
yaklasik 1/3’1 gibi kisa siirede gergeklesmesi
g0z Oniinde bulundurularak seftali bahgesi igin
yapilacak yatirimin karli oldugu sdylenebilir.

Yukaridaki sonuglara bakildiginda,
aragtrma  bolgesinde  faaliyet  gosteren
isletmelerin karli ¢alistiklar1 sGylenebilir.

Bolgede hemen her isletme igin gelir
kaynagi olan seftali iiretiminin geleneksel
yontemlere bagli olarak gercgeklestirilmesi ve
seftali  Uretiminin  ekolojik  kosullardan
etkilenmesi {iretici gelirini olumsuz yonde
dolayli ya da dolaysiz etkileyen nedenler
arasindadir.

Tokat 1li Kazova Boélgesinde seftali
iiretiminden beklenilen faydanin arttirilmasi,
iretim Kkalitesinin arttirilmasi igin Ozetle su
onerilerde bulunabilir;

- Ureticiler modern yetistiricilik konusunda
egitilmeli.

- Birim masraf azaltilip, {riin kaybini
onleyici 6nlemler alinmali.

- Ozellikle donlara karsi tarimsal sigorta
yayginlastirilmali.

- Ureticiye daha etkin bir yayim hizmeti
sunulmali ve bu yayim kuruluslar1 daha aktif
hale getirilmeli.

Karkacier, O., 2000. Iktisadi Matematik, GOU Ziraat
Fakiiltesi Yaymnlari, No:45, Ders Notlart Serisi No:
23, Tokat.

Ozgelik, A. ve Sayih, M., 1998. Tokat Merkez Ilcede
Seftali Uretim Maliyetinin Tespiti Uzerine Bir
Arastirma, Kooperatif¢ilik Dergisi, Sayi: 121,
Ankara.

Sariaslan, H., 2006. Yatirim Projelerinin Hazirlanmas1 ve
Degerlendirilmesi, Ankara.

27



