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Bir kez daha is yasasi ve esneklik !!!

Av. Murat OZVERI
Seliiloz -Is Sendikas

Esneklik kavrammin iilkemizde yogun olarak
tartisilmaya baglandigi dénemden, esnekligin 4857
Sayili Yasa'ya girip somut maddelere doniisene ka-
dar gegen siirec icerisinde, esneklik kavrami o den-
li pozitif, yansiz kavramlar araciligi ile sunulmugtur
ki aralarinda sendikacilarm, akademisyenlerin de
bulundugu ¢ok énemli bir kesim tarafindan kabul
gormustur.

Esneklik gereksinimi doguran nedenler, esnek-
ligin hedefleri ve sonuglar tarafsizlagtirilmis, sinif-
sal iceriginden arindirilmig kavramlarla ifade edilir-
ken, esneklik arayismnin ve sonugta gelinen nokta-
nin da insan iradesinden bagimsiz, ka¢inilmaz ol-
dugu, deyim yerindeyse empoze edilmistir.

Sonugta esneklik 4857 Sayili Yasa’'nin 1475 Sa-
yili Is Yasasi'ni yiiriirliikten kaldirmasinim gerekge-
si olarak 4857 Sayili Yeni Is Yasast’'nda yerini alnug-
tir.

Ilging olan esneklik arayislarinin nedeni olarak
gosterilen; “teknolojik devrim”, “mikro elektronik
teknolojisi”, “liretimde bilginin éneminin sermaye-
nin éneminin 6niine gegmesi”, “calisanlarin vasif
derecelerinin beden isgiliginden fikir isgiligine kay-
mast”, “kiiresel rekabetin esneklesme olgusunu zo-
runlu kilmas1” nedenlerin tamaminin yasanin ge-
rekcesinde aynen benimsenmis olmasidir.

Santyorum ki toplumun biiyiik bir kesimi icin
“teknolojik devrim”, “mikro elektronik teknoloji”
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yok sayilabilecek, hayir boyle bir gelisme olmadi
denilebilecek olgular degildir. “Calisanlarin vasif
derecelerinin beden isciliginden fikir is¢iligine kay-
mast” ise boyutlari tartigilabilir olsa da yadsinamaz.

Ne var ki bu kavramlar bilingli olarak iiretim
stirecinde oynadiklari rollerden kopartilip toplu-
mun 6niime konularak, tiretim siirecinde yaratmig
oldugu tortular gizlenmektedir. Oysa esneklik igve-
renlere gore 6ziinde isin sevk ve yonetiminde ko-
laylik, maliyette ucuzluk demektir. Esnekligin bu
taniminin dogal sonucu olarak igin sevk ve yoneti-
mini zorlagtiran, bir baska ifadeyle igverenin yone-
tim hakkini sinirlayan her diizenleme her kurum,
igverene maliyet getiren her istem esneklige aykiri-
dir. Bu nedenlerle esneklik orgiitlenme hakkina,
toplu pazarlik hakkina, igyeri hekimleri gibi isveren
otoritesiyle catisma potansiyeli tagtyan, maliyet ge-
tirecek diizenlemeler isteyebilecek olanlara katla-
namaz.

Bilimsel teknolojik devrim, sadece iletisimi ko-
laylagtiran bilgisayarlar, ulagim1 kolaylastiran rahat
ve konforlu ulagim araclari degildir. Bilimsel tek-
nolojik devrim, ayni zamanda {iretim siirecinde is-
verenin isgiicii iizerindeki denetimini maksimum
diizeylere ¢ikartmayi olanakli kilan bir gelismedir.
Bilimsel teknolojik devrim esnekligi yani iiretim
stirecinin ve iggiicii piyasasinin par¢alanmasini o-
lanakli kilacak teknik alt yapiyr hazirlamistir.
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E/[i.
Bilimsel teknolojik devrim, “mikro teknoloji”

diinyasinda tiim insanlik yararina, hizmete sokul-
mus da degildir. Bilimsel teknolojik devrim ya da
mikro elektronik, sermayenin kérin, is giicii tize-
rindeki denetimini artirarak en iist agamaya ¢ikart-
mak icin devreye sokulmugtur. Tipk: 19. yiizyilin
baginda oldugu gibi bu giin de Charles Dickens i-
fadesiyle “Tiim zamanlarin en iyisidir bu... En ké-
tiisit de! Bilgeligin cagiydi. Aptalhgin cagiydi. I-
nanglarin dénemiydi. Umudun baharini, umutsuz-
lugun kisini yagtyordu. Her sey gelecegindi. Gele-
cek hiclikti. Hepimiz Cennet’e gidiyorduk. Ya da
tersine.” Birileri igin evet tiim zamanlarin en iyisi,
birileri igin ise cehennemdir.

Sanayi Devrimi nasil ki, 19. yiizyilda biiyiik sa-
nayi merkezlerinde isli, tozlu, dumanli, pis kokulu
havast olan, cocuklarin yetersiz beslenme nedeniy-
le, rasitizmden muzdarip oldugu, yiiksek calisma
saatleri, diisiik icretler karsiiginda émiir tiiketen
insanlarm yasadigi fabrika kentlerini yaratmig ve
fabrikalar, Ingiliz is miifettislerinin resmi raporlari-
na gore 16 -18 saat galigip yorgunluktan kendin-
den gegen 16 yaginda genc kizlarin ugradiklan te-
caviiz sonucu diigitk yapmalariyla cenin tarlasina
dontismiis ise, sanayi devrimi, giyimi kusami, ya-
sam tarzlart farkli varlik icerisinde yiizen Mozart‘in
senfonilerinde kendisinden gecen bir kent soylu si-
nif icin cennetin bahgelerini agmig ise, bilimsel
teknolojik devrim de 21. yiizyihn baginda cennet
ve cehennemi beraberinde getirmistir.

Esneklik sayesinde; iiretim siireci boliinmiis,
markali biiytik ana firmalarin adina tedarikei fir-
ma, ya da bizdeki ifadesiyle KOBI'ler aracilipiyla
krizleri daha rahat atlatacaklari, stok derdini orta-
dan kaldiracak, maliyetleri diisiirebilecek, krizi te-
darikgi firmalara yikacak yeni bir is organizasyonu
olanakli hale gelmistir.

Uretim sadece ana firma, tedarikgi firma olarak
béliinmemis, ana firmada calisan isciler, fonksiyo-
nel esneklige sahip cekirdek isgiicii, sayisal esnek-
lige sahip cevre isgiicii olarak boliinerek iki kesim
arasinda yaratilan statii farklilig ve hiyerarsi saye-
sinde ig giicii izerindeki denetim doruga ¢ikmistir.

Her is¢inin igverenin talimat verdigi her isi yap-
mast anlamina gelen fonksiyonel esneklikte cekir-
dek isgiiciiniin temel 6zelligi belirlenmis, gekirdek
isgiiciiniin  {icret, sosyal statii olarak kendilerine
sunulan olanaklarini korumak i¢in esnek, fonksi-

yonel olma zorunlulugunu duymalarint saglamak
amaciyla, daha diisiik ticretle istenildigi zaman is-
ten atilip, istenildigi zaman ise alinmast ( sayisal es-
neklik) statiisii daha alt olarak belirlenmis, cevre-
sel isgiicii ya da bilinen adlartyla taseron iscileri ile
cekirdek isgiicii terbiye edilmistir.

Uretilen iiriinii tiikettirmenin en etkili yollart i-
se marka ve moda sayesinde gelistirilmistir.

Marka, triiniin kullanim degerini belirleyen ii-
riin kalitesi konusunda bir vaat olmaktan cok, o
markayt modanin belirledigi zaman diliminden
kullanabilen insanlarin toplumsal statiilerini belir-
leyen bir deger dlgiisti haline gelmistir.

Marka ve moda, gelisen iletisim teknoloji saye-
sinde inceltilmis sunumlarla her giin markanin sta-
tii oldugunu gosteren reklamlardan, belirli
markalar kullanan dizi film kahramanlarina uza-
nan bir ¢izgide tiiketimi neredeyse tek deger hali-
ne getirmistir. Ote yandan insanla ilgili akla gele-
bilecek her seyde bir tiiketim malzemesi haline ge-
tirilerek, teknik adiyla metalagtirilarak tirtin gesit-
liligi saglanmustir.

Sonucta, esnek iiretim ya da kisaca esneklik,
yarattign cehenneme; giivensiz, aidiyet duygusunu
yitirmis, tizerindeki denetim yogunlastirilmis, sos-
yal iligkileri alt tist olmus, sadakatsizlikle, belirsiz-
likle cevrelenmis, aidiyet duygusu alt kimliklere
yoneltilmis, isi yogunlagmus, yasal giivencesi orta-
dan kaldirilmig ya da ¢nemli 6lgiide sinirlandiril-
mis iscileri doldurmustur. Sosyal korumanm en
yiiksek oldugu ileri siiriilen Bat1 Avrupa’da “Fran-
sa, Ispanya, Hollanda ve Almanya'da iscilerin u-
zun siireli gecici s6zlesmelerle ise alinmasi, igveren-
lerin cémert isci ddenekleri saglayan ve gecerli ne-
den olmaksizin isten cikartmayr ABD’de oldugun-
dan ¢ok daha zorlastiran yasalar: atlatmalarina im-
kan veren, is piyasasinda sik kullanilan bir agik ka-
pt halini almigtir. Ornegin Fransa, ABD'den sonra
en biiyiik ikinci gecici hizmetler piyasasi haline
gelmistir, tiim diinyadaki gegici is¢i gelirinin
%30"unu olusturur durumdadir. Ve gegici isciler
tiim iilkedeki iglerin sadece %2’sini olugturmakla
birlikte, Fransa Caligma Bakani Martine Aubry’e
gore, yeni ige alimlarin %86’s1 kisa siireli sézlesme
ile gergeklesmektedir.” (1).

“Bazi Meksika serbest bolgelerinde kadinlar
regl olduklarini, aylik ped kontrolii gibi agagilayic
uygulamalarla ispatlamak durumundadirlar. Isci-
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lerle ortalama bir regl dénemi olan yirmi sekiz giin-
likk sozlesmeler yapilmaktadir. Bu da bir hamilelik
durumu s6z konusu olur olmaz is¢inin isten gikar-
tilmasini kolaylagtirmaktadir.” (2).

Manzaraya bu acidan baktigimizda 19 yiizyilin
caligma kosullarinin gecmisimiz olmadigi, aksine
gelecegimiz olabilecegi, amacin ucuz emek ekono-
misi yaratmak oldugu oldukca net bir sekilde gorii-
lebilecektir.

Ote yandan is yasalarmin 19. yiizyilda ortaya
cikan olumsuzluklari gidermek amaciyla galisma
kosullarinin asgari kogularini belirlemek icin dog-
dugu, bu dogumun ebesinin orgiitlii iscilerin siste-
mi tehdit eden miicadeleleri oldugunu birileri cok
fazla gdrmek istemese de genel kabul goren bir sap-
tamadir. Kisaca is hukukunun konusunu bir tek
ciimleyle 6zetlemek gerekirse; “Is hukuku, esas o-
larak, iscilerin hukuki durumlarinm diizenlenmesi
ve korunmast ihtiyacindan dogmustur. Ticaret hu-
kukunun, ozellikle tacirlerin hukuki durumunu
kendisine konu aldig1 gibi is hukukunun da iscile-
rin durumunu konu aldig1 ve bunlarin korunmasi-
n1 amag edindigi goriilmektedir.” (3).

Dolayisiyla ig hukukunun ¢agdaghgindan soz e-
debilmenin temel kosulu, konusunu olusturan isci-
yi ¢aligma yasaminimn ortaya ¢ikardigr yeni ¢aligma
iligkilerinin, yeni ¢aligma ortaminin olumsuzlukla-
rindan koruma diizeyidir. Cagdaghgin olgiisii tek
bagina degisim degil, degisim kargisinda ig hukuku-
nun is¢iyi koruyacak bir diizenleme getirecek sekil-
de degisip degismedigidir.

Referans kaynagi ne olursa olsun ortaya yeni o-
larak ¢ikan her duruma, is hukuku isciyi koruyacak
bir diizenleme getirerek yanit vermek zorundadir.

[scinin korunmasi kavrami da soyut bir kavram
degildir. Is giiciinii isverene satan isci, her seyden
dnce ig gliciinii {iretim siirecine sokarak sosyal risk-
ler alan bir insandir. Dolayisiyla is¢inin korunmast;
isgiiciinii iiretim siirecinde igverenin kullanimima
sunan is¢inin “sosyal, ruhsal, fiziksel” iyilik halini
siirekli kilmaya doniik tiim pozitif diizenlemelerin
yapilmast anlamma gelir ve bu anlamda da olduk-
¢a somut ve mutlaktir.

Cagdag bir is yasasmnda iscinin fiziksel, ruhsal,
sosyal iyilik halini tehdit eden her faktoriin orta-
dan kaldirilmasi, etkilerinin sinirlandirilmasi ve o-
lanakli oldugunca yok edilmesi, bu olanaklarin sii-
rekli geligtirilmesi vazgecilmez bir amactir ve bu

caba, bu amag hicbir maliyet hesabina deyim ye-
rindeyse kurban edilemez.

Konuyu daha da somutlamak gerekirse iscinin
cagdas bir is yasastyla korunmusg oldugundan soz e-
dilebilmesi igin ;

Iscinin isinin, bu iste kendisi ve ailesiyle insan
onuruna yakigir bir yagam siirmesini saglayacak ge-
lirinin, fiziksel biitiinliigiiniin, kisiliginin érgiitlen-
me hakkinin giivence altina alinmig olmasi zorun-
ludur. Kisaca is¢inin uygun bir iste caligmasi gere-
kir. Uluslar aras1 Cahgma Orgiitii 1999 yilinda ya-
pilan Uluslar arasi Caligma Konferansi'nin 87. top-
lantisindaki raporda “uygun is"i tanimlamigtir. Bu
tanima gore; “Uygun is, kisilerin caligma haklari-
na, ig saghigi ve giivenligi kosullarina, sosyal giiven-
lik haklarina, sendikalar ve diger araclarla kendini
ifade haklarina atifta bulunan biitiinlegik bir yak-
lagimi ifade etmektedir.” (4).

4857 Sayih Is Yasasi ise; birka¢ uygulamada na-
sil kimlik kazanacaginin tartigmasini ayrik tutar-
sak, esnek tiretimin olumsuzluklarini ortadan kal-
diracak diizenlemeler yapmak yerine, kendi varo-
lusuyla ¢elisecek bir sekilde, varolani yasalastir-
makla yetinmistir.

4857 Sayili Is Yasasi ile esneklik uygulamalar:
yasal giivence altina almarak iilkemizde ucuz e-
mek ekonomisi dogrultusunda net bir tercih yapil-
migtit. Emegin ucuzlatildigr bir sistem ister istemez
insanin giderek degersizlestirildigi bir siirecin kapi-
sin1 acacaktir.
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