Dr. Ercan YAVUZ
Tiirk Tabipleri Birligi SSK Kolu Caligan
Isyeri Hekimi

® SSK ilag tireticisi konumundadr,

® SSK Tiirkiye'de en fazla ilaci alict konumunda olan
kamu kurumudur,

® SSK'min saglk sigortacih@ dalinda ilac giderleri yillar
icerisinde artmaktadm,

® SSK'min ilag giderlerinin azalalmasi SSK'min ilac
fabrikalarmun gelistirilmesi ile asilacag goriilmiistiir,

® SSK ilact ucuza alp pahalvya satar,

® SSK'mn 1996 yilinda wygulamaya koydugu ucuz ilac
almu kisa stivede ekonomik gériilse bile stirecte ilac
fabrikasmi kapatan wygulama olacakuw,

® SSK ilag fabrikalart en cok tiikettigi ilaclar tivetir,

® SSK baz ilaglarm divetimini durdurmustur. Bunlarin en
énemlileri serum ve hemodiyaliz soliisyonlaridur.

ilag
fla¢ zorunlu tiiketim maddeleri arasinda yer al-
masi nedeni ile bu sektdrde karlilik orani yiiksektir.

Zorunlu tiiketim maddelerinden oldugu igin ta-
lep daralmasi olmamakta ekonomik krizden etkilen-

memektedir.

Firmalar {irettikleri ilaclarin fiyatlarini maliyeti
iizerinden degil “ONSUZ OLMAZ” niteligini ve yarari-
n1 gz 6nlinde tutarak fiyati serbestge belirleyebil-
mektedir.

ilagta Patent

Son vyillarda saglik alaninda ¢ok tartigilan konu
olmakla beraber isin asl sudur: Her hangi bir iilke-

de bir ilacin iiretimi ve satigi ile ilgili tiim haklar o i-
lact bulan kigi ya da firmaya aittir. Bagka bir degigle

SSK'NIN ILAC
POLITIKALARINA
KAMUSAL
YAKLASIM

bir firma bir ilacin patent hakkini aldigi zaman o ila-
c1 yalniz kendisi iiretebilir ve bagka firmalarin iiret-
mesini engelleme imtiyazina sahiptir.

Insanlara ac1 ¢ektiren hastaliklara karg: etkili bir
ilacin bulunmas1 kamunun ve sermaye yénetiminin
bakiglarini farklilasgtirir. Sirketler/sermaye optimal e-
konomik kapasitenin iistiine ¢tkmayan ilaglar iiret-
mez.

Bu nedenle toplumda az rastlanan ama &liimciil
olan, ac1 veren hastaliklarin rnegin; tiiberkiiloz icin
aragtirma ve yatirim yapilmadigi gibi ilag yapan 6zel
tesebbiis de bulunmaz. Ciinkii “ekonomik” bulun-
maz.

[lag sanayinde ulusal ve uluslararas tekellerin ra-
kipleri, kamu yararina ilag tireten kuruluglar, olursa
o zaman ilacta piyasa diizenleyicisi gérev de yerine
getirilmig olur.

[lagta uluslararast tekeller karli olan bu alani ka-
muya birakmak istemezler. SSK'nin ilag giderlerine
cok az katkisina ragmen ilag iiretiminde bir kamu
kurulusunun hizmeti agisindan ne denli énemli ol-
dugu yazinin konusu olacak.

Ulkemiz ve SSK’nin ilag Uretiminden

Tarihge

Tiirkiye'de ilag ve eczacihigm onciileri hiristiyan
toplumundan gelen eczacilar olmustur.

1820 yilinda iki adet olan miistahzar ilag (hazir
ilag) 1880'l yillarda 100’lere ulagmugtir.

1926l yillarda Cumhuriyetin Saglik Bakanligr u-
lusal ilag sanayisinin gelismesini saglamak amaci ile
Tiirkiye'ye ithaline miisaade edilen miistahzarat ve



edilmeyen miihtahzarat olmak iizere iki liste yayin-

lad1.

[thaline miisaade edilmeyenler listesinde etkisi
kesin olmayan ve Tiirkiye'de yapilmast miimkiin go-
riilen ilag adlari yer aliyordu. 1954’te yiiriirliige giren
“Yabanci Sermaye Tesvik Kanunu” ile yabanci firma-
larin tilkemizde hazir ilag yapim tesisleri kurulmasi-
nin 6ni agildi.

Yerli sermayenin ilag iiretimine ilgisi Marshall
yardimlari cercevesinde olmustur. Ilk olarak Eczaci-
bagt ilag fabrikalar: ile tiretim yapilmistir.

SSK’nin ilk girisimleri

SSK’da 1970'li yillar, giderek artan sigortal: isci
ve bakmakla yiikiimlii olduklart eg ve gocuklarnin
saglik ve dolaystyla ilag sorununa yonelik ¢oziimler
konusunda tartigmalara baglandig1 yillard.

Bu yillarda kamunun ilag alanindaki iiretim ya-
pan sadece bir birimi vardi ki o da ordu ilag fabrika-
sidir.

1970li yillarda iilkemizde ilag iireten ve dig alim
yapan toplam 103 firma olmasina ragmen bunun 10
kadar1 payim biiyiigiinii aliyordu.

Ulkenin 1977'de toplam ilag girdileri tutart beg
milyar, 1978 yillinda toplam ilag gideri 8,5 milyar
TLdir.

Bu giin oldugu gibi o yillarda SSK iyi bir miisteri
olarak gériiliiyordu ve iilkemizdeki yillik ilag
tiikketiminin 1/6 - 1/8’i SSK tarafindan gergeklestiri-
liyordu. SSK’'nin yillik ilag gideri; 1977’de 770 mil-
yon, 1978’de bir milyar ve SSK’nin 1978 yilinda sag-
lik giderleri alt1 milyar 750 milyon TLdir.

1960 ve 1970'li yillar, tiim diinyada oldugu gibi
tilkemizde de toplumsal muhalefetin giiglendigi ve
politik goriis olarak da tiretim ve planlamanin mer-
kezi ve kamusal alanlarda olmasini 6ngéren meslek
odalart (Ttirk Tabipleri Birligi, Tiirk Eczacilar Birligi
vb.) ve isci sendikalar gibi yapilarin giiclii oldugu
yillardi.

1973 segimleri ile dSnemin hiikiimeti SSK Genel
Miidiirligi'ne (Tirk Tabipleri Birligi bagkanligini da
uzun siire yapan) Dr. Erdal Atabek’i atar.

Erdal Atabek Bagkanliginda SSK Yonetim Kuru-
lu 506 sayili SSK Yasasi'nda bir kisim degisiklikler
yaparak SSK ilag fabrikalarinin kurulabilmesinin 6-
niind agar.
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SSK Genel Mudiirliigii bir galigma grubu ile ilag
fabrikasinin kurulug galigmalarini siirdiiriirken ulu-
sal ve ulustistii ilag girketleri de hiikiimetler diizeyin-
de kargit yonde galigmalarini siirdiiriirler. Sonucta
Dr. Erdal Atabek SSK Genel Miidiirliigii’'ndan aynl-
mak zorunda kalir ve ilag fabrikalar1 ile ilgili calisma
grubu dagitilir.

SSK Genel Kurullarinda 1970’li yillar boyunca
tartigilan ana konulardan biri SSK’'nin ilag tiretimi-
ne bir an énce gegmesi olmugtur.

Genel Kurullarda isgi temsilcileri, SSK’da ¢aligan
hekimler ve eczacilar bagta olmak iizere tiim saglik
tireticileri SSK’'nin ilag fabrikalarinin kurulmasi yo-
niinde goriig bildirmislerdir.

Kurum 1979 yilinin Mayis ayinda ilag fabrikasi-
nin yapim ve yerlesme ¢aligmalarmi bitirmis, ilag ve
isletme ruhsatlari alinmig ve deneme iiretimine bas-
lanmugtir.

Fabrika 17 ilag igin ruhsat almakla birlikte ilk yil-
larda bunlardan dért adetinin tiretimine baglamigtir.
Bu ilaglar SSK’'nin en ¢ok tiikettigi ilag kalemleridir.
Ornegin; agn kesiciler, antibiyotikler, serumlar, vita-
minler.

Bu yillar iilkenin ekonomik kriz ortamina gekil-
digi, aslinda kapitalist diinyanin girdigi bunalimin
derinlestigi ve cikmak iginde neoliberal ekonomik
modelin ilk niivelerinin goriildiigi yillardir. Bizde de
24 Ocak Ekonomik Kararlar1 olarak deklere edilen
bundan bagka bir sey degildi. Tiim bu olumsuzlukla-
ra ragmen ilacin seciminin iyi yapildig1 takdirde, ku-
ruma ekonomik agidan énemli katkilar saglayacagi,
bu bigimi ile SSK ilag fabrasinin kamunun toplumsal
rolii olarak tanimlanan iglevini yerine getirecegi go-

riilityordu.
1980°den bu yana

Fabrika 12 Eyliil askeri darbesini grevde iken kar-
sisinda buldu. Fabrikada orgiitlii isci sendikasi Pet-
rol-Is Sendikasidir. Grevin sonuglari agisindan de-
gerlendirildiginde ilac tiretimine ara verilmesi, 6zel-
likle serum {iretiminin durdurulmasi SSK'ya ¢ok pa-
halitya mal olmug dolayisiyla SSK’dan saglik hizmeti
olan aktif/pasif sigortalilara da pahaliya mal olmus-
tur. Zira SSK ihtiyac1 olan tiim serumlar {iretebilen
konum da iken grevin uzun siirmesi sonucunda SSK
serum ihtiyacin1 cok daha maliyetle Eczacibagi ilag
fabrikalarindan kargilar hale geldi.

Gerek isci sendikasi olarak Petrol-Is, gerek-
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se igveren konumunda ama ayni zamanda isci
kurulugu olan SSK ilag fabrikasinin o giinleri-
ni yasayan her iki tarafta grevin sonuglarini
degerlendirdiginde ileriyi iyi gédremedikleri sii-
ritklendigi stirecin farkina ¢ok sonra vardikla-
rin1 paylagtilar. Belki Ruhi Su dizeleri onlar i-
¢in yazdi.
“Agag demis ki baltaya
Sen beni kesemezdin ama
Ne yazik ki sapin benden
Bak agacn bilincine sen
Olen ben éldiiren benden”.

Ucuz ilag Alim Politikasi Dogru

muydu?

SSK’nin saglik giderleri iginde ilag giderleri
yillar i¢inde artiyordu. 1980’li yillarda saglik
giderleri icinde ilacin maliyeti %15-17’'iken
2001 yilinda %44 olmustur. 1996 yilinda ucuz
ve esdeger ilag alimi ile ilgili SSK Genel Mii-
diirti Kemal Kiligdaroglu bir genelge yayinla-
migt1 ve SSK ¢aligsani olarak bu politikalar1 biz-
ler de desteklemistik. Ancak ilag iireticisi fir-
malar piyasada yer almayan, sadece SSK igin
ilag iiretmigler ve bu ilaclardan hastalarla biz
hekimler de beklenen faydayr bulamiyorduk.
Bu siireg §dyle 6zetlenebilir.

SSK'ya ucuz, digerlerine pahali

Tablo-1: Firmalarin yalnizca SSK icin Urettigi ilaglar

ilag adi Neotab Tb.
Kutu fiyat 936 000TL
SSK igin urettigi ilag Carlotab Tb.
SSK 6zel fiyat 57.000 TL
ilag adi Ciflosin 14 Tb.
Kutu fiyati 1.404.000TL
SSK igin drettigi ilag Siprosit 10 Tb.
SSK &zel fiyati 130.000TL
ilag adi Demeprazol Kapsiil
Kutu fiyati 936.000TL
SSK igin drettigi ilag Erbazol Kap.
SSK 6zel fiyat 225.000TL

[la¢ firmalarindan ucuz ilac alan SSK, ilag
fiyatlarina zam uyguluyor; béylece SSK’dan
saglik hizmeti alanlar zarara sokuluyor, Emekli
Sandig1, Bag-Kur ve 6zel kuruluslar ise ilag fir-
malarinin SSK'ya uyguladigi ucuz fiyat listesin-
den yararlanamiyor.

SSK’ya verilen fiyatlara bakildiginda, ilag
igverenleri maliyet fiyatlarini, oldugunun iis-
tiinde gosterdikleri, devlet ve vatandasi zarara
ugrattiklar: ortaya cikti. Toprak, Medsan, Yeni
Ila¢ ve Adilna-Sanovel gibi firmalarin da ara-
larinda bulundugu bazi firmalar, SSK'ya ucuz
ilag satarken, Bag-Kur, Emekli Sandig1 ve 6zel
poliklinikler ise bu "ucuz ilag" fiyat listesinden
yararlanamiyor.

Tiirkiye ilag pazarinin %20'sine sahip olan
SSK, indirimli olarak aldig1 ilaclari ise hemen
piyasadaki fiyatlara egdeger iicretlendirerek
vatandag zarara ugratiliyor. Kurum, %25 eczasi
kari olmadan ve imalatg1 fiyatinin altinda aldi-
g1 ilact SSK’liya parakende fiyat1 {izerinden
%20 katki pay1 ile satiyor. KDV'de 6demeyen
SSK ayrica zamlar ilaca yansitarak, milyarlar-
ca lira kar elde ediyor. Maliyet fiyatlarinin iize-
rinden %15-20 kar elde ederek belirlenen ilag
fiyatlarini daha yiiksege ¢ekmek igin maliyet
fiyatlarini yiikselten ilag firmalarinin, SKK'nin
ucuz ilag politikasi iglemeye baglamasi sonu-
cunda, ilaglar1 gercek maliyetinin {izerinde ¢ok
fazla karla satildigr goriildii.

Saglik ve Sosyal Hizmet Emekgileri Sendi-
kast Ankara Sube tiyesi Yalgin Balkis, ilag fir-
malarinin 1998 Mayis ay1 igerisinde SSK'ya
ilettikleri ilag 6zel fiyat listelerinden bir derle-
me yapti.

Buna gére, ilag fiyatlarinin nasil sigirildigini
gosterir tablolar kamuoyuna sunuldu. Adilna-
Sanovel Ila¢ Sanayi Ticaret A.S. adli ilag fir-
mas1 SSK'ya verdigi fiyat listesinde 5mg'lik 20
tablet Amiokard adli ilacin 1 milyon 88 bin
791 liraya mal oldugunu, piyasada 1 milyon
706 bin liraya satiga sunuldugunu bildirerek,

SSK'ya 746 bin 346 liradan verilebilecegini be-

lirtiyor.

[.E. Ulagay Ilac Sanayi T.A.S. firmasinin da
aynt sekilde, SSK'ya maliyetinin ¢ok altinda
ilac verdigi belirlendi. Onlarin listesinde de 2
ml Andolar adli ilacin 510 bin 315 liraya mal
oldugu belirtilerek, %15'lik KDV'li piyasa satig
fiyatinin 799 lira oldugu kaydedildi. Ancak
ilac SSK'ya 6zel fiyattan 300 bin liraya verildi.



Tablo-2: SSK ilaglarinin 2001 yili Giretimi ve esdegerinin piyasa ortalamasi ile degerlendirildiginde SSK’ya katksi

Olcii 2001 Yil  Adet Birim Tutan Piyasa Piyasa Ortalamasi

) Uretim Fiyati Ortala- ile Fiyat Tutari
llacin Adi Hedefi mas|
Seskaljin Tb 10 lik Poset =~ 4.500.000 376.000  1.692.000.000.000 178 3.011.760.000.000
Seskamol Tb 10 luk Poset | 2.000.000 204.000 408.000.000.000 250 1.020.000.000.000
Seskasid Tb 12 lik Poset 766.700 253.000 193.975.100.000 215 417.046.465.000
Sulfaprim Tb 15 lik Poset 233.500 579.000 135.196.500.000 488 659.758.920.000
Sulfaprim Fort Tb 15 lik Poset 233.500 828.000 193.338.000.000 294 568.413.720.000
i§aspin 80 mg. Tb 10 luk Poset 85.000 102.000 8.670.000.000 215 18.640.500.000
i§aspin 500 mg. Tb 10 luk Poset 175.000 162.000 28.350.000.000 331 93.838.500.000
Seroksen 250 mg. Tb [0luk Poset 600.000 806.000 483.600.000.000 179 865.644.000.000
Seroksen 500 mg. Tb 12 lik Poset 1.250.000 1.780.000 = 2.225.000.000.000 175 3.893.750.000.000
Seskatidin 20 mg. Tb 10 luk Poset 80.000 462.000 36.960.000.000 186 68.745.600.000
Seskatidin 40 mg. Tb 10 luk Poset = 2.500.000 563.000  1.407.500.000.000 327 4.602.525.000.000
Vitabeks Kaps 15 lik Poset 766.700 607.000 465.386.900.000 336 1.563.699.984.000
Seskasilin 500 mg.Kaps 12 lik Poset 1.041.700 1.689.000  1.759.431.300.000 282 4.961.596.266.000
Seskasilin siisp. 250 mg Sise 151.250 3.220.000 487.025.000.000 125 608.781.250.000
Trimosin 500 mg.Kaps 12 lik Poset 591.700 1.702.000 1.007.073.400.000 226 2.275.985.884.000
Trimosin siis. 250mg.100 CC Sise 250.000 2.954.000 738.500.000.000 177 1.307.145.000.000
Fizyolojik Gutt 20 cc. Sise 400.000 803.000 321.200.000.000 496 1.593.152.000.000
Seskadeks Surup Sise 24.350 1.787.000 43.513.450.000 228 99.210.666.000
Benzalkonyum CI 100 cc. Sise 1.000 824.000 824.000.000 315 2.595.600.000
Benzalkonyum CI 1000 cc Sise 8.500 3.139.000 26.681.500.000 228 60.833.820.000
Hemodializ Sol. 34-5 litre Bidon 35.000 7.906.000 276.710.000.000 100 276.710.000.000

TOPLAM  11.662.225.150.000 27.969.833.175.000

Burada dikkat ¢eken SSK'nin iirettigi ilag
gruplarindan indirim neredeyse %60-70'lere
variyor olmasidir.

SSK ilag Fabrikasinin Geligmesi

Neden istenmemektedir?

Bu sorunun cevabi 20 yillik SSK ilag fabrikalari
stirecinde bulabiliriz. “Sonucu biliyorsak eger nede-
nini de bulabiliriz. Ciinkii neden sonucun iginde giz-
1i”. Soyle ki, burada amag; kamunun piyasaya devir
ile 6zel sektoriin rekabet dezavantajlarini ortadan
kaldirmaya yoneliktir.

1998 yilinda SSK’'nin piyasada 1 milyon liraya sa-
tilan famodin 40 mg etkin maddeli olan mide ilacini
60 bin liraya aldiysa bunun tek nedeni vardir. Kendi
fabrikalarinda bunu {irettigi icindir.

Kamu sektérii kamu gikarlarini énde tutan ko-
numda kararli olursa 6zel sektoriin haksiz kazangla-
rinin sintrlanabilecegi goriilmiistiir.

Uluslararas1 sermaye yatirmmlarmi, MAI ve Tah-
kim gibi antlagmalarla girdikleri iilkelerin kamusal

TUTAR FARKI

16.307.608.025.000

olanaklarin1 kendi alanlarina gevirmektedir. Biitiin
bunlar olup biterken hepsi globallesme denilen ulus-
lararas1 sermayenin etkilerini artirma siirecidir. Bun-
dan dolayidir ki: SSK’nin ilag fabrikalari gibi
SSK'nin saglik {initeleri de piyasa kogullarina terk e-
dilme siireciyle kargi kargiyadir.

Degerlendirme

® SSK’nin ilag fabrikasi sonraki yillardaki tiim
engelleme ¢abalarina kargin bugiin iglevini yerine
getirebiliyor.

® SSK ilag fabrikalar1 yatirim yapilmasi halinde
bircok ilag kaleminde tiretim yapabilecek kapasiteye
ulagabilir.

® SSK ilag fabrikasi bugiin igin iiretimde bulun-
dugu ilag gruplarinda (iiretime girdiginde) ihtiyacin
%90'n1 karsilayabilir durumdadr.

® Su anki {iretim kapasitesi ile kurumda iiretilen
ilag SSK’nin ilag harcamalar icinde %2,5 bir paya
sahiptir.



Tablo-3: SSK rinlerinin piyasadaki esdegerleri ile maaliyet ve fiyat karsilastiriimasi

ilacin Adi Firma Adi Ambalaj
Sekli
Etkili Madde: 40 mg.
Famotidin
SESKATIDIN 40 Mg.Tab. SSK I X 10
NEVOFAM 40 Mg.Tab. MUSTAFA NEVZAT I X 30
GASTROFAM 40 Mg.Tab. ATABAY I X 30
FAMOGAST 40 Mg.Tab. SABA. I X 30
FAMOTEP 40 Mg.Tab. YENI | X 30
FAMOSER 40 Mg.Tab. BIOFARMA I X 30
FAMEK 40 Mg.Tab. ABDI iBRAHIM I X 30
GASTROSIDIN 40 Mg.Tab. =~ ECZACIBASI I X 30
NEOTAB 40 Mg.Tab. DEVA | X 30
PEPDIF 40 Mg.Tab. SANOFIi-DOGU I X30
DUOVEL 40 Mg.Tab. SANOVEL | X 30
DUOVEL 40 Mg.Tab. SANOVEL | X 60
ORTALAMA
Etkili Madde: 500 mg.
Metamizol
SESKALJIN Tab. SSK I X 10
ANDOLAR Tab. i.ETHEM ULUGAY I X 20
DEVALJIN Tab. DEVA HOLDING | X20
NOVALJIN Tab. TURK HOECHST (AVE) | X 20

ORTALAMA

imalatg = Perakende = Fiyat = Adet Adet
Satig Satis Onay = Birim Birim
Fiyat: Fiyati Tarihi =~ Fiyati Fiyati
SSK’ya
%’si
304.774 490.000 = 26.9.01 30.477 100
1.810.854 2.911.400 14.9.01 60.362 198
1.967.345 3.163.000 14.9.01 65.579 215
1.986.628  3.194.000 14.9.01  66.221 217
2.007.588 3.227.700 = 14.9.01  66.920 220
2.450.630  3.940.000 14.9.01  81.688 268
3.424.102  5.505.100 14.9.01 114.137 375
3.715.130 = 5.973.000 149.01 123.838 406
3.847.178  6.185.300  14.9.01 128.240 421
3.961.437 6.369.000 14.9.01  132.048 433
4.121.288  6.626.000 14.9.01 137.377 451
7.039.030 [1.317.000 14.9.01 117.318 385
326
203.390 327.000 26.9.01 20.339 100
685.430 1.102.000 14.9.01 = 34.272 169
736.060 1.183.400 14.9.01 = 36.803 181
751.360 = 1.208.000 @ 14.9.01 37.568 185
178

Not: Bu degerlendirme T.C. Saghk Bakanhg Ilag ve Eczacilik Genel Miidiirliiginiin Kasim 2001 tarihinde onayladig fiyatlar tizerinden yapilmustir. Hemodializ Soliisyonunun piyasada muadili olmadig icin

karsilastrma yapilmanustur.

® Fabrika yonetimleri sunduklar: raporlarda fab-
rika agilmadan &nceki yillardaki tiiketime iligkin ve-
rilere gore (hedef kitleye goére) iiretim yaptiklarini
ancak ellerindeki stoklarin giderek biiyiidiigiinii ve
talebin giderek azaldigini, buna kargin ayni grup
ilaglarin 6zel sektdrden alinmaya devam edildigini
aciklamiglardir.

® Fabrika kuruldugu giinden buyana en ¢ok tii-
ketilen ilag grubu olarak belirlenen Alman firmasi-
na ait Novalgindir. Agr1 kesici, ates digiiriicii olarak
kullanilan ilag Seskaljin tablet olarak iiretilmis, ma-
liyet %100 diismiig ancak son yillarda ucuz ilag liste
politikalari ile satin alinacak 200 adet ilag dizilerine
girmistir.

® SSK’nin iiretimde bulundugu ilag gruplarinda
piyasadan ilacin alimi engellenmelidir.

Kaynaklar

1. SSK Faaliyet Raporlart ve Istatistik Yilliklart.
2. SSK Saglik Igleri Genel Miidiirligii belgeleri.
3."Sosyal ve Ekonomik Yénleriyle la¢" Dr Semih Semin TTB

Yaymlar1.

4. "Rakamlarla Tiirkiye'de Saglik, Ilag, Eczacilik" Tiirk Ecza-

cilar Birligi Yaymlar1.
5. Petrol-I§ Sendikas1 1997-1999 Yillig1.

6. "SSK Tarihi 1946-1996" A.Giirhan Figek, Serife T. Ozsuca,
Mehmet Ali Sugle.

7.Internet Siteleri: Eczacilar Odasinin:
www.ist.eczakoop.org.tr.

i. Saglik Bakanliginin: www.iegm.gov.tr.
ii. Selguk Ecza Deposunun: www.secukecza.com.tr.
iii. SSK'nin: www.ssk.org.tr.

8. Saglik ve Sosyal Hizmet Emekgileri Sendikasi (Ankara
Subesi Biilteni). ®



