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Tokat ilinde Gokkusagi Alabalik Isletmelerinin Ekonomik Analizi !
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Ozet: Bu calisma, Tokat Ilinde Gokkusagi Alabalig: iiretimi yapan isletmeleri kapsamaktadir. Calismanin
amaci, Gokkusagi Alabalik isletmelerinin sosyo-ekonomik o6zelliklerini, yillik faaliyet sonuglarini ve
sorunlarini tespit etmektir. Ayrica, sorunlara ¢dziim onerileri sunulmustur. Arastirmada kullanilan veriler tam
sayim yontemi kullanilarak 19 isletmeden anket yontemi ile elde edilmistir. Isletmelerin %47,37’si dag etegi,
%31,58’1 acik arazi ve %21,05’i vadi arasinda alabalik iiretimi yapmaktadirlar. Isletmelerde isletme basina
diisen aktif sermaye 62 164 684 200 TL olup, aktif sermaye igerisinde en biiyiik pay1 %40,91°lik pay ile bina
ve havuz sermayesi olusturmaktadir. Isletme masraflann 26 036 379 780 TL ve iiretim masraflar
27 338 198 770 TL olarak hesaplanmustir. Isletme masraflari igerisinde en biiyiik pay1 %27,98’lik pay ile
yem giderleri almaktadir. Isletmelerde rantabilite %13,03 olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tokat ili, Gokkusag1 Alabalik Isletmeleri, Yapisal Ozellikler, Ekonomik Yap1

Economic Analysis of Rainbow Trout Farms in Tokat Province

Abstract: This study includes the farms producing rainbow trout in Tokat. The aims of the study were to
determine the socioeconomic characteristics, annual operation results and the problems of the rainbow trout
farms. In addition, solution recommendations were put forward to problems. The data used in this study were
obtained from 19 farms by using whole counting method via survey. The percentage of the farms on the
skirts of a mountain is 47.37%, the percentage of the farms in an open land is 31.58% and the percentage of
those in a valley is 21.05%. Active capital is TL 62 164 684 200 for each farms. The building and pool
capitals constitute the biggest proportion of the active capital by 40.91%. Managerial expenses and
production costs were calculated as TL 26 036 379 780 and TL 27 338 198 770, respectively. Fodder
expenses with 27.98% contitutes the biggest portion of the management expenses. The rantability was
determined as 13.03%.

Key words: Tokat Province, Rainbow Trout Farms, Structural Properties, Economic Structure

1. Giris

Cagimizda artan niifusa paralel olarak
giderek O6nem kazanan yeterli ve nitelikli
beslenmede gerekli olan hayvansal proteini
karsilayacak kaynaklardan birisi de kuskusuz
balik idretimidir. Gelismis iilkeler cesitli su
kaynaklarini verimli bir diizeyde
degerlendirerek yaptiklar1 balik {iretimi ile
tarimda yeni bir i alam1 ortaya koyarak bir
yandan i¢ tiketim ig¢in nitelikli besin
saglamakta, diger yandan digsatim yoluyla
onemli bir doviz kaynagi da elde etmis
bulunmaktadirlar (Elbek,1981).

Tiirkiye, ada kiyilar1 da dahil olmak tizere
8 333 km kiy1 seridine sahip, ii¢ tarafi denizle
(Karadeniz, Akdeniz, Ege ve Marmara) cevrili,
177 714 km akarsu, irili ufakli 200 dogal golii
bulunan ve bu gollerden 100’iinde balik¢ilik
faaliyeti mevcut olan bir iilkedir. 70 000 ha’lik
lagiin goli ve 1 000’in iizerinde yapay goleti
mevcuttur (Celikkale ve ark., 1999).

Tokat ili, akarsu, gol, gdlet, baraj golleri
agisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir
(Anonim, 2002). Calismada, Tokat Ilinde
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Gokkusagi Alabaligr tiretimi yapan igletmelerin
Sosyo-ekonomik ozelliklerinin ortaya
konulmasi, yillik faaliyet sonuglarinin analizi
ve sorunlarimin belirlenmesi amaglanmuistir.
Bununla birlikte, ¢alismada Tirkiye’nin degisik
yorelerinde yapilan benzer ¢alismalar ile
karsilastirmalar yapilmistir. Ayrica sorunlara

iliskin ¢Oziim  Onerileri gelistirilmeye
caligilmistir.

2. Materyal ve Yontem

2.1. Materyal

Arastirmanin ana materyalini, tam sayim
yontemi kullamlarak, Tokat Ilinde Gokkusagi
Alabaligi iiretimi yapan 19 adet isletme ile
yapilan anket calismalari ve bu ¢aligmalar
sonucu elde edilen birincil nitelikli veriler
olusturmaktadir. Bu materyalin yan1 sira, daha
once degisik yorelerde yapilmis benzer bilimsel
caligmalar aragtirmanin ikincil materyalini
olusturmaktadir.

Verilerin toplanmasinda kullanilan anket
formlar1 arastirmanin amacina uygun olarak
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hazirlanmis olup, elde edilen veriler on iki aylik
bir iiretim donemini (Nisan 2003-Mart 2004)
kapsamaktadir.

2.2. Yontem

Aragtirma kapsamindaki isletmelerde (19
adet) diizenli bir kayit sisteminin bulunmamasi
anket yolu ile veri toplamay1 zorunlu kilmustir.
Aragtirmada materyalin toplanmasi asamasinda
Direkt Miilakat Yontemi (personal interview)
kullanilmistir. Anket uygulamasi 2004 yilinin
Nisan ay1 igerisinde, iiretici mahallinde isletme
yoneticisi ile bizzat arastirict tarafindan
yapilmustir.

Isletmelerin  sosyo-ekonomik &zellikleri
olarak, isletmelerde isgiicii kullanimi, isletme

yoneticileri ~ hakkinda  bilgiler, isletme
arazilerine iligkin  Ozellikler, isletmelerin
fiziksel unsurlar1 olan binalar, su kullanim

durumlar1 ve havuz-ag kafesler ile iiretim ve
pazarlama durumlar1 incelenmis ve son olarak,
sermaye  varligl fonksiyonlarina  gore
siniflandirtlmistir  (Aras, 1988; Cetin  ve
Bilgiiven,1991). Incelenen isletmelerde aktif
sermaye; arazi, arazi 1slahi, bina ve havuz,
balik, alet-makine, malzeme-mithimmat ve para
sermayesinden; pasif sermaye ise; borclar ve 6z
sermayeden olusmaktadir. Isletmelerde mevcut
sermaye yil basi degerleri ile goOsterilmistir.
Aktif sermaye degerinden isletme borglari
cikarilarak 6z sermaye bulunmustur (Kiral,

1993).

Isletmelerde mevcut sermaye unsurlarinin
kiymet takdirinde kullanilan  yontemler
asagidaki gibidir:

a) Arazi sermayesi i¢in, arastirma

yoresinde gecerli olan alim-satim degeri esas
almmustir (Elbek, 1981; Soylu, 1995; Demir,
1997).

b) Arazi 1slah1 sermayesi ile bina ve havuz
sermayesi i¢in, yenilerde maliyet bedeli,
eskilerde ise yeniden insa bedeline gore
yipranma durumu dikkate aliarak
degerlendirme yapilmistir (Cetin ve Bilgiiven,
1991; Korkmaz, 2000).

c) Alet-makine sermayesi i¢in, yenilerde
satin alma bedeli, eskilerde ise yarayislilik
durumuna gore alim-satim degeri {izerinden
kiymetlendirilmistir (Cetin ve Bilgiiven, 1991;
Aydin, 2000).

d) Balik sermayesi i¢in, hali hazirda
fiyatlar esas alinmus, damuzlik baliklar igin
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yipranma pay1 dikkate alinmistir (Soylu, 1988;
Cetin ve Bilgiiven, 1991; Soylu, 1994).

e) Malzeme-mithimmat sermayesi, maliyet
bedelleri iizerinden degerlendirilmistir (Yavuz
ve ark., 1995; Aydin, 2000).

f) Para mevcudu ve alacaklar ile borglarin
belirlenmesinde, isletmecilerin beyan1 esas
almmistir (Elbek, 1981; Cetin ve Bilgiiven,
1991; Soylu, 1995; Sayili ve ark., 1999).

Isletmelerin sermaye unsurlarinin
amortisman payinin hesabinda, arazi 1slahi
varligl igin %5, bina ve havuz varligi i¢in %3,
damizlik balik sermayesi i¢in %25, alet-makine
sermayesi i¢cin %10 kullanilmigtir (Cetin ve
Bilgliven, 1991). Kiicilk el aletlerinde
amortisman payr olarak %25 kullanilmistir
(Esengiin, 1990).

Isletmelerde incelenen faaliyet donemine
iligkin gayrisafi hasila, isgletme ve {iretim
masraflari, saf hasila, safi kar, rantabilite orani
ve yem doniisiim orani hesaplanmigtir.

Bina ve havuz ile alet-makinelerin yillik
bakim onarim masraflar1 olarak, incelenen
donemde isletmeci tarafindan fiilen yapilmis
olan masraflar esas alinmistir. Genel idare
giderlerinin  hesabinda, gayrisafi  hasila
degerinin %3l almmistir. Doner sermaye faizi,
T.C. Ziraat Bankasi’nin incelenen donemde
tarimsal kredilere uyguladigi faiz oraninin
yarisi (%22,25) ve aktif sermaye faizi olarak ise
%35 uygulanmistir (Sayili ve ark., 1999; Aydin,
2000).

3. Arastirma Bulgulan
3.1. isletmelerin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri
3.1.1. isletmelerde isgiicii Durumu
Isletmelerde, yas gruplarma gore isgiicii
varh@ cizelge 1°de sunulmustur. isletmelerde,
isletme basima ortalama niifus 3,32 kisi olarak
tespit edilmistir. Isletme basina EIB cinsinden
3,04 EIB isgiicii diismektedir. En fazla isgiiciine
sahip isletme 5,75 EiB, en diisiik 1,00 EIB ile
faaliyette bulunmaktadir. Erkek Isgiicii Birimi
cinsinden igletmelerdeki isgiiciiniin %92,43 {inii
erkek isglicii, 9%7,57’sini  kadin isgiicii
olusturmaktadir.

3.1.2. isletme Yéneticilerinin Genel Ozellikleri

Alabalik isletmelerinde isletme
yoneticilerinin yas durumlari incelendiginde, en
bliylik yastaki isletme yoneticisi 57, en kiigiik
yastaki isletme yoOneticisi 28 yasinda olup,
ortalama isletme yOneticisi yas1 45,3’tiir.



Isletme  ydneticilerinin  egitim  seviyeleri
diisiiktiir. Oyle ki, isletme yoneticilerinin
%36,8471 ilkokul, %31,58’1 ortaokul, %5,26’s1
lise ve %?26,32’si yiiksekokul diizeyinde
tahsillidir. ~ Sadece  biri  Su  Uriinleri
Miihendisidir. isletme ydneticilerinin %47,37’si
alabalik iiretimi disinda herhangi bir is ile
ugragsmamaktadirlar.

Isletme yoneticilerinin %52,63’{i ise kamu
gorevi, diger tarimsal faaliyetler ve esnaflik gibi
diger ugraslarla birlikte bu isi yiirtitmektedirler.
Isletme yoneticilerinin alabalik iiretimi ile
birlikte baska bir tarim ugrasist bulunanlarin
orant %21,05, alabalik iiretimi ve tarim dis1
ugrasisi bulunanlarin oran1 %31,58"dir.

Isletme yoneticileri isletmenin kurulus
asamasinda %42,11 oraninda biirokrasi, %21,05
oraninda kredi + biirokrasi, %15,79 oraninda
teknik konularda, %5,26’s1 kredi, %5,26’s1
kredi + biirokrasi + eleman ihtiyaci konularinda

sorun ile Kkarsilastiklarmi, %10,53’si ise
herhangi bir sorun ile kargilasmadiklarini
belirtmislerdir.

Isletmelerde, iiretim ile ilgili bir sorunla
karsilasildiginda, isletmecilerin %26,32’si tarim
il/ilce  midiirliiklerine, %26,32’si  kendi
tecriibesine, %15,79’u diger isletmelere + tarim
il/ilce miidiirliiklerine, %15,79’u tarim il/ilge
miidiirliiklerine + iiniversitenin ilgili
boliimlerine, %10,52’si iiniversitenin ilgili
boliimlerine ve %5,26’s1 diger isletmelere +
kendi tecriibesine basvurduklarimi
belirtmislerdir.

3.1.3. isletme Arazilerine iliskin Ozellikler
Incelenen isletmelerin, %31,58i kdylerde,
%31,58’1 beldelerde ve %36,84°1 ise ilgelerde
(merkez ve diger ilgelerde) bulunmaktadir.
Isletmelerin en yakin ilgeye uzakligi, en yakin
isletmede 1 km, en uzak isletmede 35 km ve
ortalama 11,5 km’dir. Kurulus yeri bakimindan
isletmelerin %47,37’si dag etegi, %31,58’1 agik

F.ADIGUZEL, M.AKAY

arazi ve %21,05°1 vadi arasinda alabalik tiretimi
yapmaktadirlar. Isletmelerin kuruldugu arazinin
miilkiyet durumlart incelendiginde; isletmelerin
%52,63’1 kiralik arazi, %26,32’si 0z miilk
arazi, %15,26’1 kira+6z miilk arazi iizerinde
faaliyette =~ bulunmakta  olup, %15,79’u
kullandiklar1 arazi orman veya hazine arazisi
tizerinde olmasina karsin, incelenen donemde
herhangi bir kurum veya kisiye kira bedeli
odemediklerini ifade etmislerdir. Incelenen
isletmelerin  %68,42°si  sahis, %21,06’s1 adi
ortaklik, %5,26’s1 limited ve %5,26’s1 kamu

kurulusudur.  Isletmelerin  arazi  varlig
incelendiginde; isletmeler, ortalama olarak
4,532 da’lik isletme alamina sahiptirler.

Isletmeler genellikle tarima elverisli olmayan
arazilerde iiretimi gerceklestirmektedirler.

3.1.4. isletmelerin Fiziksel Unsurlari
3.1.4.1. Binalar

Isletmelerde bulunan fiziksel unsurlarin
basinda  binalar  gelmektedir.  Incelenen
isletmelerde isletme basma bina alani 138 m?
olup, isletmelerde bulunan en fazla bina alani
355 m?, en az bina alan1 20 m?’dir. isletmelerde
binalar  genellikle ¢ok amagli  olarak
kullanilmaktadir. Yani idare binasi, malzeme
deposu, bakici odasi, mutfak ayni mekani ifade
edebilmektedir. Bununla birlikte, isletmelerin
%36,84’tinde piknik alaninin yani sira, lokanta
bulunmaktadir. Ayr1 bir malzeme deposu
bulunan isletmelerin orani1 %36,84 tiir.

Kulugka binalar1 incelendiginde;
isletmelerin  %63,16’sinda ayr1 bir kulugka
binasi bulundugu, %10,53’tinde kulugka binasi
bulunmadig1 fakat ikamet ettikleri binanin alt
katin1 kulugka binasi olarak kullandiklari,
geriye kalan %26,31’inde ise kulucka binasi
bulunmadig tespit edilmistir.

Isletmelerin hi¢cbirinde laboratuar
bulunmamaktadir. Sadece 2 isletmede 100 000
adet/y1l ve 80 000 adet/yil kapasiteli kulugka
dolabi oldugu belirlenmistir.

Cizelge 1. Isletmelerde Yas Gruplarma Gére Isgiicii Varlhig: (EIB)

Isgiicii Varlig:
Yas Gruplan Kadin : Erkek : Toplam
0-6 --- --- ---
7-14 --- --- ---
15-49 0,20 2,42 2,62
50-64 0,03 0,39 0,42
65-+ --- --- ---
GENEL TOPLAM 0,23 2,81 3,04
% 7,57 92,43 100,00
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Isletmelerde alt yap1 sorunu olarak,
isletmelerin %5,26’sinda elektrik
bulunmamaktadir. Ayrica ulagim konusunda,
isletmelerde yolun belli bir kisminin stabilize
olmasi olumsuz hava sartlarinda sorun
yasanmasina neden olmaktadir.

3.1.4.2. Su Kullamim Durumu

Incelenen 19 isletmenin kullandig1 suyun
kaynag1 incelendiginde; %47,37°si kaynak
suyu, %21,06’s1 baraj goli, %10,53°1 artezyen
kuyusu, %5,26’s1 golet, sulama kanali ve
artezyen kuyusu, %5,26’s1 akarsu ve kaynak
suyu, %5,26’s1 golet ve %5,26’s1 ise artezyen
kuyusu ve akarsudan yararlanmaktadir.
Buradan da anlasildign {izere, 3 isletme
(isletmelerin %15,78) birden fazla farkli su
kaynagindan faydalanmaktadir. Isletme basina
ortalama su getirme mesafesi 214,69 m’dir. Su
kaynagina en yakin isletme 10 m, en uzagi ise
1000 m’dir. Isletmelerde suyun nakli %75,00
ile PVC borularla, %18,75 ile beton kanalet ve
%6,25 ile beton kanalet ve PVC borularla
saglanmaktadir.

3.1.4.3. Havuzlar ve Ag Kafesler

Isletmelerde havuz ve ag kafes varligi
cizelge 2’de verilmistir. isletme basina ortalama
havuz ve ag kafes alam1 453 m® ve ortalama
havuz ve ag kafes sayisi ise 19,90 adettir.

Havuz sayisi itibariyle kulucka havuzlari
en fazla sayida (8 adet/isletme) olmakla birlikte,
havuz alani itibariyle yetistirme havuzlari en
fazla alana (240,10 m?) sahiptir.

Cizelge 2. Isletmelerde Havuz ve Ag Kafes Durumu

Havuzlarin gilinlik bakimi olarak havuz
giris ve cikislarinin kontroli ile dlii baliklarin
toplanmas1 gelmektedir. Isletmelerde genellikle
beton havuzlar dikdortgen ve silindir seklinde,
toprak havuzlar ise oval sekildedir.

Kapal1 havuzlarda, isletmelerin %38,89’u
aylik, %27,781 haftalik, %22,22°si alt1 ayda ve
%11,11’1 15 gilinde bir havuzlara genel bakim
ve temizlik yaptiklarin1  belirtmisler, ag
kafeslere ise giinliik fir¢a ile temizlik ve ag-
kafes kontrolii yaptiklar1 tespit edilmistir.
Isletmeciler havuz temizliginde sadece kireg ve
tuz kullandiklarini belirtmislerdir.

3.1.5. isletmelerde Uretim ve Pazarlama ile
Tigili Ozellikler
3.1.5.1. Girdiler ve Girdi Temini

Isletmelerde alabalik iiretiminde 6nemli
girdilerin baginda gelen yumurta, yavru balik ve
biiyiik boy balik (100-150 gr) ile yem kullanim
durumu incelenmistir. Isletmeler hazir (suni)
yem kullanmakta olup, yetiskin baliklarda pelet
yem, yavru Dbaliklarda ise granill yem
kullanilmaktadir. Ayrica 1 isletme (isletmelerin
%5,26’s1) yem rasyonu hazirladigint ifade
etmistir. Isletmeler yavru biiyiitme doneminde
yas yem (karaciger, dalak, balik artiklari, misir
vs.) kullanmadiklarini, ancak isletmelerin
%31,58’1 vitamin kullandiklarim
bildirmislerdir. Isletmelerin %52,64ii Erzurum,
%31,58’i Samsun, %5,26’s1 Izmir, %5,26’s1
Izmir ve Kayseri, %5,26’s1 ise Izmir, Erzurum
ve Denizli’deki yem fabrikalarindan yem
ihtiyaglarini karsilamaktadirlar.

HAVUZ VE AG KAFESIN CINSI | YAPILIS MALZEMESI ALANI (mz) SAYISI (adet)
Kulugka Beton 14,64 8
Yavru Bakim ve Gelistirme AgBiZ?es 66?5’74 g:é;
Beton 128,53 1,95
Yetistirme Ag Kafes 29,10 0,79
Toprak 82,47 1,42
Beton 20,21 0,84
Pazarlama Ag kafes 8,63 0,32
Toprak 40,66 0,32
Beton 19,26 0,42
Damizlik Ag Kafes 2,16 0,11
Toprak 40,53 0,32
Beton 242,98 16,31
TOPLAM Ag Kafes 46,36 1,54
Toprak 163,66 2,06
GENEL TOPLAM --- 453,00 19,90
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Incelenen isletmelerde yumurta, yavru
balik ya da yetiskin balik satin alan isletmelerin
orant %52,63 ve almayanlarm orani ise
%47,37°dir. Yavru baliklar, boy ve gramaja
gore farkli fiyatlardan satin alinmistir. Sadece 1
isletme  (%5,26) yumurta satin almistir.
Yumurta, yavru balik ya da yetiskin balik satin
alan isletmelerin %30’u il disgindaki, %70’ ise
il icindeki diger isletmelerden girdi ihtiyacim
karsiladiklarini ifade etmislerdir.

3.1.5.2. Uretim ve Pazarlama Durumu

Isletmelerin %68,42’sinde damuzlik balik
bulunmakta olup, isletme basina ortalama
187,47 adet damizlik balik diismektedir.
Damizliklarin  yasi, genel olarak 1-5 yas
arasinda degismektedir. Isletmeciler, damzlik
seciminde baliklarin morfolojik 6zelliklerini
(iri, parlak, hareketli vs.) dikkate aldiklarim
belirtmiglerdir. Isletmelerde sagim dénemi
Kasim-Mart aylar1 arasinda gergeklesmektedir.
Bununla birlikte, sagimin en yogun oldugu
donemin ise Ocak ay1 oldugu tespit edilmistir.
Isletmecilerin %46,15°1 tek kisi ile, %53,85’i
ise iki kisi ile sagim yaptiklarim ifade
etmislerdir. Bununla beraber; isletmelerin 1°i
(%5,26’sinda) yaz yumurtasi (ithal yumurta)
kullanmustir.  Isletmeciler, {iretim siireci
icerisinde  genellikle mantari hastaliklarla
karsilastiklarini ifade etmisler, birkag¢ isletmede
parazit ve balik biti zararlilarinin sorun yarattigi
belirlenmigtir.

Isletmelerde iki tip iiretim sekli vardir:

a) Kendi damuzlik baliklarindan yumurta
alip, yavrudan pazarlama boyuna kadar
besleyen isletmeler (%68,42). Bu isletmelerin
bazilar1 bunun yaninda yavru satin almakta
(%30,77°si) ve ireme mevsimi diginda ithal
yumurta (%7,69) satin almaktadirlar.

b) Diger isletmelerden yavru ya da yetiskin
balik alip, satis boyuna kadar besleyen
isletmeler (% 31,58).

Balik yogunlugunda kullanmilan onemli
Olciitler, su alan1 birimine ve su hacmi birimine
diisen adet balik ve agirlik balik olarak
bilinmektedir. Ayrica su akiskanligi (debi)
dikkate alinarak kimi kaynaklarda debiye diisen
alabalik miktari, adet ve kg cinsinden ifade
edilmektedir (Wiesner, 1968). Bu arastirmada,
benimsenen yogunluk yillik iiretilen balik
miktarmin havuz alanma bolinmesi ile kg/m?
cinsinden ifade edilmektedir.
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Isletmeler ortalamasinda balik yogunlugu
12,19 kg/m? olarak hesap edilmistir. Benzer
konuda yapilan bir ¢alismada bu oran 21,346
kg/m? olarak hesaplanmustir (Elbek, 1981).

Isletmeciler genel olarak pazarlama ile
ilgili sorunlarinin olmadigimi ifade etmislerdir.
Isletmelerde ortalama balik satis agirligi 207,11
gr/adet ve ortalama balik satig fiyat1 1 250 000
TL/adet olarak hesaplanmistir. Isletmelerde
irlin satis yeri incelendiginde; isletmelerin
tamamu igletme avlusunda satis yapmakta olup,
bununla birlikte isletmelerin %21,05’1 diger
isletmelere, %10,53’1 marketlere, 910,53’
restoranlara, %15,79’u kamu kurumlarina
{iriinlerini  pazarlamaktadirlar. Isletmecilerin
%78,95°1 iriinii pesin, %21,05’1 liriinii karisik
(pesintvadeli) sattigini ifade etmislerdir. Vadeli
satig yapan igletmeler sattiklar1 tiriiniin bedelini
en fazla iki ay icerisinde almiglardir.

Isletmelerin kredi gereksinimleri
incelendiginde; %42,11°1 kredi gereksinimi
olmadigimi, %57,89’u  yem, yavru alimi,

isletmelere yeni bina ve tesis yapmak amaglari
ile kredi gereksinimleri olduklarii belirtmistir.

Isletmeler ~ arasinda  herhangi  bir
orgitlenme  (kooperatiflesme)  olmamakla
birlikte,  isletmelerin = %89,47°si  iiretim
asamasinda  karsilasilan  sorunlarmm  ortak
¢Oziimii, ortak bir {irlin fiyatinin belirlenmesi,
girdi ihtiyacinin karsilanmasi ve pazarlama

asamasindaki avantajlari ile iretici
orgiitlenmesinin yararlt olacaginm ve
orgiitlenmeyi  istediklerini, %10,53’4 ise,

isletmeler arasinda giivenilir bir Orgiitlenme
olmayacagi endisesi ile oOrgiitlenmeye sicak
bakmadiklarini ifade etmislerdir.

3.1.6. isletmelerin Sermaye Yapisi
Isletmelerde aktif sermaye; arazi, arazi
1slah1, bina ve havuz, alet-makine, damizlik
balikk, malzeme-mithimmat, balik ve para
sermayesinden  olusurken, pasif sermaye;
borglar ve 6z sermayeden olusmaktadir. Cizelge
3’de isletmelerdeki sermaye yapist deger ve
oransal olarak verilmistir. Isletmelerde aktif
sermaye yapist igerisinde en biiylik pay1
%40,91°lik oranla bina ve havuz sermayesi
alirken, bunu %?26,45 ile balik sermayesi,
%11,63 ile arazi 1slah1 sermayesi, %11,10 ile
arazi sermayesi, %3,08 ile alet-makine
sermayesi, %3,02 ile damizlik balik sermayesi,
%2,27 ile para sermayesi ve %154 ile
malzeme-mithimmat sermayesi izlemektedir.
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Cizelge 3. Isletmelerde Sermaye Yapisi

SERMAYE UNSURLARI
A) AKTIF SERMAYE Degeri (000 TL) Orant (%)
I) Ciftlik Sermayesi
1) Arazi Sermayesi 6 903 947,37 11,10
2) Arazi Islah1 Sermayesi 7229 105,26 11,63
3) Bina ve Havuz Sermayesi 25 431 578,95 40,91
1I) Isletme Sermayesi
1) Sabit Isletme Sermayesi
a) Alet-Makine Sermayesi 1917 552,63 3,08
b) Damizlik Balik Sermayesi 1874 736,84 3,02
2) Déner Isletme Sermayesi
a) Malzeme-Miihimmat Sermayesi 990 131,58 1,54
b) Balik Sermayesi 16 444 736,84 26,45
c) Para Sermayesi 1408 421,05 2,27
TOPLAM AKTIF SERMAYE 62 164 684,20 100,00
B) PASIF SERMAYE
1) Borglar 2 556 315,79 4,11
2) Oz Sermaye 59 608 368,41 95,89
TOPLAM PASIF SERMAYE 62 164 684,20 100,00

Pasif sermaye igerisindeki 0z sermaye;
aktif sermayeden borclarin ¢ikarilmasi ile
hesaplanmigtir. Pasif sermaye igerisinde 0z
sermayenin payt %95,89’ken, borglar pasif
sermayenin %4,11’ini olusturmaktadir. Benzer
calismada pasif sermayenin dagilimi Aydin

(2000’ yaptigi g¢alismada %96,10 06z
sermaye, %3,90 borglar seklinde hesap
edilmistir.

3.2. Isletmelerin Yillik Faaliyet Sonuclar:
3.2.1. Gayrisafi Hasila

Isletmelerde, gayrisafi hasila porsiyonluk
balik ve yavru balik satis1 ile 6z tiikketimden
(aile ve iscilerin tiiketimi) olusmaktadir.
Isletmelerde gayrisafi hasila unsurlarmin deger
ve oransal durumlan ile havuz alan1 ve aktif
sermayeye gayrisafi hasila oranlari gizelge 4’de
verilmistir. Isletmeler ortalamasinda toplam
gayrisafi hasila 35 438 486 840 TL’dir.
Gayrisafi hasila igerisinde %80,25’lik payi ile
biiyliik boy balik satis1 ilk sirayr alirken, bunu
%17,32 ile yavru balik satis1 ve %2,43 ile 6z
titketim izlemektedir. Birim iiretim alanina (100

Cizelge 4. isletmelerde Gayrisafi Hasila (GSH)

m?) diisen gayrisafi hasila 7 823 065 530 TL
olarak hesaplanmustir.

Gayrisafi hasilanin aktif sermayeye oran
0,57 olarak bulunmustur. Bu isletmelerde
iretim ic¢in yatirtlan 100 TL’lik sermayeye
karsihlk 57 TL’lik gayrisafi hasila elde
edildigini veya yatirilan sermayeye karsilik
pozitif fakat tatminkar olmayan bir gayrisafi
hasila elde edildigi anlamina gelmektedir.

3.2.2. Isletmelerde isletme ve Uretim
Masraflari

Isletmelerde isletme ve iiretim masraflarina
iligkin deger ve oranlar ¢izelge 5’de verilmistir.
Cizelge 5.’den anlasildign {izere, isletmeler
ortalamasinda igletme masraflar1  toplami
26 036 379 780 TL, iiretim masraflar toplami
27 338 198 770 TL olarak bulunmustur. Isletme
masraflari igerisinde en biiyiik pay1 %27,98 ile
yem bedeli almaktadir. Isletmelerde birim
iretim (100 m? alanma disen isletme
masraflart 5 747 545 210 TL ve firetim
masraflari ise 6 034 922 470 TL dir.

GSH UNSURU DEGERI (000 TL) ORANI (%)
Porsiyonluk Boy Balik Satisi 28 439 473,68 80,25
Yavru Balik Satisi 6 136 842,11 17,32
O? Tu'ke.tlm (Aile ve Isgilerin 862 171,05 2.43
Tiiketimi)

TOPLAM GAYRISAFI HASILA 35 438 486,84 100,00
GSH/100 m” Havuz Alant 7 823 065,53
GSH/AKktif Sermaye 0,57
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MASRAF UNSURLARI DEGERI (000 TL) ORANI (%)
1) Yumurta ve Yavru-Biiyiikk Boy Balik Bedeli 1422 894,74 5,47
2) Yem Bedeli 7284 736,84 27,98
3) Iscilik Masraflari 6 320 065,79 2427
4) Kimyasal ve Dezenfektan Madde Bedeli 272 894,74 1,05
5) Isitma-Aydinlatma-Haberlesme Masraflari 1291 578,95 4,96
6) Bakim-Onarim Masraflari 653 421,05 2,51
7) Ulasim-Pazarlama ve Diger Cari Masraflar 1707 631,58 6,56
MASRAFLAR TOPLAMI 18 953 223,69 72,80
8) Doner Sermaye Faizi (% 22,25) 4217 092,27 16,20
9) Genel Idare Giderleri 1063 154,61 4,08
10) Arazi Islah1 Amortismani 361 455,26 1,39
11) Bina ve Havuz Amortismani 762 947,37 2,93
12) Alet-Makine Amortismani 209 822,37 0,80
13) Damuzlik Balik Amortismani 468 684,21 1,80
ISLETME MASRAFLARI 26 036 379,78 100,00
Aktif Sermaye Faizi (% 5) 1301 818,99

URETIM MASRAFLARI 27 338 198,77

ISLETME MASRAFLARI/100m? 5 747 545,21

URETIM MASRAFLARI/100m” 6 034 922,47

3.2.3. Isletmelerde Saf Hasila, Safi Kar ve
Rantabilite

Isletmelerde saf hasila, safi kar ve
rantabilite oranlar ¢izelge 6’da verilmistir. Saf
hasila, gayrisafi hasiladan isletme masraflarinin

TL’dir. Birim iretim alani (100 m® bagsina
diisen saf hasila 2 075 520 320 TL ve safi kar
ise 1 788 143 060 TL dir.

Rantabilite; bir isletmenin belirli bir siirede
elde ettigi karm, bu kan elde etmek igin

cikarilmasi ile bulunmustur. Isletme basina kullamlan aktif sermayeye orani1 olarak
diisen saf hasila 9 402 107 060 TL’dir. Safi kar =~ tanimlanmaktadir (A¢il ve Demirci, 1984).
ise, gayrisafi hasila degerinden iiretim Isletmelerde  rantabilite  %13,03  olarak
masraflariin  ¢ikarilmasi ile bulunmustur.  hesaplanmstir.
Incelenen isletmelerde safi kar 8 100 288 070
Cizelge 6. Isletmelerde Saf Hasila, Safi Kir ve Rantabilite

FAALIYET SONUCLARI DEGERI (000 TL)

Gayrisafi Hasila 35 438 486,84

Isletme Masraflari 26 036 379,78

Uretim Masraflari 27 338 198,77

Saf Hasila 9402 107,06

Safi Kar 8 100 288,07

Rantabilite (%) 13,03
3.2.4. lsletmelerde Yem Doéniisim Oram etkinligini belirtmede daha ¢ok

(Parasal Olarak)

Yem doniisim orani, kullanilan yemin
etkinligini ifade etmektedir. Kantitatif olarak
bir birimlik hayvansal iiriin i¢in tiiketilen yem
miktarini, parasal olarak ise birim TL’lik yeme
karsilik elde edilen getiriyi  ifade eder.
Kantitatif olarak hesaplanan yem doniisiim
oran1 yemin teknik etkinligini, parasal olarak
hesaplanan ise yemin ekonomik etkinligini
gosterir. Parasal olarak hesaplanan 6lgiit, yem

Cizelge 7. Isletmelerde Yem Déniisiim Oram (Parasal Olarak)

kullanilmaktadir (Aras, 1988).

Isletmelerde yem doniisiim orani ¢izelge
7’de verilmistir. Cizelgeden goriildigi {izere,
isletmelerde ortalama yem doniisiim orani
486,48 olarak belirlenmistir. Yani yapilan her
100 TL yem masrafina karsiik 486,48 TL
gayrisafi hasila elde edildigi soylenebilir.
Buradan 100 TL yem gideri ¢ikarilirsa, 386,48
TL kazang elde edildigi goriiliir. Bu 386,48 TL
ise Uretim masraflar1 ve kar1 icermektedir.

Yem Bedeli (1) (000 TL)

Gayrisafi Hasila (2) (000 TL)

Yem Doniisiim Orani (2/1.100)

7284 736,84

35 438 486,84

486,48
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3.3. isletmecilik Sorunlar:
3.3.1. Girdi Temini

Genel itibari ile hayvancilik isletmelerinde
yem en bilylik masraf kalemini olusturmaktadir.
Incelenen isletmelerde de yem bedeli % 27,98
pay ile isletme masraflar icerisinde en biiyiik
masraf unsuru  durumundadir.  Isletmeler
kullandiklar1  yemi sehir disindaki  yem
fabrikalarindan temin etmekte olup, bu da
yemin maliyetini yiikseltmektedir.

Isletmelerin = %52,63’ti yumurta, yavru
balik, biiylik boy (100-150gr) balig1 sehir ici
veya sehir disindaki isletmelerden satin
almaktadirlar. Hem temin edilmesi zor hem de
maliyeti yiiksek olmaktadir.

3.3.2. Kredi ve Tesvik Durumu

Isletmelerin ~ sermaye  yapilar1  ve
isletmecilerin goriisleri dikkate alindiginda
isletmelerin  krediye gereksinim duyduklari
ifade edilebilir. Kredi faiz oraninin yiiksek
olmasi ve biirokratik engeller igletmelerin kredi
kullanmalarina olumsuz yonde etki etmektedir.
Ayrica, isletmeciler devletin iiretilen baligin
kilogrami basina tesvik verdigini ancak bunu
sattiklar1 {irlin bedelini faturalandirma sartiyla
oldugunu, bunun da kendilerine agir bir vergi
yiikii getirecegi ve yarar saglamayacagi
diisiincesinde olduklarini bildirmislerdir.

3.3.3. Pazarlama Durumu

Uretilen balik miktar1 ve il niifusu
disiiniildiigiinde isletmelerin pazarlama ile
ilgili sorunlarinin olmadig1 ifade edilebilir.
Yalniz isletme sayilarinin artmasit durumunda
pazarlamanin bir sorun olarak ortaya c¢ikacagi
unutulmamali  ve  isletmelerin  kurulus
asamasinda bu  durum g6z  Oniinde
bulundurulmalidir. Ayrica, iireticiler iriinlerini
taze olarak satisim1  gerceklestirmektedirler.
Tokat Ilinde balik iiriinlerini isleyen veya
depolayan bir kurulus olmadigi ve bunun da
isletme sayisinin ve iiretimin arttifi durumda
olumsuz bir etki olusturacag diisiiniilmelidir.

3.3.4. Orgiitlenme Durumu

Isletmeler arasinda  herhangi bir
orgiitlenme olmadigr tespit edilmistir. Girdi
temini ve pazarlama asamasinda saglayacagi
avantajlar ile kooperatiflesme konusu énem arz
etmektedir. Kooperatiflesme ile isletmeler girdi
ihtiyacin1  toptan ve uygun fiyatla temin
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edebilecegi  gibi, pazarlamada  rekabet
sorununun asilmasina olanak saglanacaktir.

3.3.5. Diger Sorunlar

Isletmelerin =~ %52,63’ii  kirallk  arazi
iizerinde faaliyette bulunmaktadirlar. Bu sekilde
iiretim yapan isletmeciler kira bedelinin yiiksek
oldugunu ifade etmislerdir. Isletmeciler genel
olarak egitim seviyeleri diisiik insanlardir. Bu
da isletmenin yonetilmesinde ¢esitli sorunlarla
kargilagilmasina neden olabilmektedir.

Sadece bir igletmede elektrik bulunmadigi
tespit edilmis olup, isletmeler alt yapt sorunu
yasamamaktadir. Bununla birlikte, genelde
isletmelerde yolun belli bir kisminin stabilize
olmasi, elverigsiz hava sartlarinda ulasimi
zorlastirmaktadir. Isletmelerin %21,05’1
kullanilan suyun yetersizligi nedeniyle, iiretimi
gerceklestirmede zorluk yasadigini ve bu
nedenle kapasite artinmina gidemediklerini
ifade etmiglerdir. Ayrica birkag isletmede
havuzlardaki suyun oksijen seviyesini azaltici
yonde etki eden yosunlagma gozlenmistir.

Isletmelerde goriilen bir takim hastalik ve
zararlilar, iretimi olumsuz etkilemektedir.
Isletmecilerin %47,37’si mantari hastaliklarla,
%10,53’1 solungac paraziti, %5,26’s1 mantari
hastaliklar ve bagirsak enfeksiyonu, %5,26’s1
mantari hastaliklar ve balik biti zararhlar ile
karsilagtiklarmi, %31,58’1 ise herhangi bir
hastalik ve zararli ile karsilagsmadiklarini
belirtmislerdir. Ayrica, isletmecilerin %63,15°1
yagislardan etkilenmediklerini, %26,32’si
yagislarla birlikte sudaki bulanma sonucu
tretimde olumsuzluklar yasanabildigini ve
kafeslerde  iiretim  yapan  iki  igletme
(isletmelerin %10,53°1i) ise riizgar veya firtina
ile  kafeslerin  siiriiklendigini,  tahribat
olusabildigini ifade etmislerdir.

4. Tartisma ve Sonug

Incelenen alabalik isletmelerinde isletme
basina EiB cinsinden 3,04 EIB isgiicii
diismektedir. Yavuz ve ark. (1995)’nin
yaptiklar1 ¢alismada 3,67 EiB, Demir (1997)’in
yaptig1 caligmada 2,34 EIB ve Sayili ve ark.
(1999)’min  yaptiklar1 ¢alismada 4,14 EIB
isglicti distiigli hesaplanmigtir. Bu durumda,
yapilan ¢alismadaki kullanilan isgiicii varliginin
diger caligmalara yakin oldugu soylenebilir.
Isletme kapasitelerine bagli olarak alabalik
isletmelerinde isgiicii ihtiyacinin fazla olmadigi
ifade edilebilir.



Caligmada isletme yoneticilerinin alabalik
diretiminin yani sira, tarim ve diger islerle de
ugrastiklar1 tespit edilmistir. Sadece alabalik
iretimi ile ugrasanlarin oran1 %47,37, alabalik
iiretimi ile bagka bir tarim ugrasist bulunanlarin
orant %21,05 ve alabalik {iretimi ile tarim dis1
ugrasist bulunanlarin orant %31,58dir. Soylu
(1995)’nun  ¢aligmasinda, sadece alabalik
iretimi ile ugrasanlar %28,57; kiiltiir balik¢ilig
yanisira tarimsal ugrasisi bulunanlar %28,57 ve
tarimsal ugrasi disinda bir isi  bulunanlar
%42,86 olarak hesaplanmistir. Diger ¢aligmaya
kiyasla bu yoredeki isletmeciler icin alabalik
iretimi ge¢im kaynagi durumundadir.

Kurulus yeri bakimindan incelenen
isletmelerin %47,37’si dag etegi, %31,58°1 agik
arazi ve %21,05’i vadi arasinda faaliyette
bulunmaktadirlar. Yavuz ve ark. (1995)1
calismalarinda isletmelerin %85,70’inin vadiler
arasinda ve dag eteginde, %14,30’unun agik
arazide; Aydin (2000) calismasinda isletmelerin
%81,00’inin vadi arasinda, %14,20’sinin dag
eteginde ve %4,80’inin acik arazide alabalik
iretimi yaptiklarini saptamiglardir. Buradan,
alabalik iretiminin su kaynagmin yeterli
diizeyde bulunmasi kosulu ile tarima elverigli
olmayan arazilerin kullanilmasina olanak
saglayan bir iiretim dali oldugu sonucuna
varilabilir.

Isletmeler ortalama olarak 4,532 da’lik
isletme alanina sahip olup, isletme basima bina
alan1 ise 138 m? dir. Demir (1997)e gore
isletme basina ortalama kurulus alam1 2,494 da
ve isletme basma bina alam ise 26,4 m® Rad
(1999)’a gore ortalama isletme alan1 8,610 da
ve isletme basina bina alam1 199 m”dir.
Alabalik {iretimi fazla bir isletme arazisi ve bina
gerektirmeyen bir yapidadir.

Calismada incelenen alabalik
isletmelerinde aktif sermaye igerisinde en
yilksek orandaki sermaye unsuru olarak

%40,91°lik pay ile bina ve havuz sermayesi
goriilmektedir.  Soylu (1998)’'nun  yaptigi
calismada en yiiksek orandaki sermaye unsuru
%39,89’luk oranla bina ve havuz sermayesi,
Yavuz ve ark. (1995)’nin yaptigi calismada
%35,40’lik oranla bina ve havuz sermayesi ve
Korkmaz  (2000)’m  yaptigt  c¢alismada
%77,26’lik oranla bina ve havuz sermayesi
almaktadir. Bu bakimdan alabalik iiretimi
kurulus asamasinda yiiksek diizeyde bir insaat
yatirimi (6zellikle havuz yapimi) gerektirdigi
ifade edilebilir.

F.ADIGUZEL, M.AKAY

Incelenen isletmelerde isletme masraflari
icerisinde en biiyiik pay1 %27,98 ile yem bedeli
almaktadir. Cetin ve Bilgiiven (1991)’e gore,
%61,46 ile yem masrafi, Yavuz ve ark.
(1995)’na gore %63,40 ile yem masrafi ve
Aydin (2000)’a gore %50,90 ile yem masrafi
alabalik isletmelerinde en biiyiik masraf unsuru
olarak  bulunmustur. Bu durum kiiltiir
balik¢iliginin  igletme masraflar1  agisindan
bakildiginda diger hayvancilik faaliyetlerine
benzer yapida oldugunu gostermektedir.

Yapilan c¢alismada rantabilite %13,03
olarak hesaplanmistir. Rantabilite, Cetin ve

Bilgliven (1991)’in  yaptiklar1  ¢alismada
%64,24;  Soylu (1994)’'nun  calismasinda
%31,81 ve Yavuz ve ark. (1995)’nin

caligmalarinda %63,80 olarak hesaplanmustir.

Isletmelerin sorunlarinin ¢dziimiine iliskin
oneriler soyle siralanabilir:

1) Tokat Tarim Il Miidiirliigii’niin su
triinleri birimi ¢alisanlar1 isletmelere cesitli
zaman araliklar ile kontrol amacgh gidildigini
bildirmislerdir. Bununla birlikte, isletmecilerin
alabalik tiiretimi ve isletmecilik konularinda
bilgilerinin yiikseltilmesi amaciyla Tarim il/ilge
Miidiirliikleri ile ildeki {iniversitenin ilgili
bolimlerince kurs ve seminerler diizenlenmesi
faydali olacaktir.

2) Isletmelerin kredi gereksinimlerinin
giderilmesine  yonelik  kredi saglayan
kuruluslarin isletmelerin mevcut durumlarini
dikkate alarak alternatif sartlar gelistirmesi
yarar saglayacaktir.

3) Balik tiiketimini 6zendirici ¢alismalar
tiretici ve ilgili kurumlarca birlikte yapilmalidir.

4) Gerek isletmelerin kurulus asamasinda,
gerekse {iretim asamasinda ilgili kurumlarca
isletmelere yeterli diizeyde tegvik
saglanmalidir.

5) Almus Baraj Golii basta olmak {izere,
mevcut su kaynaklari1 bakimindan zengin Tokat
Ili, potansiyel iiretim diizeyi pazarlama
organizasyonu da dikkate alinarak
belirlenmelidir.

6) Isletmelerde genel olarak karsilasilan
sorunlarin  ¢6ziimiinde  kooperatiflesmeye
gidilmesi sarttir. Kurulacak en uygun birliktelik
iretim ve satis kooperatifidir. Ancak bu
kooperatifin  yalnizca reticiler diizeyinde
kalmamasi  Tarmm  1l/ilce  Miidiirliikleri,
tiniversite, miilki ve yerel mercilerin fiilen bu
organizasyon igerisinde bulunmasi
saglanmalidir. Bdylelikle mevcut isletmelerin
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daha verimli ve istekli ¢aligmasi saglanabilir ve
yeni kurulacak igletmeler i¢in bir gliven ortami
olusturulabilir.
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