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oz

Giiniimiiz modern iiretim ortamlarinda geleneksel maliyet sistemlerinin maliyetleri dogru
bir sekilde belirlemede yetersiz kalmasi, yeni yontemlere olan ihtiyact arttirmistir. Bu yeni
yontemlerden Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM), kaynak odakli olmasi ve atil kapasite
maliyetlerini iriinlere yiiklememesi nedeniyle isletmeler i¢in oldukga bilyiik Oneme
sahiptir. Bu ¢alismamin amaci Silah sanayisinde faaliyet gosteren bir {iretim igletmesinde
ornek olay caligmasi yontemiyle KTM’ nin uygulanmas: sonucu isletmenin nasil faydalar
saglayacagini ortaya koymaktir. Bu dogrultuda isletmede yapilan uygulamada oncelikle
isletmeden elde edilen veriler, kaynak tiiketim muhasebesi yontemiyle analiz edilerek
kaynak havuzlari olugturulmustur. Daha sonra KTM sisteminin prensiplerine uygun sekilde
dagitimlar1 yapilarak, atil kapasite ve atil kapasiteye ait maliyet tespit edilmistir. Sonugta
KTM sisteminin, tiretim maliyetlerinin daha dogru belirlenmesi, atil kapasite ve buna
iliskin maliyetlerin tespit edilmesi suretiyle isletme i¢in onemli faydalar sagladigi ortaya
konmustur.
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APPLICATION OF RESOURCE CONSUMPTION ACCOUNTING
IN A MANUFACTURING COMPANY

ABSTRACT

In todays modern manufacturing environments, new techniques are needed because
traditional cost systems are inefficient to determine product cost accurately. Resource
consumption accounting (RCA) is so important for companies because of focussing on
resources and not allocating idle capacity costs to products. The aim of this study is to
explore benefits of RCA for companies by using case study research method in a company
which operates in shotgun sector in Turkey. In this perspective, first data received from the
company was analysed using the RCA system by creating resource pools. Then, the
resource costs were allocated to activities using the RCA principles, by this way idle
capacity was identified, and costs of the idle capacity were determined. In conclusion, it
was determined that RCA can provide so many benefits to company by means of
determining accurate product cost, idle capacity and cost of idle capacity.

Keywords: Resources, Resource Consumption, Production Costs, Idle Capacity.
JEL Codes: M40, M41.

1. GIRIS

Giliniimlizde firmalarin pazarda ayakta kalabilmesini saglayan rekabet
avantaji unsurlarindan birisi de maliyettir. Gilin gegtikge, tiiketicilerin artan
ihtiyaglart ve bu dogrultudaki taleplerinin ¢ogalmasi nedeniyle rekabet
artmis ve dolayisiyla maliyet bilgileri isletmeler i¢in ¢ok daha onemli bir
konuma gelmistir. Isletmenin alacag: kararlar, isletmenin devami agisindan
hayati 6nem tagimaktadir. Bu nedenle isletme yonetimi eksiksiz ve dogru
bilgiler 1s18inda karar almalidir ki bunun i¢in maliyet bilgileri, dogru,
zamaninda ve amaca uygun bir sekilde tretilmelidir (Yiizbasioglu, 2004,
5.389-390).

Geleneksel maliyet sistemlerinin, giinimiiziin gelisen teknolojileriyle
iretilen drin  maliyetlerinin  tespitinde yetersiz kalmasi nedeniyle,
geleneksel sistemlerin eksik ve yetersiz yonlerini ortadan kaldirabilmek ve
daha dogru maliyet hesaplayabilmek igin, Faaliyete Dayali Maliyet sistemi
(FDM) gelistirilmistir (Tanis, 1993, s.46; Aktas, 2013, s.56; Kayihan ve
Tepeli, 2016, s.443). FDM sisteminde, tretim yapilirken faaliyetlerin
kullanildigi ve bu faaliyetleri yerine getirirken, birtakim kaynaklarin
tiiketildigi iddiasiyla {irin maliyeti tespit edilmeye calisilmistir (Tanis,
1993, s.52; Unutkan, 2010, s.90; Akin, 2013, s.22-23; Erkus ve digerleri,
2014, s.18). Bu sayede FDM sistemi ile genel iiretim giderlerinin triinlere
dagitimi geleneksel sistemlere gore daha dogru bir sekilde yapilabilmektedir
(Demircioglu, 2016, s.70; Tanis, 1999, s.147). Ancak sistemin zaman alici
ve maliyetli olmasi, sistemin kurulduktan sonraki dogruluk testlerinden elde
edilen verilerin gecerliligini dogrulamanin oldukga zor olmasi, sistemin
urettigi bilgileri depolamak, islemek ve raporlamanin olduk¢a pahali olmasi,
caligma sisteminin isletmenin geneline degil, departmanlar itibariyle
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uygulanabilir olmasi, degisen sartlara uyumlastirilmasinin zor olmasi, atil
kapasiteyi sistemine dahil etmemesi gibi zayif yonleri bulunmaktadir
(Demircioglu, 2016, s.70-71, Kurtlu, 2016, s.3). FDM sisteminin yan1 sira
Avrupa’da kullanilan ve “Grenzplankostenrechnung” (GPK) diye bilinen,
“esnek maliyet planlama ve kontrol” anlamina gelen Alman Ydnetim
Muhasebesi (AYM) de maliyet hesaplamalarinda kullanilabilen bir
sistemdir (Aksu, 2013, s.167-168). AYM’de, kaynaklara yiiklenecek
maliyetler ayr1 ayn kaynak havuzlarinda toplanmakta, havuzlarda toplanan
bu maliyetler direkt izleme yoluyla, ikincil maliyet seklinde dagitim
anahtarlari vasitasiyla aktarilmaktadir ve maliyet merkezlerine aktarilan her
maliyet, sabit ve degisken olarak ayristirilmaktadir (Celebi, 2010, s.46;
Tutkavul, 2016, s.117).

Bu iki sistemin yani FDM ve AYM’nin birlesiminden Kaynak Tiiketim
Muhasebesi (KTM) ortaya cikmistir (Ozyapici, 2015, s.24; Kose ve
Agdeniz, 2015, s.51). KTM, yonetim karar destek sistemine katki saglamak
icin kullanilan, kaynaklarin 6ne ¢ikarildigi Alman Yo6netim Muhasebesi
sistemi (AYM) ile faaliyeti/siireci one ¢ikaran, Faaliyete Dayali Maliyet
sisteminin (FDM) avantajli yonlerini alarak ortaya g¢ikmis bir sistemdir
(Ahmed ve Moosa, 2011, s.756). 2000'i yillarda ortaya ¢ikan KTM sistemi
ilk olarak 2001 Aralik aymnda sistemi CAM-I (Consortium of Advanced
Management-International) tarafindan tanitilmistir (K6se ve Agdeniz, 2015,
s.52). KTM, maliyetleri minimize ve gelirleri maksimize etmek amaciyla,
iretkenligi arttirabilmek ve yiiksek rekabetci bir pazarda daha yiiksek bir
basar1 elde edebilmek icin, daha yiiksek seviyelere ulasabilme amacina
uygun ve giivenilir bilgi iiretme odakli bir sistemdir (Ahmed ve Moosa,
2011, s.755). Bu sistem, siire¢ boyunca isletme yonetimine dogru bilgi
saglamak, detayli bir raporlama ve planlama sistemi olusturabilmek i¢in
olduk¢a 6nemlidir (Webber ve Clinton, 2004, s.1). Oyle ki isletmeler
KTM’nin iirettigi glivenilir bilgiler sayesinde, daha rasyonel bir sekilde
karar verebilmektedirler (Webber ve Clinton,2004, s.1-14; Tutkavul, 2016,
s.114).

2. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI iLE ILGILi LITERATUR

Bu bolimde KTM sisteminin {retim isletmelerine olan etkisini ortaya
koymak tizere, KTM ile ilgili literatirde yer alan bazi arastirmalar
incelenmistir.

Keys ve Merwe (2001) tarafindan, KTM ile ilgili i¢ boliimden olusan iig
ayr1 makale yayimlanmigtir. Yazarlar bu ¢alismanin birinci boliimiinde, asir1
ve atil kapasitelerin kaynaklar iizerindeki etkisini tartismis ve sistemin daha
dogru maliyet tespiti yaparak, yonetime detayl karar destegi sagladigini
ortaya koymuslardir. Sistemin karmasik olmast KTM’nin dezavantaj1 olarak
goriilmiistiir. ikinci boliimde ise kaynaklar arasindaki iliskiler incelenmis ve
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FDM sistemine gore daha dogru faaliyet ve iirtin maliyeti bilgileri sunarak
daha rasyonel karar destegi saglandig1 ortaya konulmustur. Ugiincii boliimde
gelismis maliyet yonetimi sistemi ¢ercevesinde karar destegi fonksiyonu bir
ornek olay ile incelenmistir. Burada kapasite yonetimi ile ilgili olarak
FDM’nin, yonetime bilgi sunma konusunda KTM’ye gore eksik kaldig:
tespit edilmigtir. Ayn1 zamanda lretim isletmelerinin kendi ihtiyaglarina
gore KTM’yi ayr1 olarak ya da FDM ile birlestirerek kullanabilecegi
belirtilmistir.

Al-Rawi ve Al-Hafiz (2018), KTM sisteminin Urdiin’de bankalardaki
maliyet sistemlerini gelistirmedeki roliinii tespit etme ilizerine bir ¢alisma
yapmustir. Bu ¢alisma ile KTM’nin atil kapasiteleri tespit etme ve bunlari
etkili ve verimli bir sekilde yonetme imkan1 sagladigin1 ortaya
koymuslardir. Sistemin kaynaklar ve maliyetler arasindaki nedensel iliskiyi
ortaya ¢ikardigi ve maliyet davraniglarini dogru bir sekilde tespit ettigi
goriilmiistiir. Arastirma sonucunda KTM’nin Urdiin’deki ticari bankalarda,
maliyet azaltimi1 ve 6nemli derecede kullanilabilir bilgi saglamasi, sistemin
maliyet yonetimi konusunda pozitif yonde katki sagladigini gostermistir.
Ayrica KTM’nin; maliyet takibi, maliyet davranislarinin tespiti, kullanilan
kaynaklarin maliyetlerinin Olclilmesi, homojen kaynaklarin ayni havuzda
toplanmasi, tiikketilen kaynaklarin maliyetlerinin ilgili birimlere yiiklenmesi
ve maliyetlerin azaltilarak israfin onlenmesi gibi 6zelliklerinin 6n plana
ciktig1 belirtilmistir.

Al-Hibari ve Al-Matari (2019), Zamana Dayali KTM’nin stratejik maliyet
azaltimi ve tedarik zinciri yonetimini destegi lizerindeki roliinii aragtirmistir.
Zamana Dayali Kaynak Tiiketim Muhasebesi (ZDKTM), KTM sisteminde
yeni bir gelisme olarak ortaya ¢ikmustir. Kaynaklar, her bir kaynak
havuzundaki girdi ve c¢ikt1 arasinda anlamli bir neden sonug iliskisi
kurularak tiiketilmekte olup, bu nedenselligin kaybedildigi durumlarda
ZDKTM yaklasimi, faaliyetleri, sabit kaynaklar1 tiiketen bir etken olarak
dikkate almak suretiyle, girdi ve ¢ikt1 arasinda endirekt bir bag kurmaktadir.
Bu sayede tiiketilen kaynaklar ve maliyet siiriiciilerine iliskin daha dogru
veriler elde edilerek maliyet azaltimi ig¢in (tiiketilen {liretim kapasitesine
bagli olarak) oldukca 6nemli oldugu belirtilmistir.

Altinbay ve Seylan’a gore (2019) KTM sisteminin, maliyet azaltimi ve kar
artirnmi saglayan, atil kapasiteyi yok ederek kullanilan kapasite miktarini
artiran ve bu sayede rakip isletmelere karsi rekabet avantaji elde edilen,
kaynak temelli bir yaklasim oldugu savunulmaktadir. KTM sistemi
geleneksel maliyetleme yontemlerine nazaran daha saglikli  bilgi
aktarabilmekte olup, atil kapasite maliyetlerinin tespit edilebilmesi
sayesinde, yoOneticilerin stratejik karar almalarinda ve maliyet azaltimi
politikast uygulamalarinda 6nemli bir role sahip oldugu belirtilmistir.
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Karabayir ve Kog tarafindan (2019) bir hizmet isletmesinde FDM ile KTM
sistemleri ile ilgili olarak karsilastirmali uygulama yapilmistir. iki sistem
karsilastirildiginda, ortaya c¢ikan en temel farkin atil kapasiteden
kaynaklandig1 tespit edilmistir. KTM’nin atil kapasiteyi de dikkate almasi,
daha dogru bilgi tretilmesini saglamakta olup, bu sistemin yiiksek insan
kaynag1 olan, bilgi teknolojilerini agirlikli olarak kullanan hizmet isletmeleri
tarafindan kullanilmasinin, bu tiirdeki isletmelere onemli derecede katki
saglayacagi ortaya konulmustur.

Badem ve Karatas (2019) KTM sistemi ile ilgili olarak; maliyetlerin
meydana gelme sebebinin kaynaklar oldugunu ve bu kaynaklara iligkin
maliyetlerin sabit ve orantisal (degisken) olmak iizere ayrildigimi ve bu
sekilde atil kapasite maliyetlerinin tespit edildigini belirtmistir. Ayrica
sistemin, kaynaklara odaklanmasi sayesinde kaynak maliyetleri
siniflandirilarak, ayrintili bilgi sunulabilecegi belirtilmistir.

Oztiirk, Carikgi, Yaman ve Agac (2019), yaptiklar1 calismada KTM
sisteminin, Alman Maliyet Muhasebesinin ve Faaliyete Dayali Maliyet
sisteminin birlegsmesiyle ortaya ciktigin1 ifade etmistir. Sistemin atil
kapasiteyi dikkate almasi nedeniyle, standart maliyet ve kismi maliyet
sistemlerinin temelleri ile iligskilendirilebilecegi ifade edilmistir. Konaklama
(hizmet) isletmesinde KTM sisteminin uygulanmasi sonucunda, ¢alisanlarin
verimsiz oldugu, isletme sahasinin yeterince etkin kullanilamadigi ve
malzemelerin israf edildigi tespit edilmistir.

Okten (2016), yaptig1 calismada KTM sistemini farkli yonleriyle teorik ve
uygulamali olarak ele almistir. Sistemin atil kapasiteyi dikkate almasi
sayesinde isletmenin, kaynaklar1 daha verimli kullanabilecegine dikkat
cekmistir.

Aksu (2013), KTM uygulamas: ile ilgili olarak giderlerin dagitimi
nedensellik bagiyla gergeklestiginden keyfi dagitimlarin Oniine gegtigini
ortaya koymustur. Ote yandan tiiketilen kaynaklarin, bu kaynaklara iliskin
maliyetlerin dogasmma uygun bir sekilde tespit edilmesi, yOneticilere
kaynaklar arasindaki iliskiyi anlamada ve karar vermede kolaylik
saglayacagi belirtilmistir.

3. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ UYGULANMASI:
ORNEK OLAY CALISMASI

Bu calismanin amac1 KTM’nin yonetime saglayacag: bilgilerin, geleneksel
sistemlerden temin edilen bilgilere gore nasil daha avantajli oldugu, iirlin
maliyetini hesaplamada ne tiir katkilar olusturdugunu ortaya koymaktir. Bu
kapsamda bu ¢alismada, Konya’da faaliyet gosteren bir imalat isletmesinde
ornek olay ¢aligmasi yontemiyle uygulama gerceklestirilmistir. Ornek olay
caligmast yontemiyle isletmede KTM sisteminin uygulanmasit durumunda
maliyetlerin nasil etkilendigi belirlenmis ve sonuglar geleneksel sistemin
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irettigi sonuglarla kiyaslanmistir. Bu c¢ercevede bu arastirmada cevabi
arastirilacak arastirma sorulari sunlardir;

e Uygulama yapilacak isletmede KTM sisteminin uygulanmasi
durumunda isletmenin maliyetlerinin degisip degismedigi?

e KTM sisteminin uygulanmasi ile isletme kapasitesinin etkin bir
sekilde kullanilip kullanilmadigi?

Calismada 6rnek olay galismasi yonteminin segilme sebebi, KTM sistemi
kapsaminda uygulama yapilacak {iretim isletmesinde, derinlemesine
arastirma yapmak gerekliligidir. Oncelikle tanimlayici 6rnek olay calismasi
ile isletmenin mevcut {iretim ve maliyet sistemi tanimlanmistir. Ardindan
kesifsel ornek olay calismasi ile KTM uygulamasinin isletme maliyetleri
iizerindeki etkisi arastirilarak, mevcut sistemden farkliliklar1 ve {istiinliikleri
ortaya konmustur.

3.1.Uretim isletmesi Hakkinda Bilgi

Isletme Konya’da faaliyet gosteren bir silah fabrikasi olup, 2015 6ncesinde
klasik av tiifekleri ve kurusiki tabanca tiretiminde faaliyet gosterirken, 2015
yilinda MK1 {irliniinii iiretmeye baslamis ve {iretim hacmini bu iriin ile
genisletmistir. Isletmenin toplam is sahas1 1.750 metrekaredir. Bu calisma,
MK1 iirtintinii kapsamakta olup, bu iiriin, gazli-vurmal sistemle ¢alisan, 46
cm namlu uzunluguna sahip, yari-otomatik sistemli bir tiifektir. Tiifegin
rengi siyah olup, agirhg 3.4 kg’dir. Uriiniin ana pargalar1 metalden
olusmakta olup, dip¢ik ve sarjor gibi pargalar polimer malzemeden
yapilmistir. Ust gdvde, alt govde ve el kundagi 7.075 aliiminyum
malzemedir. Namlu ise 4.140 celiginden imal edilmistir. Uriin, bes ana
parcadan olusmaktadir. Bunlar;

e Dipgik

o Altgovde

e Ust govde

e El kundagi
e Namlu

MK1 iiriiniintin iiretilmesi sirasinda gergeklesen faaliyetler su sekildedir;

F1: Uretim Asamasi F3: Tifeklerin Test Edilmesi
F2: Tiifeklerin Montajt F4: Tifeklerin Kutulanmasi

F1 —> F2 —> F3 — F4

Sekil 1: MK 1 Uriinii Uretim Siireci
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Caligma MKI iiriliniine iligkin olup, tek tip iiriin incelenmis ve bu {iriine
iliskin maliyet verileri isletmenin {i¢ aylik donemini kapsamistir.
Analizlerde isletmenin 2017 yilina ait verileri kullanilmistir.

3.2.Verilerin Toplanmasi ve Analiz Edilmesi

KTM kapsaminda uygulama yapilacak isletmede olusturulan kaynak
havuzlar1 agagidaki gibidir;

e Hammadde Kaynak Havuzu
e Iscilik Kaynak Havuzu

e Makine Kaynak Havuzu

e Hammadde Kaynak Havuzu

Hammadde kaynak havuzu, iiretimde kullanilmak {izere temin edilen,
iiretilecek nihai {iriinlin igeriginde ana madde olarak bulunan ve direkt
maliyet unsuru olarak temsil edilen varliklarin temin edilmesi ve bunlara ait
maliyetleri igeren kaynak havuzudur. Uretilecek {iriinii temsil eden
hammadde kaynaklar1 bes ana gruba ayrilmistir. Ayn1 zamanda bu bes ana
grubun kendilerine ait bir¢ok alt parcalar1 bulunmaktadir. Nihai {iriiniin beg
ana grubu asagidaki sekilde ayrilmistir;

e Dipgik grubu

e Mekanizma grubu
e Ust gdvde grubu
e Alt govde grubu
e Namlu grubu

Yukaridaki bes ana grup ve bunlara ait alt parcalarin {i¢ aylik maliyetleri,
asagidaki Tablo 1’deki hammadde kaynak havuzunda detayli bir sekilde
verilmistir;

Tablo 1: Hammadde Kaynak Havuzu

Hammadde Kaynak
No: | Havuzu Maliyetler (TL)
1 | Alt Gévde 70.385,06
2 Ust Govde 67.251,87
3 Namlu 48.940,49
4 El Kundag: 46.452,00
5 El Kundag: Vidalar1 | 165,89
6 | Dipgik 29.862,00
7 El Kabzast 5.872,86
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8 Kurma Kolu 37.194,78
9 | Gez-Arpacik 58.065,00
10 | Sarjor 6.636,00
11 | Namlu Somunu 4.977,00
12 | Gaz Odast 28.203,00
13 | Tetik Grubu 39.152,40
14 | Alev Gizleyen 6.636,00
15 | Mekanizma 17.319,96
16 | Doner Bas 7.830,47
17 | Atesleme Ignesi 4.728,14
18 | Tahliye Ignesi 2.820,29
19 | TiifekKutusu 63.042,00
Toplam 545.535,21
Iscilik Kaynak Havuzu

Iscilik kaynak havuzu, direkt is¢ilik ve endirekt iscilik giderlerini ve bunlara
ait diger giderleri icermektedir. Bu giderler tiretim ile ilgili is¢ilik {icretleri,
SGK primi igveren paylarinin direkt ve endirekt kisimlari, issizlik sigortasi
igsveren paylarinin direkt ve endirekt kisimlari ile yeme i¢me giderlerini
kapsamaktadir. Isletmenin iiretim departmaninda 11 adet iiretim boliimii
iscisi, 7 adet montaj isgisi, 4 adet test is¢isi, 3 adet paketleme iscisi olmak
tizere toplam 25 adet is¢i ¢alismaktadir. Bu isgilerden 5 adeti usta olarak
bulunmakta olup, bu ustalarin 3’1 tiretim boliimiinde, 1’1 montaj boliimiinde
ve 1’i de test bolimiindedir. Ayrica endirekt faaliyetler igin 2 adet is¢i
calismaktadir. Dolayisiyla tiretim departmaninda, direkt (25) ve endirekt (2)
faaliyetler kapsaminda, toplamda 27 adet is¢i ¢alismaktadir. Asagida is¢ilik
kaynak havuzu verileri detayli bir sekilde hesaplanmis ve Tablo 2’de
gosterilmistir;

SGK primi igveren pay1 i¢in kullanilan oran %15,5 dir.
a-Direkt Iscilik: 189.480 TL x 0,155 = 29.369,40 TL
b-Endirekt Iscilik: 12.270 TL x 0,155 = 1.901,85 TL

Issizlik sigortasi igveren pay1 igin kullanilan oran %2’dir.
a-Direkt Iscilik: 189.480 TL x 0,02 = 3.789,60 TL

b-Endirekt Is¢ilik: 12.270 TL x 0,02 = 245,40 TL
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Tablo 2: Iscilik Kaynak Havuzu

No: | Is¢ilik Kaynak Havuzu Maliyetler (TL)

1 Direkt Iscilik Ucreti 189.480,00

2 Endirekt Iscilik Ucreti 12.270,00

3 | SGK Primi Isveren Pay1 (dig)* 29.369,40

4 | SGK Primi Isveren Pay1 (eis)** 1.901,85

5 |Issizlik Sigortasi Isveren Payi (dis) | 3.789,60

6 |lIssizlik Sigortasi Isveren Payi (eis) | 245,40

7 Yeme Icme Giderleri 4.680,00
Toplam 241.736,25

*dis: Direkt iscilik maliyeti, **eis: Endirekt is¢ilik maliyeti

Makine Kaynak Havuzu

Asagida Tablo 3’teki makine kaynak havuzunda, tiretimde kullanilan
parcalarin islenmesi esnasinda ortaya g¢ikan yedek parca ve kullanildikca
eskiyen pargalarin maliyetleri ile makinelere ait amortisman maliyetleri
bulunmaktadir.

Tablo 3: Makine Kaynak Havuzu

No: | Makine Kaynak Havuzu Maliyetler (TL)

1 Makine ve Techizat Amortismanlari | 78.245,00

2 Makine Yedek Parcgalari 31.250,00

3 | Elektrik Giderleri (iiretim boliimii) | 9.637,00

4 Su Giderleri (iiretim bolimii) 1.650,00
Toplam 120.782,00

KTM kapsaminda bu maliyetlerin, sabit ve orantisal maliyetler olarak
ayrilmasi gerekmektedir.

Hammadde Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Ayrimi

Hammadde kaynak havuzuna ait maliyetlerin genel toplamlar1 iizerinden
sabit ve orantisal ayrimi asagida Tablo 4’te gOsterilmistir.
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Tablo 4: Hammadde Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal

Ayrimi

No | Hammadde Kaynak | Genel Toplam | Orantisal Sabit Maliyet
: Havuzu (TL) Maliyet (eTL) |(TL)
1 | Alt Govde 70.385,06 70.385,06 0
2 | Ust Govde 67.251,87 67.251,87 0
3 | Namlu 48.940,49 48.940,49 0
4 | El Kundagi 46.452,00 46.452,00 0
5 | El Kundagi Vidalari | 165,89 165,89 0
6 | Dipgik 29.862,00 29.862,00 0
7 | El Kabzasi 5.872,86 5.872,86 0
8 | Kurma Kolu 37.194,78 37.194,78 0
9 | Gez-Arpacik 58.065,00 58.065,00 0
10 | Sarjor 6.636,00 6.636,00 0
11 | Namlu Somunu 4.977,00 4.977,00 0
12 | Gaz Odasi 28.203,00 28.203,00 0
13 | Tetik Grubu 39.152,40 39.152,40 0
14 | Alev Gizleyen 6.636,00 6.636,00 0
15 | Mekanizma 17.319,96 17.319,96 0
16 | Doner Bas 7.830,47 7.830,47 0
17 | Atesleme ignesi 4.728,14 4.728,14 0
18 | Tahliye Ignesi 2.820,29 2.820,29 0
19 | Tifek Kutusu 63.042,00 63.042,00 0

Toplam 545.535,21 545.535,21 0

Tablo 4’te goriildigi gibi hammadde sinifinda yer alan kalemlerin tamami
orantisal nitelik tasimaktadir. Zira tiretim isletmesine gelen hammaddelerin
tamami Uretim siirecinde kullanilmaktadir ve direkt hammaddeler, tiretim
asamasinda Uriiniin biinyesine katilan ana maddeler oldugu i¢in iiretim
hacmine bagli olarak tiiketilmektedir.

Iscilik Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Ayrimi

Asagidaki Tablo 5’te, is¢ilik kaynak havuzuna ait maliyetlerin direkt olan
kisimlar1 orantisal maliyetleri temsil ederken, endirekt is¢ilik ile ilgili olan
kisimlar1 sabit maliyetleri temsil etmektedir.
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Tablo 5: Iscilik Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Ayrimi

Orantisal Sabit
] Genel Toplam | Maliyet Maliyet
No: | Is¢ilik Kaynak Havuzu (TL) (TL) (TL)
1 Direkt Iscilik Ucreti 189.480,00 189.480,00 |0
2 Endirekt Iscilik Ucreti 12.270,00 0 12.270,00
3 SGK Primi Isveren Pay1 (dis) 29.369,40 29.369,40 0
4 SGK Primi Igveren Payi (eis) 1.901,85 0 1.901,85
Issizlik Sigortast Isveren Payi
5 (dis) 3.789,60 3.789,60 0
Issizlik Sigortast Isveren Payi
6 (eis) 245,40 0 245,40
7 Yeme k;me Giderleri 4.680,00 0 4.680,00
Toplam 241.736,25 222.639,00 |19.097,25

Tablo 5’te goruldigi gibi, is¢ilik kaynak havuzu maliyetlerinin orantisal
maliyetleri 222.639 TL iken, sabit maliyetleri 19.097,25 TL olarak
belirlenmis olup, ¢ok biiylik bir béliimiiniin orantisal maliyetlerden olustugu
ortaya konulmustur.

Makine Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Ayrimi

Asagida Tablo 6’da makine kaynak havuzuna iligkin maliyetlerin sabit ve
orantisal ayrimi gosterilmistir.

Tablo 6: Makine Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Ayrimi

Genel Orantisal Sabit
No: | Makine Kaynak Havuzu Toplam (TL) | Maliyet (TL) | Maliyet (TL)
Makine ve Techizat
1 Amortismanlar1 78.245,00 0 78.245,00
2 Makine Yedek Parcalar 31.250,00 31.250,00 0
Elektrik  Giderleri  (iiretim
3 bolimii) 9.637,00 9.637,00 0
4 Su Giderleri (iiretim boéliimii) | 1.650,00 1.650,00 0
Toplam 120.782,00 42.537,00 78.245,00

Tablo 6’da goriildiigii gibi, makine kaynak havuzuna iliskin maliyetlerin,
iretim ile ilgili olanlar1 (makinelerin yedek pargalari, kesme ve islemede
kullanilan ve kullanildik¢a eskiyen ve korelen CNC ve benzeri makinelere
ait bigaklar, elektrik, su vb.) orantisal maliyet olarak kabul edilirken,
iretimin artmasiyla ya da azalmasiyla ilgisi olmayan amortisman
maliyetleri, sabit maliyet olarak kabul edilmistir.
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KTM’de kaynak havuzlarinda biriken maliyetlerin, faaliyetler ile
iliskilendirilebilmesi i¢in, kaynak havuzu icerisindeki maliyetleri dogru bir
sekilde temsil eden dagitim anahtarlari kullanilmalidir. Asagida Tablo 7°de
bu ili¢ kaynak havuzuna iliskin belirlenen dagitim anahtarlar1 gosterilmistir.

Tablo 7: Kaynak Havuzlarinin Dagitim Anahtarlar

No
: Kaynak Havuzlan Dagitim Anahtarlan

Hammadde Kaynak | Uretime  Goénderilen ~Hammadde
1 |Havuzu Miktar1

2 |Iscilik Kaynak Havuzu | Direkt Iscilik Saati

3 | Makine Kaynak Havuzu | Makine Saati

Tablo 7’de goriildigi gibi, hammadde kaynak havuzunu en iyi sekilde
temsil edebilecek dagitim anahtari, bu havuzun igerigini olusturan direkt
hammadde oldugundan, tiretime goénderilen hammaddelerin miktar1 olarak
tespit edilmistir. Dolayisiyla hammadde kaynak havuzunda toplanan
maliyetler, tiretime gonderilen hammadde miktar1 araciligiyla faaliyetlere
dagitilacaktir. Iscilik kaynak havuzunun dagitim anahtari, direkt iscilik
saatleri olarak belirlenmistir. Bunun sebebi ise is¢ilik kaynak havuzunda
toplanan maliyetlerin tamamina yakin bir kisminin direkt isgilik faaliyetleri
tarafindan temsil edilmesidir. Bu ylizden direkt iscilik saatleri dagitim
anahtar olarak tercih edilmistir. Isletmede iiretimden sorumlu personel ile
goriisiilerek, pratik kapasite ve KTM’ye gore olmasi gereken is¢ilik
saatleri/kapasiteleri tespit edilmistir. Bu kapsamda is¢ilik kaynak havuzu ile
ilgili olarak dikkate alinacak veriler asagidaki gibidir;

e Isci sayis1 ve niteligi (isci/usta ayrimi),
e Iscilerin giinliik ¢alisma siiresi,

e Aylik is giinii sayisi,

e @Giinliik molalar,

e Bakim onarim Siireleri.

Isletmenin, iiretim departmaninda calisan isci sayis1 toplam 27 olup, bu 27
is¢inin 5’1 usta, 20’si normal is¢i, kalan 2’si de endirekt faaliyetler icin
kullanilan cay servisi, temizlik ve tasima gibi hizmetler sunan iscilerdir.
Endirekt isciler mesai saati igerisinde ayni1 zamanda direkt faaliyetlere de
katilmaktadir. Isletmenin {iretim departman iscileri giin boyu olmak {izere;
17’si briit 9 saat ¢aligmaktadir. Giinliilk yemek ve ¢ay molasi gibi bekleme
sirelerinde iiretim yapilamamaktadir. Dolayisiyla; 17 is¢inin her birinin
fiilen tiretim yapabildigi siire 7,2 saattir. 8 ig¢i briit 12 saat ¢caligmaktadir. 8
is¢inin fiilen liretim yaptig1 siire 9 saattir. Geriye kalan 2 endirekt is¢inin
mesai siiresi 9 saattir ve giinliikk molalar diisiildiikten sonra fiilen ¢aligtiklar
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stire 7,2 saattir. Zira iiretim departmaninda 9 saat calisan isciler 6gleden
once ve 0gleden sonra olmak iizere yirmiser dakikalik iki mola vermektedir.
Ayn1 zamanda giinliik 1 saat yemek molasi mevcuttur. Dolayisiyla giinliik
toplam bekleme siiresi 1 saat 40 dakikadir. 12 saat galigan is¢iler ise 6gleden
once, Ogleden sonra ve aksam olmak iizere yirmiser dakikalik 3 mola
vermektedir. Yemek i¢in ayrilan siire ise 6glen ve aksam yemegi olmak
lizere toplamda 2 saattir. Dolayisiyla 12 saat ¢alisan isgiler igin giinliik
toplam bekleme siiresi 3 saattir. Bu isletmede haftada 6 giin, aylik toplam 26
giin ¢alisilmakta olup, Pazar giinlii ¢alisiimamaktadir. Calisma saatlerinin
F1, F2, F3 ve F4 faaliyetlerine dagitilmasi i¢in yiizdesel oran kullanilmistir
(6rn: F1 1is¢1 sayisi/toplam isci sayist: 11/25=0,44). Bu dogrultuda F1 icin
%44, F2 i¢in %28, F3 icin %16 ve F4 icin %12 olarak hesaplanmistir.
Sonrasinda ise her bir kalemin tutar1 bu oranlarla garpilarak, her bir kalemin
faaliyetlere dagitilmasi saglanmigtir. Yapilan Olgiimler dogrultusunda
is¢ilerin giinliik toplam ¢aligma siiresinin 194,4 saat, bu 194,4 saatin her biri
26 is giiniinden olusan 3 aylik siiredeki toplaminin ise 15.163,2 saat (194,4 s
X 26 gilin x 3 ay) oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla dagitim 15.163,2 saat
tizerinden Yyukarida hesaplanan oranlar c¢ergevesinde yapilmistir. Bu
dogrultuda iscilik kaynak havuzu pratik saatlerinin faaliyetlere dagilimi
asagidaki gibi hesaplanmis ve Tablo 8’de gdsterilmistir.

F1-> 15.163,25x 0,44 =6.671,81s F3-> 15.163,2sx 0,16= 2.426,11 s
F2 215.163,25sx 0,28 = 4.245,70 s F4-> 15.163,2sx 0,12 = 1.819,58 s

Tablo 8: is¢ilik Kaynak Havuzu Pratik Saatlerinin Faaliyetlere Dagilimi

) isci Giinliik Iscilik 3 Aylik Pratik
No: | Uretim Faaliyetleri Sayis1 | Saati (s) Iscilik Saati ()
F1 Uretim Asamasi 11 85,54 6.671,81
F2 Tiifeklerin Montaji 7 54,43 4.245,70
F3 Tufeklerin Test Edilmesi | 4 31,10 2.426,11
F4 Tufeklerin Kutulanmasi 3 23,33 1.819,58
Toplam 25 194,40 15.163,20

Makine kaynak havuzunun dagitim anahtari, makine saati olarak
belirlenmistir. Bunun jsebebi ise makine kaynak havuzunda biriken
maliyetlerin liretimde kullanilan makineler tarafindan ortaya cikmasidir.
Dolayisiyla bu asamada makine kaynak havuzunda toplanan maliyetler,
makine saati aracihigiyla faaliyetlere dagitilmistir. Makine kaynak
havuzunda sadece “Fl: Uretim Asamasi” faaliyeti makinelerden
faydalanabilmektedir. Bunun sebebi ise tiifek gibi mekanik mamullerin
iiretimini yapan igletmelerde seri liretim bandimin bulunmamasidir. Bu tip
mamullerin {iretimi sadece makinelerle degil, ayn1 zamanda is¢ilerin
yardimiyla yapilmaktadir. Tiifeklerin {izerindeki gerek ince pimler igin

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

863



864

irfan Faruk TANIS-Elif Nursun DEMIRCIOGLU

gerekse tiifek montaji esnasinda el isciligi kullanilmaktadir. Dolayisiyla
makineler, sadece liretim asamasinda faaliyet gosterebilmektedir. Makine
kaynak havuzunda biriken sabit maliyetler makinelerin amortismani olarak
yer almaktadir. Bu havuzda ortaya ¢ikan orantisal maliyetler, pratik
kapasiteye ait maliyetleri temsil etmektedir. Uretimden sorumlu kisilerle
goriisiilerek pratik makine saatleri tespit edilmistir. Bu kapsamda makine
kaynak havuzu ile ilgili goz 6niinde bulundurulan veriler asagidaki gibidir;

Makine sayisi,

Makinelerin giinliik ¢calisma siiresi,
Aylik 15 gilinii sayisi,

Giinliik molalar,

Bakim onarim siireleri.

Isletme 9 adet cesitli boyutlarda ve dzelliklerde makineye sahiptir. Bunlarin
tamami1 MK1 {irlinlinii iiretmek i¢in kullanilmaktadir. Makineler 26 is gilinii
boyunca faaliyet gostermektedir. 9 makinenin; 4 adedi 12 saat ve 2 vardiya
calisirken geri kalan 5 adedi 9 saat ¢alismaktadir. Daha 6nce de belirtildigi
tizere, isletmede Pazar giinleri ¢alisilmadigindan haftada 6 giin, toplamda
aylik 26 giin calisilmaktadir. Isletmede 6gleden dnce ve dgleden sonra
olmak iizere iki defa 20 dakikalik molalar verilmektedir. Ayrica bir is
giiniinde yemek igin ayrilan siire 1 saattir. Bu sekilde giinliik harcanan
toplam bekleme siiresi 1 saat 40 dakikadir.

26giin x 8s x bmak = 1.040 s 1.040 s+2.080 s= 3.120 s
26giin x 10s X 4mak x 2vrd = 2.080 s 3.120sx3ay =9.360 s
3 aylik makine pratik kapasitesi 9.360 saat olup, bu hesaplama sonuglari
asagidaki Tablo 9’da 6zetlenmistir.

Tablo 9: Makine Kaynak Havuzu Pratik Saatlerinin Faaliyetlere Dagilimi

No: | Uretim Faaliyetleri | Makine Sayisi | 3 Ayhk Pratik Makine Saati
F1 | Uretim Asamasi 9 9.360
Toplam 9 9.360

Goriildiigii iizere, Tablo 9°da sadece “F1: Uretim Asamasi” faaliyeti yer
almaktadir zira “F2: Tiifeklerin Montaj1, F3: Tiifeklerin Test Edilmesi, F4:
Tiifeklerin Kutulanmas1” faaliyetlerinde makine saatleri kullanilmamustir.
Bunun sebebi ise uygulama yapilan iiretim isletmesinde F2, F3 ve F4
faaliyetleri igin is¢i giicii (el emegi) kullanilmasidir. Dolayisiyla bu iig
faaliyetin, fiilen iretim yapan makineler ile ilgisi yoktur.

Pratik kapasite, normal sartlar altinda en iyi tiretim diizeyi ya da planlanan
kapasite olarak da belirtilebilmektedir. Fiili kapasite isletmenin herhangi bir
donemde (aylik, 3 aylik, 6 aylik veya yillik) isletmenin gercekte yaptigi
tretim miktaridir. Olusabilecek (atil ya da fazla) kapasite farki da pratik
kapasite ile KTM sisteminin fiili kapasiteler dikkate alinarak uygulanmasi
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ile elde edilen veriler arasinda olacaktir. Asagida iscilik ve makine kaynak
havuzlarindan yararlanan faaliyetlerin pratik kapasiteleri hesaplanmstir.

Iscilik Kaynak Havuzundan Faydalanan Faaliyetlerin Pratik
Kapasiteleri:

Uretim isciligi pratik kapasitesi= (Iscilik pratik kapasitesi /Toplam isci
sayis1) * Uretim boliimii is¢i say1si

(15.163,2 s/ 25 is¢i)x 11 is¢ci= 6.671,81 s

Montaj isciligi pratik kapasitesi= (Iscilik pratik kapasitesi /Toplam isci
say1s1) * Montaj boliimii is¢i sayist

(15.163,2 s/ 25 is¢i)x 7 is¢i = 4.245,70 s

Test isciligi pratik kapasitesi= (Iscilik pratik kapasitesi /Toplam isci
sayist) * Test bolimii is¢i sayisi

(15.163,2 s/ 25 isgi)x 4 is¢i = 2.426,11s

Paketleme isciligi pratik kapasitesi= (Iscilik pratik kapasitesi /Toplam isci
say1s1) * Paketleme boliimii is¢i sayisi

(15.163,2 s/ 25 isci)x 3 isci = 1.819,58 s

Makine Kaynak Havuzundan Faydalanan Faaliyetlerin Pratik
Kapasiteleri:

Makine kaynak havuzundan faydalanan tek faaliyet iiretim bdolimi
faaliyetleri oldugu igin, makine pratik saatlerine ait veri aynen
kullanilmistir. Makine pratik saati ise 9.360 saattir. Asagida Tablo 10’da
kaynak havuzlarindaki faaliyetlerin pratik kapasiteleri toplu olarak
gosterilmistir.

Tablo 10: Kaynak Havuzlarindan Faydalanan Faaliyetler ve Pratik

Kapasiteleri
(F1) (F2) (F3) (F4)
No: | Kaynak Havuzu | Uretim (s) | Montaj (s) | Test (s) | Kutulama (s)
1 |lscilik 6.671,81 |4.24570 |2.425,92|1.819,58
2 Makine 9.360 - - -

Kaynak havuzlarinda toplanan orantisal —maliyetlerin  faaliyetlere
dagitilmasinda, her kaynak havuzu igin belirlenen dagitim anahtarlart
kullanilmustir.
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Hammadde Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerinin Faaliyetlere
Dagitim

Hammadde kaynak havuzu orantisal maliyetlerinin faaliyetlere dagitimi
asagida Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Hammadde Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitim1

Hammadde Kaynak
No: | Havuzu F1(TL) F2 (TL) F3(TL) |F4(TL) |Toplam (TL)
1 | Alt Govde 35.192,53 |21.11552 |10.557,76 |3.519,25 |70.385,06
2 | Ust Govde 33.625,94 | 20.17556 |10.087,78 |3.362,59 |67.251,87
3 Namlu 24.470,25 14.682,15 | 7.341,07 |2.447,02 |48.940,49
4 | El Kundagi 23.226,00 |13.93560 |[6.967,80 |2.322,60 |46.452,00
5 | El Kundag: Vidalar1 | 82,95 49,77 24,88 8,29 165,89
6 | Dipgik 14.931,00 |8.958,60 4.479,30 |1.493,10 |29.862,00
7 El Kabzasi 2.936,43 1.761,86 880,93 293,64 5.872,86
8 Kurma Kolu 18.597,39 11.158,43 |5.579,22 |1.859,74 |37.194,78
9 | Gez-Arpacik 29.032,50 |17.419,50 |[8.709,75 |2.903,25 |58.065,00
10 | Sarjor 3.318,00 1.990,80 995,40 331,80 6.636,00
11 | Namlu Somunu 2.488,50 1.493,10 746,55 248,85 4.977,00
12 | Gaz Odasi 14.101,50 | 8.460,90 4.230,45 |1.410,15 |28.203,00
13 | Tetik Grubu 19.576,20 |11.745,72 |5.872,86 |1.957,62 |39.152,40
14 | Alev Gizleyen 3.318,00 1.990,80 995,40 331,80 6.636,00
15 | Mekanizma 8.659,98 5.195,99 2.597,99 | 866,00 17.319,96
16 | Déner Bas 3.915,24 2.349,14 1.174,57 | 391,52 7.830,47
17 | Atesleme Ignesi 2.364,07 1.418,44 709,22 236,41 4.728,14
18 | Tahliye Ignesi 1.410,15 846,09 423,04 141,01 2.820,29
19 | TifekKutusu 31.521,00 |18.912,60 |9.456,30 |3.152,10 |63.042,00

Toplam 272.767,63 | 163.660,57 |81.830,27 |27.276,74 | 545.535,21

Tablo 11°de goriildiigii lizere; kaynak havuzundan faydalanan her faaliyet,
faydalandig1 6l¢iide pay almistir. Bu paylar; F1 i¢in %50, F2 i¢in %30, F3
icin %15, F4 i¢in %5’tir. F1 faaliyeti, isletmenin yaptigi {iretimin ana
maliyet kaynagi niteligi tasidig1 i¢in %50 gibi yiiksek bir pay almakta, diger
faaliyetler, F1 faaliyeti gibi agir sanayi makinelerine ihtiya¢ duymadigindan
kaynak havuzundan, F1 faaliyetine gore daha diisiik oranlarda pay
almaktadir. Hammaddelerin dagitim anahtar1 iretime sevk edilen
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hammadde miktar1 oldugu i¢in faaliyet boliimlerine sevk edilen hammadde
kadar (faydalandigi olgiide) pay almustir.

Iscilik Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerinin  Faaliyetlere
Yiiklenmesi

Tablo 12’de dort faaliyetin is¢ilik kaynak havuzundan aldig1 pay belirtilmis
olup, bu dagitim yapilirken, iscilik kaynak havuzunun dagitim anahtari
olarak direkt ig¢ilik saatleri kullanilmisgtir.

Tablo 12: is¢i Sayisina ve Calisilan Saate (Pratik Kapasite) Gére Dagilim

Pratik Saatler F1 F2 F3 F4 Toplam
9 saat 72,00 = = = 72,00

7,2 saat 21,60 |50,40 28,80 |21,60 122,40
Toplam Giinliik Saat| 93,60 |50,40 28,80 |21,60 194,40
Toplam Isci Saysi 8+3 7 4 3 25

3 Aylk Saatler 7.300,80 | 3.931,20 | 2.246,40 | 1.684,80 | 15.163,20

Tablo 12°de goriildiigi gibi toplam pratik iscilik saati 194,4 saattir. Toplam
kapasite icerisindeki F1 faaliyetinde; 11 is¢i tarafindan harcanan siire 93,6
saattir. F2 faaliyetinde; 7 is¢i tarafindan harcanan siire 50,4 saattir. F3
faaliyetinde; 4 is¢i tarafindan harcanan siire 28,8 saattir. Son olarak F4
faaliyetinde; 3 isci tarafindan harcanan siire 21,6 saattir.

Tablo 13°te faaliyetlere yapilan dagitim ise sdyledir; orantisal maliyetlerin
her birinin, 3 aylik toplam is¢ilik saatlerine (15.163,2) boliinmesiyle ortaya
cikan tutarlarin, Tablo 12’deki her bir faaliyete ait 3 aylik saatler ile
carpilmasi yoluyla hesaplanmistir.

F1 faaliyeti icin:

Direkt Iscilik Ucreti: 189.480 TL /15.163,2 s= 12,496 TL/s
7.300,8 sx 12,496 TL/s =91.231,11 TL

SGK Primi Isveren Pay1: 29.369,40 TL /15.163,2 s = 1,9369 TL/s
7.300,8 s x 1,9369 TL/s = 14.140,82 TL

Issizlik Sig. isveren Pay1: 3.789,60 TL /15.163,2 s = 0,2499 TL/s
7.300,8 s x 0,2499 TL/s = 1.824,62 TL

F2 faaliyeti icin:

Direkt Iscilik Ucreti: 189.480 TL /15.163,2 s= 12,496 TL/s
3.931,2 5 x12,496 TL/s =49.124,45 TL

SGK Primi isveren Payi: 29.369,40 TL /15.163,2 s = 1,9369 TL/s
3.931,2sx 1,9369 TL/s = 7.614,29 TL

Issizlik Sig. isveren Pay1: 3.789,60 TL /15.163,2 s = 0,2499 TL/s
3.931,25x0,2499 TL/s = 982,49 TL

F3 faaliyeti icin:

Direkt Iscilik Ucreti: 189.480 TL /15.163,2 s = 12,496 TL/s
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2.246,45x 12,496 TL/s = 28.071,11 TL
SGK Primi isveren Pay1: 29.369,40 TL /15.163,2 s =1,9369 TL/s
2.246,4sx 1,9369 TL/s = 4.351,02 TL
Issizlik Sig. Isveren Payr: 3.789,60 TL /15.163,2 s =0,2499 TL/s
2.246,45x0,2499 TL/s =561,42 TL
F4 faaliyeti icin:
Direkt Iscilik Ucreti: 189.480 TL /15.163,2 s = 12,496 TL/s
1.684,8 s x12,496 TL/s = 21.053,33 TL
SGK Primi isveren Pay1: 29.369,40 TL /15.163,2 s =1,9369 TL/s
1.684,8sx1,9369 TL/s =3.263,27 TL
Issizlik Sig. Isveren Pay1: 3.789,60 TL /15.163,2 s =0,2499 TL/s
1.684,8sx0,2499 TL/s =421,07 TL

Tablo 13: is¢ilik Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerinin Pratik
Kapasiteye Gore Dagitimi

Iscilik Orantisal

No | Kaynak Maliyet Toplam

: Havuzu (TL) F1(TL) F2 (TL) |F3(TL) |[F4(TL) |(TL)
Direkt Iscilik

1 | Ucreti 189.480,00 | 91.231,11 |49.124,45|28.071,11 | 21.053,33 | 189.480,00
SGK  Primi

2 | lIsveren Pay1 |29.369,40 |14.140,82 |7.614,29 |4.351,02 |3.263,27 |29.369,40
Issizlik ~Sig.

3 | Isveren Pay1 |3.789,60 1.824,62 982,49 561,42 421,07 3.789,60
Toplam 222.639,00 | 107.196,55 | 57.721,23 | 32.983,55 | 24.737,67 | 222.639,00

Tablo 14 ise isletme tarafindan edinilen bilgiler 15183iInda KTM’e gore
yapilan hesaplamalar; iscilik saatleri, is¢i sayis1 ve ¢alisma siiresi dikkate
almarak gerceklestirilmistir.

Tablo 14: is¢i Sayisma ve Calisilan Saate (KTM’e) Gore Dagilim

KTM’e Gore Saatler | F1 F2 F3 F4 Toplam
9 saat 67,00 = = = 67,00

7,2 saat 20,25 46,90 26,00 19,20 112,35
Toplam Giinliik Saat | 87,25 46,90 26,00 19,20 179,35
Toplam Isci Sayis1 | 11 7 4 3 25

3 Aylik Saatler 6.805,50 | 3.658,20 | 2.028,00 | 1.497,60 | 13.989,30

Tablo 14’te goriildigii tizere toplam giinliik fiili is¢ilik saati 179,35 saattir.
Toplam kapasite igerisindeki F1 faaliyetinde; 11 is¢i tarafindan harcanan
stire 87,25 saattir. F2 faaliyetinde; 7 is¢i tarafindan harcanan siire 46,9
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saattir. F3 faaliyetinde; 4 is¢i tarafindan harcanan siire 26 saattir. Son olarak

F4 faaliyetinde; 3 is¢i tarafindan harcanan siire 19,2 saattir.

Asagida iscilik kaynak havuzu orantisal maliyetlerinin KTM’e gore dagitimi
Tablo 14’teki veriler dikkate alinarak hesaplanmis ve Tablo 15°te

gosterilmistir.

F1 faaliyeti icin:

Direkt Iscilik Ucreti: 189.480 TL /15.163,2 s= 12,496 TL/s
6.805,55s x 12,496 TL/s = 85.041,82 TL

SGK Primi isveren Pay1: 29.369,40 TL /15.163,2 s =1,9369 TL/s
6.805,5s5x 1,9369 TL/s = 13.181,48 TL

Issizlik Sig. Isveren Pay1: 3.789,60 TL /15.163,2 s =0,2499 TL/s
6.805,55x 0,2499 TL/s = 1.700,84 TL

F2 faaliyeti icin:

Direkt Iscilik Ucreti: 189.480 TL /15.163,2 s = 12,496 TL/s
3.658,2 s x 12,496 TL/s = 45.713,03 TL

SGK Primi isveren Pay:: 29.369,40 TL /15.163,2 s = 1,9369 TL/s
3.658,2 s x 1,9369 TL/s = 7.085,52 TL

Issizlik Sig. Isveren Payi: 3.789,60 TL /15.163,2 s = 0,2499 TL/s
3.658,25sx0,2499 TL/s =914,26 TL

F3 faaliyeti i¢in:

Direkt Iscilik Ucreti: 189.480 TL /15.163,2 s = 12,496 TL/s

2.028 s x 12,496 TL/s = 25.341,98 TL

SGK Primi isveren Pay:: 29.369,40 TL /15.163,2 s = 1,9369 TL/s
2.028 s x1,9369 TL/s = 3.928,01TL

Issizlik Sig. isveren Pay1: 3.789,60 TL /15.163,2 s = 0,2499 TL/s
2.028 s x 0,2499 TL/s = 506,84 TL

F4 faaliyeti icin:

Direkt Iscilik Ucreti: 189.480 TL /15.163,2 s = 12,496 TL/s
1.497,6 s x 12,496 TL/s = 18.714,07 TL

SGK Primi isveren Pay1: 29.369,40 TL /15.163,2 s = 1,9369 TL/s
1.497,6 s x 1,9369 TL/s = 2.900,68 TL

Issizlik Sig. isveren Pay1: 3.789,60 TL /15.163,2 s = 0,2499 TL/s
1.497,6 s x 0,2499 TL/s = 374,28 TL
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Tablo15: Iscilik Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetleri KTM’e Gore

Dagitim

Iscilik Orantisal

No | Kaynak Maliyet Toplam

- | Havuzu (TL) FL(TL) |F2(TL) |R3(TL |Fa(TL) |(TD)
Direkt Iscilik

1 | Uereti 180.480,00 |85.041,82 |45.713,03 | 25.341,98 | 18.714,07 | 174:810:90
SGK Primi

2 |igveren Payi |29.369.40 |13.18148 |7.08552 |3.92801 |2.90068 |2709%69
Issizlik  Sig.

3 |igveren Payi |3.789.60  |170084 |91426 |50684 |37428 | 4922
Toplam 222.639,00 |99.924,14 |53.712,81 | 29.776,83 | 21.989,03 | 205.402,81

Tablo 15’teki hesaplamalar; Tablo 13’teki hesaplamalar ile ayni prensip ile
yapilmis olup, kullanilan oranlar aynidir. Aralarindaki fark; Tablo 15°te yer
alan tutarlar pratik saatler ile degil, fiili saatler ile ¢arpilmak suretiyle
hesaplanmigtir. Cilinkii KTM’nin uygulanmasinda hesaplamalar pratik
verilere gore yapilmaktadir ancak fiili verilere gore dagitilmaktadir.

Iscilik kaynak havuzuna ait orantisal maliyetlerin faaliyetlere yiiklenmesi
incelendiginde; Tablo 12, 13, 14 ve 15’te pratik ve fiili veriler arasinda, belli
farklar ortaya ¢iktigi goériilmektedir. Bu farkin ortaya ¢ikmasmin sebebi
Tablo 12 ve 14’teki “Toplam Giinliik Saat” satirindaki farktir. Oyle ki Tablo
12°de giinliik harcanan toplam (pratik) saat 194,4 saat olup, Tablo 14’te
KTM sistemi uygulandiktan sonra ortaya ¢ikmasi gereken giinliik harcanan
toplam saat 179,35 saattir.

Tablo 12 ve 14’te F1, F2, F3 ve F4 faaliyetlerinde calisilan saatler goz
oniinde bulunduruldugunda, hangi faaliyetlerde ne kadar zaman kaybi
yasandig1 goriilmektedir. Ote yandan Tablo 13 ve 15°te de kaybedilen
zamanin maliyetlere etkisi goriilmektedir. Bu maliyetler arasindaki fark;
is¢ilik kaynak havuzundaki orantisal maliyetlerde olusan atil kapasite
maliyeti olarak degerlendirilmektedir. Ayrica Tablo 12 ve 14’te olusan siire
farklari, yoneticilere hangi birimlerin zaman kaybina sebep olduguyla ilgili
ve dolayisiyla olmasi gerekenden daha az iiretim yapildigiyla ilgili bilgi
saglamaktadir. Bu sayede gerekli diizeltmeler yapilabilecek ve siirelerin
daha verimli kullanilmasi saglanabilecektir.

Makine Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Asagida Tablo 16’da makine kaynak havuzuna iliskin makinelerin, pratik
kapasiteye ve KTM’e gore fiili kapasiteye gore saatleri belirlenmistir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVLE/ 2020-3



IMIVLE/ 2020-3

KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ BiR URETIM ISLETMESINDE UYGULANMASI

Tablo 16: Makine Kaynak Havuzundaki Makinelerin Pratik ve KTM’ye

Gore Saatler

Makine KTM’e Gore
No: | Kaynak Havuzu | Pratik Saatler | Saatler Atil Saatler
1 | Makineler 9.360,00 8.314,80 1.045,20

Tablo 17°de makine kaynak havuzu orantisal maliyetlerinin pratik
kapasiteye gore dagilimi gosterilmistir.

Tablo 17: Makine Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerinin Pratik
Kapasiteye Gore Dagitimi

Maliyetlerin Pratik Kapasiteye | Orantisal
No: | Gore Dagitim Maliyet (TL) | F1 (TL) Toplam (TL)
1 Makine Yedek Parcalari 31.250,00 31.250,00 31.250,00
2 Elektrik Giderleri 9.637,00 9.637,00 9.637,00
3 Su Giderleri 1.650,00 1.650,00 1.650,00
Toplam 42.537,00 42.537,00 |42.537,00

Tablo 18’de ise makine kaynak havuzu orantisal maliyetlerinin KTM’e gore
dagilimi gosterilmis olup, KTM’e gore dagilim hesaplamalar1 asagidaki
gibidir.

F1 faaliyeti icin:
Makine Yedek Parcalari: 31.250 TL /9.360 s = 3,34 TL/s
3,34 TL/s x 8.314,80 s = 27.760,42 TL
Elektrik Giderleri: 9.367 TL /9.360 s = 1,001 TL/s
1,001 TL/s x 8.314,805=8.321,02 TL

Su Giderleri: 1.650 TL /9.360 s =0,18 TL/s
0,18 TL/s x 8.314,80 s = 1.465,75 TL

Tablo 18: Makine Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerinin KTM’ye Gore

Dagitimi
Maliyetlerin KTM’e Gére | Orantisal
No: | Dagitinm Maliyet (TL) |F1(TL) Toplam (TL)
1 Makine Yedek Pargalari 31.250,00 27.760,42 27.760,42
2 Elektrik Giderleri 9.637,00 8.321,02 8.321,02
3 Su Giderleri 1.650,00 1.465,75 1.465,75
Toplam 42.537,00 37.547,19 37.547,19
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Tablo 17 ve 18’de goriildigi lizere; makine kaynak havuzundaki orantisal
maliyetler, dagitim anahtar1 araciligiyla F1 faaliyetine aktarilmigtir. Burada
diger faaliyetlere dagitilmamis olmasinin nedeni daha once de agiklandigi
tizere F2, F3 ve F4 faaliyetlerinin makine kaynak havuzundan
faydalanmiyor olmasidir. Iscilik kaynak havuzunda da oldugu gibi makine
kaynak havuzunda da pratik kapasite ile fiili kapasite arasindaki fark atil
kapasite olarak yorumlanmustir.

Hammadde Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerinin Faaliyetlere
Dagitilmasi

Hammadde kaynak havuzundaki tiim kalemler iiretim siirecinde tiiketilmek
iizere temin edildiginden, burada herhangi bir sabit maliyet olugsmamis ve bu
ylizden de faaliyetlere dagitim islemi yapilmamaistir.

Iscilik Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Iscilik kaynak havuzu sabit maliyetleri faaliyetlere oOncelikle pratik
kapasiteye gore, ardindan KTM’e gore dagitilmis ve sirastyla Tablo 19 ve
Tablo 20’de gosterilmistir. Bu tablolardaki tutarlar, endirekt is¢i sayisi ve
endirekt iscilik saatleri dikkate alinarak yiizdesel olarak hesaplanmstir.
Endirekt is¢ilik pratik saatleri, yapilan incelemeler ve alinan bilgiler
dogrultusunda ortalama giinliik ¢alisma siireleri géz oniinde bulundurularak
1.123,2 saat olarak tespit edilmistir. Ancak yapilan analiz sonucunda tespit
edilen (olmasi gereken) siire, 1.068 saattir. Bu saatlerin; F1, F2, F3 ve F4
faaliyetlerindeki is¢i sayilarina oranla dagitilmasi i¢in daha 6nce belirlenen
ylizdesel oran kullanilmistir (6rn: F1 is¢i sayisi/toplam is¢i  sayisi:
11/25=0,44). Bu dogrultuda F1 i¢in %44, F2 i¢in %28, F3 i¢in %16 ve F4
icin %12 olarak hesaplanmistir. Sonrasinda ise her bir kalemin tutar1 bu
oranlarla carpilarak, her bir kalemin faaliyetlere dagitilmasi saglanmistir.
Iscilik kaynak havuzu sabit maliyetlerinin faaliyetlere pratik kapasiteye gore
dagitimi1 asagidaki gibi hesaplanmis ve Tablo 19°da gosterilmistir.

F1 faaliyeti igin;

12.270,00 TL x 0,44 =5.398,80 TL
1.901,85 TL x 0,44 = 836,81 TL
245,40 TL x 0,44 = 107,98 TL
4.680,00 TL x 0,44 =2.059,20 TL

F2, F3 ve F4 igin de sirasiyla %28, %16 ve %12 kullanilarak hesaplamalar
yapilmis ve Tablo 19°da ilgili siitunlara yazilmistir.
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Tablo 19: Iscilik Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerinin Pratik Kapasiteye
Gore Dagitimi

Iscilik Kaynak | Sabit Toplam

No: | Havuzu Maliyet (TL) | F1(TL) | F2(TL) |F3(TL) |F4(TL) |[(TL)
Endirekt Tscilik

1 | Ucreti 12.270,00 5.398,80 | 3.435,60 |1.963,20 |1.472,40 |12.270,00
SGK Primi

2 | Isveren Payi 1.901,85 836,81 |532,52 304,30 228,22 1.901,85
Issizlik Sig.

3 |Isveren Payi 245,40 107,98 | 68,71 39,26 29,45 245,40

4 | Yemeigme G. |4.680,00 2.059,20 | 1.310,40 | 748,80 561,60 4.680,00
Toplam 19.097,25 8.402,79 | 5.347,23 |3.055,56 |2.291,67 |19.097,25

Iscilik kaynak havuzu sabit maliyetlerinin faaliyetlere KTM’e gore dagitimi
asagidaki gibi hesaplanmustir.

12.270 TL /1.123,2 s=10,92 TL/s 1.068sx10,924 TL/s=11.666,99TL
1.901,85 TL /1.123,2 s=1,69 TL/s 1.068sx1,6934 TL/s=1.808,38TL
245,40 TL /1.123,2 s=0,22 TL/s 1.068sx0,21812TL/s=233,34TL
4.680 TL /1.123,2 s=4,17 TL/s 1.068 s x4,1667TL/s=4.450,00 TL

Bu tutarlar daha 6nce belirlenen F1 i¢in %44, F2 icin %28, F3 icin %16 ve
F4 icin %12 oranlar ile faaliyetlere dagitilmis ve Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20: iscilik Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerinin KTM’e Gére

Dagitimi

iscilik Kaynak | Sabit Toplam

No: | Havuzu (TL) Maliyet (TL) | F1 (TL) | F2(TL) | F3(TL) | F4 (TL) | (TL)
Endirekt Iscilik

1 Ucreti 12.270,00 5.133,47 | 3.266,76 | 1.866,72 | 1.400,04 | 11.666,99
SGK Primi

2 Isveren Pay1 1.901,85 795,69 |506,35 |[289,34 |217,00 |1.808,38
Issizlik Sig.

3 Isveren Pay1 245,40 102,67 |65,34 37,33 28,00 233,34

4 Yeme Igme G. | 4.680,00 1.958,00 | 1.246,00 | 712,00 |534,00 |4.450,00
Toplam 19.097,25 7.989,83 | 5.084,45 | 2.905,39 | 2.179,04 | 18.158,71

Tablo 19 ve 20’de goriildiigt tizere; iscilik kaynak havuzu dort kalemden
olusmustur. Burada verilen bilgiler is¢ilik kaynak havuzundaki endirekt
iscilik bilgilerini icermektedir. Yapilan dagitimda, endirekt is¢ilik sayist
yerine direkt iscilerin sayisi kullanilmistir. Bunun en 6nemli sebebi firma
yapist itibariyle, endirekt isci sayisinin ¢ok az olmasi ve direkt is¢ilerin de
mesai saatleri icerisinde endirekt gorevler alabiliyor olmasi, endirekt
iscilerin de direkt iscilere yardim ediyor olmasidir.
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Makine Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Makine kaynak havuzu sabit maliyetleri faaliyetlere oOncelikle pratik
kapasiteye gore, ardindan KTM’e gore dagitilmis ve sirasiyla Tablo 21 ve
Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 21: Makine Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerinin Pratik Kapasiteye
Gore Dagitimi

No Toplam

: Makine Kaynak Havuzu Sabit Maliyet (TL) |F1(TL) |(TL)
Makine ve Techizat

1 Amortismanlar1 78.245,00 78.245,00 | 78.245,00

KTM’e gore dagitim hesaplamalari asagidaki gibi gercgeklestirilmis ve
sonucu Tablo 22’de gosterilmistir.
Makine Sabit Maliyeti/Pratik Saatler: 78.245 TL /9.360 s = 8,36 TL/s
x Fiili saatler
8,36 TL/s x 8.314,80 s= 69.507,64 TL
Tablo 22: Makine Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerinin KTM’e Gére
Dagitimi
Sabit

Maliyet
No: | Makine Kaynak Havuzu (TL) F1(TL) |Toplam (TL)

1 Makine ve Teghizat Amortismanlar1 | 78.245,00 |69.507,64 |69.507,64

Kaynak Havuzlarindaki Atil Kapasite Maliyetleri

Hammadde kaynak havuzunda atil kapasite bulunmamaktadir. Bu nedenle
is¢ilik kaynak havuzu ve makine kaynak havuzlarindaki orantisal ve sabit
maliyetlerin, pratik kapasite ve KTM (fiili kapasite) dagitimlarina gore
ortaya ¢ikan atil kapasite maliyetleri belirlenmistir.

Orantisal Maliyetler i¢cin Atil Kapasite Maliyetleri

Tablo 23 ve Tablo 24’te sirasiyla iscilik ve makine kaynak havuzundaki
orantisal maliyetler i¢in ortaya ¢ikan atil kapasite maliyetleri goriillmektedir.
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Tablo 23: Iscilik Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerinin Atil Kapasite

Maliyetleri
Orantisal | Pratik Kapasiteye | KTM Atill Kapasite

Iscilik Kaynak | Maliyetler | Gore Dagitim | Dagitinn | Maliyetleri

No: |Havuzu (TL) (TL) (TL) (TL)
Direkt  Iscilik

1 Ucreti 189.480,00 |189.480,00 174.810,90 | 14.669,10
SGK Primi

2 Isveren Pay1 29.369,40 | 29.369,40 27.095,69 |2.273,71
Issizlik Sigortasi

3 Isveren Pay1 3.789,60 3.789,60 3.496,22 |293,38
Toplam 222.639,00 |222.639,00 205.402,81 | 17.236,19

Tablo 24: Makine Kaynak Havuzu Orantisal Maliyetlerinin Atil Kapasite

Maliyetleri
Orantisal | Pratik Kapasiteye | KTM Atl Kapasite
Makine Kaynak | Maliyetler | Gore Dagitim | Dagitnm | Maliyetleri
No: Havuzu (TL) (TL) (TL) (TL)
Makine  Yedek
1 Pargalar1 31.250,00 |31.250,00 27.760,42 | 3.489,58
2 Elektrik Giderleri | 9.637,00 9.637,00 8.321,02 |1.315,98
3 Su Giderleri 1.650,00 1.650,00 1.465,75 | 184,25
Toplam 42.537,00 |42.537,00 37.547,19 | 4.989,81

Sabit Maliyetler icin Atil Kapasite Maliyetleri

Tablo 25 ve 26°da sirasiyla is¢ilik ve makine kaynak havuzundaki sabit

maliyetler i¢in ortaya ¢ikan atil kapasite maliyetleri hesaplanmustir.

Tablo 25: is¢ilik Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerinin At1l Kapasite

Maliyetleri
Sabit Pratik Kapasiteye | KTM Atill Kapasite

Iscilik Kaynak | Maliyetler Gore Dagitim | Dagitimi Maliyetleri

No: | Havuzu (TL) (TL) (TL) (TL)
Endirekt Iscilik

1 Ucreti 12.270,00 12.270,00 11.666,99 | 603,01
SGK Primi

2 Isveren Pay1 1.901,85 1.901,85 1.808,38 93,47
Issizlik Sig.

3 Isveren Pay1 245,40 245,40 233,34 12,06

4 Yeme Igme G. | 4.680,00 4.680,00 4.450,00 230,00
Toplam 19.097,25 19.097,25 18.158,71 | 938,54
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Tablo 26: Makine Kaynak Havuzu Sabit Maliyetlerinin Atil Kapasite

Maliyetleri
Pratik Atil
Sabit Kapasiteye KTM Kapasite
Makine Kaynak | Maliyetler | Gére Dagitim | Dagitimi | Maliyetleri
No: | Havuzu (TL) (TL) (TL) (TL)
Makine ve
Techizat
1 | Amortismani 78.245,00 | 78.245,00 69.507,64 | 8.737,36

Yapilan analizler sonucunda tiim kaynak havuzlarinin kaynak maliyetleri
asagidaki Tablo 27°de 6zetlenmistir:

Tablo 27: Kaynak Maliyetleri

Pratik KTM Atil Kapasite
Kapasiteye Gore | Dagitimi Maliyetleri
Kaynak Maliyetleri Dagitim (TL) (TL) (TL)
Iscilik ~ Kaynak  Havuzu
Orantisal Maliyetleri 222.639,00 205.402,81 17.236,19
Makine  Kaynak  Havuzu
Orantisal Maliyetleri 42.537,00 37.547,19 4.989,81
Hammadde Kaynak Havuzu
Orantisal Maliyetleri 545.535,21 545.535,21 | 0,00
Is¢ilik KH Sabit Maliyetleri 19.097,25 18.158,71 938,54
Makine KH Sabit Maliyetleri | 78.245,00 69.507,64 8.737,36
Toplam 908.053,46 876.151,56 | 31.901,90

Tablo 27°de, hammadde kaynak havuzu, is¢ilik kaynak havuzu (endirekt
maliyetler ile birlikte) ve makine kaynak havuzunun (endirekt maliyetler ile
birlikte), F1, F2, F3 ve F4 faaliyetlerine pratik kapasiteye ve KTM’e gore
dagitimlar1 yapildiktan sonraki toplam tutarlar 6zetlenmistir. Ayrica pratik
kapasiteye gore dagitim ile KTM’e gére dagitim arasindaki, atil kapasiteden
kaynaklanan maliyet de gosterilmistir.

Asagida Tablo 28’de birim maliyetlerin hesaplanig1 gosterilmektedir.
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Tablo 28: Birim Maliyetler

Kaynak Pratik Kapasiteye | KTM Atll  Kapasite | Atil Kaynak
Maliyetleri Gore Dagitim (a) | Dagitimi Maliyetleri (b) | Yiizdesi (b/a)
Toplam

Maliyetler (TL) |908.053,46 876.151,56 |31.901,90 %3,51
Birim

Maliyet (TL) |547,35 528,12 19,23 %3,51

Tablo 28’de birim maliyetler, Tablo 27°de belirtilen toplam tutarlarin 3
Aylik toplam tiretim miktaria boliinmesiyle asagidaki gibi tespit edilmistir.
3 Aylik toplam tiretim miktar1 ise 1.659 birimdir.

908.053,46 TL /1.659 br = 547,35 TL/br
876.151,56 TL /1.659 br = 528,12 TL/br
31.901,90 TL /1.659 br =19,23 TL/br
3.3. Bulgularin Degerlendirilmesi

Bu ¢alismanin amact KTM’nin yonetime saglayacagi bilgilerin, geleneksel
sistemlerden temin edilen bilgilere gore nasil daha avantajli oldugu, {iriin
maliyetini hesaplamada ne tiir katkilar olusturdugunu ortaya koymaktir. Bu
kapsamda Konya’da faaliyet gosteren bir iiretim isletmesinde yapilan 6rnek
olay calismasinin sonucu, arastirma sorulari ve cevaplar1 asagidaki gibi
tespit edilmistir;

e KTM sisteminin uygulanmasi durumunda isletmenin maliyetlerinin
degisip degismedigi?

KTM’nin bir iiretim isletmesinde uygulanmasi cercevesinde ilk olarak;
iretim siireci tespit edilerek tiiketilen kaynaklar ortaya cikarilmistir. Bu
kapsamda {iretime giren hammadde ve iscilik kaynaklarinin maliyetleri
tespit edilerek kaynak havuzlari olusturulmustur. Ayni1 zamanda iscilerin ve
makinelerin, mesai saatleri boyunca aktif ve pasif olarak tiikettikleri siireler
tespit edilmistir. Daha sonra, olusturulan kaynak havuzlarinda sabit ve
orantisal maliyetlerin ayrimi yapilmistir. Bunun yan1 sira kaynak
havuzlarinda kapasite kullanimlari1 tespit edilmistir. Kaynak havuzlarinda
biriken maliyetlerin, iligkili oldugu faaliyetlere gore dagitim anahtarlar
tespit edildikten sonra gerekli dagitimlar: yapilmistir. Dagitimlar yapildiktan
sonra atil kapasiteler ve bunlara ait maliyetler ile atil kapasitenin birim
maliyetler iizerindeki etkisi tespit edilmistir. Ozetle isletmede
gerceklestirilen Kesifsel 6rnek olay calismasi ile KTM sistemi isletmeye
uygulandiginda, pratik kapasiteye ve KTM’ye gore yapilan dagitim
sonrasinda 31.901,90 TL fark (908.053,46 TL — 876.151,56 TL = 31.901,90
TL) olustugu belirlenmis ve bu fark atil kapasite maliyeti olarak
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degerlendirilmistir. Bu maliyetler igerisinde hammadde kaynak havuzu
maliyeti 545.535,21 TL olup, bu kaynak havuzunda herhangi bir atil
kapasitenin olusmadigi tespit edilmistir. Ancak isgilik ve makine kaynak
havuzlarinda pratik kapasiteye ve KTM’ye gore yapilan dagitim sonrasinda
31.901,90 TL fark olustugu belirlenmistir. Bu fark; iscilik kaynak havuzu
orantisal maliyetleri farki 17.236,19 TL, sabit maliyet farki 938,54 TL ile
makine kaynak havuzu orantisal maliyetleri farki 4.989,81 TL, sabit maliyet
farki  8.737,36 TL toplamindan olusmaktadir. Yiizdesel olarak
degerlendirildiginde ise atil kapasite maliyet yiizdesi %3,51 olarak tespit
edilmistir.

e KTM sisteminin uygulanmasi ile isletme kapasitesinin etkin sekilde
kullanilip kullanilmadigi?

KTM sisteminin temel hedeflerinden birisi, atil kapasiteyi tespit ederek
yonetime bildirmesidir. Uygulamanin gergeklestirildigi isletmeden elde
edilen veriler dogrultusunda, pratik kapasiteye gore yapilan dagitimda birim
maliyet 547,35 TL/br, KTM’ye gore yapilan dagitimda ise birim maliyet
528,12 TL/br olarak tespit edilmistir. Bu veriler goz oniine alindiginda
gerek sire (9.360 s - 8.314,80 s = 1.045,20 s) gerekse birim maliyet
bakimindan farklarin olustugu (547,35 TL/br — 528,12 TL/br = 19,23 TL/br)
tespit edilmistir. Her birime diisen atil kapasite maliyeti 19,23 TL/br
seklinde hesaplanmistir. Departmanlarda olusan atil saatler (1.045,20 s),
faaliyet stirelerinin etkin bir sekilde kullanilmadigini gostermektedir.
Dolayisiyla bu veriler isletme yonetimine, ortaya ¢ikan atil kapasitenin
sebebinin arastirilmasi igin yol gosterebilecektir.

4. SONUC

Bu calisma av ve atig tlifegi sektoriinde faaliyet gosteren bir liretim
isletmesinde gergeklestirilmis olup, KTM sisteminin bu iiretim isletmesine
uygulanmasi diisiiniildiigiinde, sistemin isletme icin Onemli oldugu
sonucuna varilmistir. Zira bu sistem sayesinde isletmede atil kapasite ve
buna ait maliyet tespit edilmis, bu sayede maliyetlerin nasil ve nerelerde
minimize edilmesi gerektigi belirlenmistir. Sonug olarak KTM sistemi ile
gerek kaynak havuzlarinda gerekse birim maliyetlerde atil kapasiteden
kaynaklanan bir fark olustugu gériilmiistiir. Bunun yaninda dogru maliyet
bilgileri kullanilarak isletme i¢in alinacak yonetsel kararlar da daha rasyonel
olarak verilebilecektir. Bu arastirma bu sektor i¢in etkin sonuglar yaratmis
olmakla birlikte, bagska sektorlerde yapilacak uygulamalar igin de kilavuz
gbrevi gorecek ve bu sayede genellenebilirligi arttirilabilecektir. Oyle ki
Tiirkiye’de bu konu ile ilgili yapilan uygulamali ¢aligsmalarin sinirli olmasi
sebebiyle de literatiire olduk¢a 6nemli katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Ayrica geleneksel maliyet sistemlerini kullanan ve bu sistemlerin
yetersizlikleri ile karsi karsiya olan isletmelerin, KTM ile daha dogru
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maliyet hesaplamalar1 yapmasi miimkiin olabilecektir. Bu sayede isletmenin
rakiplerine kars1 avantaj saglamasinda geleneksel sistemlere gore daha etkin
bir sekilde destek olabilecektir.
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