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YONETIM DANISMANLIGI VE 3568 SAYILI
KANUNUN iRDELENMESI

Yrd. Dog¢. Dr. Miinevver YILANCI*
I— YONETIM DANISMANLIGININ NITELIGI

Yonetim danismanligl, en basit ifadesiyle bagimsiz dis denet-
¢inin miisterisinin amaglarint ger¢eklestirmesine yardim etmesi-
dir. Yonetim danmismanlik hizmetlerinde bir bagimsiz dis denetci-
nin rolii bir miisteriye tavsiyelerde bulunmak ve teknik konularda
yardimcir olmaktir. Fakat denetginin bu gorevleri yaparken yone-
tim kararlarim alacak veya diiriistliigiinii objektifligini veya ba-
Simsizligini etkileyebilecek bir pozisyona girmemesi gerekir. Yone-
tim damsmanlik hizmetlerinin temel amaci bir miisterinin yete-
neklerini ve/veya kaynaklarm gelistirmektir. Bu amac1 basarma-
da bir miisteriye yardim etmek, bir bagimsiz dig denetim firmasi-
nin mesleki becerisi igerisine girebilir. Bu tiir bir beceri sunlar
kapsar:

. Problem alanlarimin tamimlanmasi,

. Miisteri amaclarinin belirlenmesi,

. Mevcut duruma iliskin bilgilerin derlenmesi,
Alternatif ¢oziim yollarimin gelistirilmesi,
Miisteriye sonuglar1 ve tavsiyeleri iletmek.

S

(*)  Kutahya iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Muhasebe Finansman Anabilim
Dali 6gretim Uyesi.
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Yénetim danismanlik hizmetlerinin  konularim1 kesin olarak
sinirlandirmak miimkiin degilse de genellikle su konular1 kapsar:

— Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi,
— Raporlama sistemlerinin gelistirilmesi,
- Muhasebe sistemlerinin gelistirilmesi,
— Orgiitsel planlarin gelistirilmesi,

— EDP sistemlerinin gelistirilmesi.

Yonetim danmgmanhk hizmetlerinde denetim elemanlarinin
rolii ¢ok onemlidir. Ciinkii bu tiir bir hizmette denetim elemanla-
rimin bagimsizhifr ozellikle dikkate alinmalidir. Diger bir ifade ile
yonetim kararlarim bizzat almaktan ve objektifligini etkileyebile-
cek pozisyonlardan kag¢inmalidir. Bu nedenle, optimal bir danis-
manhik gorevini yiiriitebilmek icin bir bagimsiz dig denet¢inin yo6-
netim damismanlik hizmetlerinin nitelik ve amaglarini iyi kavramis
olmas1 gerekir.

Yonetim danismanlik hizmetini, denetim ,inceleme, vergi hiz-
metleri gibi gorevlerin bir parcasi olarak yapilan tavsiyeler olarak
diislinmemek gerekir. Yonetim danmismanhik hizmetleri iki ana ka-
tagoride simflandirlabilir,

-— Belirli bir taahhiit bi¢imindeki yonetim danismanlik hiz-
metleri

— Karsilikli goriisme bigimindeki yonetim damismanlik hiz-
metleri.

Birinci tiirdeki yonetim danigmanlik hizmetleri, denetim an-
lagsmasina baglt olmadan yapilan ve bir projenin veya isin yapilma-
siyla gergeklesen hizmetlerdir. Bu tiir hizmetlerde, denetgi analitik
bir yaklagimi veya siireci uygular. Ornegin bir bilgi sistemi gelisti-
rilmesi anlagmasinda oldugu gibi.

Ikinci tiirdeki hizmetler ise, miisterinin mevcut bilgi diizeyi
nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlardan kaynaklanir. Bu tiir danisman-
lik hizmetlerinde sonuglar genellikle sozlii olarak miisteriye iletilir.
The America Institute of Certified Public Accountants (AICPA) ta-
rafinda yonetim damsmanhg: ile ilgili boyle bir simiflandirmaya
gidilmekle beraber hizmetin niteligini belirlemek konusunda kural-
lar gelistirilmemigtir. Bu nedenle bir hizmetin hangi tiire girecegi
konusunda kesin bir kistas mevcut degildir.
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IT— YONETIM DANISMANLIGI iLE ILGIiLi STANDARTLAR

Giintimiizde muhasebe mesleginin diizenlenmesinde en biiyiik
onder olan AICPA’in yonetim danmismanli@ ile de ilgili standartlar
yayinladigim gérmekteyiz. Bunlardan en Onemlisi AICPA’'in yone-
tim damismanhg ile ilgili yiiriitme komitesi (Management Advisory
Services Executive Committee) tarafindan 1981'de yayimlanan
ilk statement on standarts for Management Advisory Services
(SSMAS-1)'dir. Daha sonra 1982 yilinda SSMAS-2 ve SSMAS-3 ya-
ymlanmustir.

SSMAS-1'e gore yonetim damismanlik hizmetlerine iliskin stan-
dartlar AICPA’in mesleki davranmis kanununu (Code of Proffessional
Conduct) olusturan kurallardan 201 ve 202 ile ilgilidir. Bu kurallar
ise sunlan ongormektedir.

Kural 201 (Genel standartlar): Bir AICPA iiyesi asagidaki stan-
dartlara ve bunlarla ilgili AICPA’in getirdigi herhangi bir yoruma
uymak zorundadir.

A— Mesleki yeterlilik: Bu mesleki hizmetleri yanlizca mesleki
yeterliligi olan kisi veya kisilerin firmalar: iistlenebilir.

B— Mesleki dikkat: Mesleki hizmetlerin yerine getirilmesinde
mesleki dikkatin gosterilmesi gerekir.

C— Planlama ve gozetim: Mesleki hizmetlerin yerine getiril-
mesinde uygun planlama ve gbzetim yapilmasi gerekir.

D— Yeterli ilgili veri: Herhangibir mesleki hizmetin yerine
getirilmesi ile ilgili tavsiye ve Oneriler i¢in makul bir temel olus-
turacak yeterli ilgili veri saglanmas1 gerekir.

Standartlara uygunluk adimi tasiyan kural 202 ise sunu 6ngo-
riir: Denetim, inceleme ,derleme, yonetim danigsmanlifi, vergi veya
diger mesleki hizmetleri yerine getiren bir iiye (bagmmsiz kamu
muhasebecisi) AICPA konseyi (The Council of the America-Institute
of Certified Public Accountants) tarafindan diizenlenip yayinlanan
standartlara uymak zorundadur.

Kural 201'de sozii edilen, genel standartlar bagimsiz dis denet-
cilerin yerine getirdigi tiim hizmetlere uygulanabilir. Bu nedenle
bu standartlar hem taahhiit bigimindeki hem de karsilikli goriisme
bigimindeki yonetim damigmanhk hizmetleri igin gecerli olacaktlr
SSMAS-1 bu noktay: tasdiklemistir.
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Kural 202’de ise, her bir ilgili hizmet alanina uygun bicimde
‘yaymnlanan teknik standartlara tiim iiyelerin uyacaklarindan soz
edilmektedir. Bu itibarla AICPA her hizmet tiirii ig¢in standartlar
olusturmustur. Bu uygulamaya paralel olarak AICPA’in yOnetim
danigmanlik hizmetleriyle ilgili yiiriitme komitesi SSMAS-1'de dort
teknik standart olusturdugunu gormekteyiz, Birincisi, bir yonetim
danismanlik hizmeti uygulayicisi (¥) yonetim danigmanhk hizme-
tini yerine getirirken objektifligini etkilyeyebilecek herhangi bir
rolii veya yonetim roliinii iistiine almamalidir. (Yonetim danigman-
Iik hizmeti uygulayicisinin rolii). Ikincisi, miisteri ile yerine getiri-
lecek yonetim damismanhk hizmeti niteliginin konusu ve siirla-
riyla ilgili yazili veya sozlii bir antlagsma yapilmaldir (Miisteri ile
anlasma). Uglinciisii, potansiyel yararlar objektif olarak goriilebil-
meli veya herhangi bir kesin veya zimni kar garantisi soz konusu
olmamalidir. (Miisteri yarari). Son olarak yonetim damigmanlik
hizmetinin sonuglan, kapsadigr smirlar, nitelikler, istisnalar miis-
teriye yazili veya sozli iletilmelidir (Sonuglarmm iletimi).

III— BELIRLI BIR TAAHHUT BICIMINDEKI DANISMAN-
LIK HIZMETLERI ICIN STANDARTLAR

SSMAS-1'de AICPA’in mesleki davranis kanununu olustu-
ran kurallardan genel standartlara ait kural 201’in taahhiit bici-
mindeki yonetim damismanlik hizmetleri i¢in de gegerli olacagindan
s6z edilmistir. Bu yayin basit olarak genel standartlarin bir tekra-
ridir ve bir yonetim danmigmanhk anlagmasiyla baglantis1 tartisil-
mamstir. SSMAS-2'de ise bir yonetim damsmanhik anlagsmasinin

iic genel standartla olan ilgisi yer alir. Bu iliskiler soyle tzetlene-
bilir.

— Mesleki yeterlilik:

Cesitli beceri ve egitim diizeylerinin bireysel bir cesidi, yone-
tim damgmanhg ile ilgili bireyler igin gegerli olmalidir. Bir yone-
tim damgsmanhgi uygulayicist kendisini, miisterisinin ve anlagma-
nin kapsamina giren diger Orgiitlerin kadrosunun becerisini dik-
kate almalidir. Eger bu gruplarin beceri diizeyi uygun gorulurse
bir yonetim damsmanlik hizmeti kabul edilebilir.

(*  Uygulayic: kamu muhasebeciligi yapan ve yonetim danmigmanhigy gérevini
tistlenen. her hangi bir AICPA tyesidir.
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— Planlama ve gozetim:

Bir yonetim damismanlik hizmeti, miisteri ile yapilan anlasma-
mmn niteligini uygun tarzda planlamali ve gozetilmelidir. Bu konuda
g6z oniine alinacak faktorler sunlardir.

a) Thtiyac duyulan kadro,

b) Personelin kullanilip-kullanilamayacag:,

¢) Anlagsmanin kompleskligi,

d) Anlasmaya dahil olan kisilerin deneyim diizeyi.

Anlagma cercevesindeki caligmalar, digerlerinin ¢aligmalarim
degerlendirmek icin yeterli egitim ve deneyime sahip bir uzman
denetci tarafindan gozlenmelidir. Uygun belgeleme diizeyini belir-
lemek icin mesleki yargr kullamlmalidir.

— Yeterli ilgili veri:

Ilgili veri gozlem, inceleme veya hesaplama gibi degisik yol-
larla saglanabilir, Hangi miktardaki ilgili verinin yeterli olacagim
belirlemede yapilan yonetim damgmanhk anlagmasinin niteligi goz
ontine alinmalidir.

Bu aciklamalardan da gorildigii gibi SSMAS-1 yénetim da-
nmismanlik hizmetlerine uygulanabilecek standartlarn  gosterirken,
SSMAS-2 bu standartlarm uygulanmmasinda daha fazla rehberlik
saglamaktir. Benzer sekilde SSMAS-2 teknik standartlarda da agik-
lamalar getirmistir.

— Yonetim danmismanligi anlagsmasmda uygulamacinin rolii:

SSMAS-2, yonetim damsmanlik hizmeti yapan bagimsiz denet-
¢inin davranmsinin objektif bir danigsmandan &teye gitmemesi ge-
rektigini kuvvetlendirmektedir. Bagka bir ifadeyle, uygulamact yo-
netim takiminin bir parcasi olacak bir fonksiyonu kabul etmeme-

lidir. Yonetim her zaman anlagma sonucunda ortaya g¢ikan oneri
ve stratejilerin yerine getirilmesi yetkisine sahip olmalidar.

— Miisteri ile anlasma:
Genel olarak miisteri ile yapilan anlagma bir anlasma kagidi

veya benzer bir aragla yazili olarak belgelendirilmelidir. Anlagma
vaparken sunlar goz Oniine alinmalidir.

a) Anlasmanin amaglan,
b) Anlagsmanin niteligi ve alam,
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¢) Uygulamaci, miisteri ve eger séz konusu ise diger taraflarin
rolii,

d) Anlasmanin temel safhalann ve kullanilabilecek teknikler,
e) Anlagsma sonuglarimin miisteriye iletilme bigimi,

f) Anlasma i¢in zaman ¢izelgesi,

g) Anlasma igin iicret ve 6deme g¢izelgesi.

Anlasmanin yazili bigimde yapilmadig: durumlarda bu faktdr-
lerin tanmmlanmas: bir not ile diizenlenebilir.

— Miisteri yarar;

Yonetim danigsmanhig isini yiiklenecek olan uygulamact miis-
teri ile anlagmay1 kabul etmeden Once, miisterinin bu hizmetten ne
bekledigini iyi anlamalidir. Uygulamaci belirli bir karin elde edile-
cegini garanti etmemelidir. Eger uygulamaci anlagma sonuglarin-
dan elde edilecek karla ilgili bazi haklara sahip olacaksa bunlar
miigteriye aciklanmalidir. Eger sayisal tahminler s6z konusu ise
bunlar tahmin olarak sunulmali ve ayrica bunlar1 destekleyici var-
‘sayimlar agiklanmalidir.

— Sonuglarin iletimi:

Anlagma sonuglandiginda sonuglar yazihh veya sozlii olarak
miisteriye iletilmelidir.

Iletisim su konularda yapilmalidir.

a) Temel bulgular,

b) Tavsiyeler,

¢) Sonuglarin dayandig1 gercekler veya varsaymmlar,
d) Sonuglar ile ilgili istisnalar veya simrlar.

Eger anlagma sonuglarinin iletimi sozlii ise yukarida sozii edi-
len konularin tasvir edilmesinde i¢ amaglarla bir not diizenlen-
mesi uygundur. SSMAS-2 komplex anlasmalarda anlagsma sonug-
larinin donemsel tarihlerde raporlanmasinin uygun olacagint sOy-
lemektedir.

IV— KARSILIKLI GORUSME BICIMINDEKI YONETIM
DANISMANLIK HIZMETLERI ICIN STANDARTLAR

Genel olarak karsilikli goriisme bigimindeki yonetim danig-
manhif belirli bir taahhiite dayali damgsmanlik hizmetinden daha
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informaldir. Bu tiir bir damismanlik hizmeti danismanhk uygula-
yicisinin mevcut teknik bilgisi ve miisterinin 6zelliklerini tanimasi
tizerine kuruludur. SSMAS-3 kural 201 ve 202 ¢ergevesinde karsi-
Liklh goriisme bigimindeki danigmanhik hizmetleri i¢in asagidaki
sekilde bir rehber olusturmaktadir.

— Mesleki Dikkat:

Damisman tavsiyelerini agik bir dille siiphe uyandirmayacak
bir sekilde yapmalidir. Aymi zamanda bu tavsiyeler nitelik itibariy-
la miisteriye uygun ve miisterinin uygulayabilecegi bigimde olma-
Irdar.

— Planlama ve Gozetim:

durumdan ortaya ¢ikmakla beraber, bu konuda arzulanan asagi-
daki fiziksel siirecin izlenmesi seklidir. ilk olarak uygulamaci miis-
terinin ricasimi kavramalidir. Daha sonra miigterinin ricas: ile ilgili
ozellikler gozoniine alinmahdir. Bu iki adim gergeklestirildikten
sonra, uygulamact miisterinin ricasini nasil uygun bigimde yanit-
layabilecegini diistinmelidir. Son olarak, gecmis deneyimlerden ka-
zandigr analitik yaklasimi yerine getirebilir.

— Yeterli ilgili veri:

Genellikle, bir yonetim damsmanlik hizmetinde uygulamaci
ilave teknik bilgi elde etmek icin verilerin dogrulugunu arastirma
imkanina sahip degildir. Miusteri bu sinirlar icersinde kendisine
tavsiyelerde bulunuldugunu anlamis olmalidir. Eger uygulamaci
bilginin ilgisiz veya yetersiz olduguna karar verirse, yaniti sarth
olarak verebilir veya daha sonra yapilacak arastirmalara kadar ya-
nit vermeyebilir.

SSMAS-3 goriisme bigimindeki yonetim damgmanlhik hizmet-
leri icin teknik standartlart da soyle olusturmustur.

— Uygulamacimn rolii:

Uygulamac1 objektifligini muhafaza etmelidir ve objektifligini
etkileyebilecek bir rolii kabul etmemelidir. Bir uygulamac: su an-
lamlarin ¢ikabilecegi bir gorevi kabul etmemelidir. 1- Onun orga-
nizasyon iginde karar verdigi bir role sahip oldugu, 2- Miisterinin
bekledigi karlari garanti ettigi veya 3- Tavsiyelerinin miisterisinin
sorusuyla ilgili olabilecek tiim bilgilere dayandig:.
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— Miisteri ile anlagma:

Anlagmanin niteligi, konusu ve simrlari ile ilgili olarak miig-
teri ile anlagsmaya varilmalidir. Anlagma yazili veya sozlii olabilir.
SSMAS-3 goriisme bicimindeki yonetim damismanlik hizmetlerinde -
miisteri tarafindan sorunun sorulmasiyla uygulamacinin cevap ver-
mesinin aym zamanda olamayabilecegini dogrulamistir. Bununla
beraber uygulamaci yanlis anlamalar1 6nlemek icin bazi faktorleri
dikkate almadan cevabini vermemelidir. Bir uygulamaci miisteriye
cevap verirken su asamalardan gecerek digtincesini bildirmelidir.

— Sorunun niteligini dikkate al,

— Miisterinin finansal veya faaliyetsel yonleri iizerinde olan
potansiyel etkisini dikkate al,

— Eksik bilgi veya diger ilgili hususlarin dogurdugu sinirla-
malan dikkate al,

-— Ricamin kompleksligini dikkate al,

— Kendi yamitin igin uygun simirlamalar1 dikkate al.

— Miisteri yararny:

Uygulamaci bu hizmetin belirli bir kart gerceklestirecegini ga-
ranti etmemelidir. Eger karla ilgili ayrlacakli durumlar olacaksa

bunlar miisteriye aciklanmalidir. Eger sayisal tahminler séz konusu
ise bu tahminleri destekleyici varsayimlar aciklanmalidir.

— Sonuglarin iletimi:

Sonuglarin iletimi yazili veya sozlii olabilir fakat bu tiir bir
hizmette zaman faktorii nedeniyle genellikle cevap sozlii olacaktir.
Cevap tavsiyeyi tamamlayan sinirlar veya istisnalar1 da icermelidir.

V— 3568 SAYILI KANUNUN YONETIM DANISMANLIGI
ACISINDAN IRDELENMESI

Ulkemizde muhasebecilik meslegini diizenlemek icin c¢ikarilan
3568 sayili kanun meslek mensuplarini ti¢ grup altinda simiflandir-
mistir. Bunlar:

— Serbest muhasebecilik,
— Serbest muhasebeci mali miisavir,
— Yeminli mali musavirliktir.
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Sozkonusu kanunda ve kanuna ilave olarak cikarilan yonetme-
liklerde serbest muhasebeci mali miisavirlik mesleginin ve yeminli
mali miisavirlik mesleginin galisma konularindan biri olarak yo-
netim damgmanligindan s6z edilmektedir. Bu konuyla ilgili olarak
serbest muhasebeci, serbest muhasebeci mali miisavir ve yeminli
mali miisavirlik kanununun «meslegin konusu» adim tasiyan 2.
maddesinin (A) sikkimin (b) bendinde muhasebecilik ve mali miisa-
virlik mesleginin konularindan biri soyle ifade edilmektedir.

«Gergek ve tiizel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin muhasebe
sistemlerini kurmak, gelistirmek, isletmecilik, muhasebe, finans,
mali mevzuat ve bunlarin uygulamalari ile ilgili islerini diizenle-
mek veya bu konularda miisavirlik yapmak».

86z konusu maddenin (B) sikkinda ise; Yeminli mali miisavir-
lik mesleginin konusu olarak yukarida sozii edilen (b) bendine atif
yapildigi ve bu gorevlerin yeminli mali miisavirlik mesleginin de
konusunu teskil ettiginden soz edilmektedir.

Daha sonra cikarilan serbest muhasebecilik, serbest muhase-
beci mali miisavir ve yeminli mali miisavirlerin ¢alisma usul ve
esaslart hakkindaki yonetmelikte de aym ifadenin ver aldigum gor-
mekteyiz. Yonetmeligin meslek mensuplarimin ¢alisma usul ve
esaslarma ayrilmis ikinci boliimiiniin serbest muhasebeci ve ser-
best muhasebeci mali miisavirlerin calisma konularina iliskin 18 in-
c¢i maddesinin (b) sikkinda, yeminli mali miisavirlerin calisma ko-
nularma iliskin 19 ncu maddesinin ise (a) sikkinda ayn1 ifadeye yer
verilmistir.

Yukaridaki kanun ve yonetmelik metinlerinden 3568 sayili ka-
nunun yénetim damsmanligina oldukca dnem verdigi sonucunu ¢i-
karmaktayiz. Kanun ve yonetmelikie yonetim damsmanligy ifadesi
kullanilmamakla beraber yukarida sozii edilen maddede sayilan
gorevler aciklikla yonetim danismanhgimi anlatmaktadir. Yonet-
melikte, yeminli malj miisavirlik mesleginin calisma konularinin
ilk sirasinda bu gorevlerin sayilmasmdan kanunun danigmanlik
gorevini en az denetim gorevi kadar 6nemsedigi ve esdiizeyde tut-
tugu anlasiimaktadir.

Kanun yonetim damismanhgim meslegin esas konularindan
biri olarak kabul ettifine gore, meslegi diizenlemek icin ¢ikarttigi
tim yonetmeliklerin yonetim danigmanlifi i¢in de gegerli oldugunu
soyleyebiliriz. Aynen AICPA'in uygulamasma paralel olarak, daha
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~ Once soziinii ettigimiz meslek mensuplarnin ¢alhiyma usul ve esas-
larina iliskin yonetmelikte yer alan «genel mesleki standartlar» bu
meslek mensuplarinin danigsmanlik hizmetleri ig¢in de gegerli ola-
caktir. Yonetmelik meslek mensuplart icin genel mesleki standart-
lart soyle siralamaktadir.

— Meslek tinvani ve yeterlilik ilkesi,

— Diiriistliik, giivenirlilik ve tarafsizlik,
-— Sir saklama,

— Sorumluluk,

— Bagimsizlik,

— Haksiz rekabet.

Yukarida da goriildiigii gibi bu standartlar tiim meslek men-
suplarinin tiim hizmetleri sirasinda uymalar1 gereken ana ilkeler
durumundadir. Yonetmeligin iiglincii boliimiinde serbest muhase-
beci mali miisavirler ile yeminli mali miisavirlerin yapacaklart «de-
netimlerle» ilgili gaisma usul ve esaslart belirlenmistir. Ancak, «da-
mgmanlik» faaliyeti ile ilgili o6zgiin standartlar belirlenme yoluna
simdiye kadar gidilmemistir.

VI— SONUG

Modern isletmeciligin sorunlar giderck daha karmagik hale
geldikge muhasebecilerin ¢aligma alanlarinin da buna paralel ola-
rak giderek genisledigini gérmekteyiz. Isletmecilerin bagimsiz dis
denetgilerden yararlanabilecekleri en onemli hizmetlerden biri kus-
kusuz yonetim danismanhigidir. Iyi egitim gdrmiis ve konusunda
uzman bu denetgiler muhasebe, yonetim haberlesme yollari, veri
islem sisteminin mekanizasyonu, elektronik veri islem sistemleri,
sayisal degerlendirme sistemleri, is inceleme teknikleri, stok dene-
tim sistemleri, ticari politikalar, organizasyon yontemleri, iletim
maliyeti, dagitim ve ticari islemler gibi ¢ok genis bir alandaki so-
runlan ile ilgili olarak isletmelere damsmanlik yapabilirler. Her
hizmet tiiriinde oldugu gibi bu tiir faaliyetlerin de en iyi bigimde
yiiriitillebilmesi i¢in mesleki bir takim standart ve diizenlemelerin
getirilmesi gerekliligi agiktir. Muhasebecilik mesleginin en gelis-
mis sekliyle orgiitlenmis iilkelerde 6rnegin ABD’de bu yonde ¢alis-
malar yapilmis ve yonetim damismanlgi hizmeti yapacak denetgi-
lerin davramslarina yol gosterecek kurallar gelistirilmistir.

Ulkemizde, muhasebecilik meslegini diizenlemeyi hedefleyen
3568 sayih yasada yonetim damgmanhipinin yeminli mali miisavir-
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lik mesleginin 6nemli bir parcasim olusturdugunu belirtmektedir.
Ancak, meslek mensuplarinin ¢alisma usul ve yontemleriyle ilgili
belirlenen genel mesleki standartlar disinda yonetim danmismanliga
ile ilgili diizenlenen bir kurallar biitiinii olusturulmamistir. «Ser-
best muhasebeci mali misavirler ile yeminli mali miisavirlerin ya-
pacaklar1 denetimlerle ilgili ¢alisma usul ve esaslari»na benzer se-
kilde damigmanlik hizmetleri ile ilgili olarak da daha teknik ¢alis-
ma usul ve esaslarin hazirlanmas1 kanimizca yararh olacaktir.
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