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YENI URETIM ORTAMLARINDA MALIYET
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Giliniimiizde herhangi bir isletmenin {irettigi mallarin alicilari,
isletmeden s6z konusu mallarmn daha giivenilir, yiiksek kaliteli ve
de daha hizli dagitilmasimi talep etmektedirler.

Bu talepleri yeterince karsilamayan isletmelerin, gerek yurt ici
gerekse yurt dis1 rekabete karsit koymalar giderek giiglesmektedir.

Amerikan treticileri, alicilarin bu taleplerini yiiksek kalite, dii-
sitk stoklar, esnek iiretim, otomasyon, mamul hatti organizasyonu
ve teknolojik bilginin etkin kullanimiyla yeni bir iiretim ortami
(gevresi) yaratarak karsilamaktadirlar. Diger bir ifadeyle yukarida
ifade edilen nedenlerle, isletmelerin diinya ol¢iisiinde rekabet ede-
bilmek i¢in ileri iiretim teknolojilerini kullanmalari giindeme gel-
mistir. Tek tek veya birlikte kullanilabilen bu teknolojiler islet-
melerde yeni iiretim ortamlarini yaratirken, bu degisime paralel
olarak maliyet muhasebesinde de bir kisim degisiklikleri zorunlu
hale getirmistir. Isletmelerde yeni iiretim tekniklerinin kullanil-
masi, muhasebe yontemlerinde de bazi geleneksel uygulamalarin
gozden gegirilmesini gerektirmektedir. Gozden gecirilmesi gereken
temel konular su sekilde siralanabilir (1):

(1) Hendricks, James A., <Applying Cost Accounting to Faclory Automation»,
Management Accounting, Aralbk 1988, s. 24.
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— Mamul maliyetlemesi,
— Performans ol¢limii,

— Yatirim degerlemesi.

Bu makalede bu ii¢ konudan sadece mamul maliyetlemesi,
diger bir ifadeyle, yeni iiretim tekniklerinin maliyetler ve maliyet
muhasebesi iizerindeki etkileri ele alinacaktir.

YENI URETIM TEKNIKLERI

Uretim sistemlerindeki degisikliklerin maliyet muhasebesi iize-
rindeki etkilerine gegmeden ©nce yeni iiretim tekniklerine kisaca
deginmek yararli olacaktir. Bilindigi gibi, geleneksel iiretim sis-
temleri sinirh tiirde, biiylik 6l¢ekli mamul iireten, isciligin yogun
olarak kullanddigi sistemlerdir. Buna karsilik giiniimiiziin {iretim
sistemleri otomasyona agirlik veren yani bilgisayarlarin ve robot-
larin yogun sekilde kullanildigi, sifir stok diizeyi ile yiiksek kaliteli
ve firesiz iiretimin yapildif1 ve siparislerin tam zamaninda karsi-
landigt sistemlerdir. Bu sistemlerde kullanilan tekniklerden bazi-
lar;; mamul tasariminda Bilgisayar Yardimiyla Tasarim (CAD-
Computer Aided Design), stok kontrolunda Malzeme Gereksinim
Planlamas: (MRP-Material Requirements Planning) ve Uretim Kay-
- naklar1 Planlamasi (MRP II-Material Recources Planning) ve Ure-
timde Bilgisayar Yardumiyla Uretim (CAM-Computer Aided Manu-
facturing) olarak ifade edilen tekniklerdir.

— Malzeme Gereksinim Planlamasi (MRP): MRP, iiretim icin
gerekli olan uygun stok diizeyini saglamaya yonelik bir malzeme
programlama siirecidir. MRP’nin esasi tiim mamullerin tiretim-
lerinin zamanlamasi ve liretimde kullanilan malzeme miktarlaria
iliskin detaylarmm ana iiretim programiyla belirlenmesidir (2). Bu
sistem, talebin degisken oldugu durumlarda, stoklarin elimine edil-
mesine olanak saglar. ‘

— Uretim Kaynaklari Planlamas: (MRP II): MRP II'de kapa-
site planlamasi ve finansal planlama MRP’ye ilave edilerek MRP'nin
eksiklikleri giderilmistir. Bilgisayar teknolojisinin gelismesi ile he-
saplama giiciindeki olaganiistii artis kapasite kullamiminin daha

(2) McNair, C.J./Mosconi, William/Norris, Thomas, Meeting The Technology
Challenge: Cost Accounting in a JIT Environment, NAA, 1988, New Jersey, s.8.
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ayrintili hesaplanmasina olanak vermektedir. Bu sistemin olustu-
rulmas1 yoneticilere kontrol ve planlama i¢in ortak veri tabant sag-
lar. Bu tekdiize veri tabami, islteme igindeki tiim malzeme hareket-
lerinin es zamanh ve diizenli olarak hem muhasebe hem de {iretim
planlamasi ve kontrolu c¢aligmalarinda kullanilabilmesine olanak
saglar (3).

— Bilgisayar Destekli Tasarnm (CAD): CAD, mamullerin tasa-
riminda ve taslak haline getirilmesinde bilgisayarlarin kullanilma-
sidir. CAD mamuliin farkli boyutlarda ve bigimlerdeki alternatifle-
rinin analizini yapabilecegi icin ¢esitli mamul ve siire¢ tasarmmlari-
nin maliyet, basitlik ve malzemeler esasina gore karsilagtirilmasina
olanak saglar (4).

— Bilgisayar Destekli Miihendislik (CAE): Mamul tasariminin
degerlemesi ve test edilmesi CAD'in kapsamina alindiginda Bilgi-
sayar Destekli Miihendislik (CAE-Computer Aided Engineering) stz
konusu olur. CAE c¢esitli performans karakteristikleri icin tasari-
min hizlh bir sekilde test edilmesine olanak saglar (5).

— Bilgisayar Destekli Uretim (CAM): Uretim olanaklar1 ve
kaynaklarmin kullanimi ile bir mamul {iretiminin planlama, uygu-
lama ve kontroliinde bilgisayar kullanan teknolojiler grubu olarak
tanimlanan CAM, bir tek makinaya veya tiim fabrikaya uygulanms
olabilir (6). CAD ve CAM'in mithendislik, iiretim ve isletme fonksi-
yonlan ile iliskisi asagidaki sekilde gosterilmistir.

— Stok Yonetimine ve Kalite Kontroliine Yonelik Teknikler:
Stok bulundurmanin maliyetinden kacinmak ve mamul kalitesini
arttirmak i¢in 1950 ve 1960’l1 yillarda uygulamaya konulan Ekono-
mik Siparis Miktart uygulamasindan 1980°1i yillarda vazgecilmis
bunun yerine Kanban (Kart) sistemleri ve Toplam Kalite Kontrolii
(TQC) uygulamalarina geg¢ilmistir.

Kanban Sistemi: U-bicimli iiretim hiicrelerinden olusan Kan-
ban Sisteminde temel amac, kaliteyi yiikseltirken yari1 mamul stok-
larini azaltmaktir. Bilgisayar kullanilmasina gerek birakmayan bu

(3) Doyuran, Ayfer, JIT {(Tam Zamaninda) Uretim Sistemni Yaklasum: ve Bir Uy-
gulama Onerisi, Basilmamis Master Tezi, Eskigehir, Subat 1990, s. 17.

(4} McNair, s. 9.

5 Dilts, David M./Grabski, Severin V., «Advanced Manufacturing Technologies:
What They Can Offer Management Accountants», Management Accounting,
Subat 1990, s. 50.

(8) McNair, s. 9.
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sistemde iiretilen mamul/mamuller birbirleriyle iliskili is gorenle-
rin birinden digerine aktarilacaktir. Bu asamalarda, iiretilenler bir-
biri ile uyumlu degilse tiim iiretim hatti sorun ¢oziimlenene dek
durdurulacak, bu da bozuk mamul {iretimini ortadan kaldiracaktir.
Kanban sisteminin bir 6zelligi, {iretime hazirlama siirelerini en aza
indirmesidir. Bu siire ne kadar kii¢itk olursa iiretim olgekleri o
derece kiigiik olacaktir. Boyle bir uygulama isletmelerin 6lcek eko-
nomilerine ulagsma yerine «scope ekonomilerine» (kiiciik olgekli ve
mamul farkhlastirma temeline dayanan {iretim) gitmelerine olanak
saglayacaktir (7).

Toplam Kalite Kontrolii (TQC): TQC'nun temel felsefesi, isin
dogru olarak ilk seferde yapilmasidir. Uretim siirecindeki 6nemli
(kritik) faktorler hakkinda bilgi toplamaya yonelik ve istatistiki
sitreg kontrolii (SPC) olarak isimlendirilen teknik ile birlikte ele
alman TQC; eger Olgiilen faktorler kabul simirlar: disina diisiiyorsa,
sistemin (liretimin) durdurularak diizeltmelerin yapilmasim ifade
eder (8). Kanban sistemindeki gibi, TQC'da hurdalar i¢cin maliyete
katlamilma riskini ortadan kaldirmaya yoneliktir. Isletmelerde
boyle bir sistemin olusturulmasi ile kalitenin iyilestirilmesi ve buna
bagl olarak mamul maliyetlerinin azaltilmasi s6z konusu olacaktir.

Yukarida ele alinan her bir teknik, tek tek veya bir ka¢imin bir
araya getirilmesi ile isletmelerde uygulama alanmi bulacaktir. Orne-
gin: Kanban ve TQC bir arada ele alindiginda Just-In-Time (Tam
Zamanmnda Uretim) olarak ifade edilen yeni iiretim sistemleri islet-
meler tarafindan uygulanmaktadir.

Bu tekniklerin kisaca agiklanmasindan sonra bu yeni sistem-
lerin isletmelerin iiretim maliyetlerini ne sekilde etkileyecegini be-
lirlemeye galisalim.

YENI URETIM TEKNIKLERININ MALIYETLERE ETKIiSi

Uretim isletmelerinde maliyet unsurlar iic temel bashk altinda
ele alinmaktadir: direkt hammadde, direkt iscilik ve genel imalat
maliyetleri (GIM). Direkt hammadde, tamamlanmis mamullerin
icerisine giren ve bu mamullerin temel yapisini olusturan; belirli
mamuller i¢in ne kadar kullanildigr teknik acidan kolayca hesap-

7y Agk., s 11
8) Agk.,s. 11
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lanabilen tiim hammaddeleri kapsar (9). Direkt iscilik, tiretilen ma-
mullere direkt olarak yiiklenebilen ve mamuliin temel yapisini
olusturan hammaddenin seklini, yapisini ve niteligini degistiren
- iscilik maliyetleridir (10). GIM, direkt hammadde ve direkt iscilik
disinda kalan tiim iiretim maliyetleridir.

Gerek geleneksel iiretim ortamlarinda gerekse yeni iiretim or-
tamlarinda bu ii¢ maliyet unsurunun varolacag agiktir. Ancak,
bu unsurlarin mamul maliyetindeki bilesimleri farkhlik gdstermek-
tedir. ’

1950-1970 doneminde geleneksel iiretim sistemi 6lgek ekono-
mileri temeline dayanan, iiretimde yogun isgiicii kullanilan ve ma-
mul farklilagtinlmasinin gelismedigi bir sistemdi. Bu dénemde is-
¢ilik maliyeti (direkt+endirekt) toplam iiretim maliyetinin yakla-
sik % 50’sini olusturmaktaydi (11). 1975 yilinda Tiirkiye'deki iire-
tim igletmelerinde yapilan bir ¢alisma, iscilik maliyetinin toplam
maliyetin ortalama % 21.8'i oldugunu gostermektedir (12). Bu oran
endiistriden endiistriye farklilagmakta ve % 5 ile % 48 arasinda
degisiklik gGstermekteydi(13).

Mamul iiretiminde kullamlan hammadde maliyetinin toplam
maliyetler i¢indeki paymnin geleneksel ve yeni iiretim ortamlarinin
ger iki maliyet unsuru olan direkt iscilik ve GIM ise, geleneksel
ortamdan yeni iiretim ortamina farklilik gosterecektir. Maliyetleri
dogru belirleyebilmek ve maliyetlere dayanarak dogru kararlar ala-
bilmek igin degisikliklerin neler oldugunun belirlenip, bu degisik-
liklerin etkilerinin dikkatle incelenmesi gerekir.

Daha Once belirtildigi gibi, isletmelerin otomasyona gecmeleri
ile birlikte, tiretimde isglicti kullanimi geleneksel ortama gore ¢ok
daha az olacak ve iiretim, mamul farkhilastirilmas: temeline gore
yapilacaktir. Uretim sisteminin bu yonde bir degisiklik gostermesi
ile toplam maliyet i¢inde direkt iscilik pay1 diisecek, buna karsilik

(9)  Ustiin, Rifat, Maliyet Muhasebesi, Eskisehir, Kasim 1984, s. 139-140.

(10) A.gk., s. 94. .

(11) Luramus, Rhonda R., «Changing The Managerial Accounting System to
Support Current Manufacturing Strategy», Basilmamis Caligma, lowa Uni-
versity, Ekim 1089, s. 6. .

(12) Albayrak, Ismail Haklki, <scilik Maliyetleri ve Iimalat Sanayiinde iscilik
Maliyetlerinin Biinyesi», Muhasebe Enstitlisii Dergisi, Agustos 1977, Yii. 3,
S. g, s. 35.

(13) A.gk., s. 38
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amortisman ve endirekt iscilik gibi sabit GIM 6nemli &l¢iide artis
gosterecektir. Amerika Birlesik Devletleri'nde yapilan bir ¢aligma
otomasyonun hakim oldugu iiretim ortamlarinda ortalama olarak
mamul maliyetinin % 54'Untin direkt hammadde, % 13'{iniin direkt
iscilik (endiistri dallar1 esas alindiginda direkt iscilik paymnm % 7.5
ile % 19.3 arasinda degistigi gozlemlenmistir) ve % 33’tiniin genel
imalat maliyetlerinden olustugunu gostermektedir (14) (Tablo-1’e
bakiniz). Direkt isciligin azalip, bunlarin sabit maliyete doniismesi
ve iscilik maliyetlerinin degisken maliyet olarak gider merkezlerin-
de toplanmasi yerine, bir biitiin olarak ele alinmasinin nedenleri
temelde iki baslik altinda ele alinabilir (15):

— Uretimde calisanlarin (direkt isgilik) hazirlama, koruyucu
bakim-onarim ve gozetim gibi direkt olmayan islere yiik-
lenmeleri,

— Uretimi diizenleyerek ve nisbeten sabit isgiicii kullanarak,
fazla kapasite bulundurulmasini fazla stokla calismaya ter-
cih etmeleri.

Tablo-1 Maliyet Unsurlarimmm Endiistri Bazinda Olusumu

(Toplam Uretim Maliyetinin Yiizdesi)
Direkt Direkt

Endiistri Dali Hammadde Iscilik G.IiM.
UZAY 51.7 193 . 29.0
BILGISAYAR 69.9 75 225
ELEKTRONIK 48.6 15.1 36.3
ENDUSTRI VE ZIRAI ALETL. 46.0 12.8 41.2
METAL MAMULLER 52.0 15.7 323
MOTORLU ARACLAR VE PARC. 63.8 7.8 284
BILIMSEL VE FOTOSEL MLZ. 52.3 113 36.5
YEDI ENDUSTRI DALI ORT. 54.5 12.9 326

YENi URETIM TEKNIKLERININ
'MALIYET MUHASEBESI UYGULAMALARINA ETKIiSi

Maliyet muhasebesinin temel amaci, dogru mamul maliyeti
bilgisine ulagarak isletme yoneticilerinin dogru kararlar almasina
(14) Hendricks, s. 24.

(15) Mecimore, Charles D./Weeks, James K., Techniques in Inventory Manage-

ment and Control, NAA, 1988, New Jersey, s. 144,
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yardimct olacak bilgileri sunmaktir. Elde edilen bu bilgiler su
amaglara hizmet edecektir (16):

— Isletmenin giinliitk faaliyetlerinin planlanmasina ve kontrol
edilmesine,

— (Ozel ydnetim kararlarinin alinmasina, érnegin yeni mamul
tanitimi, fiyatlama, satin alma veya iiretme gibi 6zel ybne-
tim kararlarinin alinmasmna,

~— Gelirin dogru dlciilmesine.

Yeni iiretim ortamlarinda bu amaclart saglamada gerekli olan
bilgilerin elde edilmesi igin maliyet muhasebesi uygulamalarinin
ne sekilde etkilenecegi konusu su baghiklar altmda ele alinabilir:

— Degisken maliyetleme mi, tam maliyetleme mi?
— Maliyet siniflamasina etkisi,

— GIM dagitim anahtarlarina etkisi,

-— Gider merkezlerine etkisi.

Degisken maliyetleme mi, tam maliyetleme mi: Mamul maliyetleri-
nin belirlenmesinde yaygin olarak uygulama alam bulan iki yon-
tem, degisken maliyetleme ve tam maliyetlemedir. Degisken mali-
yetiemede mamul maliyeti direkt hammadde, direkt iscilik ve de-
sisken GiM’'nden olusur. Bu yontemde sabit GIM dénem gideri ka-
bul edilerek Donem Kéari ve Zarart Hesabi'na devredilir. Diger bir
ifade ile sabit GIM mamuliin satistm1 beklemeden gidere doniisiir-
ken, diger maliyet unsurlar1 mamuliin satist ile gidere doniisiir (Sa-
tilan Mamullerin Maliyeti). Tam maliyetleme yonteminde ise, tim .
iiretim maliyetleri bu maliyetlerin igerigine bakilmaksizin mamul
maliyetlerine yiiklenir. Boyle bir uygulama ile bu maliyetler ma-
muliin satis1 ile gidere dontigiir.

Geleneksel itiretim ortamlarinda degisken maliyetlemenin kul-
larulmast 6nerilmekteyken, yeni iiretim ortamlarinda tam maliyet-
lemenin kullamilmasinin daha dogru oldugu ifade edilmektedir(17).
Geleneksel iiretim ortamlarnnda tiretim maliyetlerinin onemli bir
kismu degisken oldugundan ve sabit maliyetlerin de degistirilmeleri

(16) Ustin, s. 3-4.
(17) Hendricks, s. 27,
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miimkiin olmadigindan yonetsel kararlar igin degisken maliyetle-
menin amaglara en uygun yontem oldugu kabul edilir. Otomasyo-
na gecildiginde ise, daha 6nce de agikladiguniz gibi sabit giderlerin
onemli dlciide artis gostermesi (bazi endiistri dallarinda sabit GIM
% 35-% 50 oranlarina kadar ¢gikimaktadir) degisken maliyetleme-
nin kullamilmasimin dogru kararlar almasma yardimct olma yerine,
yoneticileri yanlis yonlendireceginin  ifade edilmesi bir kchanet
degildir. Amerika’da yapilan bir aragtirma, otomatiklestirilmis or-
tamlarin % 85'inde tam maliyetlemenin, sadece % 15’inde ise de-
gisken maliyetlemenin kullanildigint ortaya koymaktadir. Hatta
Uzay ve Bilgisayar endistrilerindeki isletmelerin % 100’4 tam ma-
liyetlemeyi kullanmaktadirlar (18).

Yeni iiretim ortamlarinda isletmelerin tam maliyetlemeyi ma-
mul maliyetlerinin belirlenmesinde kullanmalari, GIM'nin mamul-
lere yiiklenmesinde kullanacaklar dagitim  anahtarlarimn neler
olacag konusunu giindeme getirmektedir.

Maliyet smiflamasma etkisi: iscilik maliyetlerinin iiretimdeki go-
reli 6nemindeki bu azalma sonucu; direkt iscilik, direkt malzeme
ve GIM'den olusan geleneksel maliyet simiflanmasinda da bir kisun
degisiklikler giindeme gelmistir. Bu degisiklikler (19):

— Direkt iscilik ve GIM’nin, Déniistiirme Maliyeti (Conversion
Cost) olarak isimlendirilen tek bir maliyet sumfinda birles-
tirilmesi,

— Makina Kullanim Maliyeti (Machining Cost) olarak isimlen-
dirilen yeni bir maliyet sintfinin eklenmesidir.

Birinci degisiklik, is¢ilik maliyetlerinin ayri bir maliyet sinifi
olarak izlenmesinin ekonomik olmadigi ileri derecede otornasyona
gitmis fabrikalarda uygulanmaktadir. Bu doniistirme maliyet si-
nift hem makina hem de departman diizeyinde olusturulabilir.

Ikinci degisiklik makina kullanma maliyeti, baz isleimelerde
temel maliyet unsuru olabilmektedir. Degisken makina kullanma
maliyetleri; enerji, yag, bakim-onarim ve makina kullanimimn bir
fonksiyonu olan yipranma giderlerini igerir. Makina kullanim ma-
liyetinin sabit unsurlan ise; kiralanan tesisat, vergi, sigorta ve kul-

(18) A.gk., s 27.
(19} Horngren, Charles/Foster, George, Cost Accounting: A Managerial Emphasis,
Prentice Hall Inc., Englewood Cliffs, 1887, g, 447.
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lanima bagh olmayan sabit amortisman giderlerini icerir. Makina
kullanim maliyetlerinin sabit kistmlari toplam makina kullanim
maliyetinin onemli bir kismum olusturmaktadir.

Dagitim anahtarlarma etkisi: Otomasyon veya Bilgisayar Destekli
Uretim, bir fabrikadaki maliyet iliskilerini énemli sl¢iide etkileye-
bilmektedir. Ust yonetim, maliyet dagitim sistemini yeni maliyet
iligkilerini goz Oniine alarak degistirmedikce, dogru maliyet sonug-
larim1 elde etmesi giiclesecektir. Yeni iiretim ortamlarinda direkt
iscilik maliyetlerinin mamul maliyetlerinin ¢ok diisiik bir tutarim
olugturmasi nedeniyle geleneksel iiretim ortamlarinda GIM yiikle-
melerinde yaygin olarak kullamilan direkt isgilik saati ve tutari,
yeni liretim ortamlarinda yerini makina saatine birakacaktir. Yeni
iiretim ortamlarinda makinalarin c¢alistirdmasindan sorumlu olan
operatorler sadece bir makinadan sorumlu olarak ¢alismamakta-
dirlar. Bir operator tarafindan kullanilan makina says1 bir giinden
digerine farklilik gostermekte oldugundan ve her makina farkh
mamullerin {iretimini gerceklestirdiginden direkt isciligin dagitim
anahtar1 olarak kullanilmasi yeni tiretim ortamlarinda uygulama
giigligline ve yanlis mamul maliyeti kararlarinin alinmasina neden
olmaktadir. Bu nedenle yeni iiretim ortamlarinda makina saatleri
dagitim anahtar1 olarak yaygin olarak kullamlabilir. Makina saat-
lerinin dagitim anahtari olarak kullanilmasinin bir diger nedeni de
iiretim maliyetleri icindeki GIM’nin direkt iscilik saatlerinden ¢ok
makina saatleri kullanim ile iliskili olarak olusmasidir. Yeni {ire-
tim ortamlarinda olusan veya artis gosteren bu tiir GIM 6rnekleri
mamul isleme, enerji, makina amortismanlari, mithendislik, goze-
tim, emlak vergileri, kalite kontroluna iliskin giderlerdir (20). Ame-
rika’da kabin ve dekoratif metal esya iireticisi olan Amerock oto-
masyona gegmis ve yukarida agiklanan problem ile karsilagtiktan
sonra, problemi ¢dzmek i¢in makina saatleri kullanimina geg¢mis-
tir. Makina saatlerini dagitim anahtar1 olarak kullanabilmek ig¢in
gerekli olan «Makina Saati Raporu» gelistirmis ve bu raporda ma-
kinalarda c¢alisilan her bir mamul i¢in harcanan zamani belirle-
mistir. Daha sonra bu rapordan elde ettigi verilere gore GIM’'ni
mamullere yiikleme yoluna gitmislerdir (21). Boyle bir uygulama
yonetim muhasebecilerine her bir makinanin verimliligi, etkinligi,

(20) Hendricks, s. 28.

(21} Hakala, Gregory, «Measuring Costs With Machine Hours», Management
Accounting, FEkim 1985, s. 58-81.
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tiretkenligi ile operatorlerin verimlilik, etkinlik ve iiretkenliklerini
O6lcme imkanini da saglamaktadir.

Yeni iiretim ortamlarinda makina saatleri yaninda malzeme
kullamim1 da direkt isgilikten daha iyi sonu¢ veren bir diger dagi-
tim anahtaridir. Uretimde kullamlan malzemenin her bir mamul
icin kaydedilmesinin kolay olmasi, kullanilan malzemenin GIM
dagitun anahtar1 olarak kullanilmasimi yayginlagtirmaktadir.

Ancak yeni iiretim ortamlarinda da geleneksel ortamlarda ol-
dugu gibi, birden ¢ok dagitim anahtart kullanimini dogru mamul
maliyetlemesi i¢in uygun olamidir. ideal dagitim esasi, toplam ma-
liyetlerdeki degisiklikler ve dagitim esasindaki degisiklikler ara-
sinda neden sonug iliskisine sahip olmalidir (22).

Gider merkezlerine etkisi: Olusan GIM'nin yiiklenmesinde GIM
yiikleme oranlar1 hesaplamir. Bu yiikleme yapilirken iizerinde du-
rulmasi gereken nokta gider merkezlerinin neler olacagimin belir-
lenmesindeki problemdir. Yiikleme oranlar1 esas alinarak yiikleme
yapilacak gider merkezleri bir fabrika, bir attlye, atolye igindeki
bir is hiicresi (work cell) veya bir tek makina olabilir.

Geleneksel iiretim ortamlar1 mamul farkhlagtirmasina gitme-
den, sadece bir veya birka¢ mamul iiretimi ile ilgilendigi i¢in uygu-
lamada genellikle fabrika igin bir tek veya her bir atélye icin ayr1
ayri yiikleme oranlari kullanma yoluna gitmektedirler. Bu uygula-
ma nisbeten kiigiik ve homojen mamul iiretimi yapan igletmeler
icin dogru mamul maliyeti bilgisi verme olanagna sahiptir.

Yeni iiretim ortamlarinda ise bir birine benzemeyen faaliyet
tiirleri aym1 fabrika (veya atolye) icinde yer alacag: icin tek bir yiik-
leme oram kullanmak dogru mamul maliyeti bilgisi vermeyecegi
gibi dogru basari degerlemesi yapma imkaninida ortadan kaldira-
caktir. Bu problemi ortadan kaldirmanin yolu her bir farkh faali-
yet icin ayr1 yitkleme oran hesaplamasi ve yiiklemelerin bu oranlar
esas alinarak yapilmasidir. Yeni iiretim ortamlarinda aym faaliyet-
lerin viiriitiildiigii atolyeler, bu atdlyeler icindeki is hiicreleri veya
her bir makina gider merkezi olarak dikkate alinmalidir. Onemle
iizerinde durulmas1 gereken nokta farkli faaliyetlerin yiiriitiilldiigii
bir fabrika i¢in tek bir yiikleme oranimin kullanilmasinin yanlis
mamul maliyetlerinin belirlenmesine ve yanlis kararlar alinmasina
neden olacagimin gozden uzak tutulamayacagidir.

(22) Horngren, 8. 449.



Yapilan bir arastirma, otomatiklestirilmis ortamlarda faaliyet
gosteren isletmelerin yaklagik dortte birinde her bir makina icin
ayr1 bir yiikleme oram kullamldigini gostermektedir (23).

SONUC

Sonug olarak, isletmelerde iiretimin diinya ¢lgiilerinde yapila-
bilmesi ve rekabetgi iistiinliigiin saglanabilmesi igin, yeni iiretim
tekniklerinin kullanilmasi, buna bagli olarak bilgisayarlardan en
tst diizeyde yararlanilmas:1 ve kisacasi otomasyona gidilmesi zo-
runlu hale gelmistir. S6z konusu teknolojilerin isletmelerde farkli
diizeylerde kullanilmasi, isletmelerde geleneksel maliyet muhase-
besi uygulamalarinin yeterli maliyet bilgisini yaratamamas1 sonu-
cunu dogurmustur.

Bu nedenle, ileri iretim teknolojisine sahip isletmeler farkl
uygulamalar gelistirmekte ve en uygun sistemin yaratilmasina ga-
ba sarfetmektedirler. Stz konusu mamul maliyetleme sistemi de-
Sisikliklerinin bir ¢ogu, esas iiretim siirecine ve yonetimin hangi
diizeyde dogru bilgi elde etmek istedigine bagh olacaktir.
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