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Modern iktisat teorisi, klasik iktisat teorisinin aksine, dinamik
etkenleri de analize sckarak, kalkinma sorununu farkli ac¢idan ele
almaktadir. Yaygin bir sanayilesme ‘stratejisi kalkinma hizini artiric
olmahdir. Tabiki kalkinma sadece sanayilesme degildir. Glnkl, kal-
" kinma bir toplumun ekonomik, sosyal ve siyasal kurumlarindaki top-
yekiin iyilesmedir. Bu baglamdan hareketle, yaygin bir sanayilesme
stratejisi, kalkinma hizini arttirici ve imalat sanaylinin yapisint den-
geli bir bicimde gelistirilmesine olanak saglamalidir.

Sorun bu acidan ele ahinmp, 1960-1970 d6éneminde Glkemiz ima-
lat sanayinin yapisina bakildiginda, kalkinmaya katkist smirli olan
tiketim mallari sanayiinin oldukca biiyik bir orana ulasmis bulun-
dugu, buna karsihik ara mali ve yatirim mallari sanayiinin yeterince
gelistirilemedigi goriimektedir.

~ Sanayinin onculiginde Turk ekonomisini gelistirmek, dis tica-
ret dengesine ulasmak ve disa bagimhilig azaltmak icin 1923 yilin-
dan bu yana harcanan ¢abalar sonucu, Tiirk imalat sanayinin Uretim

(*) Anadolu Universitesi Kiitahya 11.B.F. Ogretim Uyesi.

(**) 29-30 Ocak 1990 tarihleri arasinda Anadolu Universitesi Kitahya iktisadi ve
jdari Bilimler Fakiiltesince Kittahya Ticaret ve Sanayi Odasinda gercekles-
tirilen «80'li yiliarda Ekonomik Gelismeler ve Kiitahya’nin Sorunian Sempoz-
yumu’'nda sunulan Teblig.
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giiclinde ¢ok onemli artislar kaydedilmistir. Ancak, sanayi kesimi-
nin 6zellikle imalat sanayiinin GSYIH igindeki payi, devamli olarak
biiyiimesine karsin, hedeflenen diizeyede g¢ikamamistir.

1970-1980 doneminde, tlketim mallart {ireten sanayilerin ima-
lat sanayii Gretimi igindeki payinda giderek azalma olmus buna kar-
silik ara mallari sanayii ve yatirim mallari sanayiinde ise gbzle go-
rilir bir artis kaydedilmistir.

1980-1989 doneminde, bazi yillarda gelisme ve duraklama; ba-
zen de gerileme goriilen imalat sanayiinde planlarda hedeflenen bi-
yiime hizlarina ulasilamadiii gibi, cok gerilerde kalmistir.

Yatirim mallari, sanayiinin toplam sanayi Gretimi icindeki payi-
nin siirekli arttigt bir Giretim yapisina ulasmak, Glkemizin sanayiles-
mesinde onemli hedef olarak kabul edilmektedir.

Turkiye'de imalat sanayiinde ¢alisan kisi basina ortalama emek
verimliligi, sanayilesmis Glkelere gbre disuktiir. Bu durum sermaye
yogunlugunun (calisan kisi basina diisen makina ve teghizatin) ye-
tersiziiginden, kullanilan teknolojinin geriliginden diger bir deyisle
emek-yogun olusundan, bazi iskollarinda ortalama isletme biylkli-
guniin minimum ekonomik kapasitesinin bile altinda kalmasindan
kapasite/kullanim oraninin dasiikligiinden, girdi kalemlerinin kali-
tesizliginden, maliyetlerinin yiiksekliginden wb. kaynaklanmaktadir.

Bilindigi tzere, isgiicti verimlilik diizeyini belirleyen faktor, 6l-
¢cek ve teknolojidir. Tirk imalat sanayiinde ve imalat sanayiinin alt
sektdrlerinde isletme buyikligt, kullanilan teknoloji sanayilesmis
tilkelere goére ¢ok disiktdr.

Diinya piyasalarinda serbest olanaklarinin artmast ve biitiin eko-
nomik kesimlerde yiksek bir verimliligin saglanabilmesi igin en ye-
ni teknolojilerin secilmesi ve tercih edilen bu teknolojilerin en et-
kin bir bicimde kullanilmasi gerekmektedir.

Tirk ekonomisi, bugiin ulasmis oldugu blytiklik ve sanayilesme
derecesi ile yatinnm mallari sanayisini gelistirebilecek potansiyele
sahiptir. Bugiine kadar cesitli i¢ ve dis etkenler yatirim mallari sa-
nayiinin gelismesini engellemistir.

Bu calismada, {ilke bazinda ¢dzim aranmasint gerektiren gene!
ve ortak sorunlarn da dikkate alarak Kiitahya'daki imalat sanayiinin
yapisi ve ana sorunlari ortaya konulmaya calisiimistir,
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Calismamiz {i¢ bdlimden olugmaktadir.

Birinci béliimde, «Calrsmanin amaci-kapsami ve Yodntemi» agik-
lanmistir. ’

ikinci bdliimde, «Kitahya'da imalat Sanayiinin Genel Yayisi» in-
celenmistir.

Uglincii bdliimde, «Kiitahya'da Imalat Sanayiinin Ana Sorunlari»
hem bdlgesel, hem de isletme bazinda genel olarak incelenmistir.

BIRINCI BOLUM
GALISMANIN AMAC!, KAPSAMI VE YONTEMI

- CALISMANIN AMACI

Bu calismamizin temel amacimi, Kitahya'da imalat sanayiinin
yapisini ortaya koyarak, imalat sanayiinin ana sorunlarini belirtmek-
tedir. ’

Daha belirgin bir bicimde ifade etmek istersek, bu ¢alismamizin
en onemli amacini, Kiitahya'daki sanayilesme siirecinin olusturdugu-
nu sorunlari imalat sanayii agisindan ortaya koymaktir. Bu sorunla-
rin bir kismi, lUlke capinda ¢dzim aranmasini gerektiren ve biitiin
Tiirkiye icin sdz konusu olan genel sorunlardir. Ancak bu sorunlarin
buytk bir kismi, Kiitahya bolgesinin 6zelliklerinden ve Kiitahya'daki
sanayiinin yapisindan kaynaklanan bslgesel sorunlardir. Bu galisma-
nin amact, bu sorunlart 6zellikle imalat sanayiini ilgilendiren yoénle-
riyle incelemeye ¢alismak olacaktir. Bu ¢alismanin sonucunda so-
runlarin ¢gdztmiine iliskin bazi gériis ve dislinceler ortaya konulmak-
la beraber, genel bir sonug ve ¢dziim modelleri arastirmak amacg ve
iddiast sdz konusu degildir.

lI- GALISMANIN KAPSAMI

Calisma il bazinda yapilmis olup, 1988 verileri alinmistir. 1988
yilina ait olmayan verilerin ayrica tarihi belirtilmistir. Galismada,
devlet sektoriinlin ve 6zel sektdériin on kisiden fazla olan tiim igyer-
leri kapsanmis, DIE'nin imalat sanayii alt sektérler ayirimina sadik
kalinmistir. Ayrica, arastirmada kullanilan veriler, DIE'niin 1988 sa-
nayii sayisinin isletme dizeyinde elde edilen, gézden gegirilmis ve
dizeltilmis verileridir.
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- YONTEM

Calismada imalat sanayii igin anket metodu ile veri toplanmis,
DIE'niin imalat sanayiinde islerleri isin buyuklik olciisii olarak ka-
bul ettigi ol¢ii benimsenmistir. Bu 6lgili, yilda ortalama calisanlar
sayisinin on ve ondan yukar olan isletmeler bityiik, ondan az olan
isletmeleri kiglk isletme kabul etmistir.

Hatalari asgariye indirmek amaciyla standart anket formu kul-
lanilmis ve ylUzyltze milakat yapiimistir. :

Anketlerin uygulanmasinda yirmibes buyik isletmeden ondoku-
zu ankete tabi tutulmustur.

IV- VERILERIN DER L‘ENMESi

imalat sanayiinde isyerlerinin faaliyetleri DIE'niin siniflandirma-
sina uygun siniflandirma yapilmis, ancak Kitahya'da bazi sanayi
gruplarinin mevcut olmamasi nedeniyle diizeltme yapiimistir.

iKiNCi BOLOM
KUTAHYA IiMALAT SANAYIININ GENEL YAPISI

Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi kayitlarina gdre 1988 yilinda
Kitahya'da imalat sanayiinde faaliyet gosteren 1424 isletme bulun-
maktadir. Devlet istatistik Enstitiisii (DIE) sanayi anketlerinde yer
alan blylk isletme sayisi ise 1988'de 25'dir. Bu durum, Kiitahya'da
imalat sanayiinin isletme biytkliglntn ¢ok kiglik oldugunu goster-
mektedir. 1988'de DIE istatistiklerinde yer alan biyiik, diger bir
deyisle 10'dan fazla isgdren calistiran isletme sayisi Kitahya Tica-
ret ve Sanayi Odasina kayith isletme sayisinin yalmizca % 018'idir.

1988 DIE istatistiklerinde Kitahya'da imalat sanayiinde calisan
isgbren sayisi 5897 olarak gosterilmektedir. S6z konusu yilda gali-
sanlara yapilan lcret O0demeleri 13.970.100.766 TL.'sidir. Ancak, bu
degerlerin yalnizca DIE tarafindan biiyiik isletme olarak kabul edi-
len ve toplam isletmelerin yaklasik % 018'ini kapsayan 25 isletme-
ye ait oldugu distnilirse Kitahya imalat sanayiinin boyutlar konu-
sunda daha gergekei olunabilir.

Kiitahya'nin Osmanli imparatorlugu déneminde de bazi sanayi
dallarinda ve ozellikle ¢ini, hali, seccade ve deri islerinde yaygin ta-
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nindigi bilinmektedir. Kutahya'nin gelisimi XIX yy. sonlarinda yapi-
fan Berlin-Bagdat demiryolunun Alanyut'dan ge¢mesiyle duraklamis
ve el sanatlar1 gerilemistir. Cumhuriyet ddneminin baslangicinda
Kiitahya'da 86 imalathane ve 25 el tezgahinin bulundugu saptanmis-
tir. Ancak gergek anlamda sanayiinin Kitahya'ya girisi Cumhuriyet
doneminde ve ozellikle 1960'lara rastlar. 1954'te Kiitahya Seker Fab-
rikasi A.$.'nin isletmeye agilmasi daha sonra Tungbilek Termik Sant-
rali'nin 6.4.1956'da isletmeye alinmasi ve 27 Ekim 1961 yilinda Azot
(TUGSAS) Fabrikasinin isletmeye alinmasi ile Kitahya'da yeni bir
déneme gegis olarak kabul edilmesi gerekir. Ciinkii bu 1950’lerden
sonraki dénemde, Kiitahya-Balikesir demiryolunun yapilisi, Tungbilek
ve Seyitomer Linyit yataklarinin isletilmesi, termik santraller, seker,
azot-tasa topraga dayali sanayi dallarindaki yatirimlar ve gelismeler
ilin hizla sanayilesmesine neden olmustur.

Kitahya imalat sanayiinin buglinkii yapi ve goriinimi kazanmasi
ise planh kalkinma déneminin basladi§i 1960’lara rastlar. Kiitahya'
da imalat sanayiinin planh dénem igindeki gelisimi DIE yillhik sanayi
_anket sonuglarindan yararlamlarak hazirlanan TABLO : I'de gdsteril-
migtir. :

TABLO |: Kiitahya'da imalat Sanéyiinin Planli Donemdeki Geligimi

Yillar isletme Sayisi Calisanlarin Sayisi
1964 22 1641

1968 27 1963

1972 32 3127

1976 37 5954

1980 4 5677

1984 19 5506

1988 25 5889

KAYNAK : D..E., Yilhk imalat Sanayii Anket Sonuglari.

TABLO I'de de gorialdigia gibi, 1964-1980 doneminde Kitahya
imalat sanayiinde biyik isletme sayisi % 86'hk bir artis ile 22'de
41'e calisanlarin sayisi ise % 246’lik bir artis ile 1641 kisiden 5677
kisiye yiikseltilmistir. Bunun sonucunda Kiitahya'da imalat sanayiin-
deki nicelikse! gelismenin en yiiksek hizinin 1964-1980 doneminde
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. 1980-1984 déneminde ise is-
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letme sayisi 1980'e gore azalarak, 1980'de 41 olan isletme sayisi
19’a diigmistlir. Bu rakkam 1964 yilindaki isletme sayisindan da az-
dir. Buna karsin 1980-1984 dénemindeki calismalarin sayisinda gok
onemli bir azalis gdze ¢arpmaktadir. 1980 yilinda c¢alisanlarin sayisi
5677 iken bu sayr % 030 azalarak 1984 yilinda 5.506'ya dismiistir.

Kiitahya'da imalat sanayiinin gelisiminin bir dier gostergesi de
kullanilan girdi, toplam Uretim degeri ve yaratilan katma degerin yil-
lar itibariyle gosterdigi gelismedir. Gergekte, bu dederler bir sek-
toriin gelismesini ortaya koymada isletme ve ¢alisanlar sayisindan
¢ok daha anlamhidir. Ancak, degerlerin cari fiyatlarla verilmis olmasi
nedeniyle yorumlamanin dikkatli bir bigimde yapilmasi geregi var-
dir. Ozellikle, son yillarda ortaya gikan hizh fiyat artislari bu gerek-
liligi daha da belirginlestirmistir.

TABLO Il : Kiitahya Imalat Sanayiinde, Ciktt ve Katma Degerin
Gelisimi (1964 - 1988)

Yillar Girdi Cikts Katma Deger
1964 390.664.000 506.018.000 115.354.000
1968 443.936.000 748.170.000 304.234.000
1972 504.439.000 923.667.000 419.228.000
1976 571.245.000 . 1.136.594.000 565.349.000
1980 4.423.394.827 7.718.288.357 3.294.893.530
1984 23.870.536.100 35.884.481.056 12.01 3.944.956
1988 68.988.234.001 109.048.275.936 40.060.041.935

KAYNAK : D.LE.,

TABLO IlI'de de gérildiiglu gibi, 1964-1988 doneminde kullamlan
girdi, parasal degerlerle 176 kati, Gretim degeri 216 katt artis gos-
termistir. Ancak, gercek artiglarin bu kadar olmadigi, bu degerlerin
enflasyonun etkisini Onemli 6lglide yansittigr agikiir.

Kitahya'da imalat sanayiinin yapisina iliskin asagidaki TABLO
li'de de gorilebilecedi gibi, Kitahya ekonomisindeki yer ve 6nem-
leri agisindan sanayi dallari arasinda yapilan bir siralamaya ilk {i¢
sirayl i- kimya ve plastik Grlinleri sanayii,-ii - Tas ve topraga dayal
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TABLO il : Kiitahya'da imalat Sanayiinin Yapisi (1988)

Sanayi Dah Isletme Sayisi_Galisaniar Odenen Uoret
31—Gida, i¢ki ve Tutun

Sanayii 3 972 2.285.225.838
32 —Dokuma, giyim esyasi

ve deri sanayii 2 —_ —

33—Orman Uriinleri ve

mobilya sanayii 3 403 644.524 462
34-—Kagit-kagit Oriinleri

ve basim sanayii —_— — —
35— Kimya-Petrol, kdmir,

kauguk ve plastik

urtnleri sanayii 2 2461 7.954.266.100
36-—Tas ve topraga dayal ,
sanayii 14 1604 1.930.767.547

37—~Metal ana sanayii —_— - —

38 --Metal esya-makina ve
techizat, ulasma araci,
ilmi ve mesleki Glgme
aletleri sanayii 1 e -

39-Diger imalat Sanayli  * -— = — =
Toplam 25 5898 13970108 766

KAYNAK : DIE., YI“Ik imalat Sanayil Anket Sonuglari 1988.

Kimya ve Plastik Sanayii, Kitahya'nin ekonomik yasaminda bu-
ylk 6nem tasiyan sanayi dal olarak nitelendirmek yanlis olmayacak-
tir. Glinimiizde Kitahya'daki blylk isletmelerin % 08 gibi ¢ok az
bir kismim tegkil etmesine karsin, ¢alisanlarin % 41,71 ve lcretle-
rin % 56,9'u bu sanayi dalindadir

Tas ve topraga dayal sanayii ise Kiitahya'nin ekonomik yasa-
minda ylzyillardir blylk 6nem tasiyan geleneksel sanayi dalidir.
Kutahya'daki blylk isletmelerin % 56's1, ¢alisanlarin % 27,2'si ve
ddenen Ucretlerin ise % 318,8'I bu sanayi dahndadir.
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Orman driinleri ve mobilya sanayiinin sahip oldugu 6énem, Ki-
tahya'nin bolgesel ozelliklerinin bir sonucudur. Biiylik isletmelerin
% 12'si, toplam calisanlarin % 68'i ve 6denen iicretlerin % 4,6'si
bu sanayi kesimindedir.

Genel anlamda, Kitahya imalat sanayiinin bayukltagiini ve one-
mini ortaya koyabilmenin bir yolu, bu sanayiinin bazi teme! verileri-
nin Tiirkiye toplami igindeki oranim belirlemektir. TABLO iV'de go-
raldiga gibi, Kltahya imalat sanayii, Turkiye imalat sanayiindeki
toplam isletme sayisinin % 02,7'sini, g¢alisanlar toplaminin % 06’si-
na sahip bulunmaktadir. Turkiye'de yapilan toplam lcret ddemeleri-
nin % 05,7'si Kiitahya imalat sanayyiinde ddenmekte, toplam ima-
lat sanayii girdilerinin % 02,6's1 Kiitahya'da kullaniimakta, toplam
grtktilarin % 02,7'si ve katma degerin % 02,8'si Kiitahya'da yaratil-
maktadir. 1988 yili iginde Turkiye imalat sanayiinde yaptlan toplam
sermaye yatirimlarinin % 010,2'si Kitahya'da gerceklestirilmistir.

TABLO 1V : Kiitahya imalat Sanayiinin Tirkiye imalat Sanayii Igindeki
Yeri ve Onemi (1988)

Kitahya . Tirkiye %0
Isletme Sayisi ' 25 9415 S 2,7
Galisanlarin Sayisi 5889 973.569 6
Ucretler 13.970.108.766 2.446.749.804.000 57
Toplam Girdi , 68.988.234.001 26.612.043.049.000 2,6
Toplam Cikti : 109.048.275.936 40.754.047.876.000 2,7
Katma Deger 40.060.041.935 14.142,004.827.000 2,8
S. Sermaye Yatirimi 21.578.562.238 2.101.544.272.000 10,2

Kutahya imalat sanayinin bir diger ozelligi, gelisme hizinin Tiir-
kiye ortalamasinin gok altinda olmasidir. 1987-1988 doneminde Tir-
kiye'de sabit sermaye yatirimlari % 67 artarken bu artis hizt Kiitah-
ya igin % 14,6 olmustur. 1983-1988 donemi dikkate alindiginda bu
artis hizt % 624'e karsin % 155 olmustur.

Kiitahya imalat sanayiinin yapisi incelenirken ele alinmasi ge-
reken onemli bir nokta da kamu kesiminin imalat sanayiinin igindeki
yeri dnemlidir. TABLO V'de de goruldigl gibi 1988'de kamu isletme-
leri say! olarak % 4’liik ve calisanlarin sayis! agisindan da % 41,8'lik
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TABLO V : Kiitahya imalat Sanayiinde Kamu Kesiminin Yeri ve
Onemi (1988)

CToplam () Deviet(2)  Ozel(3) ow2/1)

isletme Sayisi 25 1’ 24 4

Calisanlarin Say. 5889 2461 3428 41,8
Girdi 68.988.234.001 33.550.477.438 43.405.692.681 48,6
Cikti 109.048.275.936 43.405.692.681 65.642.583.255 39,8

Katma Deger  40.060.041.935 9.855215.243 30.204.826.692 24,6
S.Sermaye Yati. 21.578.562.238 16.551.556.543  5.027.005.695 767

KAYNAK : D.LE, Yillik imalat Sanayii Anket Sonuglari 1988.

bir paya sahiptir. Kamu kesimi, Kiitahya imalat sanayii iginde girdi,
ctkt1 ve katma degeri agisindan da sirayla % 48,6, % 39,8, % 24,6
lik paylara sahip bulunmaktadir. 1988 yilinda kamu kesimi, Kiitahya
imalat sanayiinde yapilan sabit sermaye yatirnmlarinin % 76,7'sini
gerceklestirmistir,

Kitahya imalat sanayiinin yapisini belirleyen bir diger énemli
ozellik de toplam iretim degerinin tiketim yatirim ve ara mali olma
niteligine gore dagihmidir. TABLO VI'da gérildagl gibi, Kitahya ima-
lat sanayiinde ara ve yatirim mallart (retiminin dnemi oldukga bi-
yliktiir. Tketim mallart {retimi ise % 14,7 gibi disik bir paya sahip
bulunmaktadir.

TABLO VI: Kitahya'da imalat Sanayiinin Bilesimi (1988)

isletme  Uretimi Uretimin

SaYL?J_,_, Degeri (TL)  Dagilimi (TL)
Tiuketim Mallari Sanayii 5 16.055.400.818 14,7
‘Ara Mallari Sanayii 19 74.299.933.768 68,1
Yatirim Mallar1 Sanayii 1 14.602.200.008 17.2

25 109048275936 1000

KAYNAK : D.LE.

Kutahya imalat sanayiinin Kitahya ekonomisi igindeki yeri ve
dneminin bir diger gostergesi de imalat sanayii Urlinlerinin Kutah-
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ya'dan yapilan toplam ihracat igindeki payidir. Bazt dalgalanmalar
goriilmekle beraber, son yillarda Kitahya'dan yapilan ihracat iginde
geleneksel tarimsal ihra¢g mallarinin ve madenlerinin 6nemi oran ola-
rak azalmaktadir; buna karsin imalat sanayii Oriinleri ihracati gide-
rek gelismektedir.

TABLO VIl : Kitahya'dan Yapilan Toplam ihracat iginde imalat
Sanaynnm Payn

Yil imalat Sanayii ihracat Toplam lhracat %0
’ ‘ $ $ .

1982 2.472.858 5.747.755.000 0,43
1984 3.147.274 3.927.700.000 0,80
1986 2.248.053 4.479.400.000 0,50
1988 3.372.080 7.727.500.000 0,44

Kiitahya imalat sanayiinin ihracati arasinda oOzellikle, kimyasal
giibre, ¢ini, porselen, deri ve gida sanayii Urlinleri On siralarda yer
almaktadir. 1988 yilinda yapilan imalat sanayii driinleri ihracatinin
% 63,6'si ¢ini ve porselen sanayiine, % 23,9'u kimyasa! giibreye ait
bulunmaktadir. Buradan, bu iki sektoriin toplaminin Kitahya'dan ya-
pilan toplam imalat sanayil ihracatinin % 87,5'unu olusturdugu go-
rilmektedir.

Kitahya imalat sanayiinin yapist ile ilgili bir incelemede diger
onemli bir. konu da imalat isletmelerinin gercek ve tlzel kisi islet-
meleri seklinde ayirtmidir. TABLO VIll'de goraldiigh gibi 1988 yilin-
da 25 imalat sanayi isletmesinin 16's1 tuzel kisi isletmesi statlisi
tagimaktadir. Bu % 64'lilk orani ifade etmektedir.

TABLO VIll Kutahya lmalat Sanayhnde Isletmelerm Yasal Statusu

Toplam Gercek kl$l Tlzel kl$l
Yil isletme (1) Isletmesi (2) Isletmesi (3) % (3/1)
1980 41 4 37 90,2
1982 38 3 35 92,1
- 1984 19 2 17 89,5
1986 21 1 20 95,0
1988 25 1 24 96

KAYNAK Kutahya Tlcaret ve Sanayn OdaS| Kayltlarmdan Yararlam-
farak Hazirlanmistir,
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TABLO VilI'de de gorildigi Uzere, Kiitahya'da imalat sanayiin-
de tuzel kigi isletmelerinin ¢ok yogun oldugunu ve gergek kisi is-
letmelerinin payimn da giderek azaldigimi gdstermektedir. isletme-
lerin gergek ve tlizel kisi olarak ayiriminin sanayi dallari agisindan
durumu TABLO I1X'da verilmistir.

TABLO IX: !(iitaih‘ya’da imalat Sanaylinde Sanayi Dallari Agisindan
Isletmelerin Yasal Statiisii (1988)

7 Gergek Kigi Tizel Kisi
Sanayi Dali  lsletmesi lsletmesi  Toplam
31—Gida, icki ve titin sanayii 1 2 3
32 —-Dokuma, giyim esyasl ve .

deri sanayii — 2 2

33— 0rman Urtinleri ve
mobilya sanayii . 3 3

34 —Kagit-kagit triinleri ve
hasim sanayii — — —

35— Kimya-Petro!, komir, kauguk
ve plastik sanayii e ' 2 2

36—Tas ve toprafa dayali sanayii — 14 14
37—Metal ana sanayii — — _—

38— Metal esya-Makina ve
techizat ulasim araci, ilmi ve

mesleki olcme aletleri sanayii — 1 A
39—Diger Imalat Sanayii = -
Toplam 1 24 25

KAYNAK : Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi Kayitlarindan Yararlani-
larak Hazirlanmistir.

Kitahya'da tiizel kisi isletmelerinin sirket tiirleri agisindan oran-
sal dagihm: da diger 6nemli bir konudur. TABLO X'da goriildiga gi-
bi, Kitahya'da tiizel kisi isletmeleri icinde kollektif sirketlerin orani
giderek diiserken Anonim ve Limited sirketlerin pay! yiikselmekte-
dir. Anonim sirketlerin tiizel kisi isletmeleri igcindeki orari 1980°de
% 32.4’den 1988'de % 66,6'ya yikselmistir. Kiitahya'da sirket tlri
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secimindeki Anonim sirketler yoniinde bir egdilim bulunmasinin bir
diger gostergesi de 1988 yilinda Kiitahya imalat sanayiinde faaliyet
gostermek {izere kurulan 5 yeni tize! kisi isletmesinden 5’ininde
Anonim sirket statiisiine sahip bulunmasidir,

TABLO X : Kiitahya'da Tiizel Kisi Isletmelerinin Sirket Tiirleri
Acisindan Sayisal Dagilimi {1980 - 1988)

1980 1982 1984 1986 1988
Kollektif Sti. 6 7 — — _—
Komandit $ti. 1 8 e e —
Limited S$ti. 5 4 — 3 5
Anonim Sti. 12 13 14 14 16
Kooperatif 2 2 2 2 2
KIT ] 1 ! I
Toplam_ 37 35 7 20 24

KAYNAK : Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi Kayitlarindan Yararlani-
larak Hazirlanmistir.

Anonim sirketlerin sayisindaki gelismeye karsin bunlarin- biiyiik
bir kisminin aile sirketleri oldugu hisselerin ¢ok biyiik bir oranda
belirli ellerde toplandigi bilinmektedir. Bu durum gergekte, Anonim
sirketlerin gogunlukla sahis isletmelerinin ya da diger isletmelerin
biiyliyerek tiir degistirmelerinin dogal bir sonucu olmaktadir.

Belirli bazi buyuk isletmelerin disinda, Kutahya imalat sanayi-
inde ileri bir teknolojinin kullaniidigi sdylenemez. Ekonomik ve fiziki
dmriind yillar 6nce doldurmus pek ¢ok makina ve techizatin imalatta
kullanildigi yapilan anket arastirmasi sonucunda tesbit edimistir.
Arastirma ve gelistirme calismalarina yeterince 6nem verilmemek-
tedir. Yalnizca, bazi biylik isletmelerde arastirma gérevlerini de Ust-
lenen proje, etiid ve kalite kontrol bdlimleri bulunmaktadir. Tekno-
loji gelistirme ve transfer edilen teknolojiyi tlke ve isletme kosul-
larina uyarlama cabasina pek az isletmede rastlanmaktadir. Buna
karsin bazi belirli isletmelerde ciddi ve basarili sayilabilecek mamul
iyilestirme ve gelistirme c¢abalari bulunmaktadir.

Oysa, Kitahya'da endistrilesme siirecinin itk yillarinda tekno-
lojik gelismelerin dikkati ¢ekecek bir hizla uygulandigr ve basarl
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yenilikler gbzlenmistir. Ornegin Azot fabrikasindaki ileri teknoloji
kullanimt Avrupa’daki diger Azot fabrika merkezleri ile birlikte Kii-
tahya’da uygulanmistir.

Kitahya imalat sanayiinin 6zellikleri ile ilgili bir diger konu da
isletmelerin Ust dizeylerinde gorev alan yoéneticilerin nitelikleridir.
25 biiyik imalat isletmesinin 19'da yaptigimiz anket sonuglarina
gére 1988 yilinda buyilik isletmelerde calisan Universite ve yiiksek
okul mezunu sayis) 100'Un lizerindedeir. Oysa, bu rakam 1980'de
yalnizca 51 idi. Bu dénem iginde toplam calisanlar icinde yiiksek okul
mezunlarnnin orani %,5'ten %3,6'ya ¢tkarak oran olarak 7 kat art-
mistir.

Kiitahya imalat sanayiinde faaliyet goOsteren isletmelerin (st
kademe yoneticileri ile ilgili olarak yaptigimiz arastirma sonuglar
bazi genellemelere olanak saglamaktadir. Bu arastirmada 25 isletme
ybneticisinin 19'u ele alinmis, yas, egitim, geldigi cevre isletine
icindeki durumu ve benzeri Ozellikleriyle degerlendirilmistir. Ancak,
bu incelemenin O6zellikle blylk isletmelerin yoneticileri arasinda
yaptldigy gozden uzak tutulmamalidir.

Arastirmaya konu olan ybneticilerin % 37'si 50 yasin (zerinde
bulunmaktadir. 30-50 yas grubuna girenlerin oranmi % 58°dir. 30 yasmn
altindaki yoneticiler ise % 5'lik bir paya sahiptir.

Yoneticilerin % 651 kendilerini Kuta‘hya'mn‘ yerlisi olarak ta-
nimlamaktadir. Kiitahya'ya disaridan gelenler arasinda ise ¢ Anado-
lu'dan gelenlerin payr oldukea yiiksektir.

incelenen yoneticilerin % 66'st yiiksek ogrenim gormustir. Bu
egitim Ozellikle muhendislik ve isletmecilik egitimi olmaktadir. Or-
ta ve lise 6grenimi gérmis yoneticilerin oram % 32'dir. incelenen
grup icinde egitim gdrmemis yoneticiye rastlanmamistir.

incelenen grup iginde 59 ybnetici % 64,8 mitesebbis yonetici
durumundadir. 41 ybdnetici de profesyonel olarak yonetici olarak go-
rev almaktadir.

Bu yodneticilerin ¢ok bilylik bir kismimin egitim is seyahati ya
da turizm amaciyla yurt disina ¢tkmis olduklari belirlenmistir.

Mitesebbis yoéneticilerin blyik Olglide baba meslegini slirdiir-
diikleri ya da ticaretten sanayicilie yoneldikleri; buna karsin pro-
fesyonel ybneticilerin buytuk 6lglide deviet memurlugundan isletme
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yoneticiligine gectikleri gorilmistir. Serbest meslekten ve az da
olsa tarimdan gelenleri de bulunmaktadir.

Ozellikle, miitesebbis yoneticilerin bulundugu isletmelerde metr-
keziyetc¢i egdilimin, mal sahipligi psikolojisinin ve tutuculuk etkileri
~ yaygin olarak goézlenmektedir.

UGUNCU BOLUM
KUTAHYA'DA IMALAT SANAYIININ ANA SORUNLARI

Kiitahya, glinimizde hizls ve bliylik 6lglide plansiz sanayilesme-
nin beraberinde getirdigi ekonomik ve sosyal kékenli bircok sorun-
la karsi karsiya bulunmaktadir. Sanayiinin, ekonomik ve sosyal den-
gesizliklere yol agmasi, plansiz kentlesme ve verimli tarim alanla-
rinin daralmasina neden olmasi, Kitahya'da sanayilesmenin yarar-
larim 6nemli dlclide gélgelemekte, sanayilesmenin durdurulmast ge-
rektigi goriisii bilimsel olarak tartisiimaktadir.

Bu calisma, Kiitahya'da sanayilesme sorunfarini imalat sanayii
acisindan incelemeyi amagclamaktadir. Ancak, snayilesme olgusunun
beraberinde getirdigi konut sorunu, kent hizmetleri yetersizlige, fi-
yat artiglari, sosyal yapr ve degerlerin hizlh degisimi ve benzeri
konular calismamizin ilgi alam disinda kalmaktadir. Kiitahya'da ima-
tat sanayiinin sorunlari (bu dar anlami ile) isletme sorunlart ve bél-
gesel sorunlar olmak iizere iki alt bashk iginde incelenecektir.

1- BOLGESEL SORUNLAR

Kiitahya imalat sanayii isletmelerinin hblgesel sorunlari; kuru-
lug yeri, tagima, su, enerji ve alt yapi sorunlari ve endiistriyel ar-
fiklar ve gevre kirlenmesi olmak (zere dort grupta toplanabilir,

1- Kurulug Yeri Sorunlar

Kitahya Bélgesi, hammadde kaynaklari ve tiketim merkezleri-
ne yakinltk, ulagim olanaklari, isgiicli, enerji, su alt yapr tesisleri
gibi kurulus yeri secimini etkileyen faktdrler agisindan oldukga uy-
gun kosullara sahip bulunmaktadir.

Kitahya son otuz yildan bu yana bir sanayi yeriesim bolgesi
gorinimiini atmistir.
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Glinimizde, Kutahya iginde imalat sanayiinin yerlesim bolge-
leri iki grupta toplanabilir. Ozellikle, aski ve kiiciik 6lgekli isletme-
ler sehir i¢i merkezlerinde yogunlasirken; genellikle daha biyiik 8-
cekli ve yeni isletmeler Eskisehir yolu iizerinde yogunlasmaktadir.

Sehir i¢inde bulunan isletmeler, bilyime olanaklari siirli olmak-
la beraber, yol, su, ulasim, elektrik ve benzeri alt yapi sorunlarinin
¢ozlimiinde belediye hizmetlerinden yararlanmaktadirlar. Kiigiik sa-
nayi sitesi disinda kalan imalat isletmelerinin bir cogunlugu - kent
hizmetlerinin yetersiz kaldig: durumlarda bu sorunlart kendileri ¢dz-
mek zorunda kalmislardir,

Kiitahya'da kiiglik imalat isletmelerinin sehir iginde daginik ver-
legsmeleri, bu isletmelerin arasinda isbirligi ve uzmanlasma olanak-
* larini 6nemli olciide engellemektedir. Ayrica, Kitahya'da énemli bo-
yutlara ulasan bir isyeri yetersizligi sozkonusudur. Sehir iginde 6zel-
likle imalat isletmelerinin  bulundugu bolgelerde arsa fiyatlarinin
yliiksek ve imar durumunun uygun olmasi nedeniyle isyerini biiyiit-
me gereksinimi duyan birgok isletme bunu gergeklestirememektedir.

Kitahya bélgesinde en kisa siire iginde alan kullamtmimin plan-
lamast, arazinin konut, tarim ve sanayi arasinda bolisiminiin ana
ilkelerinin belirlenmesi zorunludur. Tarima, dzellikle yiuksek gelir ge-
tiren bahge tarimimna uygun topraklarin arazi rantinin olaganistli yiik-
selmesi kargisinda sanayide kullanma terkedilmesinin  6nlenmesi
gereklidir,

2- Tasima Sorunlan

Kiutahya, gerek hammadde kaynaklarina ve gerekse Gnemli ti-
ketim merkezlerine oldukca yakin olmasina karsin yalnizca karayolu
ve demiryolu ulasimy olan bir sehir gbriniimiindedir. Bu durum, is-
letmeler agisindan hammadde ve mamul tasimaciliginda 6nemli za-
man kayb! ve maliyet artisina yol agmaktadir. Bu nedenle, Kiitahya’
nin diger illerle olan karayollary baglantitarimin iyilestirilmesi zo-
runlu bulunmaktadir. Ayyrica, daha onceleri kurulu bulunan Kitah-
ya-izmir, Kutahya-Eskisehir demiryolunun c¢ift hat hale getirilmesi
konusunun bélge acgisindan yeniden degerlendirilmesi gereklidir.

3- Su, Enerji ve Alt Yapi Sorunlar

Giinimiizde Kitahya'da 6nemli olglide bir su sorunu ile kars
karsiya olmamakla birlikte, imalat sanayiinde su gereksinimi hizla
~artmakta ve su liretim kapasitesi ayni kalmaktadir. Bdlgeye su sag-
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layan tesislerin modernlestirilmesi ve isletmelerin atik sularini tas-
fiye ederek yeniden kullanmalarini saglayacak, sistemlerin gelistiril-
mesi uzun vadede hem maliyetleri azaltacak, hem de bu su potan-
siyelinden yararlanma olanagi saglanmis olacaktir.

Kiitahya'nin sanayilesmesi, dnemli niifus akimlarina ve hizhi bir
kentlesmeye yol agmustir. Plansiz kentlesme, itahya'nin gevresin-
de yol, su, slektrik, kanalizasyon ve benzeri alt yapidan yoksun yer-
lesim merkezlerinin dogmasina neden olmaktadir. '

4- Endistriyel Artiklar ve Cevre Kirlenmesi

Kiitahya, glinimiizde endustriyel gelismenin dogurdugu cevre
sorunlarina drnek gosterilecek bir kent haline gelmektedir.

Kitahya'da 6zellikle tasima ve meyve-sebze tarimina uygun alan-
larin giderek yitirilmesi ve Kiitahya'nin dumanh ve gri bir kente do-
niismesi, sanayilesmenin plansiz gelisimi durdurulamadig takdirde
kacinilmaz olacaktir.

Kitahya'da ozellikle hava kirlenmesi ve su kirlenmesi biiylik
6nem tasimaktadir. Sehir disindan gecen porsuk cayr sanayi artikla-
rinin tehdidi altindadir. Dogal glizelliklerin yitirilmesi bir yana bura-
dan elde edilen su Uriinlerinde son yillarda onemli dlsusler gozlen-
mektedir.

Yine sanayilesmeye bagli olarak -hizla kentlesme bazi alt yap:
ve kent hizmetlerinin yetersizligine yol acmistir. Kiitahya i¢inde
plansiz, dizensiz ve dagimik kurulan imalathaneler, atelyeler ve ki-
¢k isyerleri, kentin trafik dlizenini, su, elektrik, kanalizasyon gibi
alt yapi sistemlerini zorlamakta, birgok yerde kent temizligine ve
goriniimi olumsuz yonde etkilemektedir.

Il- ISLETME SORUNLARI

Kiitahyay'da imalat sanayi isletmelerinin isletme icin sorunlari
ise; yonetim-organizasyyon, personel, finansman, pazarlama ve iire-
tim sorunlari olmak {izere bes ana baslik altinda toplanabilir.

1- Yonetim Organizasyon Sorunlari

Kitahya imalat sanayiinde yaygin isletme tipi, daha once’ de
belirtildigi gibi, kiigiilk ve orta buyiikliikte sahis ve aile isletmeleri-
dir. Yoneticilerin blyiik bir kismi, ¢ogunlukla baba meslegini surdi-
ren ya da ticaretten sagladigi birikimi sanayie getirmis bulunan
kisilerdir.
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Yonetimde merkeziyetgi,r egilim ve beseri iliskilerde mal sa-
hipligi psikolojisi egemendir. Bu, bagimsiz ¢alisma gidisiini kuv-
vetlendirmekte, gergcekte verimli olmayan kapasite ile ¢alisan yeni
kiigiik isletmelerin dogmasina yol agmaktadir.

isletmelerin bilyiik bir gogunlugunda yéneticilerin, bilimsel is-
letmecilige, planlama, 6rgiitteme ve denetim yontemlerindeki yerini
gelismelere karsi ilgisiz kaldigi hatta bunlardan habersiz oldugu ve
isletmelerin hala tliccar ya da esnaf zihniyetiyle yonettigi gozlen-
mektedir. '

Bunlarin yanisira, Kiitahya'da imalat sanayii isletmelerinin bi-
ylk bir ¢ogunlugunun o6zellikle idari gorevlerde sayica yetersiz ele-
manlarla calistigl gdzlenmektedir. Bu durum, bu isletmelerin blyi-
me amacindan c¢ok, ylksek karlilik amacini 6n planda tuttuklarinin
bir gOstergesi olarak kabul edilebilir.

Ayrica, Ozellikle kiiglik ve orta buytklukteki isletmelerde veri-
len maas ve lcretlerinin yetismis, yitksek nitelikli profesyonel y6-
neticileri Kitahya'ya gcekmeye yeterli olmadigi sdylenebilir, Kiitah-
ya'min- haberlesme, egitim saglik ve benzeri sosyal olanaklar acgisin-
dan gelismemis olmasi da bir diger faktor olarak gosterilebilir.

2- Persone!l Sorunlari
Kiitahya imalat sanayiinin personel: vasifh isgdren yetersizligi,

isuyusmazliklari, kagak ve kagak isci calistirllmasi bashklar altin-
da toplanabilir.

imalat sanayiinde en ¢ok gereksinim duyulan isgbrenler orta
kademe teknik elemanlardir. Kiitahya'daki bir meslek lisesi ve bir

‘meslek yiiksek okulu isletmelerin bu gereksinimini karsilamaya ye-

terli olmamaktadir. Meslek icinde egitimle ya da ciraklik ve kalfalik
yolu ile yetisen is gorenlerin bagimsiz calisma arzusu ile ayri bir
isyeri acmalari ya da yurt disina isci olarak gitmeleri yetismis is-
gbren yetersizligini daha da ileri boyutlara gotiirmektedir.

Kitahya'da is uyusmazhklar, genellikle isci-isveren iliskilerin-
den ¢ok sendikal rekabetten kaynaklianmaktadir. Bu durum o6zellikle
kimya sanayi ile, tas ve topraga dayal sanayide gozlenmektedir. Ka-
mu kesimindeki is uyusmazliklarinin temel nedeni ise iliskilerdeki
kopukluk ve politik endiselerle takinilan uzlasmaz tutumlardir. Ki-
tahya'daki is uyusmazliklari sonucunda en yaygin gorillen eylemler
is yavaglatma ya da oturma grevleri olmustur.
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Kitahya'da ozellikle kiigiik ve orta biiyiiklikteki isletmelerde kii-
¢iik cocuklarin ve kacak isgilerin gcalhistirilmalan yaygindir. Bu isye-
rinde ¢ogunlukla is kollari azdir ve lcretler diistiktiir. Girak ve kal-
falik yasasinin bu konuda bir ¢éziim getirmesi beklenmektedir.

isgbrenlerin devamsizigi ve ise baghhiklarinin zayifhigr da ima-
lat sanayiindeki yoneticilerin sorunlarindan bir digeridir.

imalat sanayi isletmelerinde personel sorunlarinin ¢dziimiinde
etkin bir yol, isletme i¢i egitimin galismalarina dnem ve agirlik ve-
rilmesidir. isletmelerde kurulacak egitim bdliimlerince ya da cevre-
deki kurullari ile saglanacak isbirligi yoluyla strdirilerek isletme-
ici mesleki ve teknik editim programlari, bir taraftan gereksinim du-
yulan niteliklerde elemanlarin yetismesini saglayacak ve diger ta-
raftan da calisanlarin igse bagimhiliklarini Gretkenliklerini ve moral
glclerini artiracaktir.

3- Finansman Sorunlan

Kitahya imalat sanayiinde isletmelerin Onde gelen sorunlarin-
dan biri, ozellikle orta ve uzun vadeli yatirim ve isletme kredisi bul-
makta karsilastiklart gigliklerdir. Bu, gercekte Tirk sanayi isletme-
lerinin tUmU icin gegerli olan ve  6zellikle son yillarda 6nemli boyut-
lara ulasan bir sorundur. Kitahya'da-isletmelerin finansal sorunla-
rin1 genellikle maliyeti ¢ok yiiksek olan ticari banka kredileri ve
bor¢ senetleri ile ¢cézmege calistiklari gozlenmektedir.

Kiitahya'da imalat sanayi isletmeleri arasinda yapilan anket ¢a-
lismamiz sonucunda 19 isletmenin 15’1 % 78,9'u para ve kredi te-
mininde en 6nemli sorunlari olarak belirttikleri gériilmektedir. Ayri-
ca, temin edilebilen kredinin yetersiz kalmasi kredi faizlerinin yik-
sek ve vadenin kisa olmasi ve kredinin yerli yerinde kullaniilmamas:i
bu sorunun boyutlarini daha da artirmaktadir.

Ozellikle kiigiik ve orta blyiikliikteki isletmelerin karsilastiklar
finansal sorunlarin temelinde 1) mevcut sermayenin hemen timu-
niin kurulusta kullamlma, ii) finansal kurum ve kaynaklarin yetersiz-
ligi ve iii) kredili satis yapma zoruntulugu gibi nedenlerin bulundu-
gu soylenebilir.

Kitahya'da imalat sanayiine 6nemli bir finansal kolayltk organi-
ze sanayi Bolgesinin kurulmasi ile getirilecektir. Kurulus yerini bu
bolgede segen isletmeler, yol, su, enerji ve benzeri alt yap1 tesis-
lerinin bolge mudirligince yapilmasi nedeniyle onemli maliyet

180



azaltim saghyacaklardir. Kiiglik sanayi sitesi de kiicik sanayi 1slet-
melerine benzer finansal kolayliklar getirmektedir.

4- Pazarlama Sorunlari

Kiitahya'da ¢zellikle biiylik isletmelerin genel anlamda pazarla-
ma sorunlari oldugu sdylenemez. Birgok isletme yodun taleple kar-
stlanma ta, yeterli lretim yapamamaktan yakinmaktadirlar. Ancak
kiigik ve orta isletmelerde pazarlama konusunda vaygin ilgisizlik
ve bilgisizlik nedeniyle g¢esitli sorunlar dogmaktadir. Genellikle, pa-
zarla ilgili higbir 6n arastirma yapiimadan kurulan isletmeler kanaat-
kar ticcar anlayis) icinde miuisteriden siparis gelmesini beklemek-
tedirler. Kiigiik sanayide asil kapasitenin 6nemli bir nedeni de. is-
letmeye yonelik talep yetersizligidir.

Arastirmamiz sonucunda Kiitahya'da 6zellikle kiigiik sanayi islet-
melerinin karsilastigi pazarlama sorunlarinin maliyetlerin yiliksekli-
gi, satig alanlarinin darhgt ve mallarin tanitma olanaklarinin zayif-
g1 seklinde G¢ ana nedenden kaynaklandigt belirlenmistir.

Kiitahya imalat sanayiinin ihracat igindeki pay: reel anlamda
¢ok azdir. Kimyasal glbre, cini, porselen, deri ve gida endiistrileri
enfazla ihracat yapan sektorlerdir. fhracat yapilamamasinin temel
nedenleri arasinda ihracaat mevzuatinin guglikleri ve i¢ piyasa ta-
lebinin ve bagh olarak da fiyatin yiiksekligi sayilabilir.Ayrica zaman
zaman ambalaj malzemesi saglanmasinda karsilasilan darbogazlarm
da ihracati olumsuz ybdnde etkiledigi bilinmektedir.

~ Kutahya'nin énemli bir ihrag mali olan ¢ini ve porselen ise diin-
ya pazarlarinda istenen kalite dlizeyine ulasamamasi nedeniyle ge-
redince deferlendirilememektedir. Modern tretim tesislerinin gelis-
tirilmesi durumunda ozellikle Avrupa ve ABD ve Yakindogu::pazar-
larina dnemli ihracat olanaklarinin saglanmasi beklenebilir.

5- Uretim Sorunlar

Kiitahya imalat sanayinin sorunlari arasinda en dnemlilerinden
tiretime iliskin sorunlar oldugu bilinmektedir. Gerek biiyuk ve gerek-
se kiigiik isletmelerin en gok yakindiklari konu, gereksinim duyduk
lari miktar ve nitelikte hammadde bulamamalarldlr

imalat sanayiinde, hammadde ve ara mallari cogunlukla arac:
tiiccar eliyle saglanmaktadir. Bu durum, tedarikte dnemli miktar ve
fiyat istikrarsizliklarina yol agmaktadir. Degisik kaynaklardan-ve k-
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¢itk miktarlarda saglanan hammaddeler nihai iriin niteliklerinde fark-
lihklara, kalite distikliigiine ve maliyet artisina yol agmaktadir.

imalat sanayiinde kiiglik ve orta blyiklukteki isletmelerde fi-
nansal giiglikler ya da bilgisizlik nedeniyle iyi uygulanamayan sa-
tinalma ve stok politikalart hammadde sorununu daha da biytitmek-
tedir. ’ ’

Ozellikle yan sanayiye bagimli olarak calisan isletmelerin ara
mallari tedariklerin de de zamanlama, miktar ve kalite ydniinden
o6nemli sorunlar bulunmaktadir.

Kiitahya bélgesinde imalat sanayii, teknoloji agisindan ikili bir
yaptya sahiptir. Ayni endiistri dalinda ileri ve geri teknolojilerle bir-
. arada lretim yapildigi sik gérilmektedir. Kitahya’'da en modern ma-
kina techizata sahip ¢ini isletmelerinin yaninda gok sayida da ilkel
makinilarla c¢ahsan isletmeler bulunmaktadir.

SONUG

Kiitahya'da imalat sanayiinin yavasta olsa bir bityiime ve degi-
sim olgusu iginde bulundugu, bolgesel ve ulusal ekonomiye katkila-
rimin oldugu, ancak, diger bir taraftan da gesitli sorunlarin dogma-
sina yol aghigi sdylenebilir. Kiitahya imalat sanayiindeki isletmele-
rin karsilastiklari bu sorunlarin bir kismi, Tlrkiye genelinde g¢6ziim
bekleyen ve Tirkiye'nin ekonomik ve sosyal yapisindan kaynaklanan
genel sorunlardir. Ancak, bunlardan ayri olarak, Kiitahya imalat sa-
nayiinin kendi yapi ve isleyisinden ve i¢inde bulunan bélgeden kay-
naklanan cesitli ve dnemli sorunlar da bulunmaktadir.

Bu sorunlarin ¢oziimii amaciyla, bugline kadar konuya cesitli
ac¢ilardan yaklasilmis ve Oneriler getirilmis bulunmaktadir. Bunlardan
bazilari belirli sanayi dallarinin diger bazilar1 da belirli buyiiklikteki
isletmelerin sonuclarini temel almislardir. Bu calismamizda uygula-
nabilir nitelikte ve olabildigince kapsamli bazi 6nerilerin ana hatla-
riyla verilmesine calisilacaktir. Bu Oneriler U¢ grupta toplanabilir.

i - imalat sanayi isletmelerinin tek baslarina genellikle yetersiz
kalan maddi ve beseri olanaklarini birlestirerek 6zellikle finansman,
tedarik, arastirma-gelistirme pazarlama ve kapasite kullanimi gibi
sorunlarin ¢oziimiinde birlikte hareket etmeleri dnemli yararlar sag-
liyacaktir. Bu amagla, gerekli kurumsal yapilarin ve bazi Grglitsel
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diizenlemelerin gergeklestirilmesi ve bir karsihkli anlayis ve isbirli-
gi ortaminin yaratiimasi gerekecektir. Burada, devlete, ticari ve sa-
nayi odalarina, meslek orgutlerine, sendikalara ve benzeri kurulus-
lara 6nemli gorevler diismektedir. Ancak bu konudaki giriskenligin
herseyden 6nce ilgili sanayi kuruluslarindan gelmesi zorunludur. Be-
lirli sanayi dallarindaki isletmelerin merkezi bir egitim birimi ya da .
ortak bir arastirma-gelistirme merkezi ya da bir kalite kontrol labo-
ratuvarl kurmalari bdyle bir isbirligine drnek olabilir.

ii - Sorunlann ¢oziimiinde bolgedeki yiiksek 6gretim kurumlarin-
dan yararlanma yoluna gidilmelidir. Fakiilltemiz, iretim, pazarlama,
muhasebe, finansman, personel yonetimi ve benzeri konularda so-
runlart ¢bzecek nitelikte eleman yetistirmektedir. Yetismis bu ele-
manlarin bdlgedeki sanayi isletmelerinde istihdamin artiriimasi ile
ve ayrica sanayi-Universite isbirliginin daha da yogunlastirilmasi ile
sorunlarin bir kismi biytk olglide g¢oziimlenecektir. Bu amacgla Fa-
kiiltemiz lisans Ogretiminin yanisira, diizenledigi cevre egitim kurs-
lari, seminer, konferans ve benzeri programlar ve yaptigt yayinlarla
isletmelerde gesitli kademelerde ¢alisan isgorenlerin meslek-ici egi-
timlerine yardimci olmakta ve teorik alanda gelisen ydnetim bilgi
ve becerisini isletmelere aktarmaktadir. Fakat bu calismalar, sana-
yi kesiminden gelen talebin yetersizligi nedeniyle kisith olmaktadir.
Sanayiden gelecek talep ile, isletmelerin kurulus yeri segimi, ulas-
tirma ve tasima sistemlerinin gelistirilmesi. Gevre kirlenmesinin 6n-
lenmesi, enerji, alt yapl, personel, yonetim-organizasyon, finansman,
muhasebe, pazarlama ve Uretim sorunlarina ¢éziim getirici bilimsel
arastirmalar Fakiiltemizce bodlgesel bazda olacaktir. Bu bilimsel aras-
tirmalarin bolgesel bazda yapilabilmesi igin, sanayi kesiminde kat-
kisi ile bir arastirma fonu olusturulmalidir ve igletmelerce iiniversi-
temizden gelecek arastirmacilara yardimci olmalari saglanmalidir.

iii - Sanayi kurulusiarinin Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma 6r-
gitli (UNIDO) gibi uluslararasi ve Devlet Istatistik Enstitisii (DIE),
Milli Produktivite Merkezi (MPM), Turk Standartlar Enstitisit (TSE),
Sanayl ve Teknoloji Bakanligt Sanayi Egitim ve Gelistirme Merkezi
(SEGEM), ihracati Gelistirme Merkezi (IGEME) ve TUBITAK Marma-
ra Endistriyel Arastirma Merkezi gibi ulusal kuruluslarin calisma-
larim daha yakindan izlemeleri, bu kuruluslarla yakin isbirligi ola-
naklari, saglamalari ve olabildigince yogun bir iletisim ve etkilesim
icinde bulunmalari sorunlarinin ¢éziimiinde olumlu katkilar saglaya-
caktir.
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