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1918 yilinda Anonim Sirket halinde kurulan ve Eskisehir'in tlk
ozel bankasi olan «Eskisehir Ciftgi Bankasi»ni (1) incelemeden 6n-
ce ayni yillarda Turk sermayesi ile kurulmus olan bankalarin gene!
dururouna kisaca g0z atmak gerekmektedir.

Il. Mesrutiyetin ilanindan sonra, Kanun-i Esasi’'nin 13.maddesi-
ne gore «Ticaret ve sanat ve felahat igin her nevi sirketler teskili-
ne» izin verilmisti (2). «intihab-1 iktisadi» (iktisadi uyanis) olarak ad-
landirilan bu 6rgiitlenme, Balkan savasi ve o6zellikie I. Diinya Sava-
sinin zor giinlerinde de yogunlugunu ve yayginhgini korudu. Bu do-
nemde siyasal iktidara hakim olan «ittihad ve Terraki Firkasi»nin da
(3) misliman Tirk tliccar ve toprak sahiplerinin ticari 6rgitlenme-
lerini destekledigi hatta gogu zaman bu Orgiitlenmelere 6n ayak ol-
dugu goriilmektedir.

{(* Anadolu Unlversitesi Fen - Edebiyat Fakilitesi - Tarlh Béliimi.

(1) Bankamin kurulus adi: Eskisehir Ciftci Bankasi Osmanli Anonim Sirketi‘dir.
Bankanin adi ile ilgill bkz. -Gindiiz Okciin, 1909-1930 villari arasinda Ano-
nim Sirket olarak kurulan Bankalars, Tiirkiye iktisat Tarihi Semineri, Tartig-
malar, Metinler. Editdr Osman Okyar, Ankara 1975, s.434,

(2) Gundiz Okeiin, s. 459.

(38) ittihat ve Terakki Firkasi hakkinda bkz. -Tank Zafer Tuna'ya, Tlrkiye'de
Siyasi Partiler, II. Megrutiyet Donemi, istanbul 1984, C. |, s. 19-40.
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Turk tlccarlarini 6rgiitleme ve piyasada sOz sahibi yapmaga yo-
nelik olan caba bir siire basari oldu. Fakat Osmanli Devletinin Bi-
rinci Diinya Savasindan yenik Qlkmasu izerine bu alanda da siddetli
bir kriz etkisini gosterdi.

[. Dlinya Savagi Oncesinde ve savas yillarinda Osmanli Devleti-
nin gelismig Avrupa Ulkelerinin ekonomileri ile olan iliskisi mamul
madde satin alma ve hammadde ile yiyecek maddeleri satma bigi-
minden ibaretti. Bir slire sonra tliccar ve biiyiik toprak sahipleri bun-
dan yararlandi ve iktisadi bakimdan daha gligll hale geldi (4).

fs hacmi ve geliri artan Tirk tliccar ve toprak sahipleri kendi
aralarinda kredi sorununu ¢ozimiemek ve azinlik bankalarina reka-
bet etmek, ayni zamanda bankerlerden kurtarmak icin banka kurma
galigmalarina girigtiler. Kuruculardan gogunun ittihat ve Terakki Fir-
kasi mensubu veya sempatizam bulunmasi, bazen birokratlarin da
kurucu kadrolarda yer almasi yerel bankalarin kurulmasinda kolay-
ik saghyordu (5). Kurulusda siyasi iktidarla biitiniesmek ileride sa-
kinca yaratacaksa da sermayenin blylk kisminmin yerel tlccar ve
toprak sahiplerinin elinde bulunmus olmasi bankalarin sirekliligini
engellemiyor, saghiyordu.

I, Mesrutiyetin ilanindan sonra ve Ozellikle |. Diinya savas! si-
rasinda bankacihik faaliyeti gok genislemis ve milli banka kurma gi-
risimleri hizlanmistir (6). 1911-1922 yillari arasinda Anadolu’da 7,
istanbul’da 2 banka kurulmustur (7). Bankalarin disinda kredi sagla-
mak {zere kurulan Anonim Sirketlerin sayisi daha coktur. Bunlar
1923-1930 yillart arasinda yerel bankalar geklinde orgltlendi (8).

Yerel bankalar, d6zellikle ic Anadolu ve Bati Anadolu'da kurul-
mug olanlar, tarum igletmelerine, esnafa ve belirli meslek gruplari-
na kredi vermek (izere kurulmuslardi. Tarimsal kredi daima 6n plan-
da ele aliniyordu. Cografi bolge oOzelligi olarak yerel bankalarin ku-

{4) Gundiz Okcun, s. 410,

(5) Glnduz Okelin, s. 410,

(6) - Memduh Yasa, Cumhuriyet Donemi Tiirkiye Ekonomisi, (Memduh Yasa ida-

. reginde Akban’da kurulan bir ilim heyeti tarafindan hazirlanmistir) 1923 -

1978, Istanbul 1980, Cumhuriyete kadar Bankactlik, s. 466.

(7} Oya Silier, «1920'lerde Tlrkiye'de Milli Bankactigin Genel Gorinidmiy», Tir-
kiye iktisat Tarihi Semineri, Metinler-Tartismalar, Editdr: Osman Okyar, An-

. kara 1975, s. 481,

(8) Gundiz Okelin, s. 467.
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ruldugu sehir ve kasabalar incelendigi zaman bunlarin tarim alanla-
rimin genis oldugu bolgelerde ve demiryolu ulasmiminm sadlandig
yerlerde kuruldugu acikga goriilmektedir (9).

Ulusal Kurtulus savas! sirasinda mali problemlerle karsilasan
yerel bankalar ayakia kalmayi basarabilmistir. Cumhuriyetin ilanin-
dan sonra bankacihk alaninda merkez - tagra iliskisi, merkezin ulu-
sal nitelik almasi nedeniyle farkli boyutlar kazanmistir. Baskent An-
kara'da siyasal iktidar tarafindan veya siyasal iktidar gevresinde ti-
cari ve sinai kredilerle emlak kredisini tlke capinda drgiitlemek
amaciyla vogun bir bankacilik hareketi baslamistir.

1923-1926 yillart arasinda tarimsal iretim sanayii uretimine go-
re daha hizli artmistir. Tarimda bu donemde cesitli tesviklerden ya-
rarlanmimistir, Swirly alanlarda da olsa makineli tarimin én plana ¢ik-
masi, tarima dayali ihrag Griinlerinin artmasina neden olmustur (10}.
Bu artrs yerel bankacihigin énemini arttirmistir. Kurulan bu bankalar
yakin cevrelerindeki thra¢ UGrlinlerini reten kbylillere ve bunlarin ti-
caretiyle ugrasan tiiccarlara kredi vermis ve sahip olduklari blylik

depolarda tarimsal mallar stok ederek dogrudan ticaretle ugrasmis-
tardir,

1926 yili, Tiirkiye ekonomisi agisindan bir doniim yih, olmasi ve
1927 yilina blyiik bir para darhigi ile girilmesine ragmen Tiirk ban-
kacilig, biiylik diinya ekonomik buhranindan gelismis Olkeler kadar
etkilenmedi, Amerika'da banka ve sirketler kapanirken Tirkiye'de
yeni bankalar kuruldu. 1930 yilinda ise dort banka ¢ahsmasint dur-
durdu, U¢ tanesi tasfiye halinde idi. Tasfiyesine gidilen bankalar-
dan bir tanesi de Eskisehir Ciftgi Bankasi idi (11). Ancak 21 Subat
1927 yilinda Eskisehir’de «Eskisehir Bankasi» adi ile yeni bir yerel
bankanin kurulus calismasinin  baslamis oldugunu  belirtmek ge-
rekir (12). Bu yillarda yerel bankalarda yabanci sermayenin bulun-
mamasi ve Tirk bankacihk sisteminin gelismis (lkelerin bankacihik
sistemleriyle yodun bir sekilde iliskisi bulunmamasi, bankalarin buh-
ran yillarinda dayamklihgini arttirmistir.

(8)  Yerel bankalarin ‘kurulmast ve bunlarm listesi hokkinde bkz. Gundiz Ok-
olin, s. 415-458.

{10y Ovya Silier, s. 495.

(11} Oya Silier, s. 506.

(12) Gindiz Okeiin, s. 485,
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ESKISEHIR GIFTGI BANKAS! (OSMANLI ANONiM SIRKET)
I. Bankanin Kurulusu :

9 Eylul 1918 (1334) tarihinde idare merkezi Eskisehir'de olmak
lizere kuruimustur (13). Kuruculari, Eskisehir Mutasarrifi Zekai Bey,
Dr. Besim Zihtii Bey ve Abdullah Sabri Bey'dir (14). 1918'de Eskise-
hir mutasarrifi iken «Koy - iktisat, Kayseri Gift¢i Bankasi» nin kuru-
lusunda da onderlik etmistir. Zekai Bey bagh oldugu ittihatgi Firka-
simin ekonomik politikasini en iyi uygulayan biirokratlardan birisidir.

ittihatgi bir mutasarrifin kurdugu banka, Hirriyet ve itilaf Fir-
kasinin iktidarda bulundugu yillarda zor dénemler yasamis buna rag-
men varhigim koruyabilmistir (15). Bu sirada Eskisehir'e tayin edilen
Mutasarrf Sami Bey bankanin ittihat ve Terakki'nin bankas! oldugu-
nu, dolayistyla kasada cemiyetin mevduatinin bulundugunu disiin-
miis, bankanmin kayit ve defterlerini istanbul'a géndererek kontrol
ettirmek istemistir. Yonetim kurufu bunu bir tecaviiz saymis ve ban-
kanin evrakini istanbul'a gdndermemistir. isterlerse Ozel Anonim Sir-
ket'ler kanununa uygun olarak bankada incelenmek kaydiyla evra-
kin gosterilebilecegini bildirmistir. Bankanin yonetim kurulu muta-
sarrf Sami Bey'in israrli ve baskili davraniglarina kars) basarili bir
miicadele vermis ve sonunda incelenmenin yeniden yapilmasina ve
sonucun «Heyet-i liva'nin resmi gazetesi olan Karacahisar» da hiiki-
met tebligi olarak yayinlanmasina karar verilmistir. Boylece banka-
nin yonetim kurulu mutasarrifin tehditlerine aldtrmamng isteklerini
de yerine getirmemistir.

Banka ile ilgili arastirmalar Sami Bey'in yerine gelen Hilmi Bey
zamaninda da devam etti ise de 4. Ekim 1919'da mutasarrifin 6ldi-
rilmesinden sonra olayin arkasi birakilmistir (16). Cumhuriyetin ila-
nina kadar gecen silre icinde banka olumlu calismalan ile dikkat
cekmistir.

(13) Eskigehir'in  eski miliet vekillerinden Bekir Karacasehir'in (1909 - 1991)
verdigi bilgiye gbre bankanin genel merkezi: Tastekin cad. No: 14 veya 16,
Tagbast, Eskisehir, idi.

(14} Zekdi Bey ilk Tiirkiye Blyik Millet Meclisine Adana Millet vekili olarak ka-
timistir. Bkz. Glndiz Okgiin, s. 463.

(18) Hurriyet ve itilaf Fikrasi ile ilgili bkz. T. Z. Tunoya, |, 263-286.

(16} Eskigehir mutasarnfi Hilmi Bey'in 4 Ekim 1919'da oldiriilmesi ile ilgili bkz.
Ahrar gazetesi 7 Terrin evvel 1819, Eskisehir, -Gorhard Jaeschke, Tirk Kur-
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Bankamin kurulusunda goérev aldi§i belirtilen Zekéi Bey, Dr. Be-
sim Ziithtll Bey ve Abdullah Sabri Bey'den baska kimlerin kurucu ve
sermayedar oldugu tam olarak saptanamamistir. Adlart bilinen 1921
yilindeki idare meclisi dyelerinin gogunun kurucu lye oldugu tah-
min edilebilirsede 6nceden adi gecen liyelerin hig birisi bu listede
bulunmamaktadir.

1921 yilinda banka idare meclisine {iye olanlarin adlar1 soyledir
(17):

Reis-i evvel : alata ziralyye taciri Sahabettin Efendi

Reis vekili ve midir-i Umumi : Ticcardan (Sekerci) Mehmed Kayim
Efendi :

Aza : Alat-i ziraiyye taciri Haci Veliyullah Efendi

Aza : Tvacafdan Haci Abdilkerim Efendi

Aza : Alat1 ziraiyye taciri Haci Dervis Mehmed Efendi

‘Aza : Yaverviran karyesi ziirrainden Omer Litfi Efendi

Aza : Serefiye karyesi ziirrainden Gakir Hasan Efendi

Aza : Mahmudiye karyesi ziirrainden Haci Nuri Mehmet Efendi

il. Banka'nin Kurulus Amaci ve Sermayesi

Banka ozellikle koyliye, ikinci derecede tiiccara ve esnafa kre-
di vermek Uzere kurulmustur.

Eskisehir Ciftgi Bankasinin sermayesi 100.000 Osmanl Lirasi-
dir. Kurulus aninda sermayesinin 12300 Osmanlh Lirasi &denmistir
(18). Odenen sermaye 1919 yilinda 39.214,50 liraya ve 1920 yilinda
ise 40.114,50 liraya ulagsmistir.

14 Nisan 1337/1921'de yapilan gene! kurulda sermayenin 49.604
lirasinin 6dendigi aciklanmistir.

tulug Savagr Kronolofisi, Ankara 1870, 68. -Tayyib Gokbilgin, Miili Miicadele
Baslarken, i, Istanbul, 1965, 61.

(17) Ticaret Bakanhgt arsivi, Dosya No. Minfesih B-30: Eskigehir Ciftci Ban-
kas: 15 Nisan 1339 tarihinde inikad eden Gclinclu alelade ve fevkalade His-
sedaran ve Heyet-i Umumiyesi Meclisi idare raporu. (Giindiz Okcilin, s.
434 ve dip not 33). 339 sene-i maliyesine ait Bilanco ve kdr-zarar Hesabi,
Eskisehir Istiklal marbaras:, 13398/1923.

{(18) Gindiz Okelin, s. 435.
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Kurfulu$ savasi sirasinda yasanan agir kosullara ragmen 1924
yilinda bankanmn odenmis sermayesinin 93,712 liraya ulastigi goril-
mektedir. ‘

. Eskisehir Ciftci Bankasi'nin sermayesini 15 Nisan 1337/1921 ve
15 Nisan 1927 tarihlerinde yapHmis olan genel kurul toplantilarinda
150.000 liraya ¢ikarmak Uzere karar alinmigsa dabu bankanin ana soz-
lesmesinde yer alan 29. ve 31. maddelerine aykiri bulundugu igin
yetkili makamlarca red edilmistir.

Nl idare Meclisi Uyelerinin Ozellikleri

1921 yilinda hazirlanan raporda adi gegen banka idare meclisi
iyeleri meslek ve oturduklar yerler goz 6niine alinarak incelendigi
zaman gogunun tarima dayall ve koy kokenli olduklart agikca goriil-
mekiedir. Sehirde oturanlar genellikle tarum aleti satan tacirler ol-
dugu gibi bunlarinda ziraatle ugrasmis oldugu ihtimali glclidir.

Kéy kokenli iyelerin ortak ozelligi, Eskisehir ovasinda kurul-
mus olan gbgmen koylerinde oturan varhikh giftcilerden olmalaridir.
Raporda adi gegen Yaverviran, Serefiye, ihsaniye, Mahmudiye koy-
leri 1877-78 Osmanli-Rus savasindan sonra Kirim ve Rumeli'den ge-
len géemenlerin iskan edilmesi ile kurulmustur (19). Bataklik olan
ovanin zor kosullari ile savas veren gdcmenler batakhklart kuruta-
rak verimli tarim alanlari kazanmislar kisa zamanda basarih olmus-
tardir,

XIX. ylizyilin son ceyredi ve XX. ylizyilin baglarinda Porsuk ova-
sinda gbdrillen tarimsal gelisme Tirkiye genelinde farklilik goster-
mistir. Eskigehir dolaylarina yerlesen gégmenler dinamik yasam bi-
¢imleri, disiplinleri, Anadolu'nun o tarihteki tarim teknolojisinden da-
ha ileri olan alet ve tarim yéntemleri ile varlikli ciftgiler haline gel-
miglerdir (20). v

(18) Porsuk nehrinin ve kollurinin suladigi  ovada kurulmus olan gogmen koy-
leri hakkindo bkz.: Hudavendigar vilayeti Salnamesi: 1302/1886 -7 s. 300,
131671900 - 1, s. 3451346.; Etem Feyzi Gozaydin, Kinm Tirklerinin Yerlesmesi
ve Gdcmenlerl, istanbul 1948, s. 71 ve devami,

- Necdet Tuncdilek, «Eskigehir Bélgesinde Yerlesme Tarihine Toplu Bir Ba-
kig», L0, iktisat Fakiiitesi Mecmuasi XV, 1-4, Istanbul- 1854 s. 201 ve devami.

(20) Eskisehir ovasindg tarmmin gelismesi ile ilgili bkz. Yurt Ansiklopedisi, Es-
kigehir mad. s. 2874,

272



1893 yilinda Berlin-Bagdat demiryolunun Eskisehir'e ulasmasi,
kisa zamanda Ankara ve Konya'ya baglanmast hizla artan tarimsal
irlinlin pazarlanmasinda kolaylik saglamistir (21).

Blyiik toprak sahiplerinin yararina gelisen bu durum onlarin &r-
gltlenmesine neden olmus ve sehirde itk defa 1311/1895-6 yilinda
Zeytunzade Tevfik Efendinin baskanliginda Ticaret ve Ziraat odasi
kurulmustur. Ayni yil sehirde Haci Mustafa Bey'in midir oldugu Zi-
raat Bankasinin subesi agilmistir (22). s hacminin gelismesi ile agI-
lan banka sayrsi da artrmistir. 1926 yilinda Eskisehir’de Ziraat Bankasi
Osmanh Bankast, is Bankas: ve itibar-1 Milli (23) Bankalarinin subele-
ri kredi ve mevduat bankasi olarak faaliyet halinde idi (24). 21 Tem-
muz 1927'de kurulan Eskisehir Bankasi ve Odunpazart Tiirk Ticaret
Bankas! subesi de bunlara eklenmistir,

Yerel bir banka olan ve biiylikk arazi sahipleri ile tarima yéne-
lik ticaretle ugrasanlar tarafindan kurulmus olan Eskisehir Ciftgi
Bankasinin ldare meclisi Uyeleri de ortaklar arasindan segilmis oldu-
gu icin ayni 6zelligi tasimaktadir.

V. 1918-1926 Yillan Arasinda Giftci Bankasi

Eskisehir Gift¢i Bankasi kurulusundan itibaren basaritll banka-
cilik calismalart yapti ise de Kurtulus Savasi sirasinda bilangolarini
zararla kapatmistir. Giftciye ve ziraat aleti satan tiiccara verilen kre-
dilerin blylik bir kismt geri donmemistir: Cumhuriyetin ilanindan
sonra yoneticiler, daha 6nce vermis olduklari kredileri senede bag-
layarak alacaklarini tahsil etme yoluna gitmisler, borglari takip et-
mege baslamislardir. Midiir ve memurlar kredi borcunun karstligim
ciftginin Uriinline daha tarlada el koyarak bankanin alacagini tahsil et-

(21) Berlin-Bagdat demiryolunun Eskigehir'e ulasmasi ile ilgili bkz. Yurt Ansik-
lopedisi, Eskisehir mad. s. 2874. Aynca Berlin-Bagdat demiryolunun yapihigi
hakkinda kisa bir ézet icin bkz. Ziya Giirel: «Kurtulus Savasinda Demiryol-
culuk» Belleten L 11 205 Ankara 1989, s. 1708.

(22} - 20. Hudovendigar Salnamesi, 1311/1895-6 s. 179; Halime Dogru, «XX. Yuzyila
girerken Eskigehirde Koza ve Belediye Yonetimi ile Nifus Hareketi «A.U.
Fen Edebiyat Faklltesi Drgisi, 1l, I, Eskigehir 1989, s. 200 ve devami.

(28) ltibar-t Milli Bankasi 1927 yilinda lg Bankasi ile belirlenmistir, Bu konu ile
ligiti bkz.; Memduh Yosa, s. 467.; Gindiz Okeln, s, 417.

(24) 30 Tesrin-i Sami 926 tarihinde fevkalade olarak ictima eden Eskisehir Ciftci
Bankas1 Heyet-i Umumiye muzakere zapti, Eskisehir Istikamet matbaas),
1926, s. 7.
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misler, hissedarlar ise paranin bir an énce geri gelmesinden baska
birsey distinmedikleri igin memurlarin acimasiz davranislarina aldi-
ris etmemislerdir (25).

Asil sorun bundan sonra baslamis, banka yetkilileri kurulus ama-
cindan ayrilarak kigiik ciftciye kredi vermek yerine cikar saglaya-
caklarnim dislindtkleri kimselere yikli krediler agmislar, teminat
mektuplari vermislerdir. Bankanin yetkili midiir ve memurlari kendi
arzu ve karariari ile bankanin sermayesinin bes katina kadar borg
para vermisler, ancak 1926'da bunun yarisi geri donmustir. Kara Ha-
san-zade Hasan Remzi Bey, Karapazarli-zade Huseyin Hiisnil Bey ve
Aksarayli Vehbi Bey gibi tiiccar ve biiyiitk ¢iftlik sahiplerine verilen
kredi ve teminat mektuplari 6denmeyince bankanin yonetim kurulu,
midiir ve memur kadrosu zor durumda kalmistir (26).

Kredi anlasmalarinin yapilmasinda idare meclisi {iyelerininde
ihmal ve usulsiizligii bulundugu goérilmektedir. Bankanin tiiziigiinin
13. maddesine goOre idare meclisinin toplanip karar alabilmesi igin
idare meclisini olusturan 12 Gyenin yarisindan bir fazla {iyenin top-
fantida hazir bulunmasi gerekmektedir. Buna ragmen onemli karar-
larin alindigi toplantilarda gogunluk saglanamamis bazen dort Gye
ve miidir ¢ok 6nemli kararlar alip uygulamaya gecmislerdir. 1925
ve 1926 yilinda yapilan yénetim kurulunun aylik toplantiarinin an-
cak iic veya dordiinde gogunluk saglanabilmistir, digerlerinde katil-
mis olan {yelerle kararlar alinmaktan gekiniimemistir.

Bundan baska yonetim kurulu Gyeleri midirle isbirligi yaparak
bankadan kendi adlarina kredi almislar usulstiziik yapmislar adeta
bankanin zor duruma dismesine onderlik etmislerdir. 19 Nisan 1926
da yapilan incelemede bankanin verdigi kredilerin % 60'nin bu kim-
selere, % 40'nin ise tiiccar, esnaf ve koyliiye verildigi tespit edil-
mistir. Yonetim kurulu {iyelerinin ortak oldugu bankadan kredi ala-
mayincagmin actklandigs 27 numarali karara ragmen {iyeler banka-
dan kredi almaya devam etmislerdir (27).

1926 yilinda banka adeta galisamayacak kadar zor duruma diis-
miistiir. Bu nedenle aynmi yil yapilan genel kurul ve fevkalade genel
kurul toplantilart tartismali ve ¢dziim arama g¢abalari ile gegmistir.

(25) 1926 tarihli fevkalade genel kurul raporu, Eskigsehir Istikamet matbaasi, 1926,
8. 12 .

(26) Ayni rapor, s, 4.

(27)  Ayni rapor, s. 7.
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1926 yilinda genel kurulun toplanacagina dair ilk ilan 5 eylil
1926 tarihli istikbal (Eskisehir) gazetesinde ¢ikmis ve 11 Eyliil 1926
da yapilacagr belirtilmistir (28).

11 Eylil 1926'da toplanan genel kurulda bankanin yillik ¢aligma
raporu okunmus, rapor ortaklarin siddetli elestirileri ile kars: kar-
siya kalmis ve yonetim kurulu aklanmamustir. Banka ytnetim kuru-
funun aklanmamasi (zerine hesaplarin kontrolli ve bir ¢dzim bulu-
nabilmesi Omidiyle Avukat Hakki, Diilgerzade Mehmed Kazim ve
Avukat Ismail Hakki Beyler bankanin hesaplarini incelemek lzere
gorevlendirilmislerdir. Hissedarlardan olan bu kimseler 2 Ekim 1926-
26 Kasim 1926 arasinda gegen 52 giin icinde yogun bir Qallsma igi-
ne girerek bitiin hesaplari kontro! etmislerdir.

Yapilan kontrolde banka midiriinlin sorumsuz davranislari tes-
pit eilmis, kredi ve teminat mektuplarini yénetim kuruluna danisma-
dan verdigi ortaya ¢ikmistir. Mudir tarafindan verilen kredi ve te-
minat mektuplar ile ilgili karar (509.375 L. tutarinda 251 tane temi-
nat mektubu) 11 Nisan 1926'da yapilan yonetim kurulundan toplu
olarak gikartilmistir, Bu mekiupiar gok 6nceden verildigi halde y6-
netim kurulunun bu islerden haberi olmamistir. 10.000-25.000 lirahk
mektuplar kayitlara gecirilmedigi. gibi bunlardan komisyon da alin-
‘mamistir. 3 Haziran'da toplanan yénetim kurulunda en az 200 TL. en
cok 15.000 TL. kredi acilacagi karara baglandi ise de midir buna
uymamistir. Ayrica giftciden 200 lira igin cesitll garantiler istenir-
ken Tuccara verilen krediler bir niza karsiligi verilmistir Ayrica mi-
diir ve banka memurlan yénetim kuruluna hesaplari gotirip usu-
line uygun olarak onaylatmamisiardir {29).

V. 30 Kasim 1926'da yapilan Olaganiistii Genel Kurul

Hazirlanmis olan rapor 30 Kasim 1926’da toplanan oladaniistii
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Burada bankanin du-
rumu tartisilmis, ortaklar fikir ve elestirilerini agiklamislardir. Ge-
nel kurulda séz alan Serefiye'li Haci Ahmed, Arslan Gavus, Bosnali
Salih Bey, Avukat Cudi Bey gibi konusmacilar bankanin gelecegdinin
kugkulu oldugunu hatta sehirde bankanm battigina dair sdylentile-
rin dolastigii belirtmislerdir. Serefiyeli Hact Ahmet bu isin bir an

(28) 18 Rebul evvel 1342/5 Eyill 1926 tarihii Eskisehirde oikan «lstikbal» gaze-
tesi. Anadolu Universitesi, Eskisehir'de Basin sergisi kolleksiyonu.
{29) 30 Kasim 1926 tarihli ropor, s. 7-8.
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once mahkemeye intikal etmesini ve suglularin cezalandirilmasini
istemistir. Bu olagan Usti genel kurulda konusan koy kokenli hisse-
darlarin ¢ok heyecanli oldugu ve isin bir an dnce sonuglandiriima-
sini istedikleri agikga goriilmektedir. Haci Ahmed'ten baska Arslan
Cavus, Bosnali Salih Bey de konunun mahkemede bitirilmesinin uy-
gun oldugu fikrindedirler. Ozellikle. Arslan Cavus, tasfiyenin bir an
once yapilmasim istedigini, gerekirse yeniden banka kuracaklarini,
bu durumda Eskisehir'in serefinin séz konusu oldugunu belirtmistir
(30).

Arslan Cavus yeniden banka kurabilecekleri fikrini santaj olarak
ortaya atmamis, o sirada kurulma. caligmalarini hatirlatmak istemis-
tir. Nitekim Eskisehir Bankasmin 21 Subat 1927'de, olaganiisti genel
kuruldan kisa bir slire sonra kurulus ¢alismalari baslamistir. Burada-
ki sozlerine ragmen Arslan Cavus Eskisehir Bantkasmm kurucu {iye-
leri arasinda yer almamistir (31).

Avukat Cudi Bey Konusmasinda midirlerin ve yonetim kurulu-
nun kendilerini hi¢ savunmadiklarim gdz oniine alarak onlarin sug-
larint kabul ettiklerini disiindigini ve «bu facianin» bir an 6nce
¢oziilmesi gerektigini belirtmistir. Cudi Beye g6re bu durumdan kur-
tulmak icin iki segenek vardir: Banka yoOnetimine bir yil daha sans
vermek veya isi mahkemede sonuglandirmaktir (32). Yine Cudi Beye
gore ikinci segenek kesin sonug verecekse de biyik Gmid-lerle ku-
rulmus olan bankaya ve llke ekonomisine gok zarar verecektir. O

"halde, fevkalade genel kurul raporunu yayinlaylp ydnetimin ve mi-
diirlerin durumunu iyelerle Eskisehir halkina agiklayip onlara ban-
kayi toparlamak igin bir sans daha tanimak, uygun olacaktir.
Nitekim bu oOneri kabul edilecek ve fevkalade genel kurul raporu
yayinlanacaktir. Avukat Hafiz Osman Bey, Avukat Hakki Bey ve ge-
nel kurula komiser olarak verilmis olan Said Riza Bey'de aym fikir-
de olduklarint belirtmisler Qiyeleri bdyle karar almaya ikna etmisler-
dir. Ayrica komiser Said Riza Bey yeni Ticaret kanununa gore ibra
edilmemis olan yonetim kurulunun bes yil boyunca lyelere karsi
sorumlu olacagim da aciklamistir. Eski yonetim kurulu da bu siire
icinde usulsiiz verilmis kredi ve teminat mektuplarinin tasfiyesi ile

(30) Ayni rapor s. 12

{31) 21 Subat 1827, Sakarya guzetesmde Eskisehir Bankasinin Kurulus ¢ahsmasi
ile ilgili makale.

(32) A.G. rapor, s. 14,

276



ilgilenecektir, Said Riza Bey adi gegen ticaret kanununa gdre azami
iki kisinin murakip tayin edilebilecedi, bu murakiplarin isterse her
glin sirketin kasasint ve her tiirli isleri kontrol edebilecegini belirt-
mistir. Toplantida iki kisinin murakip segilmesine karar verilmistir
(33).

30 Kasim 1926 tarihinde yapilan olagan lstli genel kurulda soz
alan hissedarlarin isimleri ve goérevleri soyledir:

Meclis-i idare reis-i evvel = Semizzade Abdurrahman Bey
Heyet-t umumiye katibi = Rasid Asgki Bey
Hissedaran = Siileyman ihsan Bey

Yaverviran kéyiinden = Omer Litfi Bey
Ticcardan - = Diilgarzade Kazim Efendi
istikbal Gazetesi sahibi = Hasan Basri Bey (Aytore)
Avukat = Ismail Hakki (Karapazar)
Avukat = Hakki Bey

Avukat = Cudi Bey

imisehir kdylinden Hissedaran = Arslan Cavus

Serefiye koyiinden Hissedaran = Haci Ahmet Efendi
Hissedaran Avukat Hafiz Osman Bey

fl

Hissedaran = Bosnal1 Salih Bey
Hissedaran = Hafiz Riza
Hissedaran = Sahabeddin Bey
'Hissedaran = Hizir Mehmet Bey
Hissedaran = Nasrullah Efendi

Ticaret vekaletini temsil etmek {izere komiser sifatiyla yerli ve
ecnebi sirketler midirii = Said Riza Bey, ikinci celsede Nasrullah
Efendi ve Hakki Bey cogunlukia murakip sec¢ilmisler, hazirlanan ra-
por «Reis Semizzade Abdurrahman, Heyet-i Umumiye katibi Rasid
Aski, reyleri toplamaga memur Omer Litfii, Siileyman fhsan ve Hii-
kiimet komiseri Said Riza Bey» tarafindan imza edilmistir.

Olaganustii genel kurul raporu ise daha Once kararlastirildigi
gibi basin yolu ile «Eskisehir Ciftgi Bankasi Anonim $irketi» ortak-
larina ve Eskisehir kamu oyuna duyurulmustur.

(33) A.G. rapor, s. 17.
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VI. Bankanin Son Durumu ve Tasfiyesi

30 Kasim 1926'da yapilan olaganiistil genel kurulda alinan ka-
rarlar dogrultusunda yoéneticiler bankanin faaliyete gegmesi igin ¢a-
lismiglar kisa vadeli de olsa basarnl olmuslardir. Nitekim 5 Subat
1927 tarihli Sakarya gazetesinde verilen bir haberde (34) «Simdiye
kadar muattal bir surette gorinen sehrimizin milessesesi Ciftgi Ban-
kasi bir aydan beri faaliyete baslamistir» denilmektedir. Ayni haber-
de kredi islerininde basari ile devam ettigi agtkianmistir.

1927 yili iginde banka yoneticilerinin ¢ok dikkatli calismasi ge-
rekmektedir. Bir taraftan o yil iginde yasanan blyik kuraklik (35) di-
ger taraftan 21 Subat 1927'de kurulmasina karar verilen diger bir ye-
rel banka olan «Eskisehir Bankasi» (36) toparlanmaga calisan Giftgi
Bankasini daha zor durumda birakmistir.

1927 yih ¢aligmalart 15 Nisan 1928'de toplanan olagan genel ku-
rulda yonetim kurulu ve murakip raporlar okunarak kabul edilmis-
tir. Bilango onaylanip y6netim kurulu aklanmistir (37).

1927 yilinda yonetimin aklanmasi, bilangonun onaylanmasina rag-
men bir sonraki yil olumiu gecmemis, basan grafigi dismistir.

(34) 5 Subat 1927 tarihli Sakarya gazetesi, A.U, Eskisehir'de Basim Kolleksiyonu.

{35) 27 Haziran 1935 Carsamba glnl ¢itkan Sokarya guzetesinde o yil yasanan
kurakhgin ancok 1927 yihindaki blylk kurakbikla kiyaslanabilecegi belirtil-,
mistir. .

(36) 21 Subat 1927 tarihli Sokarya gazetesi Eskisehir Bankasinin kurulusunu «Es-
kigsehir lktlsadiyati i¢in hayirli ve sayan-1 tebrik bir hadise» bashgl ile ve-
rilmigtir.

(37) 14 Mayis 1927 Tarihli Sokarya Gozetest:

«Eskigehir Ticaret ve Sanayl Odasindan :

Eskisehir Ciftci Bankasinin 15 Nisan 928 tarihinde vuku-u bulun cleldds
heyet-i umumiye i¢timaina old meclis-i idare ve murakib raporlariyla bilan-
colart Kanun-u Ticaretin 377. maddesi mucibince Sicill-i Ticaret Defterinin
448 numarasing kayit ve tescil olunmakla zabit hulasatan ber vech-i zir
ilan olunur;

1. Naosla-1 ekseriyet mevcut oldugundan iktiza-i celilesinden azasi bu-
yurulan Sirketler Komiseri Remzi Bey Efendinin huzuruyla ve Heyet-l Umu-
miye reisi Abdurrahman Bey'in riyasetinde alid-l ictima’ edilmistir,

2- Meclis-i idare ve murakip raporlan kiraat edilerek heyet-i urmumiyece
miittefiken kabul edilmistir.

3- 927 senesi bilancosunun aynen ve miitefiken kabul ve tasdikinden
sonra meclis-i idare ibra olunmustur.

4- 927 senesi i¢in Eskisehir Ticaret Odasi reisi Kamil Bey'in mdiitefiken
murakipliga intihabiyla ictimaa nihayet verilmistirs
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1929 yilinda yapilan olagan genel kurul tartigmalarla gegmis, 9
Kasim 1929'da olagan Usti genel kurul yapilmistir (38).

9 Kasim 1929 tarihli toplantida murakib Raufi Bey'in raporu okun-
mus, yolsuzluklart tespit edilen midiir Kazim Bey’'in gbrevden alin-
digr aciklanmistir. Gérevden alinmis olan miidir, yonetim kurulun-
dan Sahabettin Bey ve murakib Raufi Bey lyelere agiklamalar yap-
miglar, miidiir ve yonetim kurulu Uyesi Sahabettin Bey genel kurula
savunmalarint sunmustur, Tartismali gegen oturum, banka muamele-
lerini ve hesaplari incelemek {izere alti kisinin secilmesi ve bir ay
sonra tekrar toplanip hazirlanacak raporlari gorismek iizere kapan-
mistir (39). 21 Kasim 1929 tarihli gazetede gelecek toplantinin 15
Aralik 1929'da yapilacagi ilan edilmistir.

9 Kasim tarihli genel kurulda Gift¢i Bankasinin mali durumunun
fevkalade zor durumda oldugu hatta hazineye karsi olan sorumlulu-
gunu dahi yerine getiremedigi konusu istanbul basininda da yer al-
migtir (40). Kisa bir siire 6nce kurulmus olan Eskisehir Bankasi ise
olayin Istanbul basininda yer almasini kendileri igin prestij kaybi
kabul etmis, Sakarya gazetesinde konuya aciklik getiren bir yaz1 ya-
yinlamistir (41). '

15 Arahk 1929'da yapilmis olan olaganiistli genel kuruldan son-
ra bankanin tasfiyesine karar verilmistir. Kanuni islemler tamam-
landiktan sonra Ziraat Bankasi bu konuda goreviendirilmigtir (42).
Bazi hesaplarin tasfiyesi ise Eskisehir Bankasi'na birakilmistir (43).
Eskisehir Bankasi'nin bu konuda hangi olgiide gbrev yaptigi anlasi-
lamamistir (44). Eskisehir Ciftgi Bankasi da tasfiye siirecinden son-
ra Eskisehir’in ekonomik hayatlndan cekilmis ve unutulmustur.

" (38) 11 Tesrini sani 927 tarihli Milliyet gozetesi,
11 Tesgrini soni 1929 tarihli Sakarya gazetesi,

(39) 13 Tesrini sani 1929 tarihli Sokarya gazetesi,

{40) 11 Tesrini sani 1827 tarthli Mlilftyet gazetesi,

(41) 18 Tesrini sani 1928 tarihll Sokarya gozetesi,

(42) 1927°'den sonra zor duruma dismis olun bankalarin bir kismt Ziraat ve Is
bankalarina baglanmig, bazilarida tasflye olmustur, Yerel bankalann tasfi-
ves! hakkinda bkz. Giindiz Okciin, s. 415-435.

(43) Bekir Karacasgehir'den alinan bilgiye gbére babasina ait olan 500 L. Iik hisse
1933 yilinda Eskisehir Bankas! tarafindan édenmistir,

(44) Bekir Karacagehir'in verdigi bilgi Uzerine Eskigehir Bankasina ait argiv ta-
ranmig fakat herhangi bir tasfiye hesabr bulunmamigtir, 1927-1935 yillan
arasinda Ciftci Bankasinin ortaklarnnin ismine acilmis hesaba da rastlan-
mamigtir.
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SONUC

Turk tlccar ve giftgisi 1. Dlinya Savasi i¢inde, ekonomik kalkin-
manin hedef alindig§1 yillarda 6rgiitlenerek yabanci ve azinlik banka
- ve bankerleri ile rekabete girismislerdir. Tarim Uriinlerinin iyi gelir
getirdigi bu yillarda biirokratlarin da Onderli§i ile tliccar ve zengin
giftgiler yerli sermayeli banka kurmaga yonelmislerdir. Eskisehir
Ciftgi Bankasi'da bu program icinde 1918'de kurulmus bir yerel ban-
kadir.

1920 yilinda istanbul hiikkimetinin mutasarrifina karsi verilen
miicadelede, bankanin midiir ve memur kadrosu ile yonetim kurulu-
nun oldukga idealist oldugu g6rilmektedir. Gegen vyillar iginde 1926
yilindaki olaganiistl genel kurul raporunda helirtildigi gibi midir-
memur kadrosu ile yoneticiler bankay: kendi ¢ikarlarina uygun ola-
rak yonetmislerdir. Tliccarlara verilen ve cogu geri dénmeyen biiylk
kredilere karsilik giftciye verdikleri kiiglik kredileri geri almak igin
koylliye zor giinler yasatmislardir,

Eskisehir Giftgi Bankasi, 1920'lerin bankacilik faaliyetlerine uy-
gun olarak kurulmustur (45). Butin dinyayr sarsan ekonomik kriz,
_ bilingsiz ve sorumsuz yéneticiler ve buna eklenen olumsuz doga ko-
sullart bankanin ¢okiistini hizlandirmistir. 1930'dan sonra cikarilan
«Mevduati Koruma ve Odiing Para Verme isleri Kanunu» ile banke-
cilikta yeni gelismeler olmustur. Dedisen gorlis ve anlayis dogrul-
tusunda Ciftgi Bankasi'da daha fazla faaliyetine devam edememis
tasfiyesine gidilmistir.
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