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ABSTRACT

Political behavior of individuals and groups consist of their
attempts to influence the behavior of others and the course of cvents in
the organization in order to protect their sclfiinterests, mect their own
nceds, and advance their own goals. Managers must rccognize the
incvitability of much political behavior in organizations,

Organizational politics involves the usc of power and other
resources by individuals or groups to obtain their own preferred
outcomes. Political behaviour is inevitable, owing to naturally
occurring disagrements and uncertainty about choices and actions.
Political behavior has both positive and negative consequences, it may
or may not result in optimal dccisions, and there arc some real costs
associated with avoiding political behavior.

The perception of politics arc influcnced by organizational,
cenvironmental, and personel factors and in turn  influence
organizational outcomes such as job involvement, job anxicty, job
satisfaction and withdrawal from the organization.

That study on perception of organizational politics has lagged
behind other direction of study activity in this arca duc to a lack of
theory development.
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OZET

Birey ve gruplanm politik davramglart  orgutlerdeki  diger
bireylerin davramslar, 6rgut igindeki olaylarin yonunii kendi avantajlar
yoninde etkilemeye ¢aligma faaliyetleri olarak tanimmlanmaktadir.
Yoneticiler orgitlerdeki politik davramglart kaginilmaz olarak gorirler.

Orgiitscl politikalar, bireylerin  kendi istedikleri  sonuglara
ulagmalarinda, birey ve gruplar tzerindeki gii¢ kullanimlarim da kapsar.
Politik davramglar ozellikle anlagmazlik, belirsizlik ve kit kaynak
oldugu durumlarda dogal olarak ortaya ¢ikar. Politik davranmslar
negatif veya pozitif sonuglara yol acabildigi gibi, dogru veya yanlss
karar alimina da neden olabilir. Olumsuz politik davraniglar orgiite
kaginilmaz bir ek maliyet yiikler.

Orgiitlerde politikalarin algilanmast orgiitsel, gevresel ve kigisel
faktorlerden etkilenmektedir. Sonu¢ olarak orgiitsel politikalarin
algilanmasi isle ilgili tatminsizliklere, endiselenme ve isten ayrilmalara
ncden olabileccktir.

Orgiitsel politikalarin algilanmasi tizerinde yapilan bu ¢alisma, bu
alandaki eksiklikleri kapatabilmek ve yeni teorilerin gelisimine yardimct
olabilmek amactyla yapilmustir.

1. GIRIS

Giintimiiz orgiitlerinde gii¢ kazaniminda rol oynayan politik
gergeklerin farkia varilmasi ve bunlarin incelenmesi, orgiitsel davranig
modellerinin anlagilmasi agisindan énemlidir. Orgiitlerde birey veya
gruplanin politik davramglan ile diger ¢aliganlan etkilemeye ¢aligmalar,
politik davramglar olarak tammlanmaktadir. Daha genis bir ifadeyle;
birey veya gruplarnn kendi ilgilerini, kendi amaglarini kendi ihtiyaglarin
kargilamak i¢in, orgutteki olaylarin yoninia degistirmek ve diger
bireylerin davramglarim etkilemek igin bagvurduklan yollara politik
davranislar denir '.

1

Don HELLRIEGEL, John W. SLOCUM, Richard W. WOODMAN,
Organizational Behavior, West Publishing Company, New York,1996,5.472.
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Insanlar biraraya geldiklerinde gii¢ kullanacaklardir. insanlar
nifuzlarint kullanarak birtakim menfaatler elde edecek, kariyerlerini
gelistirebilecek yerler edinmek isterler. Orgiit iginde galiganlar sahip
olduklar1 gugleri eyleme donugtiirdiklerinde, bu kisiler politika ile
ugragtyor diyebiliriz. Politik becerisi iyl olan kigiler, gii¢ temellerini
etkin bigimde kullanabilme yetenegine sahiptirler *.

Politik davranig bir kiginin mesleginin gerektirdigi davranglarnn
digindadir. Politik davranmg, kiginin gii¢ temellerini kullanmak i¢in ¢aba
gostermesini gerektirir. Politika kavrami “Orgiit i¢indeki avantaj ve
dezavantajlart dagiim ile ilgilidir”. Ayrica karar almada kullanian
amaglari, kriterleri ya da stiregleri etkilemek igin gosterilen ¢abalan da
kapsar. Bu tanimlama onemli bilgileri karar alanlardan gizli tutmak,
gammazhk etmek, dedikodu yaymak, orgitsel faaliyetler hakkindaki
gizli bilgileri medyaya sizdirmak, karsiikh ¢ikar elde etmek igin orgit
icindeki diger kigilerle ¢ikar aligveriginde bulunmak ya da belirli bir kisi
veya karar lehinde ya da aleyhinde kulis yapmak gibi ¢ok ¢esith politik
davranglari da kapsamaktadir.

Diger bir yorum da politik davramgin “mesru olma-megru
olmama” boyutu ile ilgilidir . Mesru politik davranis normal ginliik
politikalart ifade eder, amirinize sikayet etmek, emir-komuta zincirini
atlamak, kaolisyonlar kurmak, kurallara asiri bagli kalarak ya da
hareket etmeyerek orgut politikalarim ve kararlarim engellemek ve bir
kiginin profesyonel faaliyetleri araciligiyla orgutdigt  faaliyetler
geligtirmektir. Diger taraftan oyunun kurallarini bozan mesru olmayan
ya da u¢ politika davraniglart da vardir. Megru olmayan faaliyetlerde
bulunma sabotaj, gammazlik etme geleneklere aykirn davranma,
protesto kiyafetleri giyme gibi sembolik protestolar ya da toplu viziteye
¢ikan iggoren gruplar bunlara 6rnek teskil eder.

1 p.J. VRENENBURG, J.G. MAURER, “A Process Framework of Organizational
politics”, Humamn  Relations, Ocak 1984, 5.47;66.

3 A. DRORY, “Politics in Organization and Perception Within the Organization”,
Organization Studies, S.9, No.2, 1988, 5.165.
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2. ORGUTSEL POLITIKALAR

Yoneticiler orgiitlerde politik davraniglart  kagmilmaz  olarak
tammlamaktadirlar.  Orgutlerde politik davramglann  ortaya ¢ikma
olasith@im arttiran faktorler olarak amaglardaki anlagmazliklar, agik
olmayan amaglar, 6rgiit ve problemler hakkindaki farkli digiinceler, kit
kaynaklarin olmasi sayilabilir.

Bir orgitte her sey yolunda ise, kaynaklar siursizsa, insanlar
konular ve amaglar tizerinde anlagiyorlarsa ve hemfikirlerse orgutlerde
politik davranig yoktur veya azdir. Bununla birlikte politik davramglarin
orgiitlerde ne zaman olusacagin bilmek miumkiin degildir. Kaynaklar
sonsuz degilse ¢alisanlar, boliimler rakiplerin ihtiyaglart arasinda karar
vermede gii¢liik ¢ekerler. Bu durumda en iyi karan aldiklarindan emin
olmalar1 da pek miimkin degildir. Boylece politik davramglar tercih
edilen sonuglart saglamada gruplarin veya ¢ahganlarin  arasinda
meydana  gelebilecektir. Yoneticiler  orgutsel  politikalarn
kacinilmazhgimi onlemektense, bu faaliyetlerin orgitler i¢in negatif
sonuglanmasini onlemeyi tercih etmektedirler.

3. POLITIK DAVRANISLARIN NEDENLERI

Calisanlar orgit politikalan konusuyla yakindan ilgilidirler. Giig
gibi politika da sik sik tartigilan, anlagilmasi gag, subjektif bir konudur.
insanlar 6rgiitsel politikalarin varlig konusunda genelde hemfikirdirler.
Hatta politik davramsglarin 6zgiir olabilecegi ideal ortamlan tercih
cttikleri inancim tasimaktadirlar.

Robert Miles orgitlerde goralen politik davranigin beg temel
nedeni oldugunu 6ne sirer. Bunlar, belirsiz amaglar, kit kaynaklar,
teknoloji ve gevre, programlanmanug kararlar ve orgiitsel degisimdir * .

" J. PFEFFER, Power in Organization, A. Division of Harper Collins Publishers,
New York, 1981, $.179;197.
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Orgiitsel amaglarin ¢ogu dogal olarak belirgin degildir. Orgitler
sik sik bu amaglan, “pazar paylarmi arttrict” amaglar olarak gorarler.
Bu amaglann belirsizligt politik davramsiann ortaya ¢ikmast igin bir
firsat vyaratir. Cinkii  msanlar birgok  davramgin - amagclarinmn
gerceklesmesine potansiyel olarak katkida bulundugunu diganebilirler,
Gergekten bu davranglain ¢ogunun amaci kigisel kazang elde etmek
olabilir,

Kaynaklarmn kil sozkonusu oldugunda bazi kigiler sadece
ihtiyaglarnint ya da hakettiklenni alroakla kalmaz, kaynaklannin paymi
arttirmak igin politik  daveanglarda bulunurdar. Bu gekilde bitcesini
arttirmak isteyen bir yonetict boliminin algitanan 6nemim arttirmak
icin yamltict istatistikler  supabiliv,  Cink  highbir  Orgit  sirsiz
kaynaklara sahip degildir, bu tie bir politik davramgda bulunma
nedenleri her zaman meveutiur, '

Teknoloji ve gevee Orgiitin tim  diivenini ve  faaliyetlering
ctkileyebilir 7 Bu ctkiler gelisen teknoloji ve karmasgile ¢oviclerle ilgili
belirsizlerden kaynaklamr. Bu belirsizlikler politik davransglara yol agar,
ciinkii karmagik ve dinamik bir cevrede orgitin defiisime  cevap
vermest zoruntudur, Bu durum gencllikle cevaplarda belirsizligo va da
verilen politik cevaplarm sayisua arttirmaya ortam hazrlar. Oraegin bir
yonetict ¢evresel degismeyt kendi giig tabamni genisletinek amagryla
baginda bulundugu bolimii yeniden yapilandirmak igin bir neden olarak
one siirebilir.

Politik davramg, bircok programlanmamis karar  verilmesi
gerektigi zamanda ortaya g¢ikabilir. Programlanmarmig karar durumlar
politik manevralarin olusumuna bir¢ok firsat yaratan belirsiz olaylan
igerir. Bir tist pozisyon i¢in rekabet eden iki kiginin i¢indeki durum bir

S G MOORHEAD, RW. GRIFFIN, Organizational Behavior Haughion Mifflin
Company, New York, 1989, s.372°den Joan Woodward, Dndustrial Organization
Theory and Practice (London: Oxford University Press, 1965), Paul RLawrence
Jay W. Lorsch, Organization and Eovironment (Homewood, UL Tewin, 1967).
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ornek olarak verilebilir. Burada verilecck kararin niteligi, politik
davranista bulunmaya uygundur °.

Orgut igindeki depisimler dizenli bigimde olusur ve farkli
bigimler alabilir. Bu gibi her degisim orgitsel sisteme bir olgide
belirsizlik getirir, en azindan bu belirsizlik, degisim tamamen
yerlesinceye kadar sirer. Bu donem politik faaliyetler igin biiytik
firsatlanin olugmasi agisindan uygundur. Ornegin, yeniden diizenlemenin
getirecegi sonuglar hakkinda endigelenen bir yonetici otorite alanin
korumak i¢in politikaya bagvurabilir.

Zaman zaman oOrgitlerde politik davranglart azaltmak amaciyla
bazi stratejilerin uygulandigina rastlanilmaktadir. Politik davramslan
azaltma  stratejileri  orgiitsel  kararlarla  birlestirildiginde  baz
istenilmeyen sonuglar da ortaya ¢ikabilecektir. Bunlar da oOrgite
dogrudan maliyet yikleyebilecek sonuglardir.

Asagidaki Tablo 1 politik davramigtan kaginmak igin kullamlan
stratcjileri ve  herbir  stratejinin - ortaya  ¢ikardigi  maliyetleri
gdstermektedir.

Tablo 1. Karar almada kullanilan gii¢ ve politikalardan kaginmak igin
kullanilan stratejiler ve maliyetleri

STRATEJILER MALIYETLER
Asint ve eksik kaynaklan gostererek . Ekstra personcl ve ckstra
ilave yonetim pozisyonlarini saglamak maag maliyeti, art1 yatirim

maliyctleri

Inang ve amaglar paylasanlar ise . Karar verilirken sunulan
alarak toplum sallagma, 6diillendirme  daha az ¢esitlendirilme,
ve cezalandirmada benzerlikler bilgi, potansiyel olarak
saglamak disuk kaliteli kararlar
Kararlar daha az onemli gostermek . Kararlardan kaginilabilir.

Analiz ve bilgi kapsamli
olmadig gibi, kagamaklar
ortaya ¢ikabilir.
Kaymnak: J. PFEFFER, Power in Organizations, A Division of Harper Collins
Publishers New York, 1981.

* MOORHEAD-GRIFFIN, s.374.
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Politik  davranglarla ilgili  yapilan c¢aligmalar 1ki noktada
odaklanmigtir. Bunlardan birincisi; politik davramglar negatif bir
cagrigim yapmasina ragmen, yoneticilerin ve ¢aliganlanin ¢ogu bireyler
ve orgutler tizerinde negatif veya pozitif etkisi cldugunu kabul etmigler
ve yayginligi konusunda fikir birligine varmuglardir.

ikinci noktada ise, insanlar politik davramslarin orgitlerde alt
veya orta yonetimden ¢ok, uist yonetimde daha ¢ok meydana geldigi
goriigiinii savunmaktadirlar.

4. ORGUTSEL POLITIKALARIN ALGILANMASI

Orgiitlerdeki politikalar konusunda yapilacak ¢alismalara yon
vermek amaciyla Ferris ve diger bazi bilim adamlart sergilenen politik
davraniglar ve sonuglarin belirlenmesine ek olarak, politik davraniglarin
olustugu durumlar uzerinde de aragtirma yapilmasi geregi Uzerinde
durmuglardir .

Diger bir arastirma konusu da i ortammn politik olarak
algilanmasinin nedenleri ve sonuglarinin belirlenmesinin ihmal edildigi
distncesidir.

Gergek politik davramg ve politik olarak algillanan davramg
arasinda giicli bir uyum oldugu, digstnialmesine ragmen, algilama
farklihiklarim kabul etmek ve bunun ni¢in ve nasil olustugunu daha iyi
anlamaya ¢aligmak onemiidir.

Bu alanda arastirmalar yapan. Gandz ve Murray Orgiitscl
politikalara objektif bir bakis agisiyla bakmanin pek miimkin olmadigini
belirtmislerdir *. Yillar 6nce Levin (1926) insanlarin ger¢egin kendisine
gore degil, kendi gergeklik ilkesine gore algilayarak kargilik verdigi

7 Gerald FERRIS, K. Michele KACMAR, “Perceptions of Organizational Politics”,
Journal of Management 1992, Vol 18, No.1, s.94,

¥ 1L.GANDZ, V.V. MURRAY, “The Expericnce of Work Place Politics”, Academy
of Management Journal, 23, 1980, s.237.
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disiincesini ortaya koymugtur. Daha sonra Porter (1976) Orgiitsel
politikalara referansiar vererek, gergek olaylarm yanlig algilanmasi da
olsa algilar1t anlamanin ve galismanin 6nemli oldugunu séylemislerdir.
Ayrica, 1§ ortamumn diger 6zellikleri ile ilgilenen aragtirmacilar gergek
ve algllanan 6zellikler olarak ayrim yaparak is ortamlarmin algtlanan
ozellikler agisindan tanimim yapmuglardir,

Sonug olarak 6rgitsel politikalara olan ilginin artmasy, orgitsel
politikalarm algdanmn  dogasim  aragtirmak  ve  kavramlagtirmak
yoniindedir.  Genel olarak  yapilan  ¢alismalar  orgiitteki  politik
davramglarin nasyl olustug Gzerindedir.

5, ORGUTSEL POLITIKA ALGILARI MODELLERI

Orgiitsel politikalarm alglan tizerine olan arastirmalar, teori
geligtirmedeki  eksiklikler nedeniyle, orgiitsel politikalar  alanindaki
diger aragtirmalardan geride kalmgtir. Ferris ve diger arastirmacilar
Sckil 1’de Orgiitsel politika algilarinin kavramlastirdmast iizerinde
durmuslardir (). Sekilde de gorilldigin pibi, politika alglan, érgiitsel,
ortamsal ve kigisel faktorlerden etkilenit ve ise katilim, 1g stresi, iy
tatmin, syerinden ayrilma gibi Gruiitsel sonuglan da etkiler,

Ik bolimde vyer alan  Orgiitsel  ctkiler  birkag  faktorden
olugmaktadir.  Merkezlesme, bigimlendirme,  hiyerarsik  seviye  ve
kontrol alanidir. Politik davranislar is ortamindaki belirsizliklerin ve
kanigikligin yiiksek oldugu zamanlarda daha ¢ok ortaya ¢ikar. Bu
sebeble dugik politik algilamalar, bigimlendirmenin (resmi kurallar ve
prosedurler) yitkksek oldugu durumlarda, yiiksek politik algilamalar ise
bigimlendirmenin diigik oldugu durumlarda ortaya gikar.

! FERRIS, KACMAR, s94’den, R. A, Giacalone, P.Rosenficld (ed.), Improssion
Management in the Organization, 143;170. Hilldale, NJ: Lawrence Erlbauin.
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Mintzberg’in orgiitsel amag belirleme siirecinde giiciin kullanimm
tizerine olan aragtirmasinda, bigimsel orgiitlerde politik etkinligin zayif
oldugu gozlenmigtir .

Daha once de belirtildigi gibi orgutsel politik davramsg st
seviyede daha sik goriliir. Ancak aragtirmalar daha ¢ok politikay:
algilayan kigilerin, orgutteki dagiik seviyedeki calisan kigiler oldugunu
gostermigtir. Bunun sebebi de astlarm ¢ogu sireglerde etkilerinin

11
olmamasidir .
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" FERRIS,KACMA, 5.96’dan, H. MITZBERG, Organization Power and Goals: A
Skeletar Theory, In D, Schendel, C. hafer ‘eds.), Strategic Management: A ncw
view of business policy and planmng: 143;171. Boston: Litte, Brown.
" MURRAY, GANDZ, s.238.
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Orgiitlerde giiciin dagilimi anlamna gelen merkezilegtirmenin de
politik algilan etkilemesi beklenir. Yogun bir merkezilestirme giiciin ve
kontrolun 6rgutin iist kademelerinde oldugu anlamina gelmektedir. Bu
durum da disuk seviyede ¢aliganlarda, daha buyiik orgitsel politik alg
potansiyelini ifade eder. Aragtirmacilar merkezilestirme arttikca
orgitteki  politik davramglarin  arttigina iligkin - pek¢ok  deliller
bulmuslardir '*. Boylece merkezilestirme ve politik algilar arasinda
dirck pozatif bir iliski oldugu soylenebilir. Ancak profesyonel
orgitlerde bu iliski bazen gergeklegsmeyebilir. Ornegin profesyonel
orgutlerde merkezilesme az olmasina ragmen, politik davraniglarm daha
yogun oldugu gozlenmistir.

Son olarak kontrol alanminin politik algilarla pozatif bir iligkiye
sahip oldugu soylenebilir. Ciinkii yoneticiye rapor veren galisanlarin
sayist arttikga, yoneticinin her ¢aligana ayirdigy siire azalir. Bu durumda
belirsizlik ve kargiklik yaratabilir. Boylece politik davranig algilarinin
artacagi bir ortam ortaya ¢ikabilir.

Sekilde ikinci kategoride yer alan (is ortamm etkileri) bes
faktorden dordinin gekillendirmeye benzer sebeplerden dolayr politik
algilarla negatif bir iliskiye sahip oldugu diisiiniilebilir. Is otonomisi, is
cesitliligi ve geri besleme ig ortaminda olugan belirsizligi azaltmak igin
bagvurulan yollardir. Yapilan ¢aligmalar orgutteki pozisyonlarin gesitli
gorevlerin daha fazla giice sahip olduklarini gostermigtir. Az olan gorev
cesitliligi ve otonominin gii¢ sahibi olmama ile sonuglanacagini ve
bunun da artan politik algilara yol agacagi sdylenebilir. Digerleri kadar
actk olmasa da, ilerleme firsati da politik algilarla negatif bir iligkiye
sahiptir. Eger bir kigi ilerleme firsatinin engellenecegini anlarsa, bu
pozisyonlarm ilerleme agisindan “elde edilemez “ oldugunu
gostermez”’. Bunun yerine firsatlar siirlandirilmig olarak yer alir,

"2 K. M. EISENHARDT, L.J. BOURGEDIS, “Politics of Strategic Decision Making
in High Vclocity Environments: Toward a Midrange Theory”, Academy of
Management Journal, 31. 1988. S.143.
" FERRIS, KACMAR, 5.96’dan, R.L. DAFT, Organization Theory and Design
(3 rd ¢d.). St Paul: West Publishing Co.
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¢iinkii bu kararlarin politik dogas: ilerlemeyi bir kariyer olarak gortir.
Bu nedenlerle terfi igin yaratilacak firsatlarin, orgitsel politikalarla
dogrudan ilgili oldugu soylenebilir. Sekildeki beginci faktor digerleri ile
olan etkilesimdir. Etkilegim ve politik alg1 arasinda dogrudan pozitif bir
iligki vardir. Calisanlara karg1 ¢ikarct ya da yanh bir gekilde davranan

yoneticiler ve vyardimcilar, c¢aliganlarin bireysel politik algilarim
arttirabilirler.

Modelde orgiitsel politika algilarina etki edebilecek son faktor
olarak kigisel etkiler ele almmugtir. Bu kategoriyi; algilayan kiginin
demografik (cinsiyet, yas) ve kigilik ozellikleri (makyevellenizm ve
kendilik kontrolu) olusturur. Yapilan galigmalar politik davraniglarin
yapisal ve durumsal faktorlere gore ortaya gikabilecegi gibi kisilik
faktorlerine gore de ortaya cikabilecegini gostermigtir. Cunkil bazi
kigiler digerlerinden daha ¢ok politik davramglar igersine girebilirler.
Bazi kisiler gonillii olarak politik davranis gostermeye egilimlidirler **.
Makyovellenizm ve kendilik kontroluna ek olarak gii¢ ihtiyaci ve risk

alma egilim de politik davranmiga olan yatkinhg arttiran kisilik
ozelligidir.

Gig ihtiyact diger c¢alisanlara yol gosterme etkilemede motive
edici, istek yaratici ve kontrolu elinde bulundurma ihtiyacidir. Yapilan
caligmalar orgiitlerde bagarnili yoneticilerin gig ihtiyaglarimin yiksek
oldugunu gostermigtir . Gig ihtiyaci iki farklt bigimde yer alir. Bunlar
kigisel gii¢ ve kurumsal gigtir. Yoneticiler ozellikle kigisel giice 6nem
verirler. Diger c¢alisanlar (zerinde baskin olmaya c¢abalarlar. Bu
durumda sik sik politik davraniglar igersine girerler. Cunkii orgutten
¢ok, kendilerine sadakat yaratmaya galigirlar. Kurumsal gigte ise
yoneticiler etkili bir galigma i¢in iy1 bir iklim yaratmaya, astlarin orgiitte
gelistirilmelerini saglayarak orgutte sadakati arttirmaya ¢ahsirlar.

" HELLRIEGEL, SLOCUM, WOODMAN, 5.476.
" D.M. CLELLAND, D.H. BURNHAM, “Power is the Great Motivator”,
Harvard Business Review, Fcbruary, 1976, s.110.
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Makyavelenizm kigilerarast iliskilerde firsatgilik ve dolandincilik
olarak  tanmlanmaktadir. Kendi amaglant igin  bagkalanim  kullanan
kigitor olarak nitelendirilmektedirler. Makyevellenistler insanlan elde
tuimak g, dzcllikle yivyiize iligkilerde sosyal iliskilerin kontrolunda
sik e polink davranmslar igersine giverler,

Kepdilik kontrolu  bireyin  herbangi  bir  davramginin - ortaya
ctkimasinda veya sonuglarinda kendisinin belirli bir katkisinin olduguna
inanmasi geklinde tanmmlanr, Ornegin gok ¢ahsirsa odillendirilecegine,
tembellik yaparsa isien atlacagina inanmasi gibi. Ozellikle i¢sel kendilik
kontrolu giiglii olan kisiler kendi davramglanni daha iyi kontrol eder ve
politik agidan daha aktif daveamy gosterirler ', Bu insanlar bagkalarm
tkna etmek i¢in pohtik davramglar icersine girebililer,

Yagamda ber bireyin belih konuda riske girme veya sansin
deneme  davramglan  farkhidir, Bazi arastivmalar politik  davrarsglar
igersinde olan bireylerin risk igersinde olduklarm gostermistic . Ancak
politik  davramglar icersinde bulunan  kigilerin - 6zellikle risk  alma
dibrinde olduklaro, riskten kagimak i¢in belieli davramslar igersine
pumediklern de gozlenmigtir,. Bu tip kigilerin ilerleme  firsatlarim
degerlendirmede zaman zaman politik davreanslar igersine girerek risk
aldiklan da sdvlenchilir,

Caliganlar  orpiitin dogal  yapisuu politik  olarak  algilarlarsa,
birkag degisik potansiyel sonug ortaya gikabilir. Bunlara ornek olarak
orgite dahil olima, (’wu ten ayrilina, 1lgih olma ve ig tatmini verilebilir.
Politik davramglara olugacak ¢ tepki isten ayrlmak, orgitin bir
clemam olarak kalp politik iglere kargmamak veya orgiitiin elemam
olarak poliik iglere karigmalk olabiliv,

" MGORBEAD, GRUFIN, 5.82.
R 0% xwmnww, W, ALLEN, L.V. PORTER, P.A. RENWICK, B.T.
MAYES, “Organirational Politics: An Exploration Of Managers Perception”,
e Relations 33, 1980, §.30, s.316,
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s ortamim politik olarak goren bir ¢ahganmn dogal tepkisi
orgitten ayrdmaktir. Genelde c¢ahisanlar 6rgitiin politik oyunlarina
karigmak istemeyebilirler ',

Orgiitten kopma iki sekilde gergeklesebilir; devamsizlik ve isdevir
hiz1. Bu davrantg genelde ¢aliganlarin 6rgiitiin politik islerine karigmak
istemediklert durumda beklenir. Bazi galisanlarin disarida hemen i
bulabilme ganslarn olmasina ragmen ayrilamazlar. Burada 6rgiite olan ya
da yonetime veya i arkadaglanna olan baglilik on plana ¢ikabilir.
Kalmay: se¢enler arasinda da devamsizliklarin artacagi soylenebilir.

Orgiitlerde  politikalar negatif olarak algilanirsa, ¢alisanlar
kendilerini gevrelerindeki politik davramigtan uzakta tutma egilimi
iginde bulurlar. Ikinci alternatif davramg ise politik siirece dahil
olmaktir. Bu alternatifte de ig stresi yasanabilir, buna bagli istatmini
azalabilir. Calisanlar politik etkinliklere katildiklarinda orgiitin politik
dogast ile ilgilenenlerin  algllamalart  artabilir.  Algilanan  politik
davraniglarda orgitierde belirsizlik, karigiklik yaratabilecek ve bunlara
bagh is stresi artacaktir,

6. SONUC

Orgittsel davramy disiplini iginde pek ¢ok konu énem kazanirken
politika konusunda benzer bir gelisme yakin donemlere kadar
gortilmemigtir. Bunun nedent ise gii¢ gibi politika konusunun da tam
belirgin olmamasi bagka bir deyigle subjektif bir kavram olmasidir.

Politik gi¢ oyunu giinimiiz 6rgitlerinde sikga yasanan bir
gercektir. Ancak bazen ortam veya kigisel ozellikler politik
davramglarin - Orgutlerde daha sik  yer almasina neden olabilir.
Kaynaklarin kitligi, tGzerinde anlagmaya varilamayan ve belirsiz olan
kararlar, karmagik ve belirsiz amaglar, ¢rgitin teknolojik yapisindaki

18y P.J. FROST, “Power, Politics and Influence”, In F.M. JABIN, L.L. PUTNAME,
KH. ROBERTS, L. W. PORTER (Eds.), Handbook of Organizational
Communication, 503.548, Newburry Park, CA: Sage  Publication, 1987.
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kangikhiklar, planlanmamuig bir degigim politik davramglara ortam
hazirlar.

Kisisel ozellikler de insanlarin politik davramglar sergilemesine
neden olabilir. Makyevellenist kisilik ozelliginin insanlart politikaya
yonelttigi one surilmektedir. Kendilik kontrolu, gii¢ ihtiyact ve risk
alma egilimi de politik davranigi arttiran kisilik 6zellikleridir.

Bireysel farkhiliklanin politikayr yapmayr tesvik edici rol
oynayabilecegi sOylenmesine ragmen, belirli durumlarmn ve kultirlerin
politikay1 tegvik ettigi yoniinde deliller de vardir.

Diiguk giiven, rol belirsizligi, agik olmayan performans degerleme
sistemleri, cezalandirma ve Odiillendirme sistemindeki adaletsizlikler,
politik davramglart ortaya g¢ikarabilir. Ozellikle de bu davraniglarin
algilanmasi ¢aliganlarda rahatsiz edici bir durum yaratarak, orgiit
igindcki giiveni azaltabilir. Orgiit icinde giiven ne kadar az isc politik
davranig diizeyi o kadar yiiksek olacak ve politik davramsin megru
olmayan bi¢imi de artacaktir.

Politik davramglar bir kiginin resmi roliiniin gerektirmedigi
davramglar olarak tamimlandigindan, rol belirsizligi ne kadar fazla
algilanirsa, kigiler o kadar ¢ok politik davrams igersine girebilirler.

Performans degerlemelerinde de bir belirsizlik varsa kigiler
kendilerine haksizhk edildigi dagiincesine kapilabilirler. Subjektif
performans Olgitleri  belirsizlik yaratir. Tek bir degerlendirme
olgiitinin kullanilmasi, kigiyt bu olgiiye gore iyi gorinmek igin ne
gerekiyorsa yapmaya tegvik eder. Bu durumda genellikle isin
degerlendirilmeyen ancak 6nemli olan diger kisimlarinda iyi performans
gostermeme pahasina olur.

Bir orgutte politik davramiglar ne kadar gok algilamrsa o kadar

¢ok bu davraniga girme egilimi artar. Ozellikle astlar tistler arasinda var
olan politik davramglar1 algiladiklarinda stlerine olan guvenlerini
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kaybedebilirler. Bu da digiuk performans, stres, ise gelmeme,
isteksizlik, igi birakma gibi orgitsel maliyetlere yol agabilir. Hatta
tistlerini model alarak kendi aralarinda politik davraniglarini arttirarak,
orgite zarar verme egilimi igersine girebilirler. Ekonomik ve bireysel
¢ikar elde etmek i¢in her tirli mesru olmayan politik davranig igersine
girebilirler.
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