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Insanlar var olduklar1 giinden beri duygu, diisiince, fikir ve bilgilerini

ﬁna'htar . ifade etmek igin stirekli bir arayis icinde olmustur. Temel
elimeler: - . e . . .
ihtiyaclarimizdan biri olan iletisim farkh yollar ile yapilabilmektedir.
Metafor, Insanlar yasadiklar1 olaylari, diistincelerini ve duygularini kendi
Bilgisayar diinyalarinda var olan kelimelerle, sekillerle, imgelerle aciklamaktadir.
6gretmeni, Icinde bulundugumuz bilgi caginda bireylerden, bilgiye kendilerinin
Yonetici, ulagmasi, bilgileri sorgulayabilmesi, elde ettikleri bilgileri
Mudiir, kullanabilmesi ve bilimsel diistinme yetenegine sahip olmalar:
Biligim beklenmektedir. Bilgiyi ve teknolojiyi kullanabilen bireyleri
teknolojileri yetistirmede en biiyiik sorumluluk 6gretmenlere, dolayisiyla da bilisim
6gretmeni teknolojileri (BT) ogretmenlerine diismektedir. BT 6gretmenlerinin

gorev yaptiklart okullardaki yoneticilerin bakis acilari farklilik
gosterdigi icin her okulda bilisim Ogretmenine verilen deger
farklilasmaktadir. Okullarda BT 6gretmenine teknisyen, teknik eleman,
memur olarak bakilmasi bir yanlislik olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin BT 6gretmenlerini ne olarak
gordiiklerini, zihinlerinde hangi semalarla tasvir ettiklerini belirlemeye
calismaktir. Nitel olarak tasarlanan arastirmanin katilimcilarini Tokat
ili merkez okullarinda gorev yapan 88 okul yoneticisi/idarecisi
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda okul yoneticilerine metafor
tiretebilmeleri i¢in anket uygulanmuis ve toplanan veriler igerik analizi
ile ¢coztimlenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 83 gecerli
anketten 65 farkli metafor tiretilmistir. Uretilen metaforlar anlamlarina
gore on farkli gruba ayrilmistir. Bu gruplar igerisinde BT 6gretmeni en
¢ok “kurtaric1” olarak metaforlanmistir. Bu grubu sirasiyla kolaylik
saglayici, yolgosterici/yonlendirici metaforlar1 izlemistir. Cinsiyet,
mesleki kidem ve okullarda BT 6gretmeninin olup olmamasina yonelik
metaforlar arasinda anlamli bir fark bulunmamustr.
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Okul Yéneticilerinin Bilisim Teknolojileri Ogretmenlerine Yénelik Metaforik Algilar (Giiltepe, Esgi)

Metaphoric Perceptions of School Administrators Towards
Information Technology

Article Info ABSTRACT

Since the day they exist, people have been in a constant quest to express
their feelings, thoughts, ideas and knowledge. Communication, which
Metaphor, is one of our basic needs, can be done in different ways. People explain
Computer their experiences, thoughts and emotions with words, shapes and
teacher, images that exist in their own world. In this information age, individuals
Administrator, are expected to access the information themselves, to query the
Manager, information, to use the information they have obtained and to have the
Information ability to think scientifically. The greatest responsibility for educating
technologies individuals who can use information and technology falls to the
teacher teachers and therefore to the teachers of information technologies (IT).
As the perspectives of the managers in the schools where IT teachers
work, the value given to the IT teacher varies in every school. IT teachers
in schools as technicians, technical staff, civil servants to be seen as a
mistake. The aim of the study is to determine what school
administrators perceive IT teachers as, and what schemas they describe
in their minds. The participants of this qualitative study consist of 88
school administrators/ administrators working in central schools of
Tokat province. Within the scope of the research, a questionnaire was
applied to the school administrators to produce metaphors and the
collected data were analyzed by content analysis. According to the
findings of the study, 65 different metaphors were produced from 83
valid questionnaires. The metaphors produced were divided into ten
different groups according to their meaning. Among these groups, IT
teachers were mostly metaphored as “saviors”. This group was
followed by facilitating / guiding metaphors. There was no significant
difference between the metaphors of gender, professional seniority and
whether or not there was an IT teacher in schools.

Keywords:

GIRIS

Bilgiyi etkin kullanma, bilgiye hizl1 ulasabilme, gelismelerden anlik haberdar olabilme,
islemleri hizl1 yuiriitebilme, internetin ve bilisim teknolojilerinin hayatimiza girmesiyle oldukca
kolaylasmustir. Ctinkii bilim arag gere¢ olmadan uygulanamaz ve 6grenilemez (Demirdrs, 2008).
Yapilan arastirmalarda ortaokul 6grencilerinin teknolojiyi ilerleme olarak gordiikleri (Herdem,
Aygiin & Cinici; 2014), 6gretmen adaylarinin ise degisim (Fidan, 2014) olarak algiladiklar
goriilmektedir. Teknolojideki ilerlemeler ve teknolojinin hayata etkisi baglaminda egitim
alaninda en 6nemli meselelerden biri egitimde teknoloji kullanimidir (Drossel, Eickelmann ve
Gerick, 2017). Yasanan gelismelerle birlikte son yillarda bilisim teknolojileri, 6gretim ve 6grenme

stirecinde ¢ok ¢nemli rol oynamaya baslamustir (Brigas, Ravasco, Fonseca, Mateus ve Bolota,
2016).

Bilisim; temel olarak hesaplama ve bilginin teorik altyapisidir. Bilgi ve hesaplamanin
pratik tekniklerle uygulanmast ve kurulumu ile ilgilenen bilim dalidir. Baska bir
ifadeyle; bilginin, bilgisayar gibi teknolojik cihazlarla islenmesi uygulamasidir. Bilisim denince,
kullanicilar1 icin faydali ve anlamli hale getirilmis veri anlasilmaktadir. Tiirkce “Bilisim
Teknolojisi (BT)”; Ingilizce "Information Technology (IT)” kavrams; “veri isleme ve bununla ilgili
is alanlar1” seklinde tanimlanabilir. Bilisim teknolojisi kavrami incelendiginde, bu kavram ile
kuruluslara bilgi saglamak i¢in kullanilan ve hizla gelismekte olan araglarin (bilgisayar, veri
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toplama aragclari, ag ve iletisim araglar1), uygulamalarin ve hizmetlerin tamaminin kastedildigi
goriilmektedir (Gtivenen, 1998). Bilisim teknolojisi ile ilgili pek ¢ok degisik tamim yapilabilir.
Diger bir tanimla bilisim teknolojisi “bilginin bilgisayarlar vasitasiyla elde edilip, islenmesi,
saklanmas1 ve gerekli yerlere gonderilmesi” olarak tanimlanmistir (Bennet, 1994). Bilginin
toplanmasi, islenmesi, saklanmasi ve yayiminda, miihendislik ve yonetim tekniklerinin
kullanildig: teknolojiler ve bunlarla iliskili, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapilanmalar da bilisim
teknolojisini olusturmaktadir. En genel sekliyle, “bilisim teknolojisi, bilginin mevcut bilgisayar
ve telekomiinikasyon teknolojileri ile islenmesi” olarak tanimlanmustir (Akdag ve digerleri, 1996).

Egitim sistemine bakildiginda bilisim teknolojileri dersinin adi, ders saati ve se¢imi zaman
icerisinde ¢esitli degisikliklere ugramistir. Ders ilk kez 1998 yilinda miifredata girmistir. 2006
yilinda ise dersin programi yenilenmis ve 2006-2007 yilindan itibaren se¢meli ders oldugu igin
notla degerlendirme sona ermistir. 2007- 2008 yilinda Bilgisayar dersinin ad1 Bilisim Teknolojileri
olarak degismistir. Se¢meli Bilisim Teknolojileri dersinin 04.06.2007 tarih ve 111 sayili Talim ve
Terbiye Kurulu karariyla 6, 7 ve 8. smiflardaki ders saati ikiden bire diisiiriilmiistiir. Sadece
bilgisayar dersligi bulunan okullarin dersi secebilmesi {ilkemizde bu alandaki eksiklikleri ortaya
koymaktadir. Ayrica dersin se¢meli olusu 6grencide pedagojik sorunlara yol agmakta ve dersi
onemsiz hale getirmektedir. 2012-2013 yilindan itibaren Se¢meli Bilisim Teknolojileri ve Yazilim
olarak degistirilmis ve Se¢meli Bilisim Teknolojileri dersi asamali olarak kaldirilmistir. 2013 yili
sonunda yayimlanan ders gizelgesinde 2013-2014 egitim 6gretim yilindan gegerli olmak tizere 5
ve 6. siniflarda zorunlu 7 ve 8. simiflarda se¢meli ders olarak yerini almistir. Guiniimiizde
ortaokullarda bu sistem devam etmektedir (Uzgur ve Aykag, 2016). Lise grubunda ise lisenin
turtine gore ders yine se¢meli ve zorunlu olarak yerini almaktadir.

Gecmis yillarda egitimde bilisim teknolojilerinin yeri ihmal edilmis gerekli 6nem
verilmemistir. Giintimiizde de egitim kurumlarinda 6grencilerin girecegi sinavlardan dolay:
(YKS, LYS, YGS, TYT, AYT gibi) 6grencilerin akademik basarilar1 dikkate alinmakta ve kurumlar
genel olarak cergevelerini bu konulardan olusturdugu igin bilisim teknolojileri kavrami ve
Ogretmeni tam olarak yerini alamamustir. Derse gerekli dnem verilemedigi icin BT 6gretmeni
gorevi itibar ile stirekli farkli bir konumda goriilmeye devam etmistir.

Milli Egitim Banakhigi (MEB) tarafindan baglatilan “FATIH” projesi (Farkindaliklar:
Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hamlesi) ile derslerde bilisim teknolojilerini daha etkin olarak
kullanabilmek icin ilkokul, ortaokul ve liselerde bulunan dersliklere etkilesimli tahta (ET)
takilmis ve ag altyapisi olusturulmustur (Ar, 2016). Ayrica 6grencilere ve dgretmenlere tablet
dagitilmistir. Okullarda bulunan bu bilisim teknolojilerini uygulamaya yardimeci olmak,
dgretmenlere ve okul yoneticilerine rehberlik etmek, olusabilecek sorunlara miidahale etmek icin
her okula bir bilisim teknolojileri rehber 6gretmeni (BTR) gorevlendirilmesi yapilmustir. BT
ogretmenlerinin FATIH projesinin uygulanmasinda ve yiirtitiilmesinde son derece etkili
olduklar1 anlasilmaktadir.

Altun (2008), yaptig1 arastirmada BOTE mezunlariin yasadiklar: sorunlar ele almus,
yoneticilerin, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve diger paydaslarin BT 6gretmenine gok fazla ve farkli
anlam ytiklenildigini belirtmistir. Ayrica yoneticiler tarafindan BT 6gretmenine ders dig1 teknik
isler verilmesi BT 6gretmenini kaygilandiran konularin basinda gelmektedir (Altun ve Ates,
2008).

Okullarda BT 6gretmenine teknisyen, teknik eleman, memur olarak bakilmasi olumsuz bir
durum ortaya ¢ikarmaktadir. BT 6gretmenlerinin okullardaki yogun is ytikii mesleki gelisim
agisindan kendilerini zor durumda birakmaktadir. Yoneticilerin bilisim teknolojileri
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Ogretmeninden egitsel olarak beklentilerinin diger teknik ve idari islerden daha az oldugu
yapilan bazi arastirmalarla ortaya konulmustur (Eren ve Uluuysal, 2012).

Topu ve Goktas (2012) yaptiklar: arastirma sonucunda okullarda bilisim teknolojileri
Ogretmenleri ile bilisim teknolojileri rehber ogretmenlerinin (BTR) gorev alanlarinn
karistirildigini, yonetici, 6gretmen, 6grenci ve memurlarin bilgisayar 6gretmeninden farkl
isteklerinin oldugunu ortaya koymuslardir (Sekil 1). Aym ¢calismada bilisim teknolojileri rehber
Ogretmenlerinin gorev alanlar1 konusunda net bir yonetmelik olmamasindan dolayr BT
ogretmenlerinin de fikir ayriliklarina dustiikleri goriilmistiir. Gorev taniminda yasanan
belirsizlikler bazi durumlar1 ve olaylar1 BT 6gretmeninin yapma zorunlulugu durumunu ortaya
cikarmustr.

Sekil 1. Bilisim Teknolojileri 6gretmeninden beklenenler (Topu ve Goktas, 2012)

Yonetici, Turk Dil Kurumu sozltigtine bakildiginda “yénetme giiciinii elinde bulunduran kisi,
yoneten kisi, idareci, menajer” anlamlaria gelmektedir. Okul yoneticisi ise bir okulda, hedeflerin
gerceklesmesi igin calisanlar: drgiitleyen, emirler veren, calisanlar: yonlendirip koordine eden ve
denetleyen kisilerdir (Giirsel, 2003). Bir diger tarumiyla okul yoneticisi, ¢alisanlar arasinda
iletisim kuran, calisanlar1 ortak bir amag etrafinda birlestiren ve yapilan etkinlikleri
degerlendirerek okul orgiitiinii etkili ve basarili diizeye ulastirmaya ¢alisan kisidir (Bagar, 2000).

Egitim sistemimizin en 6nemli ayaklarindan birini okul yoneticileri ve &gretmenler
olusturmaktadir. Okulu etkileyen ve okulun basarisinda énemli rolleri olan kisilerden biri hig
kuskusuz okul yoneticileridir. Okul yoneticileri kendilerini stirekli gelistirmeli, etkili iletisim
becerilerine sahip olmalidir. Okul yoneticilerinin teknolojiyi kullanim konusundaki
hassasiyetleri, okulu bilisim teknolojileri ile donatmalari, bilisim teknolojilerinin faydalarina
inanmalar1 ve bilisim teknolojilerini etkin olarak kullanmalar: okulun vizyonunu ve basarisim
artirmadaki en 6nemli unsurlardan biridir (Agar, 2009).

Okul miidiirlerinin ve deneticilerin BT 6gretmenlerinden yiiksek beklentilerinin oldugu
bilinmektedir. Ayn1 zamanda gorev ve sorumluluklar1 disinda da bazi farkli beklentiler
olabilmektedir. Ancak bu becerilere sahip 6gretmenlerin bu beklentileri ne olciide yerine
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getirebildikleri ¢calistiklar1 ortamda bulunan paydaslarin bakisina baglidir (Yilmaz ve Altmoluk,
2009). Ornegin, bilisim teknolojisi alaninda, bilisim teknolojileri 6gretmenleri okullardaki
Ogretmenlere ve Ogrencilere oncii olurken, onlari yonlendirmek ve tesvik etmek, okul
yoneticilerinin, yeni sorumluluklari arasinda sayilmaktadir (Arpaci ve Giirbtiz, 2011).

Metafor, Yunanca “metapherin” veya “Metaphora” kelimelerinden tiireyen bir kelime
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Meta; “6te”, pherin ise “tasimak” anlamlarina gelmektedir
(Levine, 2005). Metafor kelimesinin Tiirkce karsiigina baktigimizda (Tirkceye Arapcadan
gecmis olan) istiare ve (bu kelimenin Turkgelestirilmis hali olan) egretileme kelimeleri
kullanilmaktadir (Canbaba, 2018). Metafor en temel anlamiyla, bir kavrami baska bir kavrama
benzeterek agiklama demektir. Egitim-6gretimde zihne kodlanan bilgilerin yanlis olup olmadig:
tespit etmek icin kullanilir. Metaforlar, insanlarin dis diinyay: algillamasinda ve bu algilar:
zihninde var olan semalarla aciklamasi bakimindan oldukc¢a 6nemlidir. Kisisel ifadelerin gtig
oldugu durumlarda devreye giren metaforlar, kisilerin kendilerini, duygu, diistince ve isteklerini
daha anlasilir ve kolay hale getirir. Burada 6nemli olan nokta, bir kavramin zihnimizde yer alan
diger kavramlarin 6zii ve ozellikleriyle anlamlandirilabilmesi, yapilandirilmasi, anlasilir ve
somut halde sunulmasidir (Gedikli, 2014).

Metafor, ifade edemedigimiz kavramlar1 zengin anlamlar yiiklemek icin kullanilir. “Eger
bir resim 1000 kelimeye bedelse, bir metafor da 1000 resme bedeldir. Ctinkii bir resim sadece
statik bir imge sunarken, bir metafor bir olgu hakkinda diisiinmek icin zihinsel bir gerceve
sunmaktadir” (Shuell, 1990"ten aktaran: Saban, 2006: 102).

Metafor yontemi arastirmalarda sikca tercih edilmektedir. Arastirmalar incelendiginde
daha ¢ok Ogretmen kavramina yonelik calismalar yapilmistir. okul yoneticilerinin BT
Ogretmenine yonelik metafor calismasiin  yapilmadigi gorilmdistiir. Dursun (2015),
arastirmasinda bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin kendi branslarina iliskin metaforik algilarini
incelemistir. Arastirma sonucunda BT 6gretmenlerinin is alaninin ¢ok genis oldugunu, bu alanin
okullardaki biittin teknolojik faaliyetleri kapsadigini ve yapilanlarin énemli islerden olustugunu
ortaya koymustur. En ¢cok teknisyen grubuna yonelik metaforun tiretildigi gortlmiistiir.

Bilisim teknolojileri ve yazilim dersinin stirekli degisime ugramasindan dolay: bilisim
teknolojileri 6gretmenlerinin de zaman igerisinde gorevi, sorumluluklar1 ve calisma saatleri
degisiklige ugramistir. Arastirmalar incelendiginde bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin
yasadiklar1 ortak problemlerden bazilar1 giderilebilmis ancak temel problemlerin hala devam
ettigi gortilmektedir. Bilgisayar dersine 6nem verilmemesi, okul yonetimi tarafindan verilen
gorevler, teknolojik aletlerin sik arizalanmasi, bilisim teknolojileri dgretmeninin gorev ve
sorumluluklarin yanlis anlasilmas1 bu sorunlarin bir kismini olusturmaktadir (Duman, 2012).
Ayrica bazi okullarda BT 6gretmeni ihtiyacinin segmeli ders se¢imine baglh olmasi yonetici-BT
Ogretmeni arasindaki iligkiyi inceleme ihtiyacim ortaya c¢ikarmustir. Okul yoneticilerinden
metafor yoluyla bilgi toplamanin, yoneticilerin BT 6gretmenine yonelik tutumlar: hakkinda yol
gosterecegi diistintilmektedir. Tiim bu gelismelere baktigimizda okul yoneticilerinin bakig
agisiyla BT 6gretmeninin nasil ifade edildigini gérmek, BT 6gretmeninin okul i¢in ne kadar
onemli oldugunu anlamak ve BT 6gretmenine yiiklenilen anlamlar1 ortaya ¢ikarmaya ¢alismak
problem durumunu olusturmaktadir.

YONTEM

Aragtrmada nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmistir. Yildirim ve Simsek (2011) nitel arastirmayi algilarin ve olaylarin gercekei ve
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biitiinciil bir sekilde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi calisma olarak
tanimlamuslardir. Olgubilim (fenomenoloji) deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve
ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgular, yasadigimiz
diinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi gesitli bigimlerde
karsimiza cikabilmektedir. Bize tiimiiyle yabanci olmayan ayni zamanda da tam anlamini
kavrayamadigimiz olgulari arastirmayi amaclayan g¢alismalar icin olgubilim (fenomenoloji)
uygun bir arastirma zemini olusturur (Yildirim ve Simsek, 2011).

Katilimcilar

2018-2019 egitim-6gretim yili icerisinde Tokat merkez okullarinda gorev yapan okul
yoneticileri ¢alisma grubunu olusturmustur. Okullar sirasiyla ziyaret edilerek ¢alisma anlatilmis
ve ankete goniillii olarak katilim saglayan 88 yonetici olmustur.

Veri Toplama Araglar

Arastirmada amaca ulasmak ve gerekli verileri toplayabilmek i¢in goniillii katilimcilara
anket uygulanmistir. Anketin ilk kisminda cinsiyet, gorev, gorev siiresi ve okulunda BT
ogretmeninin olup olmadig bilgileri yer almustir. Tkinci kisimda ise katilimcilarin BT 6gretmenini
herhangi bir seye benzetecegi alan ile bu benzetmeyi yapmalarindaki amac1 yazacaklar: bosluk
birakilmistir. Katilimcilarin bu bosluklar: doldurmalar: istenmistir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler, igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Icerik analizi sozel, yazili ve
diger materyallerin nesnel ve sistematik bir sekilde incelenmesine olanak taniyan bilimsel bir
yaklasimdir (Tavsancil ve Aslan, 2001). Yildirim ve Simsek’e (2011) gore igerik analizinde
toplanan verilerin 6nce kavramsallastirilmas: daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gore
mantikli bir bi¢cimde diizenlenmesi ve buna gore veriyi agiklayan temalarin saptanmasi
gerekmektedir. Bu baglamda yoneticilerin verdigi cevaplar anlamlarina gore gruplandirilarak
analiz edilmistir.

BULGULAR

Bu boltimde yoneticilerin {rettikleri metaforlar listelenmis, frekanslar1 verilmis ve
anlamlarina gore ayrildiklar: gruplar listelenmistir. Yoneticiler en ¢ok “lokomotif” metaforunu
tiretmis ve BT 6gretmenini en ¢ok “kurtarici” olarak gormiislerdir.

Tablo 1.
Ankete katilan yoneticilere ait demografik bilgiler
Ozellikler Frekans %
1-5 yil 30 34,09
N . 5-10 y1l 19 21,59
Yoneticilikte gegen stire
10-15 y1l 15 17,05
15 ve tizeri 24 27,27
Cinsiyet Erkek 82 93,18
Kadin 6 6,82
Unvan Miidiir 23 26,13
Midiir yardimcisi 65 73,87
Okulda BT 6gretmeninin olup Evet 63 71,59
olmadig1 Hayir 25 28,41
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Anketi 88 yonetici cevaplamistir. Sorularimiza cevap veren 88 yoneticiden 82’si (%93,18)
erkek, 6's1 (%6,82) kadindir. Okul yoneticilerinin biiytik bir ¢ogunlugu erkek yoneticilerden
olugsmaktadir. Kadin 6gretmenlerin yonetici alanindaki azlig1 géze carpmaktadir. Ankete katilan
yoneticilerin 23t mudiir (%26,13), 65’1 (%73,87) miidiir yardimcilarindan olusmaktadir. Ayrica
23 midirin tamamin erkek yoneticiler olusturmaktadir. Ankete katilan yoneticilerin 30'u
(%34,09) 1-5 yil, 19'u (21,59) 5-10 yil, 15’1 (%17,05) 10-15 yil ve 24t (%27,27) 15 ve tzeri yil
yoneticilik gorevi yapmislardir. Katiimcilarin buyiikk ¢ogunlugunu 1-5 yil arasindaki
yoneticilerin olusturmasmdan dolay: yonetici kadrolarimin siirekli degistigini soyleyebiliriz.

Ankete katilan yoneticilerin okullarinda BT 6gretmeninin kadrolu veya gorevlendirme
olarak okulda bulunup bulunmadig1 sorusunda 63 okulda (%71,59) evet, 25 okulda (%28,41)
hayir secenegi isaretlenmistir. Bakanligin 30.12.2015 tarihli 30706984-903.99-E.13507730 say1l1
yazisinda gorevlendirme kriterleri belirtilmistir. 2018-2019 egitim 6gretim yilinda yapilan BT
gorevlendirilmesinde alan disindan bircok Ogretmene bu gorevin verildigi bilinmektedir.
Okulunuzda BT ogretmeni olup olmadig1 sorusuna verilen cevaplarda bazi okullarda BT
Ogretmeninin ya da gorevli formator/rehber 6gretmenin olmadig: goriilmektedir (%28,41). Diger
branglardan da gorevlendirme yapilmasma ragmen FATIH projesi kapsaminda tiim okullara
altyap1 saglandig1 ve bu altyapinin uygulayicisinin BT 6gretmeni oldugu dustnuldugiinde BT
ogretmeni ac1g1 oldugu gorilmektedir.

BT 6gretmeni en ¢ok neye benzetilmektedir? sorusuna, yoneticilerin tirettikleri metaforlar
asagidaki tabloda listelenmistir.

Teknik uzman Ogrencilerin diinyaya acilan penceresi

Tablo 2.
Okul yoneticilerinin BT 6gretmeni icin {irettikleri metaforlar
Metaforlar f  Metaforlar f
Lokomotif 4 Ik yardim cantasi 1
Doktor Imdat cekici 1
Tamirci ingiliz anahtar1 1
Aspirin Ip yumag: 1
Can simidi Jenerator 1
Bilisim uzmarn Kalp 1
Her seye ¢oztim {ireten Kasikg¢r elmast 1
Tlag Koordinator 1
Internet Koro sefi 1
Isvicre cakisi Makinenin cark disleri 1
Kurtarici Mihmandar 1
Okulun beyni Mikrodalga firin 1
Teknik personel Mum 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

— R R R R R, P RNDNDNNMNDNNDDNDNNMDNDDNDDNNMDNDDNDDNDOOW

Teknisyen Regete

Ahtapot Robin Hood

Akall1 telefon Robot

Alet cantasi Rol model

Ay 15181 Sorun 8gtitiict

Beyin Tasarruf

Bilirkisi Teknoloji

Bisiklet pedal1 Teknolojiyi anlayanlar
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Tablo 2.
Devam

Cekirge
Cicek
Coziim merkezi

Tirbuson
Uretken
Virtis
Deniz feneri Yenilige acilan kap1
Zaman makinesi

O Rh (+)

Dinamo

Y

Enerji

Gelecek

Google

Giizellik

Hard disk

Isik

Idareci

[dareci yardimcist
[lkbahardaki agaclar

Yoneticiler BT 6gretmeni konusunda 65 farkli metafor tiretmistir. Bu metaforlar Tablo 2'de

U g W Gy

gosterilmistir. BT 6gretmeni okul yoneticileri tarafindan en ¢ok lokomotife benzetilmistir (4 kisi,
%4,7). BT ogretmeninin okullarda teknolojinin onderi oldugu goriilmektedir. Lokomotif
metaforunu doktor (f=3), teknisyen (f=3), aspirin (f=2), can simidi (f=2), bilisim uzman (f=2), her
seye coziim iireten (f=2), ilac (f=2), internet (f=2), Isvicre cakis1 (f=2), kurtarici (f=2), okulun beyni
(f=2), teknik personel (f=2), teknik uzman (f=2) ve teknisyen (f=2) metaforlar1 takip etmistir.
Lokomotif metaforunu iireten katilimcilardan ikisinin goriisleri sdyledir:

K7 (erkek) : Bilgisayar 6gretmeni lokomotife benzer, ¢iinkii egitim dgretimde teknoloji kullanim
yaygmlasmstir. Akilly tahta ve internet alt yapisindaki bir aksakhik egitim treninin hareketini
kisitlayacaktir.

K27 (kadin) : Bilgisayar dSretmeni lokomotife benzer, ¢iinkii giintimiiz teknoloji ¢agr oldugu igin
teknoloji hayatimizin her yerinde. Okullarimiz ise teknoloji ile donanimli oldugu icin bu sisteme
yon veren iglevini bilen en iyi uzmandr.

Tablo 3.
BT 6gretmenine yonelik olusturulan metaforlarin grup listesi

Metafor Kategorileri f % Nedenleri

Ciinkti BT 6gretmeni bilgisayar ag1 gibi her yere
ulasabilen, donanimli, elektronikten anlayan,

Cok yonlii 10 12,05 bilgisayar, internet ve yazilim problemlerini ¢6zen,
donanim sorunlarimi gideren, yazilim yapan ve
ayni zamanda derse giren kisidir.

Cunki bilgisayar 6gretmenligi onemli goriilmesi

Degerli 2 4l gereken bir bolim
Ciinkii BT 6gretmeni olmazsa okulun teknolojiyle
bag1 kalmaz, o olmadan teknolojiye uyum
Gerekli 13 15,66 saglanmaz, okulda verim diuser, yoklugunda

sikintilar yasanir, iletisimi kesintisiz saglar ve
okulun olmazsa olmazidir.
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Tablo 3.
Devam

Cunktt BT ogretmeni bir¢ok konuda okula
yardimct olan, bilgisayarlarin saglikli calismasini
saglayan, isleri daha kisa stirede yapan, zamandan

Kolaylik saglayic 14 16,87  tasarruf ettiren, teknolojiye adaptasyon sorunu
yasayan yonetici, ogretmen ve Ogrencilerin en
kiigtik sorunlarinda bile yardim eden, sorunlar
kolaylikla ve ustaca ¢6zen kisidir.

Ciunktt BT ogretmeni, ihtiya¢ duyulan en zor
zamanda imdada yetisen, 7 /24 ulasilabilen, okulun
ya da herhangi bir kisinin teknik dertlerini ¢6zen,

Kurtarici 19 22,89  her sorunun ¢oziimiine kosan, tiim birimlerdeki
arizalar1 gideren, bozulan teknolojik aletleri hizlica
tamir eden, okuldaki tiim teknolojik hareketlerde
akla gelen ilk kisidir.

Kafasi dolu ve karigsik olan, dokunmadan hareket
Olumsuz 5 6,02 etmeyen, "kendileljine .rr.liiracaat edild.i.gi zaman
bahane {ireten, islerini baskalar1 soylemeden

yapmayan kisidir.

Cunkti BT  ogretmeni  oOgretmenlerin  ve
Tamamlayici 2 241  yoneticilerin bilisim ve teknoloji konusundaki
eksikliklerini gideren kisidir.

Ciinkii BT 6gretmeni 6grencilerin ve 6gretmenlerin
Uretici 2 2,41 ufkunu acacak, teknoloji ve yazilimlar konusunda
yeni fikirler ve projeler tiretecek kisidir.

Yenilikci 3 361 Cuinkti BT 6gretmeni kendisini stirekli yenileyen,
enilikgi , . . T
¢ etrafindakilerden hep bir adim ¢nde olan kisidir.

Ciinkii BT 6gretmeni okulda 6grenciye, 6gretmene
yol gosteren, okuldaki teknolojik sisteme yon
veren, teknolojik faaliyetlerde beyin goérevi goren,
Yol 13 15,66 internette ve teknolojide kaybolan 6grenciye ve
gosterici/ yonlendirici ’ Ogretmene yoniinii bulduran, degisen ve gelisen
diinya diizenini dgrencilerine aktaran, her zaman
cevresini aydinlatan, 6grencilerin hayallerindeki

yazilimcr meslegini onlara gosteren bir 1giktir.

Yoneticilerin BT 6gretmeni icin tirettikleri metaforlar igcerdikleri anlamlara gore on farkl
gruba ayrilmustir. Olusturulan bu gruplar igerisinde BT 6gretmeni en ¢ok (%22,89, {=19) kurtarici
bir kisi olarak gortilmiistiir. Bu grubu kolaylik saglayici (f=14), gerekli (f=13) ve yol
gosterici/ yonlendirici (f=13) gruplar takip etmistir. BT 6gretmenin okulda yaptig1 ve iistlendigi
rollere bakildiginda anketten c¢ikan sonuclarla benzerlik gosterdigi soylenebilir. Kurtarici
grubundan iki katilicinin metafor 6rnekleri asagida sunulmustur:

K4 (erkek) : Bilgisayar 6gretmeni can simidi gibidir. Ciinkii ihtiya¢ duyulan en zor zamanda imdada
yetigir.
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K24 (erkek) : Bilgisayar 6gretmeni doktor gibidir. Ciinkii okulun veya herhangi bir birimin teknik
ve bilisim gibi dertlerini problemlerini sorunlarini ¢ézer ve sorunlari ¢oziilen kisilere ferahlama ve
rahatlama hissi verir.

Yoneticiler, kurtarici bir kisi olarak gordiikleri BT ¢gretmenini ikinci olarak kolaylik
saglayici bir kisi olarak gormdiislerdir. Giintimiizde hemen hemen tiim islemlerin artik teknolojik
ortamlarda yapildig diistintildiigtinde BT 6gretmeni, yapilacak olan islemleri hizli ve kisa siirede
yaptigindan dolay1 6zellikle yonetici kisilere teknolojik islerde biiytik kolaylik saglamaktadir. Bu
grubu olusturan 14 kisinin 6'sin1 15 ve tizeri yoneticilik siiresi yapmis kisiler olusturdugu igin,
suirekli degisen ve gelisen teknolojiyi takip etme ve uyum saglama konusunda zorladiklarin
soyleyebiliriz. Kolaylik saglayici grubundan iki katilimcmin metafor o6rnekleri asagida
sunulmustur:

K78 (kadm) : Bilgisayar 6Sretmeni doktor gibidir. Ciinkii sistemdeki her tiir sorunu kolayca ¢éziime
ulastiracak kisidir. Giinvimiizde tiim iglemler bilgisayar tizerinde oldugu icin teknik konuda yardimc: olur.

K52 (erkek) : Bilgisayar oOgretmeni idareci gibidir. Ciinkii mevcut idarecilerimizin bircogu
teknolojiye tam hakim degil. Bilgisayar 6Sretmenlerimiz bize yardimct olur.

BT ogretmenlerinin okul igin gerekli oldugu metaforunu treten 13 kisi (%15,66)
bulunmaktadir. Egitimde teknoloji politikalar1 giinden giine artmaktadir. Okullarda teknolojik
altyapilar saglanmis, akilli tahtalarin kurulumu tamamlanmis ve bircok teknolojik hamleler
yapilmistir. Egitimde bilgisayar ve iletisim teknolojilerini kullanabilmek ve devamlilig:
saglayabilmek agisindan okullarda BT ogretmenlerinin bulunmas: gereklidir. Gereklilik
grubundan iki katilimcinin metafor 6rnekleri asagida sunulmustur:

K2 (erkek) : Bilgisayar dgretmeni bisiklet pedalr ibidir. Ciinkii gelisen bilisim ¢aginda okullarin
biitiin igleri (resmi evrak gonderimi alimi, proje, vs her sey) bilgisayarlarla internetle yapiliyor. Bir
bisikletin pedal olmasa bisiklet gitmez. Bilgisayar 6gretmeni de olmazsa okulun teknoloji ile bag: kalmaz.
Okulun bilisim ile ilgili her seyini bilisim dgretmeni halletmekte.

K73 (erkek) : Bilgisayar dSretmeni bilisim uzman: gibidir. Ctinkii bilgisayar ile ilgili bir sikinti
oldugu ilk bagvurulacak kisidir. Bilgisayar retmenleri okulun olmazsa olmazlaridr.

Okul yoneticilerin ytizde 15,66's1 (f=13) BT ogretmenlerini yol gosterici/yonlendirici
olarak belirten metafor tiretmislerdir. Teknolojinin kullanum alanlar1 her gecen giin artmaktadir.
Bilgi ve iletisim teknolojisinin dogru ve kaliteli bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir. Dogru
kullanilmadig1 zamanlarda olumsuz sonuglar ortaya cikabilmektedir. BT 6gretmeninin bu
konularda herkese onderlik etmesi beklenir. Yol gosterici/yonlendirici grubundan iki
katilimcinin metafor drnekleri asagida sunulmustur:

K34 (erkek) : Bilgisayar 6Sretmeni deniz feneri gibidir. Ciinkii interneti tiim tehlikelerin icinde
bulundugu bir okyanus gibi diisiiniirsek, bu okyanusta bulunan 6grencileri yonlerini bulmalarim saglayan
deniz feneri gibidir.

K79 (erkek) : Bilgisayar dgretmeni lokomotif gibidir. Ciinkii zamanimiz teknoloji cagr ben dahil yeni
bilgileri ve gelismeleri 6§renmemiz gerekiyor. Ogretmen arkadaglar bu konuda en fazla bilgisayar
dgretmeninden faydalaniyor.

Okul yoneticilerinin %12,051 (f=10) BT 6gretmenlerinin ¢ok yonliliigi tizerine metafor
tretmistir. Gelisen ve degisen diinyada 21.ytizyil becerileri arasinda sayilan ¢ok yonliiliikk, BT
Ogretmeninin temel ozelliklerindendir. Ciinkii BT 6gretmeni okulda sadece derse giren bir
ogretmen degil, 6grencilere 6rnek olan, yoneticilere ve 6gretmenlere yardim eden, teknoloji
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uygulayicist kisidir. Cok yonliilik grubundan iki katiimcinin metafor ornekleri asagida
sunulmustur:

K12 (erkek) :Bilgisayar 6gretmeni Isvicre cakisi gibidir. Ciinkii gerektigi zamanda gereken kismim
ortaya ¢ikarir.

K41 (erkek) : Bilgisayar 6gretmeni kalp gibidir. Ciinkii hem derse girer hem de bilgisayar alaminda
her seyi yapabilir.

Tablo 3'te goriildiigii gibi yoneticiler olumsuz baslig1 altinda 5 metafor iiretmislerdir. Bu
metaforlari tireten yoneticilerin tamaminin okulunda BT 8gretmeni bulunmaktadir. Yoneticilerin
tamami erkek olmak tizere bir miidiir ve dort miidiir yardimcisi olumsuz goriis bildirmislerdir.
Bu yoneticilerin ¢alisma yillar1 5-10 yil (1), 10-15 yil (2), 15 ve tizeri (2) seklinde olmustur.
Yoneticilik gorev stiresinin artmasiyla BT 6gretmenine olumsuz bakilmasi arasinda bir iliski
olabilir. Olumsuz yorum yapan yoneticilerden ikisinin goriisti asagida sunulmustur:

K18 (erkek) : Bilgisayar 6gretmeni viriis gibidir. Ciinkii ne zaman kendilerine miiracaat edilse bir
mazeret tiretirler. Kendilerini nimetten sayarak insanlari peglerinden kostururlar.

K20 (erkek) : Bilgisayar 0gretmeni cekirge gibidir. Ciinkii dokunmadikca hic hareket etmezler. Bir
sey ogretmezler.

Okul yoneticilerinin %3,61'i (f=3) BT 6gretmeninin yenilik¢i biri oldugu yoniinde metafor
uretmistir. Hizla gelisen ve degisen teknolojiye ayak uydurabilmek ve okullarda bu faaliyetleri
rahatlikla yurtitebilmek i¢in ozellikle BT 6gretmeni kendini siirekli olarak yenilemeli ve
gilincellemelidir. Bu gruba ait iki yoneticinin goriisleri asagida sunulmustur:

K66 (erkek) : Bilgisayar 6gretmeni ilkbahardaki agaglar gibidir. Ciinkii ilkbaharda agaclar stirekli
degisim icindedir. Tomurcuk agar yapraklar yesillenir cicekler acar... Bilgisayar 6gretmeni de siirekli
kendini yeniler teknolojiye ayak uydurur siirekli kendini giinceller.

K83 (erkek) : Bilgisayar dSretmeni zaman makinesi gibidir. Ciinkii cevresindekilerden siirekli bir
adim ondedir.

Okul yoneticilerinin %2,41'i (f=2) BT 6gretmeninin tiretkenlik 6zelligine yonelik metafor
tretmistir. BT 6gretmenleri bilgi ve iletisim teknolojisini okullarda daha etkili ve verimli
kullanabilmek icin yeni program, yazilim, proje iiretebilme 6zelligine sahip olmalidir. Bu gruba
ait bir kullanicinin goriisti asagida sunulmustur:

K33 (erkek) : Bilgisayar 6gretmeni hard diske benzer. Ciinkii gelisen Tiirkiye'nin teknolojide daha
biiyiik atihmlara imza atmas: gerekiyor. Ogrencilerin ufkunu teknoloji konusunda agmak, projeler tiretmek
icin bilisim dgretmenleri ve dersinin dnemi oldukca biiyiiktiiv. Her seyin yazilimlarla yonetildigi,
yonlendirildigi bu dijital cagda tilkemizin de teknoloji ve yazilimlar konusunda daha genis bir vizyon icin
bilisim dSretmenlerine daha ¢ok ihtiyag vardir.

Okul yoneticilerinin %2,41’1 (f=2) BT 6gretmenin tamamlayic1 6zelligine yonelik metafor
tretmistir. BT  6gretmenleri okullarda egitim ogretim faaliyetlerini tamamlayici
konumundadirlar. Onlarin olmamasi ya da gorevini tam yiiriitememesi pargalardan birini
eksiltecegi icin verimli bir ortamin tam olarak olusamayacagindan bahsetmek miimkiindiir. Bu
gruba ait bir katilimcinin goriisii asagida sunulmustur:

K3 (erkek) : Bilgisayar 6gretmeni makinenin cark disleri gibidir. Ctinkii carkin dislerinden herhangi
birinde hasar varsa carkin diger diglerine zarar verir. Okulun dijital boliimii gibidir. Cagimiz teknoloji cag
oldugu icin bilisim anlaminda kendini yetistirmis 6Sretmenlerin sayesinde tiim is ve islemler
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ytiriitiillmektedir. Bu durumda okulun yiikii bir nebze olsa da hafiflemis olmaktadir. Cogu 6gretmen veya
idareciler bilgisayar kullanum ve onarmi konusunda yetersizdir. Bu eksikligi de bilisim dSretmenleri
gidermis olmaktadr.

Okul yoneticilerinin %2,41'i (f=2) BT ogretmenin degerli ozelligine yonelik metafor
tretmistir. Bilgi ve iletisim teknolojisini okullarda uygulayan, herkese yardim eden, tiim
sorunlara ¢6ziim tireten bir 6gretmen hi¢ kusku yok ki okul i¢in gerekli ve degerli bir kisidir.
Giintimiizde basarinin smavlarla Slgiilmesinden, teknolojiyi okullarda egitime entegre
edemememizden dolay1, boliim ve 6gretmen gerekli ilgiyi ve degeri tam olarak gérememistir. Bu
gruba ait bir kullanicinin goriisleri asagida sunulmustur.

K77 (erkek) : Bilgisayar 6gretmeni kasik¢i elmas: gibidir. Ciinkii kesfedilmeden dnce ¢opte idi. Ama
ehil ellerde ne oldugu anlagildr. Umarim béliim ve gretmen gerekli degere ulasir.

SONUC ve TARTISMA

Yapilan arastirma sonucunda tiretilen 65 farkli metafor okul yoneticilerin BT 6gretmeni
konusunda ¢ok farkl1 bakis acilar1 gosterdiklerini ortaya koymakta ve Topu ve Goktas (2012)'1n
calismasini desteklemektedir. Yine tiretilen metaforlara bakildiginda okul yoneticilerinin biiytik
cogunlugu ihtiyag duydugu ya da eksik gordugii alanla ilgili yorum yapmuistir. Calisma
sonuglarinin, BT ¢gretmenlerine giinimiizde okullarda her alanda galisma, bilgi sahibi olma,
uygulayici olma gibi bircok 6zellik yiiklendiginin somut bir gostergesi oldugu diistintilmektedir.
Arastirma sonuclarinda yoneticilerin tirettikleri teknisyen, tamirci, idareci yardimcisi, teknik
personel, teknik eleman gibi metaforlar ve Dursun (2008)"un calismasinda BT 6gretmenlerinin de
kendilerini en ¢ok bilgisayar teknisyeni, teknik eleman, teknik servis ve teknisyen olarak
metaforlamasi BT 6gretmenine, 6gretmenlik disinda farkli bir mesleki anlam ytiklendigini ortaya
koymaktadir. Gortiltiyor ki hentiz BT ogretmeninin okullardaki gorev alani tam olarak
belirlenememistir. Bu konuda tiim paydaslarin bir araya gelerek somut bir gérev tanmimi ve alam

olusturulmasi 6nerilebilir.

BT ogretmenlerine yiiklenen anlamlara baktigimizda okullarda ttim islere ellerinden
geldigince yardimc olduklarim1 = gormekteyiz. Okul midirlerinin  en ¢ok yol
gosterici/ yonlendirici metafor grubunda yogunlastig1 goriilmektedir. Son yillarda okullarda
teknolojik ara¢ gereclerin artmasiyla, bunlar1 kullanma ve diger 6gretmenlere 6gretebilme
konusunda yoneticiler BT 6gretmenini 6nder olarak gormektedirler. Ayrica yoneticilerin en ¢ok
“kurtarict” grubuna yonelik metafor tirettiklerini goz oniinde bulundurarak her okulda bir BT
Ogretmeninin olmasinin yoneticilere, dgretmenlere, dgrencilere ve diger paydaslara onemli
katkilar saglayacagini soyleyebiliriz.

Okulunda BT ogretmeni bulunmayan okullardaki yoneticiler olumsuz metafor
tiretmemislerdir. Bundan yola ¢ikarak BT 6gretmeni olmayan okullarin yoneticilerinin BT
Ogretmenine yonelik olumsuz bir tutumunun ya da davranisinin olmadig1 séylenebilir. Olumsuz
metafor tireten yoneticilerin ortak noktas: BT ¢gretmeninin kendi kendine okulda herhangi bir
faaliyette bulunmadigindan ya da karsisindakinin teknolojik bilgi yeterliligini kiictimsediginden
oldugu soylenebilir. Bu noktada BT 6gretmeninin de kendi gorev ve sorumlulugunu okul
yoneticilerinin ya da baska bir 6gretmenin sdylemeden yerine getirmesinde kiigtik sikintilar
yasandigl soylenebilir. Olumsuz metaforlarin azligindan dolay1 olumsuz metaforlarin okul
yonetimi ile BT 6gretmeni arasindaki kisisel iliskilerden de kaynaklandig1 séylenebilir.

Giintimiizde hemen hemen tiim islemlerin artik teknolojik ortamlarda yapildig:
dusuniildigiinde BT 6gretmeni, yapilacak olan islemleri hizli ve kisa siirede yaptigindan dolay:
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ozellikle yonetici kisilere teknolojik islerde biiyiik kolaylik saglamaktadir. Kolaylik saglayici
grubunu olusturan 14 kisinin 6’s1 15 ve tizeri yoneticilik siiresi yapmnus kisiler oldugu icin, stirekli
degisen ve gelisen teknolojiyi takip etme ve uyum saglama konusunda zorladiklarini
soyleyebiliriz. Cagtas (2019)'1n yaptg1 arastirmada yas ve mesleki kidem arttikca yoneticilerin 6z
yeterlik algisinin diistiigii ortaya ¢ikmis ve temel bilgisayar becerilerinin istatistikssel olarak
azaldig1 gortilmistiir. Yine Gok ve Yildirim (2015)'m yapmis oldugu arastirmada orta yas ve
tizeri olan Ogretmenlerin hala kendi klasik egitim sistemlerini benimsediklerini ve okul
yoneticilerinin bu durumu degistirmek cabaladiklarimi ancak bir ¢oziim bulamadiklarini
belirtmiglerdir.

Egitimde teknoloji politikalar1 giinden giine artmaktadir. Okullarda teknolojik altyapilar
saglanmis, akilli tahtalarin kurulumu tamamlanmis ve bircok teknolojik hamleler yapilmustir.
Egitimde bilgisayar ve iletisim teknolojilerini kullanabilmek ve devamlilig1 saglayabilmek
agisindan okullarda BT oOgretmenlerinin bulunmas1 gerekliligini sdylemek miimkiin
olabilmektedir. Teknolojinin kullanim alanlar1 her gegen giin artmaktadir. Bilgi ve iletisim
teknolojisinin dogru ve kaliteli bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir. Dogru kullanilmadig:
zamanlarda olumsuz sonuglar ortaya ¢ikabilmektedir. Bicer ve Kog¢ (2009)'un yaptig1 arastirmada
elde edilen sonuclara bakildiginda teknoloji liderligi konusundaki yeterlilik en ¢ok BT
ogretmeninde bulunmaktadir. Yoneticiler, BT 6gretmeninin herkese oOnderlik etmesini
beklemektedir.

Kadin yoneticilerin ¢ok az olmasindan dolay1 cinsiyet anlaminda herhangi bir
karsilastirma ya da yorum yapma imkani olmamustir.

Anket, yoneticilere gortisme esnasinda uygulanmistir. Anketlerin elektronik ortamda
toplanmasi daha degisik sonuglar ortaya cikarabilir.
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