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Isletme mamullerinin satisim saglayan fiyatlar kararlastirabil-
mek, yonetimin en 6nemli gorevlerinden biridir. Isletme yénetici-
leri, gesitli etmenleri goz oniinde bulundurarak, izledikleri bazi
yontemlerle, mamulleri icin uygulayacaklar fiyatlara ulasirlar. Ts-
letmelerin kabul edecekleri fiyatlandirma sistemleri; maliyet gider-
leri, talep, rekabet ve devlet miidahalesi baz etmenlere baglhidir,
Bu etmenlerin (factor) degisik agirhiklarda olmasi, scgilecck fiyat-
landirma sistemlerini etkileyebilir.

Kabul edilen sistemlere gore, bulunacak fiyatlar, bir yandan
titkketiciler tarafindan yadirganmayacak bir diizeyde olmali; bir
yandan da isletmeclerin yasayisini saglayacak ve isletme amaglarim
gergeklestirebilececk oranda bir kar birakmahidir.

Isletmelerin uyguladiklar: fiyatlandirma sistemlerinde genel
olarak iki temelden hareket edilir. Birinci durumda, isletmenin ma-
liyet giderleri esas alinarak, birim maliyetlerine belirli bir kar mar-
j1 eklenir ve boylece fiyata ulasilir. Isletmelerce degisik sekillerde
uygulanan bu sisteme, «Maliyeti Veri Olarak Alan Sistem» ya da
«Maliyet Art1 Sistemi» ad1 verilir.

Ikinci durumda ise, isletmeler belirli bir fiyat1 temel olarak
alirlar ve maliyet giderlerini bu [iyata gore ayarlarlar. Bu sistemde
isletmelerin uygulayacaklar fiyatlar «hazir» durumdadir. Fiyattan
harcket eden bu sisteme «Fiyati Veri Olarak Alan Sistem» adi ve-
rilir.

Bu iki sistemi ayrintili bir sekilde inceleyelim,
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1 — Maliyeti Veri Olarak Alan Sistem (Maliyet Art1 Sistemi):

Gerek imalatcilar gerekse dagitim kanalindaki toptancilar ve
perakendeciler, uygulayacaklar1 fiyatlar1 belirlerken, mamullerinin
maliyetlerini 6n plana alirlar. Isletmelerde yapilan arastirmalar, is-
letmelerin kendi fiyatlarini yonetebilecek bir dzgiirlige sahip olma-
lar1 halinde, fiyatlar1 maliyetlere dayanarak belirlediklerini ortaya
koymustur. Bu uygulama, maliyeti veri olarak alan sistcmin kap-
samina girer.

Maliyetten harcket eden sistemlerin en gelismisi ve en ¢ok
kullanilan1 «Maliyet Art1 Sistemi» adin1 alir. Bu sistemin esasi, ger-
cek ya da umulan birim maliyetlerinin iizerine belirli bir kar mar-
j1 ekclenerek satis fiyatina ulagmaktir.

Maliyet art1 sisteminin, imalatgilarla toptanci ve perakendeci-
ler tarafindan uygulanisini ayr1 ayri inceleyelim.

A — Imalatgilar Yoniinden Uygulanmasi :

Imalatcilarin uyguladiklar1 maliyet art1 sistemi degisik sekil-
lerde olabilir. Bunlari ii¢ce aywrarak inceleyebiliriz.

a — Basitlestirilmis Sekil :

Imal edilecek malin birim maliyetine, belirli bir kar marj1 ek-
leyerek fiyatin bulunmasi, maliyet artr sisteminin en basit seklini
ortaya ¢ikarir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, birim mali-
yetlerinin  hesaplanmasi bakimindandir. Birim maliyetlerinin hef-
saplanmasinda, ge¢mis bir donemin toplam maliyet giderleri esas
olarak alimir ve bu toplam ayni donemde imal edilip satilan ma-
mul miktarma béliiniir. S6zgelimi, temel olarak alinan yilda ger-
ceklestirilen 10.000 birimlik tiretim hacmi igin 20.000 TL'hk top-
lam gider yapilmis olsun. Isletme aymi iiretim miktarinin, ayni
maliyet giderleriyle faaliyet doneminde de gergeklestirilecegini
umuyorsa, bu malin fiyatinin hesaplanmasina esas olacak birim
maliyeti 20.000 TL'nin 10.000 birime boliinmesiyle 2 TL olarak bu-
lunur. Isletme yoneticileri birim basina % 10 oraninda bir kar
marji eklemek isterlerse, bu malin fabrikadan satis fiyat1 2,20 TL
olarak bulunur.

Bu sistem basit ve ¢cok uygulanan bir &zellige sahipse de, baz
durumlarda umulmayan sonuglari ortaya g¢ikarabilir. Buna yol
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acan en o6nemli nokta, dogrudan dogruya toplam maliyet giderle-
rinde hareket edilmesi ve imalat hacminin Onceki yillara gore be-
lirlenmesidir. Gergekten de, toplam maliyet giderlerini olusturan,
degisir ve degismez gider c¢esitlerini ayr1 ayr1 goz oniinde tutma-
dan yapilacak bir fiyatlandirmanin gesitli sakincalari vardir.

Mamuliin biinyesine giren gider gesitlerinin bilinmemesi ve
bunlarin toplami iizerinden islem yapilmasi, isletme igin gerekli
olan esnekligin ortadan kalkma tehlikesini ortaya ¢ikarabilir. Ote
yandan, yalnmizca tarihsel maliyetlere dayanmak da bazi sakincalar
dogurabilir. Sozgelimi, Ornegimizde maliyet giderlerinin tahmin
edilen mikiarin iizerine ¢ikmasi ya da satis hacminin istenilen mik-
tara ulasamamasi, birim maliyetlerinin hesaplanmasinda yanilma-
lara yol agabilir. Bu nedenle, tahminlerin miimkiin oldugu kadar
gercege vaklasik olarak yapilmasma dikkat etmek gerekir.

b — Ortalama Maliyet Giderlerine Dayanan Sekil :

Onceki sekilde, birim basina diisen maliyet giderleri, toplam
maliyet giderlerine dayanilarak hesaplaniyor ve toplam maliyet gi-
derlerini olusturan gider gesitleri goz oniinde bulundurulmuyor-
du. Maliyet giderleri, isletmelerin imalat hacmi ve fiyatlar1 {izcerine
onemli ctkilerde bulunmaktadir. Cesitli maliyet giderlerini ve bun-
larin imalat hacmiyle olan iliskilerini g6z oniinde tutarak, daha
gercekci bir maliyet art1 sistemi uygulanabilir.

Buna gore, maliyet giderlerinin toplamindan harcket edecek
yerde, ortalama degismez maliyet giderlerinin ve ortalama degisir
maliyet giderleri toplaminin birim basina diigen miktarlari, ongo-
riillen imalat hacmine gore hesaplanabilir. Boylece bulunan ortala-
ma degisir ve ortalama degismez maliyet giderlerinin birim basina
diisen miktarlarinin toplami iizerine, istenen kar marj: eklenerek,
imalat¢i satis fiyat: bulunabilir. Ayrica, imalat hacminin 6ngoriile-
nin istinde ya da altinda olmasi halinde, s6z konusu maliyet gi-
derlerinde degisiklik olacagi ve bunun da kar miktarini etkileyecegi
bilinir. Fiyatlar, ortalama maliyet giderlerinden yukari oldugu sii-
rece, isletme, liretimini karli bir sckilde yiiriitebilir. Fiyatlar, orta-
lama maliyet giderlerinin altina diiserse, isletme zarar etmeye bas-
lar.

¢ — Belirli Bir Kar Hedefi Gliden $ekil :

Yukarda anlatilan iki sistemde de, birim maliyetlerine belirli
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bir kar marj1 eklenerek fiyata ulagiliyordu. Bu sistemde ise, belir-
li bir dénemde isletmenin yapacagi yatirimlardan belirli bir kar
elde etme amaci giidiiliir. Bu kar ya yatirnmlarin bir yiizdesi ola-
rak ya da toplam bir miktar olarak belirlenir. Bu sistemin baglan-
gic noktasi, yatirimlardan beklenen karm belirlenmesidir. Bunun
icin de belirli bir imalat hacmine dayanmak gereKkir.

Belirli bir kar hedefi giiden sekil, ortalama maliyet giderleri-
ne dayanan sckle cok benzer. Degisen nokta, maliyet giderlerine
hedel giidiilen kar oraninin eklenmesinde ortaya cikar. Yani kar
marji birim basina olarak sonradan [iyatlara cklenmemecktedir.
Fakat, maliyet giderlerinin toplami igersine katilarak, tahmini iire-
tim miktarina bélme ile dogrudan dogruya fiyata ulasilmaktadir.

Sozgelimi, gecen yil 12.000 birim mal satilmis olsun. Faaliyet
yilinda da ayni satis hacminin gerceslestirilecegi diisiiniilsiin. Uc-
retler, genel giderler ve 6biir degismez giderler toplami ise 600.000
TL olsun. Eger toplam yatirim 300.000 TL isc ve bu yatirimdan he-
def olarak % 10 oraninda bir kar saglanmak isteniyorsa, bu du-
rumda bu hedel kar da i¢inde olmak lizere, toplam degismez gider-
ler 630.000 TL olacaktir. Bu miktar 12.000 birimlik imalat hacmine
boliiniirse, birim basina degismez gider ve kar orani toplami 52,50
TL olur. Eger isletmede birim basina diisen degisir giderler top-
lami 40 TL olarak hesaplanmissa bu durumda % 10 oramndaki
kar: gerceklestirebilmek icin uygulanmasi gereken fabrika satis [i-
vat1 40 4 52,50 = 92,50 TL olacaktir.

Bu fiyatlandirmada isletmeye esas olarak 300.000 TL. yatiril-
maktadir. Tsletmecinin amact % 10 kar saglamaktir. Baslangicta
makine vs. i¢gin bu paramn bir boliimii kullamilmaktadir. Isletme
faaliyet yilinda 300.000 TL'nin hepsini harcayabilir; fakat iiretilen
mallar siirekli olarak satilmakta ve stoklarin dénme c¢abukluguna
bagh olarak satistan maliyct giderleriyle birlikte kar da elde cdil-
mektedir. Yani ilk yatirilan para isletilerck geriyc gelmektedir.
Boylece, yil sonuna kadar isletmeci 300.000 TL’sim1 kullanarak hem
yatirdigi bu sermayeyi ¢ikarir ve hem de % 10 oranindaki hedef
kar1 saglar. Dogal olarak, faaliyete ge¢gmeden 6nce bir planlama
yapmak ve degismez gider olarak birim basina diisen tahmini mik-
tarlar1 hesaplamak gerekir. 600.000 TL'lik dcgismez giderler ile bi-
rim basina 40 TL'lik degisir gider; heniiz gergeklesmemis ve faali-
yet doneminde ger¢eklesmesi tahmin olunan miktarlardir.
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Bu sistem de ortalama maliyet giderlerine dayanan seklin sa-
kincalarim tasir. Eger gergeklesen satis miktari, fiyatin hesaplan-
masinda esas tutulan satis miktarindan daha diisiik olursa, hedefl
giidiilen kar hacmine ulasilamaz. Oyleyse, belirli bir kar hedefi gii-
derek fiyatlandirma yapildiginda, o hedefe mutlaka erisilecegi hig
bir zaman garanti edilemez.

Maliyet arti sisteminin imalatgilar bakimindan uygulanmasin-
da bir cok giicliiklerin ortaya cikacagr belirtilmisti. Ozellikle, ma-
liyeti giderlerinin hesaplanmasi ve birim maliyetlerine eklenecek
kar marjlarimin kararlastirilmasi en ¢nemli sorunlardir. Tsletmele-
rin yapisit ve yoneticilerinin yetenekleri bu giiglerin -bir dereceye
kadar- yenilmesini saglar. Maliyet giderlerinin hesaplanmast ve be-
lirli bir tiretim hacminin temel alinmasinda ¢esitli yontemler gelis-
tirilmistir.

Isletmeler maliyet giderlerini ii¢ sekilde hesaplayabilirler. Bi-
rinci hesaplama yontemi tarihsel maliyetlerdir. Buna gore, eski do-
nemlerin maliyet giderleri esas alinarak, belirli ortalamalara gore
uygulama yilinda csas olacak maliyet giderleri bulunur. Boylece,
ge¢misteki normal donemlerin maliyet giderleri ve satis hacmi he-
saplamalarin ana noktasini olusturur. Bu yontemin uygulanmasi
i¢in, isletmelerin gegmis dénemlerde ayrintili bir maliyet muhase-
besinc yer vermis olmalar1 gerekir.

Ikinci yontemde ise, isletme yoneticileri gegmis dénemlere da-
yanmazlar. Yiirtirlitkteki ya da gelecekteki maliyet giderlerini, bi-
linen ya da kestirilen degerlere gore unsurlara ayirarak, bazi bilim-
sel yollarla ortaya koyarlar. Bu yontem, salt bir kestirme isi olur.

Uglincii yontemde ise, uygulama doneminin maliyet giderleri
standart maliyetler temeline gore hesaplanir. Standart maliyetler,
imalatin en etken sekilde yiiriitiilecegi ve gereksiz hic bir gider
yapilmayaca@ varsayimina dayanir. Belirli bir tiretim hacminde,
gerceklesmesi gereken standart maliyet giderleri tizerine, belirli bir
kar marjinin eklenmesiyle bulunur. Standartlarin iyi belirlenme-
mis olmast ya da standartlarin gergeklestirilememesi, fiyatlandar-
mada basarisizliklara yol acabilir.

Imalatgilar maliyetlerin {izerine ekleyecekleri kar marjlarini
kararlama olarak belirleycbilirler. Tyi maliyet hesaplart yapamayan
isletmeler, ¢ogunlukla bu yolu tutarlar. isletmelerin kar marjlarin
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belirlemede bagli bulunduklar1 bir ¢ok ctmen vardir. Bu etmenler
sunlardir :

1. Mamuliin 6zelligi : Hizmet islemleri icin fazla gider gerck-
tiren, ayrica genel giderleri yliksck olan, ya da modast ¢abuk ge-
¢en yahutta kigisel zevklere ve isteklerc fazla bagli olan mallar i¢in
belirlenecck kar marji, siirckli ve genis capta talebi olan standart
mallar i¢in belirlenecek kar marjlarindan daha yiiksek olur.

2. Isletmenin amacglart : Isletmenin kisa bir dénemde en yiik-
sek kara ulasmak amacim giitmesi ile uzun bir dénemdce en yiiksek
kari saglamak amacim giitmesi durumlarinda uygulanacak kar
marjlarinda baskaliklar olacaktir. Ayrica, isletme amacinin pazar
payim gelistirme olmasi ile belirli pazar payini koruma olmasi, de-
gisik kar marjlarimn uygulanmasini gerektirir.

Biitiin bu olasiliklar arasindan se¢cim yapmak, dogal olarak is-
letmelerin fiyatlandirma politikalarini, dolayisiyle kdr marjlarinin
miktarlarin etkiler.

3. Isletmenin pazardaki durumu: Isletmelerin karsi karsiya
bulunduklar1 ya da ilerde karsilasabilecekleri rekabetin derecesi
¢ok onemlidir. Pazar durumu ¢esitli etmenlere baglidir :

a) Potansiyel alicilarin sayisi ve marnuliin ihtiyaclar1 kars:-
lama yetenegi,

b) Rekabet mallarinin yiiriirliikteki pazar fiyatlari,

c) Rakip mallar: satan isletmelerin sayis1 ve hacmi ile bu is-
letmelerin ortalama maliyet gideri egrilerinin durumu (Bu, rakip
isletmelerin pazar paylarimi korumak ya da arttirmak icin fiyatlar:
hangi diizeye kadar diisiirebileceklerini gosterir.)

¢) Isletme mamuliiniin rekabet disa  ¢ikmasin saglayan,
herhangi bir ayricaligin bulunmasi; sozgelimi, patent haklar:, mar-
kalar, sohret, 6biir farkhilastirma yontemleri bu isletmeleri rakip-
lerine gore iistiin bir duruma sokar.

d) Mamuliin yeni olmasi ya da tiiketiciler tarafindan yeni
kullanilmaya baslanmast.. Yeni bir mamul igin, baslangic Ffiyati
uzun donemde duraganlagacak fiyattan yiiksek ya da diisiik ola-
rak belirlenebilir. Fiyatlarmn baslangicta satis hacmini ctkileyemec-
yecegi ve tiiketicilerin reklam yoluyla, diisiik fiyata gore isletmeye
daha cok cekilebilecegi ve bunun daha ucuza mal olacaji ileri sii-
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rillerek, daha yiiksek fiyatlarin uygulanmasi, baska bir deyisle,
yiiksek kar marjlar1 eklenmesi geregi savunulur. Ayrica, yiiksek
fiyatlarin baslangicta gerekli olan temel giderleri saglamak ve ge-
lismeyi gergeklestirebilecek fonlar elde etmek igin 6nemli bir rol
oynadiklar: da belirtilir.

Ote yandan, isletme mamullerine karsi olan talebin esnekligi-
nin yiksek olmasi, satis1 arttirici eylemlerin diisiik maliyetlerle ya-
pilmasi gibi noktalar, baslangicta kiiciik kar marjlar1 koyarak dii-
siik fiyatlar uygulamay: gerektirir.

e) Ileriyi gbrmek ve potansiyel rekabeti gozden uzak tutma-
mak gerekir. Rekabetten stirekli olarak kagmak gercekten imkan-
sizdir. Eger bir malin fiyati1 yiiksek olarak bclirlenmisse, o malin
yerine gegecek mallar (ikame mallar1) kisa zamanda pazara cikar.
Boyle durumlarda isletmeler, ya pazar fiyatini disiiriirler ya da ay-
m fiyat1 siirdiirerek mamullerde yenilikler yaparlar ve tiiketicile-
re bir ¢ok istiinliikkler saglarlar. S6zgelimi, iyi bir hizmet, yiiksek

oranli indirimler, satisi arttirici yogun cabalar satislarin aynm hizla
stirdiiriilmesini saglar,

4. Baz1 zamanlar isletmeler, politikalarinin geregi olarak de-
gisik miisterilere degisik fiyatlar uygulama yolunu tutarlar. Boyle
durumlarda, tiiketicilerin gelirleri, yerlesme durumlari, satin al-
diklar1 mal miktar1, alim zamani, alimin prestiji gibi gesitli olgiit-
lere basvurabilirler. Bu politika kir marjlarinin miisterilere gore
degisik tutulmasini gerektirir.

B — Imalat¢ilarm Uyguladiklar1 Maliyet Art1 Sisteminin Eles-
tirilmesi :

Maliyet art1 sistemi, kolay ve giivenilir oldugu icin isletme yo-
neticilerinin ¢ogunlugu tarafindan uygulanir. Gergek taleple potan-
siyel talebi, bunun yam sira gercek maliyetleri tam olarak belirle-
mek olanagr olmadigindan, bunlarin tahmini sekillerine goére bir
fiyat koymak gerekir. Bu bakimdan izlenecek en iyi yol, maliyet
muhasebesinden elde olunacak verilerden hareket etmek ve fiyati
bu temellere oturtmaktir. Bu durumda zararina satis yapma ihti-
mali azalir. Ancak bunun gerceklesebilmesi igin salis miktarlarinin
dogru olarak kestirilmis olmasi gerekir. Ayrica, yiiksek bir fiyatin
belirlenmesi halinde, iiretim miktarinin diismesi ve birim basina
diisen maliyet giderlerinin yiikselmesi, isletme icin fazla bir zorluk
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yaratmayacak, yiiksek fiyatlar sayesinde genel giderlerin birim ba-
sina artan miktarlarinin karsilanmasi olanag ortaya c¢ikacaktir,

Rakip isletmelerin aymi maliyet temellerine dayanarak, aym
fiyatlandirma sistemini izlemeleri, pazarda ortaya ¢ikacak fiyat sa-
vaslarinin risklerini onemli 6lgiide azaltacaktir.

Bu sistemin sakincali yonlerini asagidaki sekilde siralayabili-
riz (1) :

1. Maliyet art1 sistemi talebe gereken Gnemi vermez. Uygula-
nan fiyatlarda satis hacminin artmasini saglayan tiiketici ihtiyagla-
rinin giderilmesi ve tiiketicilerin 6deme giig¢leri hesaba katilmaz.
Ote yandan, rekabet ve talep durumunu goz onlinde tutmayan, de-
gismez bir kir marjiyla ¢alisilmak istenmesi, maliyet ve fiyat ilis-
kisini ortadan kaldirabilir.

2. Bu sistem rekabete de fazla 6nem vermez. Uygulanan [i-
vatlara karsi rakiplerin gosterecegi tepkiler ve potansiyel rekabe-
tin siirdiiriilmesindeki etkenler geregince degerlendirilmez.

3. Birim basina béliistiirtilecek gider ¢esitlerinin iyi bir gekil-
de kestirilmesi olanagi bulunmayabilir. Ozellikle, genel giderlerin
onem kazandigi ve bunlarin birim basina bolistiiriilmesinde key[i-
lige fazla yer veren birden fazla mamul {izerinde ¢alisan isletmcler-
le, bireysel mamullerin maliyetleri kesin bir sekilde belirlenemez.

4. Maliyet art1 yontemi, fiyatlandirma kararlarinda bazen hic
bir 6nemi olmayan maliyet temecline dayanmaktadir. Bir ¢ok fiyat-
landirma kararlarinda maliyet ikinci derecede onemli olabilir.

5. Once de belirtildigi gibi, birim maliyetleri iizerine eklenc-
cek kar marjlarimin belirlenmesi, isletme bakimindan onemli bir
sorun olmaktadir. Bu belirlemenin basarili olmamasi, isletme faa-
liyetlerinin aksamasina yol agabilir.

Maliyet arti sisteminin bu sakincalarina karsilik, bir cok iis-
tiin yonleri de vardir. Bir kez, bu sistem kolay oldugu ve normal
sartlarda giivenle uygulanabildigi i¢in, isletme yoneticilerinin cogu
tarafindan tercih edilir. Bu bakimdan diger fiyatlandirma sistem-
lerine gore daha ideal ve daha gergekgidir. Isletmenin kisa dénem-
de karlarini en yiiksege ¢ikarma yerine, normal bir diizeyde tut-

(1) Jocl Dean, Managerial Econowmics (Englewood Cliffs, N, J., 1961), s.
451.
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mak istegini en iyi bir sekilde gerceklestirebilecek sistem, mali-
yet artr sistemidir. Fiyatlandirma poltikalarinin uzun stireler bo-
yunca Ol¢iilii bir kar saglama amacina ulasmak, bu sistemle miim-
kiin olur. Talep esnckligi ve rekabet durumu hakkinda kesin bilgi-
ler elde etme imkaninin bulunmamasi halinde, izlenecek en iyi sis-
temn, maliyet art1 sistemidir.

C — Toplancilar ve Perakendeciler Yoniinden Uygulanmasi :

Toptan ve perakende fiyatlarin ¢ogu, maliyet arti sistemi ile
belirlenir. Toplanticilar ve perakendeciler satis fiyatlarini belirle-
me bakimindan bagimsiz bulunuyorlarsa, bu sistemi uygulamalar
halinde, belirli bir malin kendilerine mal olma fiyati iizerine, be-
lirli bir kar marji ekleyerek, uygulayacaklar1 fiyatlara ulasirlar.
Maliyetler iizerine eklenccek kdr marji bir oran seklinde ya da bir
tutar seklinde belirtilir. Imalatginin uyguladig: ilk fiyat temel ola-
rak alinir ve bunun iizerine kar marji eklenirse, bu marjin yiiksek
tutulmasi zorunlugu ortaya c¢ikar. Bu nedenle, kar marjimin katik-
s1z olabilmesi i¢in, toptancilarin ve perakendecilerin imalatgidan
alis fiyatina yaptiklar: diger giderleri de eklemeleri ve kar marjim
bundan sonra uygulamalar1 gerekir. Toptancilar ve perakendeciler
bu yolu tercih ederler; ¢iinkii ilk alis fiyati esas alinirsa, mal sa-
tilincaya kadar yapilan giderlerden sonra geriye ¢ok az bir kar ka-
labilir ve hatta zarara da ugranilabilir.

Herhangi bir malin toptancilara ve perakendecilere gercek mal
olus fiyatinin hesabi da ¢nemlidir. Toptancilarin ya da perakende-
cilerin alim yaptiklar1 bir 6nceki kurum, gesitli indirimler uygula-
yabilir. Boylece mal daha ucuza satin alinmis olur (?). Bunun yam
sira, mal i¢in yapilmasi gerekli olan tasima, sigorta ve navlun gibi
cesitli giderler alici tarafindan karsilanmis olabilir. Bu etmenler,
oncekilerin tersine, maliyeti arttirici bir rol oynamaktadirlar. Oy-
leyse, maliyet art1 sisteminin bu diizeyde uygulanmasinda salt alis
fiyatinin degil, maliyeti arttirict ve azaltici gesitli etmenlerin de goz
oniinde tutulmasi zorunlugu bulunmaktadir.

Maliyet art1 sisteminin toptancilar ve perakendeciler yoniin-
den uygulanmasina iliskin bir o6rnek asagida bulunmaktadir.

(2) Indirimler ve bunlarin ¢esitli uygulama bicimleri igin derinligine bilgi
edinmek igin bkz.: Ridvan Karalar «Indirimli Fiyatlar ve Bir Uygu-
lama» i¢inde : Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Dergisi,
C. VI, say1 1, s. 100-129,
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Sozgelimi, toptancimn imalatgidan alis fiyatin gosteren ilk de-
ger, 5 TL olsun. Toptancinin uyguladigs kar marjini da % 20 ola-
rak kabul edelim. Toptanct % 10 oraninda miktar indiriminden
ve % 4 oraninda da pesin 60deme indiriminden yararlanmis olsun.
Bu malin toptanciya mal olus fiyatin1 tam olarak bulmak istiyor-
sak, sozii gegen kalemlerin de hesaba katilmast gerckir. Buna go-
re, gercck maliyeti bulmak igin 5 TL'dan 50 kurusluk miktar indi-
rimini ve sonra 18 kurusluk pesin 6dcme indirimini diismek gere-
kir. Boylece gergek maliyet olarak 432 kurus bulunur.

Toptanc satis fiyati, % 10 kiir marji olan 43 kurusun maliye-
te eklenmesiyle 475 kurus olur. Eger toptanci bu malin tasinmasi
ve depolanmasi igin bir takim giderlere katlanmis ve bunlar igin
50 kurus (birim basina) harcanmis olsaydi, satis fiyati1 birim basgi-
na 525 kurus olacakt.

475 kurusa satilan bu mali alan perakendeci, gesitli kalemleri
kapsayan islemleri yukardaki gibi yaparak satis fiyatin1 bulur.

Kar marjlarinin maliyet lizerinden ve satis fiyat1 {izerinden he-
saplanabilmesini gosterebilmek i¢in asagidaki ornekleri inceleye-
lim :

1. Kar marjin bireysel mallar igin hesaplanmast :

Fatura maliyeti 130 TL
Tasima giderleri 10 TL
Toplam tedarik maliyeti 140 TL
Satis fiyatr 200 TL
Kar miktar 60 TL

Satig [iyatimin yilizdesi olarak kar marji  60:200=%30
Tedarik maliyetinin yiizdesi olarak kar m. 60:140=%42,86

2. Kar marjmin bir grup mal i¢in hcsaplanmasi :

Toplam fatura maliyeti 12.000 TL
Tasima giderleri 3.000 TL
Toplam tedarik maliyeti 15.000 TL
Tiimiiniin satis fiyati 20.000 TL
Kar miktar1 5.000 TL

Satis fiyatinin yiizdesi olarak kar marji 5.000:20.000="%25

Tedarik maliyetinin yiizdesi olarak kir marji 5.000:15.000==%33,33
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2. Fiyat1 Veri Olarak Alan Sistem :

Maliyet art: sisteminin kullamildig: isletmeler, maliyetleri esas
alarak fiyatlarmi serbestce belirleyebiliyorlardi. Bazir durumlarda
ise, isletmelerin bu sckilde serbest hareket ederek fiyatlart kendi-
lerinin belirleme imkanlar1 sinirlandirilmis olur. Bu durumda, be-
lirli bir fiyat:1 veri olarak kabul edip, maliyetleri buna gore ayarla-
ma zorunlugu ortaya cikabilir.

Bir pazarda tam rekabet sartlari bulunuyorsa, mamuller &z-
destir (homojen), alic1 ve saticilar son derece ¢oktur, pazara giris
ve cikis tamamen serbesttir, iiretim faktorlerinin mobilitesi tam-
dir, pazar seffal bir ozellikte oldugundan pazardaki olaylarin bii-
tiin isletmeler tarafindan kolaylikla izlenmesi imkam vardir. Boyle
bir ozellik gosteren pazarlarda isletmelerin kendi baslarma ser-
best olarak fiyatlari belirleme imkanlar yoktur. Bu isletmeler pa-
zarda Fiyat kabullenici (price taker) durumundadirlar. Isletmelerin
pazarda arz ve talep dengesine gire olusmus fiyatin {istiine ¢gikma-
lar1 miimkiin degildir; clinkii boyle bir durumda isletmenin malla-
rina kars1 olan talep hizla diismeye baslar. Ote yandan, pazar fi-
yatimin altinda satis yapmak da ¢ok gilictiir. Bir kez, pazardaki fi-
yat en rasyonel calisan isletmelere gore belirlenmistir. Daha diisiik
fiyat isletmeleri zarara sokar. Ayrica, tiiketicilerin goziinde bu dii-
siik fiyatin itibar kazamip kazanmayacag da siiphelidir. Iste, tam
rckabet pazari sartlarinin tam anlamayle siirdiigii endiistrilerde is-
letmeler pazarda olusmus fiyati veri olarak kabul etmek ve mali-
yetlerini bu veri fiyata gbre ayarlamak zorundadirlar.

Baz1 mallar icin pazarda uzun bir zamandan beri uygulanan
ve tiketicilerin alismis oldugu fiyatlar vardir. Bu geleneksel fi-
yatlar1 degistirmek cogu zaman isletmelerin elinde degildir. Fiya-
tin ahsilan diizeyin {iistiine ¢ikarmak, talebi birdenbire diistirtir ve
toplam geliri azaltir. Boyle mallar1 imal eden isletmelerin, pazarda
alisilan fiyat1 kabullenmeleri gerekir (3).

(3) Tck fiyat politikalarmn uzun zaman uygulanmast sonucunda, miiste-
riler baz1 mallar icin belirli fiyatlar1 6demeye alisirlar, Bu politikay:
giiden isletmelerin amaci, alicilari belirli mallar icin belirli fivatlara
alistirmaktir. Alistlmis fiyatin, maliyet giderlerinin artmasi durumun-
da bile aynen birakilarak siirdiirtilmesi gerekir. Bu bakimdan, alisil-

mis fiyathh mallari satan isletmeler, alisidmis fiyati aynen uygulamak
yolunu tutarlar.,
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Belirli bir mali bir kac¢ biiyiik isletmenin imal ettigi oligopol
pazarinda, saticilarin bagimsiz bir politika izlemeleri oldukca giig-
tiir. Aym1 simifa giren mallar imal eden isletmelerin mallarma kar-
s1 olan talep, cogunlukla esnektir. Karim en yiiksck diizeye ¢ikar-
mak isteyen oligopolcii isletme, pazarda rekabet sonucunda belir-
lenen fiyatla satis yapmak zorundadir. Yoksa, yiiksek fiyat satis-
lar1 azaltir; diisiik fiyat ise, diger isletmelerin de aymi yolu tutma-
larina yol acar.

Baz1 endiistrilerde herhangi bir isletme, fiyat bakimindan 6n-
der olur. Endiistrideki oteki isletmeler, onderin koydugu fiyatlarin
aynisini uygulamak zorunda kalirlar. Onder isletmeyle rekabet ede-
meyecek bir yapida olan izleyici isletmeler, fiyat kararlarmni alir-
larken, temel olarak onder isletmenin fiyatint alirlar. Boylece, bu
gibi isletmeler igin Onder isletmenin fiyat1 veri olmaktadir.

Devlet bazi alanlarda dolayli ya da dolaysiz yollardan fiyat-
lar tizerinde etkili olur. Devletin dolaysiz yoldan fiyatlara miidaha-
le etmesi halinde; uygulanmasi zorunlu olan kesin bir fiyat ortaya
cikabilecegi gibi, fiyatlar1 tist sinirlari, alt simirlari ya da alt ve
iist simirlar1 kesinlikle belirlenebilir. Biitiin bu durumlar isletme-
lerin fiyat kararlarimi etkiler. Mallarinin fiyatlarina bu sekilde si-
nirlar konmus olan isletmeler, fiyatlandirma kararlarinda bu had-
lere dikkat etmek zorundadirlar. Ozellikle, fiyatlarin devlet tara-
findan kesin bir sekilde belirlenmesi halinde, isletmeler bu kesin
fiyat1 asamayacaklarimi bilirler ve kesin fiyati veri olarak alirlar.
Ayrica, fiyatlarin tist smirlarmin belirlenmesi halinde isletmelerin
gogu bu iist sirlar veri fiyat olarak alirlar.

Isletme yoneticileri bazen, deneylerine ve sezgi giiclerine da-
yanarak, bir malin siirtimiinii arttiracak fiyatlar1 tahmin ederler
ve boylece bulunan fiyatlar1 veri olarak alirlar. Ote yandan, baz
psikolojik gerceklerin yam sira, pazara arastirmasi ve buna ben-
zer bazi bilimsel yollar da pazarda tutunabilecek fiyatlar bulunabi-
lir ve bunlar fiyat kararlarinin esasini olusturarak veri bir fiyat
olarak alinirlar.

Bir malin gesitli kalitelerde ve gesitli fiyatlarda ya da bir cok
malin ayni fiyatlarla pazara siiriilmesi halinde de 6nceden karar-
lastirilms fiyatlara gore hareket edilir.

Bazi mallar igin araclar ya da mesleki kuruluslar belirli bir fi-
yat Onerirler. Toptanci veya perakendecilerin ¢esitli nedenlerle yap-
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tiklar1 bu oneriler, imalatc1 tarafindan kabul edilirse, imal edilen
mal icin 6nerilen fiyatlar veri olarak alinir.

Yukarda sayilan baslica durumlarda, isletmeler, belirli bir fi-
yat1 veri olarak almaktadirlar. Veri fiyatin clde olunmasindan son-
ra isletmeler icin fiyat1 belirleme yoniinden bir zorluk kalmaz.

Belirli bir fiyat1 veri olarak alan isletmeler, dagitim kanalm-
daki saticilara verilecek kar marjlarini bu fiyattan diistiikten son-
ra, uygulanacak olan satis fiyatlarimi bulurlar. Imalatgilarin saticr-
lar1 icin uygulayacagi bu satis fiyati, imalat giderlerini, pazarlama
giderlerini ve diger giderleri karsiladiktan sonra doyurucu bir kar
da birakmalidir.

Belirli bir fiyatin veri olarak alinmasi halinde, imalatginin bii-
tiin cabasi, yapilmasi gerekli olan giderlerden sonra elverisli bir
kar paymn elde edebilmektir. Yapilan hesaplar, veri fiyatin zarara
yol agacag1 sonucunu ortaya cikarirsa ya imalattan vazgecilir ya
da fiyat dis1 rekabet araclarina basvurarak satislari arttirma yolla-
r1 aranir. Veri olarak alinan fiyatta tahmin olunan satis hacminin
maliyetleri karsilamasi ya da belirli bir [iyatta maliyet ve satis ge-
lirlerinin dengeye gelecegi noktanin bulunabilmesi igin gesitli ana-
litik yontemler gelistirilmistir.

Fiyat1 veri olarak alinan sistemin uygulanmasini bir ornekle
aciklayalim. Sozgelimi, imalatginin veri olarak aldig fiyat 19,95 TL
olsun. Imalatg1 araci olarak yalnizca perakendecilerden yararlan-
maktadir ve perakendecilere taninan kar marj1 satis [iyvati {izerin-
den % 40'dir. 7,98 TL eden bu kir marj1 19,95 TL olan veri fiyat-
tan diisiildiikten sonra geriye kalan 11,97 TL'min imalat ve pazar-
lama giderlerini karsilamas: ve ayrica imalatgiya bir kar da birak-
malidir.

Isletmeler genel olarak iki temel sisteme gore fiyatlandirma
yapmaktadirlar. Maliyeti esas olarak alan birinci sistemde, isletme-
lerin fiyatlar1 belirleme bakimindan, fiyatlar temel olarak alan
ikinci sisteme gore daha fazla bir bagimsizliklar1 olmaktadir. Bu
sistemleri bir arada kullanan isletmeler fiyat ve maliyet yapilarim
bir arada diisiinerek daha kesin sonuglara varmak isterler. Bu ba-
kimdan igletmelerin analitik yontemlere basvurmalari, baska bir
deyisle basabas analizleri yoluyle gesitli hesaplamalar ve karsilas-
tirmalar yapmalar1 bu kesinlige daha kolay varmayi saglayacaktir.
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