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i~letme mamullerinin satI~mI saglayan fiyatlan kararla~tIrabil­
mek, yonctimin en onemli gorevlerinden biridir. i~letme yonctici­
leri, <;e~itli etmenlcri goz onlinde bulundurarak, izlediklcri bazI 
yontcmlcrle, mamulleri i<;in uygulayacaklan fiyatlara ula~Irlar. i~­
letmelerin kabul edeceklcri fiyatlandIrma sistemleri; maliyet gider­
leri, talep, rckabet vc devlet mlidahalesi bazI etmenlcre baghdIr. 
Bu etmcnlerin (factor) dcg;i~ik aglrhklarda olmaSI, se<;ilecek fiyat­
landlrma sistemlerini etkileyebilir. 

Kabul edilen sistemlere gore, bulunacak fiyatlar, bir yandan 
tliketiciler tarafmdan yadlrganmayacak bir dlizeyde olmah; bir 
yandan da i~letmelerin ya~ayI~mI saglayacak ve i~letme ama<;lanm 
ger<;eklc~tirebilecek oranda bir kar blrakmahdlr. 

i~letmelcrin uyguladlklan fiyatlandmna sistemlerinde gene I 
olarak iki tcmelden hareket edilir. Birinci durumda, i~letmenin ma­
liyet giderleri esas almarak, birim maliyetlcrinc belirli bir kar mar­
jl cklenir ve boylecc fiyata ula~Illr. i~letmelcrcc degi~ik ~ekillcrdc 
uygulanan bu sistemc, «Maliyeti Veri Olarak Alan Sistem» ya da 
«Maliyet Art! Sistemi» adl verilir. 

ikinci durumda isc, i;;letmeler bclirli bir fiyatl temel olarak 
ahrlar ve maliyet gidcrlerini bu fiyata gore ayarlarlar. Bu sistmnde 
i;;lctmelcrin uygulayacaklan fiyatlar «haZll"» durumdadlr. Fiyattan 
hareket eden bu sisteme «Fiyat! Vcri Olarak Alan Sistem» adl ve­
rilir. 

Bu iki sistcmi ayrmt!h bir $ckildc inceleyelim. 
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1 - Maliyeti Veri Olarak Alan Sistem (Maliyet Art! Sistemi): 

Gerek imalat((Ilar gerekse dagitIm kanalmdaki toptancilar ve 
perakendeciler, uyguiayacakian fiyatian belirlerken, mamullerinin 
maliyetlerini on plana ahrIar. i~Ietmelerde yap II an ara~tlrmaIar, i~­
letmelerin kendi fiyatlanm yonetebilecek bir ozgurIuge sahip olma­
Ian halinde, fiyatian maIiyetiere dayanarak belirlediklerinl ortaya 
koymu~tur. Bu uygulama, maliyeti veri olarak alan sistcmin leap­
samma girer. 

Maliyetten hareket eden sistemierin en geli~mi~i ve en ((ok 
kullamlam «Maliyet ArtI Sistemi» adml ahr. Bu sistemin esaSl, ger­
((ek ya da umulan birim maliyetlerinin uzerinc belirli bir kar mar­
ji ekclenerek satI~ fiyatma ula~maktIr. 

Maliyct artI sisteminin, imalatplarla toptanci ve perakendeci­
ler tarafmdan uygulam~ml ayn ayn inceleyelim. 

A - imalatc;dar Yoniinden Uygulanmasl : 

imalat((Ilarm uyguladIldan maliyet artI sistemi degi~ik ~ekil­
lerde olabilir. Bunlan u((e aYlrarak inceleyebiliriz. 

a - Basitle~tirilmi~ ~ekil: 

imal edilecek maIm birim maliyetine, belirli bir kar marjl ek­
Ieyerek fiyatm bulunmasI, maliyet art! sisteminin en basit $eklini 
ortaya ((lkanr. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, bil'im mali­
yetlerinin hesaplanmasl baklmmdandll". Birim maliyetlc1'inin hel­
saplanmasmda, ge((mi~ bir donemin toplam maliyet giderleri esas 
olarak ahml' ve bu toplam aym doncmde imal edilip satIlan ma­
mul miktarma bOlunul'. Sozgelimi, teme! olarak aim an yIlda gel'­
((ekIe~til'ilen 10.000 birimlik ul'etim hacmi i((in 20.000 TL'hk top­
lam gider yapIlmI~ oisun. i~letme aym ul'etim miktarmm, aym 
maIiyet giderIcriyIe faaIiyet doneminde de gcr((ekIe~ti1'ilecegini 
umuyorsa, bu maIm fiyatmm hcsaplanmasma esas olacak birim 
maliyeti 20.000 TL'nm 10.000 birime boliinmesiyle 2 TL olarak bu­
lunur. i~letme yoneticileri birim ba~ma °A) 10 o1'amnda bi1' lear 
ma1'ji eklemek isterle1'se, bu maIm fab1'ikadan satl~ [iyatl 2,20 TL 
ola1'ak bulunur. 

Bu sistem basit vc ((ok uygulanan bi1' ozellige sahipse de, bazl 
durumlarda umulmayan sonu((Ian o1'taya <;lka1'abilir. Buna yol 
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ac;an en onemli nokta, dogrudan dogruya top lam maliyet gidcrle­
rinde hareket edilmesi ve imalat hacminin onceki yIllara gore be­
lirlcnmesidir. Gerc;ekten de, top lam maliyet giderlerini olu~turan, 
degi~ir ve degi~mez gider c;e~itlerini ayn ayn goz oniinde tutma, 
dan yapIlacak bir fiyatlandlrmamn c;e~itli sakmcalan vardlr. 

Mamuliin biinyesine giren gider c;e~itlerinin bilinmemesi ve 
bunlarm toplaml iizerinden i~lem yapllmasl, i~letme ic;in gerekli 
olan esnekligin ortadan kalkma tehlikesini ortaya C;lkarabilir. ate 
yandan, yalmzca tarihsel maliyetlere dayanmak da bazl sakmcalar 
dogurabilir. Sozgclimi, ornegimizde maliyet giderlerinin tahmin 
edilcn miktann iizerine C;lkmasl ya da satI~ hacminin istenilen mik­
tara ula~amamasl, birim maliyetlerinin hesaplanmasmda yamlma­
lara yol ac;abilir. Bu nedenle, tahminlerin miimkiin oldugu kadar 
gerc;ege yakla~lk olarak yapIlmasma dikkat etmek gcrekir. 

b - Ortalama Maliyet Giderlerine Dayanan $ekil : 

Onceki ~ekilde, birim ba~ma dii~en maliyct giderleri, top lam 
maliyet giderlcrine dayamlarak hesaplamyor ve top lam maliyet gi­
derlerini olu~turan gider c;e$itlcri goz oniindc bulundurulmuyor­
duo Maliyet giderleri, i~letmelcrin imalat hacmi ve fiyatlan iizcrine 
onemli etkilcrde bulunmaktadlr. (qitli maliyet giderlerini vc bun­
lann imalat hacmiyle olan ili~kilcrini goz oniinde tutarak, daha 
gerc;ekc;i bir maliyet artl sistcmi uygulanabilir. 

Buna gore, maliyet giderlcrinin toplammdan harcket edecck 
yerde, ortalama degi~mez maliyet gidcrlerinin ve ortalama degi~ir 
maliyct giderlcri toplammm birim ba~ma dii$en miktarlan, ongo­
ri.ilen imalat hacminc gorc hesaplanabilir. Boylece bulunan ortala­
ma deg;i~ir ve ortalama dcg;i~mez maliyet giderlerinin birim ba$ma 
dii~en miktarlannm toplaml iizcrine, istenen kar marjl eklenerek, 
imalatC;l satl~ fiyatI bulunabilir. Aynca, imalat hacminin ongoriilc­
nin iistiinde ya da altmda olmasl halinde, soz konusu mali yet gi­
derlerinde degi~iklik olacagl ve bunun da kar miktanm etkileyecegi 
bilinir. Fiyatlar, ortalama maliyet giderlcrinden yukan oldugu sii­
rece, i~letme, iiretimini karh bir ~ckilde yiiriitebilir. Fiyatlar, orta­
lama maliyet giderlerinin altma dii~erse, i~letme zarar etmeye ba~­
lar. 

c - Belirli Bir Kar Heddi Giiden $ekil : 

Yukarda anlatIlan iki sistemde de, birim maliyetlerine belirli 

20 



bir kar marjl eklenerek fiyata ula~Illyordu. Bu sistemde ise, belir­
Ii bir donemde i~letmenin yapaeagl yatmmlardan bclirli hir kill' 
elde etme amaCl giidiiliir. Bu ldr ya yatmmlarm bir yiizdesi ola­
rak ya da top lam bir miktar olarak belirlcnlr. Bu sistemin ha~lan­
glC; noktasl, yatInmlardan heklenen karm belirlcnmesidir. Bunun 
ic;in de belirli hir imalat hacmine dayanmak gerekir. 

Belirli bir ldr hedcfi giiden ~ekil, ortalama maliyet giderleri­
ne dayanan ~ekle c;ok benzer. Degi~en nokta, maliyet giderlerine 
hedef giidiilen ldr oramnm eklcnmesinde ortaya C;lkar. Yanl I<:ftr 
marjl birim ba~ma olarak sonradan fiyatlara eklenrncrnektedir. 
Fakat, maliyet giderlerinin toplaml ic;ersine katIlarak, tahmini iirc­
tim miktanna b()lme ile dogrudan dogruya fiyata ula~I1maktadlr. 

Sozgelimi, gec;cn yll 12.000 hirim mal satIlrm~ OISUll. Faaliyet 
yllmda da aym satI~ hacminin gerc;e~Ie~tirilccegi dii~iiniiIslin. Ve­
retler, genel glderler veobiir degi~mez giderler toplaml ise 600.000 
TL olsun. Eger toplam yatmm 300.000 TL isc ve bu yatmmdan he­
def olarak % 10 oranmda bir kflr saglanmak isteniyorsa, bu du­
rumda bu hedef kar da ic;indc olmak iizere, toplam degi~mez gider­
ler 630.000 TL olacaktlr. Bu miktar 12.000 birlmlik imalat hacminc 
bo1iiniirse, birim ba~)Jna degi~mez gider ve 1dr oram toplaml 52,50 
TL olur. Eger i~letmede birim ba~ll1a dii~en degi~ir giderler top­
laml 40 TL olarak hesaplanml~sa bu durumda % 10 oramndaki 
kan gerc;ekle~tirebilmek ic;in uygulanmasl gereken fabrika satl~ fl­
yail 40 + 52,50 = 92,50 TL olacaktlr. 

Bu fiyatlandlrmada i~letmeye esas olarak 300.000 TL. yatml­
maktadlr. i~letmecinin amaCl % 10 ldr saglamaktlr. Ba~langIc;ta 
makine vs. ic;in bu paramD bir bollimii kullamlmaktachr. i~letme 
faaliyet yllmda 300.000 TL'mn hepsini harcayabilir; fakat iiretilen 
mallar siirekli olarak satIlmakta ve stoklarm donme c;ahukluguna 
bagh olarak satl~tan maliyet giderleriy1e hirlikte k£lr da dele cdi1-
mektedir. Yani ilk yatmlan para i~leti1erek geriye gelmektedir. 
Boylece, yll sonuna kadar i~letmcci 300.000 TL'sml kullanarak hem 
yahrdlgl bu sermayeyi <;lkanr ve hem de % 10 oranmdaki hedef 
kan saglar. Dogal olarak, faaliyete gec;meden once bir planlarna 
yapmak ve degi~mez gicler olarak hirim ba~ma dii~en tahmini mik· 
tarlan hesaplamak gerekir. 600.000 TL'hk clcgi~mez giderlcr iIe hi­
rim ba~1l1a 40 TL'hk degi;;ir gider; heniiz gerc;eklc~memj~ ve faali­
yet doneminde gerc;ekle~mcsi tahmin olunan miktarlardlr. 
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Bu sistem de ortalama maliyet giderlerine dayanan $cklin sa­
kmcalanm ta~ar. Eger gcr~ckle!;>en sail!;> miktan, fiyatm hesaplan­
masmda esas tutulan satl!;> miktanndan daha dii~iik olursa, hedef 
giidiilcn kar hacmine ula!;>llamaz. Oylcyse, belirli bir kar hedefi gii­
derek fiyatlandlrma yaplldlgmda, 0 hcdefc mutlaka erj~ilecegi hig 
bir zaman garanti edilemez. 

Mnljyct artl sisteminin imalatc;:Ilar bakImmclan uygulanmasm­
da bir gok glic;:liiklerin ortaya C;:lkacagl belirtilmi~ti. Ozellikle, ma­
liyeti giderlerinin hesaplanmasl vc birim maliyetlcrine ekleneeek 
kflr marjlanmn kararla!;>ilnlmasl en onemli sorunlardlr. i~letmele­
rin yaplsl ve yoncticilcrinin yeteneklcri bu giiglerin -bir derceeye 
kadar- yenilmesini saglar. Maliyet giderlcrinin hesaplanmasl ve be­
lirli bir iirctim haemin in temcl almmasmda ge!;>itli yontem1er geli$­
tirilmi ~tir. 

i~letmeler maliyet giderlerini iig ~ekilde hcsaplayabilirler. Bi­
rinei hesaplama yontemi tarihsel maliyetlerdir. Buna gore, eski do­
nemlcl'in maliyct gidcrleri esas almarak, bc1irli ortaiamalara gore 
uygulama Ylhnda csas olaeak maliyet giderleri bulunur. Boyleec, 
gegmi~teki normal donemlerin maliyet giderleri ve satl~ haemi he­
saplamalann ana noktasml olu~turur. Bu yontemin uygulanmasl 
ic;in, i!;>letmelerin gegmi~ donemlerde aynntIh bir maliyet muhase­
besine yer vermi~ oimalan gerekir. 

iklnei yontemde ise, i~letme yoneticileri gegmi~ donemiere da­
yanmazlar. Yiiriirliikteki ya da geleeekteki maliyet giderlcrini, bi­
linen ya da kcstirilcn de[~erlcre gore unsurlara aYlrarak, bazl billm­
scI yollarla ortaya koyarlar. Bu yontem, salt bir kestirme i~i olur. 

Dc;iincii yontemde ise, uygulama doneminin maliyet giderlcri 
stand art maliyetler temeline gore hesaplamr. Standart maliyetlcr, 
imalatm en etken ~ekilde yiiriitiilecegi ve gereksiz hig bir gidcr 
yapllmayacagl varsaYlmma dayamr. Belirli bir iiretim hacmindc, 
gerc;cklqmesi gereken standart maliyet giderleri iizerine, belirli bir 
kar marjmm eklenmcsiyle bulunur. Standartlann iyi belirlenme­
mi~ olmasl ya da standartlarm gergeklqtiri1ememesi, fiyatiandlr­
mada ba~anslzhklara yol ac;:abilir. 

imalatgIlar maliyetlerin iizerine ekleyecek1eri kar marjlanm 
kararlama olarak belirleyebilirler. iyi maliyet hesaplan yapamayan 
i~letmeler, gogunlukia bu yolu tutarlar. i~letrnelerin Idr marjlanm 
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belirlemede bagh bulunduklan bir <;ok etmen vardlr. Bu etmenler 
~unlardlr : 

1. Marnuhin ozelligi: Hizmet i~lemleri i<;in fazla gider gerck­
tiren, aynea genel giderleri yiiksck olan, ya da modasl ',;abuk ge­
',;en yahutta ki;;isel zevklere ve isteklere fazla bagh olan maltar i<;in 
belirleneeek kar marjl, siircldi vc geni~ <;apta talcbi alan standart 
mallar i<;in belirleneeek kar marjlanndan daha yiiksek olur. 

2. i~lctmenin ama<;lan: i~letmcnin hsa bir donemdc en yiik­
sek kara ula$mak amaCll1l giitmesi ile llzun bir dc)ncmdc en yiiksek 
kan saglamak amaell1l giitmesi durumlannda uygulanacak kar 
marjlannda ba~kahklar olaeaktlL Aynea, i$letme amaeInm pazar 
payml geli$tirme olmasl ile belirli pazar payInl koruma olrnasl, de­
g;i~ik kar marjlanl1ll1 uygulanmaSInl gerektirir. 

Biitiin bu olaslhklar arasIndan se<;im yapmak, dogal olarak i~­
letmelerin fiyatlandlrma politikalanl1l, dolaYlslyle kar marjlanl1ln 
miktarlanl1l etkiler. 

3. i$letmenin pazardaki durumu: i~letmelerin kar$l kar$lya 
bulunduklan ya da ilerde kar~lla~abilceekleri rekabetin dereccsi 
<;ok onemlidir. Pazar durumu <;e$itli etmenlere baghdlr : 

a) Potansiyel ahcllann saYlsl ve mamuliin ihtiya<;;lan kar~l­
lama yetenegi, 

b) Rekabet mallannm yiiriirliikteki pazar fiyatlan, 

c) Rakip maHan satan i~letmelerin saYlSl ve haemi ile bu i~,­
letmelerin ortalama maliyet gideri egrilerinin durumu (Bu, rakip 
i~lctmelerin pazar paylanl1l korumak ya da arttIrmak i',;in fiyatlan 
hangi diizeye kadar dii~iirebilceeklerini gosterir.) 

<;;) i$letme mamuliiniin rekabet cIl$ll1a <;lkmaSInl sagJayan, 
hcrhangi bir ayneahgm bulunmasl; sozgelimi, patent hak1an, mar­
kalar, ~ohrct, obiir farkhla~tlrma yontemlcri bu i$letmelcri rakip­
lerine gore iistiin bir cIuruma sokar. 

cI) MamulUn yeni olmasl ya cIa tiiketiciler tarafmdan yeni 
kullal1llmaya ba~lanmasl.. Yeni bir mamul l<;;in, ba~langl<; fiyatl 
uzun donemdc duraganla~aeak fiyattan yiiksek ya cIa di.i~lik ola­
rak bclirlenebilir. Fiyatlann ba~langl<;;ta satl~ haemini etkilcyemc­
yeeegi ve tUketieilerin reklam yoluyla, cIii~i.ik fiyata gore i"lctmeyc 
daha <;;ok ',;ckilebilccegi ve bunun cIaha ueuza mal olacagl ileri SLi-
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riilerek, daha yiiksek fiyatlann uygulanmasl, ba~ka bir deyi~le, 
yiiksek kar marjlan eklenmesi geregi savunulur. Aynca, yiiksek 
fiyatlann ba~Iangl<;ta gcrekli olan temel giderleri saglamak ve ge­
li~meyi gcrc;ekle~tirebilccek fonlan elde etmek i<;in onemli bir rol 
oynadlklan da belirtilir. 

ate yandan, i~letme mamullerine kar~l olan talebin esnekligi­
nin yiiksck olmasl, satl~l arttmcl eylemlerin dii~iik maliyetlerle ya­
pllInasl gibi noktalar, ba~langl<;ta kii<;iik ldr marjlan koyarak dii­
~iik fiyatlar uygulamaYl gerektirir. 

e) ileriyi gijrmek ve potansiyel rekabeti gozden uzak tutma­
mak gerekir. Rekabctten siirckli olarak ka<;mak gerc;ckten imkan­
slzdlr. Eger bir maIm fiyatl yiiksek olarak bclirlenmi~se, 0 maIm 
yerine gec;ecek mallar (ikame mallan) klsa zamanda pazara <;lkar. 
Boyle durumlarda i~letmeler, ya pazar fiyatml dii~iiriirler ya da ay­
m fiyatl siirdilrerek mamullerde yenilikler yaparlar ve tiiketicile­
re bir <;ok iistiinliikler saglarlar. Sozgelimi, iyi bir hizmet, yiiksek 
oranh indirimlcr, satI~l arttIncl yogun <;abalar satl~lann ayOl hLzla 
siirdiiriilmesini saglar. 

4. Bazl zamanlar i~letmeler, politikalarmm geregi olarak de­
gi~ik mii~terilere degi~ik fiyatlar uygulama yolunu tutarlar. Bciyle 
durumlarda, tilketicilerin gelirleri, yerle~me durumlan, satm al­
dlklan mal miktan, ahm zamam, ahmm prestiji gibi <;e~itli ol<;iit­
lere ba~vurabilirler. Bu politika kar marjlannm mii~terilere gore 
dcgi~ik tutulmasml gerektirir. 

B - imalat~llann Uyguladlklan Maliyet Arh Sisteminin Ele~­
tirilmesi: 

Maliyet arb sistemi, kolay ve giivenilir oldugu i<;in i~letme yo­
neticilerinin <;ogunlugu tarafmdan uygulamr. Ger<;ck taleple potan­
siyel talebi, bunun yam Slfa ger<;ck maliyetleri tam olarak belirle­
mek olanagl olmadlgmdan, bunlann tahmini ~ekillerine gore bir 
fiyat koymak gcrekir. Bu baklmdan izlcnecck en iyi yol, maliyet 
muhasebcsindcn elde olunacak verilerden hareket etmek ve fiyatl 
bu temellere oturtmaktIr. Bu durumda zaranna satl~ yap rna il1ti­
mali azahr. Ancak bunun ger<;ekle~ebilmesi i<;1n sall~ miktarlanmn 
dogru olarak kestirilmi~ olmasl gerekir. Aynca, yiiksek bir fiyatm 
belirlenmesi halinde, iiretim miktannm dii~mesi ve birim ba~ma 
dii~en maliyet giderlerinin yiikselmesi, i~letme i<;in fazla bir zorluk 
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yaratmayacak, yliksek fiyatlar sayesinde genel giderlerln birim ba­
~ma artan miktarlannm kar;lllanmasl olanagl ortaya ~lkacaktJr. 

Rakip i~letmelerin aym maliyet temellerine dayanarak, aym 
fiyatlandlrma sistemini izlemcleri, pazarda ortaya ~lkacak fiyat sa­
va~lannm risklerini onemli Ol~lide azaltacaktlr. 

Bu sistemin sakmcah yonlerini a~agldaki ~ekilde slralayabili­
riz (1) : 

1. Maliyet art! sistemi talebe gereken onemi vcrmez. Uygula­
nan fiyatlarda satl~ hacminin artmaSl111 saglayan tliketici ihtiya~la­
nnm giderilmesi ve tliketicilerin (jdeme gli~lcri hesaba katIlmaz. 
Ote yandan, rekabet ve talep durumunu goz onlindc tutmayan, de­
gi~mez bir kar marjlyla ~ah~llmak istenmesi, maliyct ve fiyat ili!?­
kisini ortadan kaldlrabilir. 

2. Bu sistem rekabetc de fazla onem vcrmez. Uygulanan fi­
yatlara kar~l rakiplerin gosterecegi tepkiler ve potansiycl rekabe­
tin slirdlirlilmesindcki etkenler geregince degerlcndirilmez. 

3. Birim ba~ll1a bolU~tlirlilecek gider ~qitlerinin iyi bir ;;ekil. 
de kestirilmesi olanagl bulunmayabilir. Ozelliklc, gcncl gidcrlcrin 
onem kazandlgl ve bunlann birim ba~ma bolli~tUrlilmesinde keyfi­
lige fazla yer veren birden fazla mamul lizerinde <;ah~an i~lctmclcr­
Ie, bireysel mamullerin maliyctleri kesin bir !?ekilde belirlcnemcz. 

4. Maliyet art! yontcmi, fiyatlandlrma kararlannda bazen hi~ 
bir onemi olmayan maliyet temeline dayanmaktadlr. Bir ~ok fiyat­
landlrma kararlannda mali yet ikinci dcrecedc onemli olabillr. 

5. Once de belirtildigi gibi, birim maliyetleri lizerine eklcnc­
cek kilr marjlannm belirlenmesi, i~letme bakImmdan oncmli bit' 
sorun olmaktadlr. Bu belirlcmenin ba~anh olmamasl, i~lctmc faa­
liyetlerinin aksamasll1a yo1 a~abilir. 

Maliyet artl sisteminin bu sakll1calanna kar~lhk, bir ~ok lis­
tUn yonlcri de VardlI'. Bir kez, bu sistem Imlay oldugu ve normal 
~artlarda glivenlc uygulanabildigi i~in, i;;ietme yoneticilerinin <;ogu 
tarafll1dan tercih edilir. Bu bakImdan diger fiyatlandlrma sistcm­
lerine gore daha idcal ve daha ger~ek~idir. i~letmenin l(lsa donem­
de karlanl1l en yliksegc ~lkarma yerinc, normal bir dlizeyde tut-

(1) Jocl Dean, Managerial Economics (Englewood Cliffs, N. J., 1961), s. 
451. 
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mak istcglni en iyi bir ~ekilde gen;:ekIe~tirebilecck sistem, mali­
yet artl sistemidir. Piyatiandlrma poltikalarmm uzun si..irelcr bo­
yunca olc;lilli bir kftr saglama amacma ula~mak, bu sistemlc mi..im­
ki..in olur. Talep esnekligi ve rekabet durumu hakkmda kesin bHgi­
ler elde etme imkanmm bulunmamasl halinde, izlenecek en iyi sis­
tem, maliyet artI sistemidir. 

C - Toplancdar ve Perakendeciler Yoniilldell Uygulallmasl: 

Toptan ve perakende fiyatlarm c;ogu, maliyet art! sistemi ile 
belirlenir. ToplantICllar ve perakendeciler satl~ fiyatlanm belirle­
me bakImmdan baglmslz bulunuyorlarsa, bu sistemi uygulamalan 
halinde, belirli bir maIm kendilerine mal olma fiyatl uzerine, be­
lirli bir kar marjl ekleyerek, uygulayacaklan fiyatlara ula~llJar. 
Maliyetler i..izerine eklenecek kar marjl bir oran ~eklinde ya da bir 
tutar ~eklinde belirtilir. imalatc;mm uyguladlgl ilk fiyat temel ola­
rak ahmr ve bunun i..izcrinc kar marjl eklenirse, bu marjm yuksek 
tutulmasl zorunlugu ortaya <;:lkar. Bu nedenle, kar marjmm katIl(­
SIZ olabilmesi i<;:in, toptancIlarm ve perakendecilerin imalat<;:ldan 
alJ~ fiyatma yaptlklan diger giderleri de eklemeleri ve kar marjml 
bun dan sonra uygulamalan gerekir. Toptancllar ve perakcndeciler 
bu yolu tercih ederler; c;i..inki..i ilk ah~ fiyatl esas ahmrsa, mal sa­
tIlmcaya kadar yapllan giderlerden sonra geriye c;ok az bir kar ka­
labilir ve hatta zarara da ugramlabilir. 

Herhangi bir maIm toptancIlara ve perakendecilere gerc;ek mal 
oIu:;; fiyatmm hesabl da onemlidir. ToptanCllarm ya da pcrakendc­
cilerin ahm yaptIklan bir onceki kurum, <;:e~itli indirimler uygula­
yabilir. Boylece mal daha ucuza satm ahnml~ olur (2). Bunun yam 
Slra, mal i<;:in yapIlmasl gerekli olan ta~lma, sigorta ve navlun gibi 
C;qitli gidcrler ahCl tarafmdan kar~Ilanml~ olabilir. Bu etmenler, 
oncekilerin tersine, maliyeti arttIncI bir rol oynamaktadlrlar. by­
leyse, maliyet artI sisteminin bu di..izeyde uygulanmasmda salt all) 
fiyatmm degil, maliyeti arttmcI ve azaltIcl C;qitli ctmcnlerin de goz 
oni..inde tutulmasl zorunlugu bulunmaktadlr. 

Maliyet artI sisteminin toptancIlar ve pcrakendeciler yonun­
den uygulanmasma ili~kin bir ornek a~aglda bulunmaktadlr. 

(2) Indirimlcr ve bunlarm <;c~itli uygulama bic;imlcri i<;in dcrinligine biIgi 
edinmck i<;in bkz.: Rldvan Karalar «Indirimli Fiyatlar vc Bir Uygu­
lama» i<;:inde: Eski~ehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Dergisi, 
C. VI, saYI I, s. 100-129, 
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Sc)zgelimi, toptancmm imalat<,;ldan ah~ fiyatll11 gosteren ilk de­
ger, 5 TL olsun. Toptancll1m UygUladlgl kar marjll11 da °A) 20 ola­
rak kabul edelim. Toptancl % 10 oranll1da miktar indiriminden 
ve % 4 oramnda da pe~in odeme indiriminden yararlanml~ olsun. 
Bu maIm toptanclya mal olu~ fiyatll11 tam olarak bulmak istiyor­
sak, sozii gec;en kalemlerin de hesaba katllmaSl gerekir. Buna go­
re, gerc;ck maliyeti bulmak ic;in 5 TL'dan 50 kuru~luk miktar indi­
rimini ve sonra 18 kuru~luk pe~in odeme indirimini dii~mek gere­
kir. Boylece gerc;ek maliyet olarak 432 kuru~ bulunur. 

Toptancl satl~ fiyatI, % 10 kflr marjl olan 43 kuru~un maliye­
te eklcnmesiyle 475 kuru~ olur. Ege1' toptancl bu maIm ta~ll1maSI 
ve dcpolanmasl ic;in bir taklm gidcrlcre katlamm~ vc bunlar ic;in 
50 kuru~ (birim ba~ma) harcanml~ olsaych, satl~ fiyatl birim ba~l­
na 525 kuru~ olacaktr. 

475 kuru~a satllan bu mah alan pcrakendcci, c;e~itli kalernlcri 
kapsayan i~lcIllleri yukardaki gibi yaparak satl~ fiyatlm bulur. 

Kar marjlannm maliyet iizerinden ve satt~ fiyatI iizerinden he­
saplanabilmesini gosterebilmek ic;in a~agldaki orncklcri inccleye­
lim: 

1. Kar marjll1m bireyscl mallar i<,;in hesaplanmasl : 

2. 

Fatura maliyeti 130 TL 
Ta~lma giderleri 10 TL 

Toplam tedarik maliyeti 
Satl~ fiyatt 
Ka1' miktan 

140 TL 
200 TL 
60 TL 

Satl~ fiyatll1m yiizdesi olarak k[lr marjl 60:200=%30 
Tedarik maliyetinin yiizelesi oJarak kar m. 60: 140=%42,86 

Kar marjll1m bir grup mal 

Toplam fatura maliyeti 
Ta~lma giderleri 

Toplam tcdarik maliyeti 
Tiimiiniin satl~ fiyatl 
Kar miktan 

i<,;in hcsaplanmasl : 

12.000 TL 
3.000 TL 

15.000 TL 
20.000 TL 

5.000 TL 

SatI~ fiyatll1m yiizelesi olarak kar marjl 5.000:20.000=%25 
Tedarik maliyetinin yiizelesi olarak kar marjl 5.000: 15.000=%33,33 
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2. Fiyatt Veri OIarak Alan Sistem: 

Maliyet art! sisteminin kullarnldlgl i~lctmelcr, maliyetleri esas 
alarak fiyatlanlll serbest<;e belirleyebiliyorlardl. Bazl durumlarda 
ise, i~letmelerin bu ~ekilde serbest hareket ederek fiyatlan kendi­
lerinin belirleme imkanlan smlrlandlnlml~ olur. Bu durumda, be­
lirli bir fiyat! veri olarak kabul edip, maliyetleri buna gore ayarla­
ma zorunlugu ortaya <;lkabilir. 

Bir pazarda tam rekabet ~artlan bulunuyorsa, mamuller oz­
dc~tir (homojen), ahcl vc satIc]lar son derece <;oktur, pazara giri~ 
ve <;lkI~ tamamen serbesttir, uretim faktOrlerinin mobilitesi tam­
dlr, pazar ~cffaf bir ozellikte oldugundan pazardaki olaylann bu­
tUn i~letmeler tarafmdan kolayhkla izlenmesi imkalll vardlr. Boyle 
bir ozellik gosteren pazarlarda i~letmelcrin kendi ba~lanna ser­
best olarak fiyatlan belirlcmc imkanlan yoktur. Bu j~,;letme1er pa­
zarda fiyat kabullenici (pricc taker) durumundadlrlar. i~lctmelcrjn 
pazarda arz ve talep dengesinc gore olu~mu~ fiyatm ustUne <;1 kIn a­
Ian mumkun degildir; <;unku boyle bir durumda i~letmenin malla­
nna kar~l olan talep hIZla du~meye ba~lar. Ote yandan, pa7:ar fi­
yatmm altmda satl~ yapmak da <;ok gu<;tUr. Bir kez, pazardaki fi­
yat en rasyonel <;ah~an i~letmelere gore belirlenmi~tir. Daha du~uk 
fiyat i~letmeleri zarara sokar. Aynca, tUketicilerin gozundc bu du­
~uk fiyatm itibar kazamp kazanmayacagl da ~i.iphelidir. i~te, tam 
rekabet pazan ~artlanllln tam anlamlyle surdugu endustrilerde i~­
lctmeler pazarda olu~mu~ fiyatl veri olarak kabul etmek vc mali­
yetlerini bu veri fiyata gore ayarlamak zorundadlrlar. 

Bazl mallar i<;in pazarda uzun bir zaman dan beri uygulanan 
ve tukcticilcrin ah~ml~ oldugu fiyatlar vavd1r. Bu geleneksel fi­
yatlan degi~tirmek <;ogu zaman i~letmelerin elinde degildir. Fiya­
tm ah~>Ilan di.i7:eyin ustUne <;lkarmak, talebi birdenbire di.i~i.iri.ir ve 
top lam geliri azalt1r. Boyle mallan imal eden i~letmelerin, pazarda 
ah~llan fiyatI kabullenmeleri gerekir e). 

(3) Tck fiyat politikalarmm uzun zaman uygulanmaSl sonucunda, mli~te­
riler bazl maIlar ic;in bclirli fiyatlan (>demcyc ah~lrlar. Bu politikaYl 
gliden i~IetmcIerin amaCl, abelIan belirli maIIar ic;in bc1irli fiyatlara 
ab~tIrmaktlr. Ah~lIml~ fiyatm, maliyet gidcrlcrinin artmasl durumun­
da bile aynen blrakllarak slirdlirlilmesi gerekir. Bu baklmdan, ah~nl­
ml~ fiyath maIIan satan i~letmeler, ah~lIml~ fiyatJ aynen uygulamak 
yolunu tutarlar. 
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Belirli bir mah bir kac;: bliylik i~Ietmenin imal et,tigi oligo pol 
pazannda, satICllann bag1ms1z bir politika izlemeleri oldukc;:a glic;:­
tlir. Aym slmfa giren mallan imal eden i~letmelerin mallanna kar­
~1 olan talep, c;:ogunlukla esnektir. Kfll'lm en yliksek dlizeye C;:lkar­
mak isteyen oligopolcli i~Ietme, pazarda rekabet sonucunda bclir­
Ienen fiyatla sat1~ yapmak zorundad1r. Yoksa, yliksek fiyat sat1~­
Ian azaltIr; dli~lik fiyat ise, diger i~letmelerin de aym yolu tutma­
lanna yol ac;:ar. 

BaZ1 endlistrilerde herhangi bir i~Ietme, fiyat bak1mmdan on­
der olur. Endlistrideki oteki i~letmeler, onderin koydugu fiyatlann 
aymsm1 uygulamak zorunda kahrlar. Onder i~letmeylc rckabct ede­
meyecek bir yap1da olan izleyici i~Ietmeler, fiyat kararlanm ahr­
larken, temel olarak onder i~letmenin fiyatm1 ahrlar. Boylece, bu 
gibi i~letmeler ic;:in onder i~letmenin fiyat1 veri olmaktadll'. 

Devlet baz1 alanlarda dolayh ya da doIays1z yollardan fiyat­
Iar lizerinde etkili olur. Devletin dolays1z yoidan fiyatlara mlidaha­
Ie etmesi halinde; uygulanmas1 zoruniu olan kesin bir fiyat ortaya 
C;:lkabilecegi gibi, fiyatian list slmrlan, alt slmrlan ya da alt ve 
list slmrlan kesinlikle belirlenebilir. Blitlin bu durumlar i~Ietme­
lerin fiyat kararlanm etkiler. Mallannm fiyatlarma bu ~ekilde Sl­
mrlar konmu~ olan i~letmeler, fiyatland1rma kararlannda bu had­
lere dikkat etmek zorundad1rlar. Ozellikle, fiyatlarm devlet tara­
fmdan kesin bir ~ekilde belirlenmesi halinde, i~lctmeler bu kesin 
fiyatl a~amayacaklanm bilirler ve kesin fiyatl veri olarak ahrlar. 
Aynca, fiyatlarm list slmrlarmm belirlenmesi halinde i~letmelerln 
c;:ogu bu list smlrlan veri fjyat olarak ahrlar. 

i~letme yoneticileri bazen, deneylerine ve sezgi glic;:Ierine da­
yanarak, bir maIm slirlimlinli arttlracak fiyatlan tahmin ederler 
ve boylece bulunan fiyatian veri olarak ahrlar. Ote yandan, baz1 
psikolojik gerc;:eklerin yam Slra, pazara ara~t1rmasl ve buna ben­
zer baz1 bilimsel yollar da pazarda tutunabilecek fiyatlar bulunabi­
Iir ve bunlar fiyat kararlanmn esasml oIu~turarak veri bir fiyat 
olarak ahmrlar. 

Bir maIm c;:e~itli kalitelerde ve c;:e~itli fiyatlarda ya da bir c;:ok 
maIm aym fiyatlarla: pazara sliriilmesi halinde de onceden karar­
la~tmlml~ fiyatlara gore hareket edilir. 

BaZ1 mallar ic;:in arac;:Iar ya da mesleki kurulu~Iar belirli bir fi­
yat onerirler. Toptancl veya perakcndecilerin c;:e~itli nedenlerle yap-
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tIklan bu oneriler, imalat~l tarafmdan kabul edilirse, imal edilen 
mal i<;in onerilen fiyatlar veri olarak ahlllr. 

Yukarda sayllan ba~hea durumlarda, i;;letmeler, belirli bir fi­
yah veri olarak almaktadlrlar. Veri fiyatm clde olunmasmdan son­
ra i~letmelcr i<;in fiyah belirleme yon un den bir zorluk kalmaz. 

Belirli bir fiyatI veri olarak alan i~letmeler, dagltIm kanalm­
daki satIellara verileeck Hlr marjlanl11 bu fiyattan du~tukten son­
ra, uygulanaeak olan satl~ fiyatlanl11 bulurlar. imalatplann sa11el­
Ian i<;in uygulayaeagl bu satl~ fiyatI, imalat giderlerini, pazarlama 
giderlerini ve diger giderleri kan;aladlktan sonra doyurueu bir ldr 
da blrakmahdlr. 

Bclirli bir fiyatm veri olarak almmasl halinde, imalat<;mm bu­
tun <;abasl, yapllmasl gerekli olan giderlerden soma elveri~li bir 
ldr payml elde edebilmektir. Yapllan hesaplar, veri fiyatm zarara 
yol a<;aeagl sonueunu ortaya <;lkanrsa ya imalattan vazge<;ilir ya 
da fiyat dl~l rekabet ara<;lanna ba~vurarak satl~lan arttlrma yolla­
n aralllr. Veri olarak alman fiyatta tahmin olunan satl~ baeminin 
maliyetleri kar~tlamasl ya da belirli bir fiyatta maliyet ve satl~ ge­
lirlerinin dongeye geleeegi noktanm bulunabilmesi i~in <;qitli ana·· 
litik yontem1er geli~tirilmi~tir. 

FiyatI veri olarak alman sistemin uygulanmasml bir ornelde 
a<;lklayahm. Si5zgelimi, imalat<;lllln veri olarak aldlgl fiyat 19,95 TL 
olsun. imalat<;l araCI olarak yall11zea pcrakcnde<;ilerden yararlan­
maktadlr ve perakcndecilere tamnan kar lllarjl sat1~ fiyatI uzerin­
den % 40'dlr. 7,98 TL eden bn HI' marjl 19,95 TL olan veri fiyat­
tan du~uldukten soma geriye kalan 11,97 TL'nm imalat vo pazar­
lama giderlerini kar~llamasl ve aynea imalat<;lya bir Idr da blrak­
mahdlr. 

i~letmeler gene 1 olarak iki temel sistome gore fiyatlandlrma 
yapmaktadlrlar. Maliyeti esas olarak alan birinci sistcmde, i~letme­
lerin fiyatlan belirleme bakImmdan, fiyatlan temel olarak alan 
ikinci sisteme gore daha fazla bir baglmslzhklan olmaktachr. Bn 
sistemleri bir arada kullanan i9letmeler fiyat ve maliyet yapIlanm 
bir arada du~unerek daha kesin sonn<;lara varmak isterler. Bn ba­
kIm dan i 9letmelerin analitik yontemlere ba~vnrmalan, ba~ka bir 
deyi~lc ba~aba~ analizlcri yolnyle <;e~itli hesaplamalar ve kar~da~­
tmnalar yapmalan bu kesinlige daha kolay varmaYl saglayacaktlr. 
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