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TiYATRO ORGANIZASYONLARI!

Yrd.Dog.Dr. Zeki GULER
Eskigehir Meslek Y liksekokulu
Ogretim Uyesi

In this article theatre organizations was examined in social
environment perspective. Adition to this, principles of theatre
organizations and several theatre organizations was mentioned in
Turkiye.

I. GiRiS

Glnamuzde tiyatro kavramiyla, daha ¢ok bir iletisim sanati tOri
anlagilmigtir. Ayrica tiyatro kavrami sahnelemenin yapildigi mekan
anlamina da gelmektedir. Ancak tiyatro kavrami, artik ganimuzde gerek
sayllarinin artmasi, gerek ticari niteliklerinin 6n plana ¢ikmasi nedeniyle bir
isletme, bir 6rgat olarak ta goriGlmektedir. Toplumsal bir boyut tasityan
tiyatro kavraminin sadece sanatsal niteliklerinin 6n plana ¢tkarilmasi, bu
kurumlarin toplumsal énemini, toplumdaki yeri ve islevini kiigimsemek olur.

Tiyatro sadece yazardan, seyirciye dogru belirli bir sanatgilar
toplulugu (meslek grubu) tarafindan canlandirilan bir sanat olarak
alinamaz. Bu sanatsal Uretim slreci, bir “kbltar Greticiligi"dir. Tam bu
gelismeler bir tiyatro igletmesinin ya da “tiyatro orgiti’niin Orettigi ya da
organize ettigi bir faaliyetler toplamidir.

11.ORGUTLENME AGISINDAN TiYATRONUN
OZELLIKLERI

A. Tiyatrolar Acik Sistemlerdir

Organizasyonlar giiniimiizde sistem yaklasimi ile ele alinan toplumsal
orgatlerdir.Bu yaklagima gére,bir sistem olarak ele alinan organizasyonlar
belirli bir ortamda (gevrede) faaliyet gosterirler. Eger organizasyon ile
organizas-yonun icinde bulundugu g¢evre arasinda enerji, bilgi, materyal
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ahigverisi varsa, bu tir sistemler agik sistem olarak adlandirihir!.

Tiyatro organizasyonlar, iginde bulundugu toplumsal sistem ile gok
stk iligkiler igindedir. Tiyatro organizasyonlan oncelikle sanatsal nitelikli
meta’yr Uretebilmek igin, bir tlir hammadde sayilabilecek oyun metinlerini
bu topiumsal ve kiltirel ¢cevreden alir. Sanatsal dretimin kendine 6zgu
kurallarina gore, kendi teknolojisine gére igler ve yine kendine 6zgl bir
sanatsal meta olarak gevresine sunar. Sanatsal meta sekline déniisen
¢ikti (output), tekrar toplumsal gcevreye ve bagka sistemlere girdi (input)
olarak gonderilir. SEKIL-1'de agik sistem olarak tiyatro igletmeleri
gosteriimektedir.
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SEKIL-1: Agik Sistem Olarak Tiyatro isletmeleri

Bir agik sistem olan tiyatro érgitleri sirekli olarak ¢evresinden girdiler
alir. Cevresinde meydana gelen degisimlere gore, is blnyesinde
degisiklikler yaparak dinamik bir denge olusturur. Iginde bulundugu
gevrede (toplumsal sistemde) meydana gelen ekonomik, siyasal, yasal vb.
degiskenler, tiyatro isletmelerinin kaginilmaz olarak dikkate aldig
degisimierdir.
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Ornegin; g¢ocuk oyunlarina yénelen bir tiyatro isletmesi, gocuk
seyircilerin ekonomik durumlarini gézéniine alarak planlamalarini yapmak
zorundadir.

B. Tiyatrolar Devlet Destekli Orgitlerdir

Gunumizde gagdas devlet olmanin gerekierinden biri de genelde
sanati, 6zelde tiyatro sanatini destekler bir niteliktedir. Birgcok gelismis
devletin anayasasinda “sanatin yayginiastinimasi ve tdm vatandaglarin
yararina sunulmasi” gorevi, devlete verilmistir. Devlet bu gorevi en azindan
uygun ortam ve olanaklari hazirlamak bigiminde yapabildigi gibi, tiyatro
isletmelerini dogrudan kurarak ve igleterek ya da disandan maddi olarak,
odeneklerle destekleyerek de yapabilmektedir.

Devlet, tiyatro isletmelerine gereken énem ve dnceligi vermelidir. “Halk
Okulu” niteligi tasiyan bu isletmelere sadece mali bir kurulug olarak
bakmak, tiyatro igletmelerinin toplumsal-kiltirel boyutunu gézardi etmek
demektir. Tipki saglk hizmetleri gibi, tipki egitim hizmetieri gibi tiyatro
isletmeleride kamu adina, kamu yaranna yapilan, karsilik beklenmemesi,
salt gise gelirleriyle yasama durumuna terkedilmemesi gereken orgitlerdir.
Bekienecek yarar ekonomik degil, kamusaldir. Bu 6zelligi nedeniyledir ki,
en gelismis toplumlarda bile devlet-tiyatro isletmeleri iliskisi

s(irmektedirz.

Devletin gerceklestirecegi ana amaglardan birisi de, ortak iyiligin
saglanmasidir. Ortak iyiligin saglanmasi amacina "kamu iyiligi” (kamu yarart)
adi verilir. Kamunun devletten kendi iyiligi icin istedigi gorevler genellikie,
disa karsi savunma; diger devietlerie isbifigi; huzur ve given, adaletin
saglanmasi, 6zel faaliyetlerin uyumiu kilinmasi, bireyiere yardim,
gereksinimieri kargilayacak kuruluglan kurma ve isletme, uygarh@:, kaltarQ
ve ilerlemeyi gelistirme gibi belli bash konular olarak gérdlir. Iste bunun
icin, bir kaltar Granl ve uygarhgin gostergelermden birisi olan tiyatroyu
kamu yarari kavrami igerisinde dusinmek gerekir. “Ortak iyiligin
saglanmasi”’nda devlet, kamunun egitim, saghk vb. gereksinimierini

karstladigi gibi, kiltar ve onun bir pargasi olan tiyatro gereksinimini de
kargilamak durumundadir.

Tiyatro, sanat ve kaltiran devlet koruyuculugu altinda bulundugu,
uygar Ulkelerin anayasalarinda yer alr. Tirkiye'de de sanatin ve
sanatginin korunmasi konusu ise anayasamizin 64. maddesinde su
sekilde aciklanmigtir: “Devlet, sanat faaliyetlerini ve sanatgiyt korur. Sanat
eserlerinin ve sanatginin korunmasi, degerlendiriimesi, desteklenmesi ve

2

YUCEL ERTEN, “1. Uluslararasi Mersin Semineri TOBAV Calisma Grubu
Bildirisi”, 1. Mersin Uluslararas: Tiyatro Yonetimi ve Igletmecilik
Sorunlars Semineri, TOBAV, Ankara: 1992, s. 25.
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sanat sevgisinin yayllmas: igin gereken tedbirleri alir.”

Avrupa’da sanat ve tiyatro koruyuculugu gelenegdi c¢ok eskidir.
Yazyillar boyunca edinilen deneyimler ve uzun gelisim ¢izgisi, gdsterim
sanatlarinin Avrupa’da guag¢la bir sekilde desteklenmesi sonucunu

yaratm|§t|r3.

Ornegin Yunan Tiyatrosu, bolluk-bereket Tannisi Dionisos adina
dazenlenen térenlerden ortaya g¢ikmistir. Tiyatronun bir sanat olarak
dogusunda insanin varolusu ve yazgisi ile ilgili sorulara yanit arama
dortiisa, tiyatroya 1.0. 5. yazyilda bile dinsel boyutunun devamini ortaya
koyar. leatro bu dénemlerde tannlara duyulan saygi ve baghhgin
gosterildigi bir eylem olarak sunulmakta ve deviet tarafindan
orgitlenmektedir. Tiyatro yapist, tapinak gibi kutsal bir yer sayilmakta;

yazar ve oyunculara din adamlarina es saygi gésterilmektedir4n
C. Tiyatrolar Hizmet Orgiitieridir

Canl gosterim yani tiyatro, kendine 6zgi kosullart geregi, igletme
modelinde koklil degisimlere kapali kalmistir. Ornegin; bir daktilo makinesi
satin alan kigi, genellikle bunun dretiminde ne tar bir iggiligin, ne kadar
insan glci/saat olarak kullaniidigini bilmez ve bu konu ile ilgilenmez.
Boéyle bir makinenin dretimi igin gereken insan glici/saat miktarini
dasinen yeni bir bulug da -fiyat degismedikge- aliciyi ilgilendirmez. Canli
gosterimde ve tiyatroda durum olduk¢a degisiktir. Sanatginin harcadig
emek, dogrudan dogruya izleyicinin satin aldigi Grina (gosteriyi) olugturur,
Baska deyigle, sanatginin harcadigr emek dogrudan dogruya urine
(gosteriye) donlistr. Ayni anda da aliciya ulagmig olur. Sanatginin egitim
dizeyi ve yetenegindeki degiskenlikler ya da gdsterimin siresi, yerine
getirilen hizmetin dogasimi etkiler.

Ancak sanatgi, mal Gretmekte olan bir is¢i gibi hammadde ile uretilen
esya arasinda “araci” durumunda degildir. Burada tiketicinin (izleyicinin)
satin aldigr Ur(in {gdsteri), dogrudan dogruya sanatginin harcadigi emegin
kendisidir. Bu anlamda da tiyatro, belli bir kitleye hizmet goétirmek igin
kurulan organizasyonlardir. S6z konusu hizmetten yararianan ana yarar
kategorisi, tiyatro 6rgdtintn sundugu sanatsal-kilttrel nitelikli hizmeti
tuketenlerdir, baska deyisle seyirciierdir

Tiyatro isletmeleri bu anlamda tipki bir egitim kurumunun 6grencilere,
hastanelerin hastalarina yénelmeleri gibi, tiyatro isletmeleri de seyircilerine

3

TAHSIN KONUR, Devlet Tiyatro iligkisinde Belli Bash Sistemler,
Cilt:1, Devlet Tiyatrolan i¢ Egitim Dizisi No: A-9, Ankara: 1984, s. 7.
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dolayistyla topluma yénelirler. Bu anlamda da tiyatro isletmeleri sanatsal
nitelikli hizmetlerini ortaya koyarlarken, hizmetten yararianan seyirci

kitlesinin g¢ikariarini korumakla sorumluduriar®.
D. Tiyatrolanin Personeli Sanat¢i Grubudur

Tiyatro orgatleri, “sanatsal nitelikli meta” olarak nitelenebilen bir Gretim
slirecini yerine getirmeye calisan igletmelerdir. Tiyatro igletmeleri bu sireg
boyunca oyun yazan tarafindan yazilmig olan metin izerinde galisiriar.

Oyun yazarhg: belirli kurallan blnyesinde taglyan, bayik ¢aba gerekti-
ren, edebi (yazinsal) niteliklerinin yanisira dram sanatinin da gereklerini
ortaya koyan bir uzmanlik dalidir. Oyun yazarlan bu anlamda duygusal ve

disiinsel yaraticihga dayanmasi nedeniyle de ayni zamanda sanatcs
saylabilirler.

Tiyatro igletmelerinin temel isi olan sahneleme, oyun yazan tarafindan
ortaya konulan metnin, oyunun yonetmeni tarafindan yorumlanmasi ile
ortaya ¢ikabilir. Yonetmen bu calismasinda sanatgi denilen bir meslek
grubunun ayeleri ile galigir.

S6z konusu meslek grubunun g¢abalart, dekor, kostim, isik, makyaj
tasarimcilari olarak nitelenen diger uzman-sanatgilarin g¢abalan ile
desteklenir. Ayrica sanatsal nitelikli meta Gretimi silirecinde, idari
personelinde dolayli destekleri 6nemili yer tutar.

E. Tiyatrolar Toplum Yararina Yénelik Orgitierdir

Tiyatro igletmeleri, genis halk kitlelerini amaglayan, varolug nedeni

genel toplum yararnini gézetmek olan kuruIU§Iard|r6. Ozellikle toplumun
moral gucinin ylkseltiimesinde de sanata ve tiyatroya énemli bir pay
diser. 1l. Dinya savasinin sonuglanmasiyla birlikte, savas yikintilarinin
ortadan kaldinimasi ve herseyin yeniden kurulmasi gabalan sirasinda
oncelik, tiyatro binalarinin yapimina taninmistir. Bu bir rastlanti degildir.
Halka yeniden yagsama sevinci ve moral glicl kazandiriimasi s6z konusu
oldugunda, ilk olarak akla gelen ve uygulamaya konan eylem, tiyatro
binalarinin yeniden yapimi olmustur. Bu arada, ayakta kalabilmis ve temsil
vermeye olanak veren mekanlar, zaman yitiriilmeden oyun yeri olarak

kullanilmaya bas,:lanm|§t|r7.

A.g.k., s.2.

Bu tir érgttler igin bkz: AYSE ONCU, Orgiit Sosyolojisi, Sosyal Bilimler
Dernegi Yayinlan No: G-7, Ankara: 1976, s.33.

7 KONUR, s.5-6.
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Aynca toplumun kiltdre!l kalkinmasinda tiyatro érgiitlerine buytik Snem
diigmekiedir. Ozellikle manevi degerlerin yeni kusaklara aktariminda ya da
veni degerlerin olugsmasinda, tiyatro érgitleri bner “kaltiirleme” kurumu
olarak gbrev yapariar.

Tiyairo drgitleri, Glkelerin taniiminda da etkin bir islev Gstlenmektedir.
Gesitli dlkelerin sanatc¢ilarini ve sanat dranlerini dinyanin belli bir
merkezinde toplayan senlikler, killtirel alis veris disinda tanitim alaninda
da vyararlt bir or-tam yaratmaktadir. Bu nedenle, bircok ilke ulusal ve
ulusiararas! senlikleri, salt kiltirel amacla degil, ayni zamanda tanitim
amaciyla da desteklemekte-dir.

Ayrica, dis Ulkelere aclian sanat Grdnleri Ulkelere sayginlik kazandir-
makta, uluslararasinda dostlugu, anlayisi ve kardesligi gliclendirmektedir.
Boylece sanal ve tiyatro drgutleri dar anlamda propagandanin
saglayamadigy olgide, halklar arasindaki iliskilerin iyilesmesine yardimci
olmaktadir.

. Tiyatrolar Genellikle Matriks QOrganizasyonlardir

Matriks organizasyonun genel olarak kullanilabilme kogullan 1am

isletmelerde ortak o6zellikler gésterirS. Bu dzelliklerin ise tiyatro
isletmelerine uygulanmast halinde su noktalar 6nem tasir.

-Baytk olcekli tiyatro igletmelerinde oynanan oyun sayisi genellikle
birden goktur. Her biri proje olarak dederlendirilebilecek olan bu oyunlar,
sahnelenme agamasina gelinceye kadar blytk organizasyon sorunlar
ortaya g‘lkabllmektedlr Ornegdin, oyun segimi, yénetrnenin ve sanatgilarin
belirlenmesi ve projelere {oyuniara) iliskin zaman gizelgelerinin ortaya
¢ikist, meveut prova mekanlarinin ayarlanmasi, projelerin dekor ve kostim
vb. islerinin planlanmas: ve koordinasyonu tiyatro organizasyonlarimin ¢ok
iyi dizenlemesi gereken iliskilerdir. Bu konuda ortaya cikabilecek
diuzensizlikler, blylUk organizasyon sorunlarina neden olur.

-Tiyatro igletmeleri gok farkh nitelikli isgéren gruplarini blnyesinde
tasir. Oyunu en iyi sekilde ortaya koymakla yikamlil olan, estetik
degererle isini yapan sanatcilar; ses, isik, efekt islerinden sorumiu olan
sanatci-uzman nitelikli teknik elemanlar, dekor, kostiim, makydj vb. islen
yiiriten tasarnimecilar, dramaturglar ve idari islerden sorumiu olan iggdrenier
arasi iligkiler ¢ok kamm ik dzellikler gdsterir. Aynca s6z konusu bmmlpr ve
bollmler arasinda bagllhk cok yogundur.

Bu konuda ayrintili bilgi igin bkz.: INAN OZALP, “Matriks Organizasyon
Yapis!”, i.i.B.F. Dergisi, Cilt: VI, Sayi: 1, Anadolu Umvelsneel iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Yayinlar No: 63, E* kl.‘gf‘hlf 1988, 5. 28-29.
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-Tiyairo isletmelerinde c¢alisan sanatci-teknik ve idar nitelildi
isgorenlerin yaptiklan isler, uzmanliik gerektiren islerdir. Bu nedenle aldiklar
kargiliklar (maag-Ucret) degiskenlik gosterir. Profesyonellik iliskileri hat
sathadadir.

~Tiyatro isletmelerindeki s6z konusu sanatsal nitelikli Uretim, mutlaka
belirli zaman dilimleri iginde gergeklesmesi gereken olaylar dizisidir. Prova
sureleri oyunun siiresi ve salon kapilannin agilmasi gibi igler, zamanla
baglantihdir. Aynca tiyatro isletmelerinde zaman kadar, para harcamalari
da dikkatle izlenmesi gereken 6gelerdir.

-Ozellikle byitk dlgekli tiyatro isletmelerinde varolan i¢ kaynak (insan
unsuru, teknolofi, sermaye vb.) zenginliginin sagladigi olanaklardan
yararlanma, o6rgiti matriks organizasyona yoneltir. S8z konusu i¢ kaynak

zenginlilieri, 6rgotil daha yaratici ve yenilikgi cabalara yoneltebilir.

~Tiyatro isletmelerinin s6z konusu sanatsal Oretimi ve destek
faaliyetieri ¢ok glgll iletisim gereksinimini ortaya g¢ikarabilir. Kiasik
organizasyonlarin varolan iletisim sistemlerinin, wvarolan iletigimi
karstlamarmasi nedenivle de matriks organizasyon gereksinimi kargilayic
nitelikie gdrilimeldedir,

-Tiyatro isletmeleri tiyatro sanatinda ylzyillardan bu yana gérilen
sanatsal ve teknolojilk gelismeleri izlemek ve seyircilere sunmakia
yOkOmladilrler. Matiiks organizasyon s6z konusu sanatsal ve teknolojik
gelismeleri izieyebilme konusunda érglte biylk bir esneklik kazandirabilir.

SEKIL-2'de goraldigi gibi sahnelenen oyun (proje) sayisinin fazia
oldugu biyik olgekli tiyatro isletnelerinde, matriks organizasyon ikili bir
komuta iliskisini ortaya koymaktadir. Tiyatro isletmesindeki idari ve
sanatsal nitelikli igler ile oyunlar {projeler) arasinda ikili bir komuta iliskisi,
iletisimin daha rahat gelismesine, zamandan tasarrufa neden
olabilmektedir. Ornegdin; A Oyunu ile ilgili olarak, sanatsal isler yéneticisi ile
A Oyununun yoneticisinin (proje sorumlusu) ikili bir komuta iliskisi vardiy.
Ya da A Oyununa iliskin dekor ve kostim islerinin ilgili atdlyede yerine
getirilmesinde hem sanatsal isler yéneticisinin hem de A Oyunu
yonetmeninin komuta yetkisinden s6z edilebilir,

. TIYATRO ORGUTLERI VE CEVRE

Toplum acisindan bir 6rgatiin varolus nedeni, toplumun baz
gereksinimierini kargilamaya yoénelmesidir. Zaman iginde toplumun
gereksinimleri farklilasabilir ya da degisebilir. Bu nedenle de érgitlerin
amagclarinin belidenmesi siirecinde gevrenin ve degisen iliskilerin dnemi
bilyGktir.
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Orgiitlerin gevreleriyle etkilesimini incelerken toplumsal gevre-isiem
¢evresi ayrimini ortaya koymak gerekirg.

Komuta Yetkisi YAPIMCI
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SEKIL-2: Tiyatro isletmelerinde Matriks Organizasyon
A. Tiyatro Orgiitleri ve iglem Cevresi

Bir kurulugun iglem gevresini, ayni uygulamaya donak amaglarini
gergeklestirmek igin iliski kurmasi gereken grup, kitle ve kuruluglarn dort ayn
baslik altinda toplamak gerekir.

9

Bu konuda ayrintih bilgi igin bkz.: ONCU, s. 53-61.
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-Tuketiciler (Seyirciler-toplum): Bir tiyatro kurulusu, ortaya koydugu
sanatsal Uretimi, igcinde bulundugu yerlesim alanindaki seyircilere sunar.
Ancak belirli donemlerdeki turne galigmalariyla, ulagiimasi amaglanan
tiketici (seyirci) kitlesi, nicel olarak arttinlabilir. Bunun yanisira blyklere
yonelik oyunlar sahnelemekle birlikte, gocuklara yénelik oyunlar
sahneleyerek, tiketici kitlesi arttirilabilir.

-Kaynak saglayan kurulus ve kisiler: Bir tiyatro kurulusunun sermaye,
hammadde ve igglci gibi her tarili girdisi, s6z konusu olan islem
cevresiyle iligkileri sonucunda elde edilebilir. Bir tiyatro igletmesi sanatgi ve
idari kadrosunu, gerekli olan sermayeyi de bu g¢evreden elde eder. Bu
bazen bir kamu kurulusu olabilecedi gibi bazen de 6zel kisiler ya da
bankalar olabilir.

-Rakipler: Bir tiyatro kurulusu dogal olarak ilgili sektorde kendisi ile
rekabet iligkisi iginde bulundugu rakipleri vardir. Bu rekabet 6zel tiyatrolar
arasinda geligebilecegi gibi, 6zel tiyatrolarla 6denekli tiyatrolar arasinda da
gelisebilir.

-Dizenleyici ve denetleyici kuruluglar: Bunlar kurulugsun uygulama
alanina giren ve dogrudan dogruya etkileyen kamu kurumlan, yasalar ve
yénetmelikler olabilir. Ornegin; 6denekli bir tiyatronun ilgili personel
yasalari ve yonetmelikleri, bu konuda sinirliliklan ve dazeniemeleri ortaya
koyar.

B. Tiyatro Orgiitleri ve Toplumsal Cevre

Tam orgatler gibi tiyatro orgatleri de toplumsal gevre kosullarin
belirleyici etkisi altindadir. Aslinda islem gevresi olarak yukarida aktarnlanlar
da, temelde toplumsal ¢evre tarafindan belirlenir. Tiyatro o6rgatleri
baglaminda s6z konusu nedensellik iliskisi, SEKIL-3'deki ¢izimde
gosterilmektedir.

Toplurusal Cevre
ve — e —

Sosyal Yaps

Tiyatro Orglitinin

M Tiyatro Orgiitis ———=— Sanatsal Uretim
lgtem Cevresi

- Kaynaklari saglayunlar
(Dcvlcl»OLcl)

- Dizenleyici ve Denetleyiciler
(Yasatar-Yonctmelikler)

- Hikiimet sistemlcri

- Anayasal yapist

- Toplumun egitim dizeyi
- Gelir dagilumi

- ehirlegme orant - Tukgligilcr
- Toplumun deger, inang, (Scy‘\rcxlcr-Toplum)
ve duygusal yonelimi - Rakipler

(Kiiltiirel yapy) (Devlet-Ozcl)

(Bagimsiz Degigken) (Ara Degisken) (Bagimli Degigken)

SEKIL-3: Tiyatro Orgiitlerinin Toplumsal ve islem Gevresi

O™y



ANADOLU UNIVERSITESI IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI

Sekilde gorildaga gibi, bir tiyatro o6rgitd ve faaliyetleri, toplumsal
cevrenin belirleyici etkisi altindadir. Bir tilkenin idari yapisi, genel egitim
dizeyi, gelir oranlan ve kaltirel diizey, dogal olarak tiyatro érgatlerini, hem
orgitsel yapl (merkezlesme-merkezlesmeme, yetki devri) hem de yénetsel
(otokratik, demokratik) Szellikler baglaminda etkiler.

Ayrica sbz konusu tiyatro orgutlerinin ortaya koyduklan sanatsal
aretimleri de, toplumsal ve iglem gevrelerinin belirleyici etkisi altindadir.

IV. TURKIYE’'DEKI ODENEKLI TIiYATRO ORGUTLERI
A. DEVLET TiYATROLARI GENEL MUDURLUOGU (D.T.)

a. Kurulus

Devlet 6denekli bir tiyatronun kurulmasi, Cumhuriyet dénemine rastlar.
Devlet Tiyatrosunun kaynagi olan Ankara’daki Deviet Konservatuvar’'nin
acgilmasindan énce, 1924 yilinda Ankara’da “Musiki Muallim Mektebi”
kurulmustur. Ancak okulun cagdas gereksinimleri karstlayamadigi
anlasgilarak yonetmelik birkag kez degistirilimis, 1934 yilinda da muzik ve
tiyatro béliimini kapsayacak bir akademiye donistiriimesi kararlastinimig
ve bir yasa hazirlanmigtir. Béylece 1934 yilinda “Milli Musiki ve Temsil

Akademisi” donU§tur10.

1939 yilinda Gnla tiyatro adami Prof. Carl Ebert'ten yararlanarak, yeni
bir yasa tasarisi hazirlanmistir. Bu tasan 20 Mayis 1940 tarihinde
yasalasmis ve 1 Haziran 1940'ta yarrlige girmistir. Bu yasanin ikinci
maddesine gore, Devlet Konservatuvari mizik ve tiyatrodan olusan iki

boélimden oIU§maktad|r1 1)

1941 yilinda, ilk beg yilhk 6grenimini tamamlayan mezun égrencilerin,
halk énande gosteriler dizenleme zorunlulugu karsisinda “Tatbikat

Sahnesi” kuruldu. Gosterilerini 1947'ye kadar sardarda12.

1947'de Devlet Konservatuvar ve Tatbikat Sahnesi'nin basinda
bulunan Carl Ebert, Tarkiye'den ayrldiginda, kurulug hazirhginda bulunan
Devlet Tiyatrosu ve Operasi’'nin basina Muhsin Ertugrul getirildi. Tatbikat

10

OZDEMIR NUTKU, “Cumhuriyet Tiyatrosu”, Cumhuriyet Donemi Tirkiye
Ansiklopedisi,S:79,lietisim Yayinlari,Istanbul:1985,s. 2513.

i A.g.k., s. 2514,
2 Agk.
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Sahnesinin tiyatro ve opera galismalan, Deviet Konservatuvarindan aynildi,
Bu arada Biyilk Tiyatro yapiminin bitmesi beklenmeden, Kigik Tiyatro’'da
27 Ekim 1947'de goOsterimiere baglandi. Bu tarih ile 5441 sayih Deviet
Tiyatrosu Kurulug Kanunu' nun ¢iktigi 10 Haziran 1949 tarihleri arasindaki

dénem “Gegis dénemi” olarak nitelenebilir '3

5441 sayili yasa, Devletin tiyatro ve opera sanatina sahip ¢gikmasina
guzel bir drnektir. 10 Haziran 1949 tarihli ve 5441 sayili Devlet Tiyatrosu
Kurulusu hakkindaki yasanin bazi maddeleri 14. Temmuz 1970 tarih ve
1310 sayil yasa ile dedistiriimistir.

Devlet Tiyatrolari 1993 yili itibariyle 8 merkezde, 23 sahnede, 650
sanatgl kadrosu ve 2000’e vyakin personelle calismalarin

s(]rd(]rmektedir1 4

Devlet Tiyatrolan 1310 sayili yasaya gore; Milli Egitim Bakanhgina
bagl tlizel kisiligi olan bir Genel Midarliik olarak kurulmu5tur15

b.Orgiit Yapisi: Ust Ydnetim, Kurullar, Gérev, Yetki ve
Sorumluluklar, Orglt Semasi

Genel Midiir: Devlet Tiyatrolan bir Genel Midir tarafindan
yonetilir. Genel Midir emrinde yeteri kadar genel madar yardimcisi
bulunur. Genel Mudirlik Bakanin onayi ile yurt icinde ve disinda milli ve
milletlerarasi festivaller ile turneler dizenleyebilir. Genel Midaridk mali,
idari ve teknik olanaklar elverdigi 6lgtide Ankara’da ve udlkenin gerekli
goralen yérelerinde tiyatrolar kurabilir,bunlan birlestirip ya da ortadan
kaldirabilir. Gereksinime gére Ankara ve istanbul disinda Genel Mudiirage
bagli olarak kurulacak tiyatrolar, {ercihan rejisér niteliginde bir muddr
yonetiminde kendi kadrosundaki, sanatg), uzman, memurlar veya
merkezden gonderilecek sanatgi ve uzman memuriarla gahstlrabllecegl gibi

diizenlenecek turnelerle de faaliyette bulunabilir 16

'3 METIN AND,Cumhuriyet Dénemi Tiirk Tiyatrosu,Tirkiye fs

Bankas1.Kultir Yayinlar, Ankara: 1983, s. 212.

MURAT KARASU, ‘Tiyatroda Devrim Tartigmaian”, Tiyatro Tiyatre, Tiyatro
Yapim Yayincilik Ltd. Sti., istanbul: 1994 (Mart), s. 37.

Devlet Tiyatrolari, 5441 ve 1310 sayill yasalarda Milli E@itim Bakanh@ina

baghidir. Ancak 27/5/1983 tarih ve 2833 sayili kanunla , bu kanunc eklenen

Ek madde 7 ile degistirilerek, Kiiltlr ve Turizm Bakanhgina baglanmistir. Daha
sonralari ise degisik: 13.3.1990 KHK-409 ile Klltir Bakanhgina baglanmigtir.

5441 sayilt Devlet Tiyatrosu Kurulusu hakkindaki kanunun bazi maddelerini
dedistiren, bir maddesini kaldiran ve bazi maddeler ekleyen, 1310 sayih 14. 7.
1970 tarihli yasa, Madde:1.

14

15

16
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Yasada da belirlendigi gibi Genel Mudtir, Genel Maduritigin her tarli
sanat ve idari iglerinden birinci derecede sorumlu olan, bitin kurulugun
dizenli ve iyi bir gekilde hizmetlerin ylritilmesine nezaret etmekte ve bu
gereken o6nlemleri almakla yakGmladr.

Edebi Kurul: Devlet Tiyatrolarinda oynanacak yapitlar, edebi kurui
tarafindan segilir. Bu kurul sanat ve edebiyat alaninda taninmig (g Kisi ile,
genel madir, bas rejisér, bas dramaturg ve bir sanatgidan olugur.
Baskanini kendi lyeleri arasindan seger. Salt goguniukia toplanir ve bu
toplantida bulunanlarin sait gogunlugu ile karar alinir. Bas dramaturgun

emrinde yeteri kadar dramaturg bulunur!?.

Sanat ve Yonetim Kurulu: Devlet Tiyatrolarinin sanat, teknik ve
bu yasada goésterilen iglerine bakmak Uzere Edebi Kurul Bagkani,
Bagrejisér, sanat teknik Madira, Mazik isleri Yéneticisi ve Genel Mudarin
goreviendirilecegdi bir sanat¢gidan olusan bir Sanat ve Yonetim Kurulu

bulunmaktadir. Genel Mudir bu kurulun ba§,kan|d|r1 8 Ayrica 1310 sayil
yasada Ek Madde: 5 ile; 657 sayil kanunla degeriendirme, sinav ve &dil
kurullarina verilen goérevler, sanat ve yonetim kurulu tarafindan yerine
getirilir.

Disiplin Kurulu: Devlet Tiyatrolarinin disiplin iglerine bakmak (zere,
basrejisor, hukuk mdsaviri, 6zlik isleri madiiri, Devlet Tiyatrosu
personelinin kendi aralanindan gizli oyla segecegi bir sanatgidan olusan
disiplin kurulu vardir. Genel Madiir veya yardimcilarindan biri bu kurulun

ba_$kan|dur1 9

Deviet Tiyatrolarinda Genel Mudur, ilgili Bakanin teklifi tizerine,
yiksek6gretim kurumiarinin birinden mezun, o6zel veya kamu
kuruluglarinda veya bunlarnin her ikisinde en az 15 yil hizmet gérmis,
sahne hayatinda basarilanyla taninmis sanatgtlar, tiyatro yazarlar,
elestirmenleri, tiyatro yénetmenleri ile Gniversitelerde tiyatro sanati dalinda
gorev yapan 6gretim elemanlar arasindan, misterek kararname ile, 657
saylll Devlet Memurlan kanununun degisik 59. maddesi hakmane gore,
Bagrejisor, genel miidiir yardimcilari ve yabanci uzmaniar
Genel Mudurin teklifi zerine ilgili bakan tarafindan; Edebi Kurul'un
sanat ve edebiyat alaninda taninmis 3 lyesi ilgili Bakan tarafindan

17
18
19

14.7.1970 tarihli, 1310 sayih yasa, Madde:2
14.7.1970 tarihli, 1310 sayili yasa, Madde:3
14.7.1970 tarihli, 1310 sayili yasa, Madde:3

nan
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ayrica sanatgi liyesi ise Devlet Tiyatrosu sanatgilan arasindan genel
madar tarafindan; Devlet Tiyatrosu kadrosunda bulunan diger her cgesit

gorevliler ise,Genel Madir tarafindan géreve alinirlar??

Ayrica ilgili yasaya gore; Bagrejisor, rejisorler, aktor ve aktrisler, reji
asistanlari, mazik igleri yoneticisi ile baskorrepetitor, tiyatro orkestrasi,
korosu ve balesi ile mazikli tiyatro icraatgifan, sanat teknik mudira ve
dekoratérler, kostim kreatérleri Devlet Tiyatrolari sanatkar
memurlarndirlar.

Basdramaturg ve dramaturglar, Teknik Mudir, Bagrealizatér, bag 151k
uzmani, bas perukaci, korrepetitér, bas piyanisti de Devlet Tiyatrolan
Uygulatici Uzman Memuriaridifar. Kondavitler, sufiorler, atélye sefleri,
makyajcilar ve perukacilar, atdlye ressamilari, butaforlar, sahne isikgilari,
sahne sef makinistleri ve makinistler, sahne marangoziari, sahne
demircileri, sahne terzileri, sahne kunduracilari kasérier, sahne amirleri ve
yardimciiari, sahne kostimculeri, aksesuarcilar, sahne uzmaniar ile sanat
ve yonetim kurulu tarafindan goérevlerinin 6zelligi belirtilecek ihtisasi
bulunan elemanlar da Devlet Tiyatrolarnn uzman memurlarn adini

ahrlar21 .

5441 ve 1310 sayill yasalara bagli olarak kurulusunu ve galismalarini
shrdaren Devlet Tiyatrolari; ayrica 1.1.1983 tarihinde yurirlige giren ve
ilgili bakan tarafindan yaratilen “Gérev ve Galigma Yonetmeligi’ne bagl
etkinligini sdrddrmektedir. ligili yasa ve yodnetmelikler ile, Devlet
Tiyatrolarinin mevcut igleyisi g6zéntine alinarak, orgit semasi su sekilde
belirlenmistir (bkz.: SEKIL-4).

Devlet Tiyatrolannin SEKIL-4'te verilen 6rgit semasi, kurumu genel
olarak (idari ve sanatsal bitinlik icinde) ele alma gabasi igindedir. Ancak
Devlet Tiyatrolari 6ziinde sanatsal iiretim c¢abasi iginde olan bir
kurulugtur. Sanatsal dGretim sireci basgladiginda yukanda belirlenen
semada goérulmeyen, farkh bir yonetsel-6rgitsel isleyis streci ortaya
¢ikmaktadir.

20
21

14.7.1970 tarihli, 1310 sayili yasa, Madde:4
14.7.1970 tarihli, 1310 sayil yasa, Madde:5
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SEKIL-4: Deviet Tiyatrolan Orgiit Semast
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Orgate, sanat kurumu niteligi kazandiran, sanatsal &rgit
semasi olarak da nitelenen bu sema SEKIL-5'de gdsterilmektedir.
Sanatsal 6rgit semasi, sanatsal anlamdaki karar almayi, yetki ve
sorumiuluklari, emir-komuta iliskilerini eie almaktadir.

Genel Mudar
{
Basrejisor
]
Rejisorler
i
Reji Asistanlar

| 1 H |
Dekoratorler AKtoF ve Muizik Dans Kondg_]vit
Kostim 1| Autrisler | | Voneticisi || Yoneticisi sufior
Kreatorleri Sahne Amiri
i ] i
Atdlyeler Muizisyenler Danscilar

SEKIL-5: Deviet Tiyatrolan Sanatsal Orgiit Semasi
c. Devlet Tiyatrolarinda Sanatsal Uretim Evreleri
Tiyatro isletmeleri s6z konusu bir sanatsal {retimi, tarll ne olursa
olsun benzer evrelerden gecerek gergeklestirir. Yazarin oyunu
yazmasindan ve oyunun segiminden baglayarak, oyunun seyircilere
sunumuna kadar, hatta sunum sonrasi hizmetleri de kapsayan galigmalar
toplamina, sanatsal Gretim evreleri denilebilir.

Devlet Tiyatrolarinda s6z konusu evreler SEKIL-6'da gosterilmektedir.

LeTats)
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B.ISTANBUL BELEDIYESi SEHIR TiYATROLARI
(i.B.S.T.)

a. Kurulus

1914 yilinda istanbul Belediye Bagkani Cemil Topuzlu Pasa’nin bir
tiyatro ve muzik okulu olarak kurdugu Darilbedayi, Sehir Tiyatrolar’nin

ortaya ¢ikmasinda atilan ilk adimdir22,

Cumhuriyet'in ilanina kadar, varligini giglakle sardiren Darlibedayi;
1926 yilinin sonunda yeni bir dizene sokulmustur. Milli Egitim
Bakanliginda bir “Sanayi-i Nefise Madurligd” ile “Enciimeni’nin kurulmasi
Istanbul Belediyesi’'nin Dariilbedayi konusunda atacagi adimiar
kolaylastirmis yeni bir yonetmelikle bltge, sanat¢i aylikian ve yonetsel
konular diizene sokulmustur. 1927 yilinin basinda da Muhsin Ertugrui
Darilbedayi'nin basina gegmistir.

Muhsin Ertugrul'un bu dénemde hazirladigi, sahne ¢alismalarini
kolaylastirict i¢ tizlk, tiyatro tarihinde disipline iligkin galismalara dncilik
yapmistir. 1930 yilinda yararlige giren “Belediyeler Yasasi"nin 15.
maddesinin 59. fikrasi belediyelere, tiyatro binasi yapma ve tiyatro
toplulugu kurmay! “ihtiyari” bir gérev olarak vermig, béylece Darllbedayi
belediyeden 6denek alan bir tiyatro durumuna gelmistir. 1934’te bu
kurumun adi “Sehir Tiyatrosu” oimustur. 1 Aralik.1949'da yariarlage giren
yeni yénetmelige gére, Sehir Tiyatrosu Istanbul Belediyesi'ne bagh katma
bitgeli bir kurum haline gelmigtir.

b.Orgiit Yapisi: Ust Yonetim, Kurullar, Gérev, Yetki ve
Sorumluluklar, Orgiit Semasi

Kurulusundan bu yana yénetmeligi birgok kez degistirilen Istanbul
Belediyesi $ehir Tiyatrolan bugin; 20.5.1981 tarih ve 138 karar nolu
yonetmelikle yonetilmektedir. S6z konusu yoénetmeligin birgok maddesi,
ginimize kadar bazi degisikliklere ugramistir.

istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrolari bugiin 6 sahnede galismalarin
slrdiirmekte, kadrosunda 182 sanatgi ve 498 personel bulunmaktadir?>

1981 tarih ve 138 sayili kararla kabul edilen Istanbul Belediyesi Sehir

Tiyatrolari yonetmeliginin 2. maddesinde tiyatronun amact su sekilde
saptanmigtir.

22 Bu konuda ayrnintili bilgi i¢in bkz:, NUTKU, s. 2511-2512.
23 KARASU, s. 38.
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“Istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrosu, bir temel hak olarak Anayasa’nin
givence altina aldigi sanatin ve 6zellikle tiyatronun toplumsal gérevine
uygun olarak hallkan kiiltdrel Gretiminin, ¢agdas egitiminin sanat dizeyi ve
bilincinin yitksellilmesine katlada bulunmak; bu katkayi gergeldestirmek igin
yerll ve yabanct tiyatro eserlerinin seckin drneklerini seyircisine ulagtirmak,
Tirk Tiyatrosunun gelecede yonelik yaratict atilimlanna énderlik etimelk
amaciyia kurulmustur.”

567 konusu ydnetmeligin 3. maddesinde ise, belirlenen amaca
ulagsmak icin yaradandign yonetim basamaklan su sekilde belidennisgtir.

Genel Sanat Ydénetmeni: Ydnetmeligin 8. Maddesine gdre
Genel Sapat Yénetmeni, Sehir Tiyatrolannin bitin sanatsal Gretim ve
caligrnalann dizenlemek, sanat disiplinini sagdlamak ve sanat¢iann hizmet
sicillerini tutmakda yvikGmiGdir.

Yonetmeligin 7. maddesine sahip, tivatro alaninda c¢alismis,
yonetmen, oyuncu, yazar, elestirmen, aragtirmacy, gevirmen veya ddretim
Oyesi veya 6gretim goreviisi olmahidir. Genel Sanat Yoénetmeni Biyiksehir
Helediye Baskam tarafindan atanir.

fadirilik:  Sehir Tiyvatrolary yonetmeliginin 5. maddesi, idari
hizrnetleri ilgili yasalar uyannca atanan bir madur, geregi kadar midir
vardimeist ve memurlar eliyle yaritiimesini gerekli gdrmistor.

Yonetmeligin 9. maddesine gdre; Genel Sanat Yonetmeni, Sehir
Tiyatrolariny temsil eder. Yonetim Kurulunun tespiti ve Belediye
Baskaninn onayr ile Istanbul llinin uygun gérecegi her yerinde tiyatro
acgabilir. Sehir Tiyatrosu'nun ulusal ve uluslararast dizeydeki senlik, sélen,
festival gibi sanat gosterilerine katilmasina, turneler dilzenlenmesine karar
verebilir, Aynca yillik oyun repertuvarina alinmasini uygun gordagi oyunlan
ve yonetmenlerini, yanetim kuruluna dnerir. Onerilen oyunlann oyun
farihlerini ve rol dagiimlanm onaylar.

Midir: 6. Madde geredince, idareciiik gorevierinde olumiu sicil almis
olanlar arasindan Belediye Baskaninca atanir. Yasalann verdidi gorevler
yamsira Tiyatro ile Belediye arasindaki iliskilerin saghkh olarak
yiritiiimesinden sorumludur. Tiyatronun bitgesini hazirlar. [dari
personelin sicillerini tutar. Kurumun ita amiri, yonetim kurutunun dogal
gyesidir. Sehir Tiyatrosu yaym organinin istanbul Belediyesi adina
sahibidir,

Yonetim Kurwlu: Sehir Tiyatrolant Yoénetmeliginin 10, Maddesi,
yonetim kurulunun dyelerini su sekilde belivlemigtir:

~Genel Sanat Yonetmeni,

-sehir Tiyatrolan MOdir,

296
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Sehir Tiyatrolaninin kadrotu yonetmen ve sanalgilan arasindan Genel
%anat Yoénetmeninin Gnerecedi 3 aday arasindan Blytksehir Beledive
Bagkaninin segecedi 1 kisiden,

-istanbul Buyiksehir Belediye Meclisi dyeieri, Belediye ve Sehir
Tiyatrolar personeli arasindan Blyaksehir Belediye Baskaninca secilecek
2 kisiden,

~Sehir Tiyatrolarninin kadrolu yonctmvn ve sanatcilan tarafindan kend
aralanindan segecekleri 2 Gyeden olugy

Ayrica 14. Madde, Sehir "T'iyatro!armm biutin sanat galismalarndan
Genel Sanat Yonetmeninin ve ydnetim kurulunu sorumiu Kifristr
Repertuvar Kuruiunun o yil icin belirledigi oyunlar iginden hangilerinin
sahnelenecedi Yonetim Kurulunca, yodnetmenleri ise Genel Sanat
Yoénetmenince belirienir.

Yonetmeligin 15. Maddesi ise, Tiyatronun yiliik sanatsal calismaiara
fliskin butce onerisinin haziranmasi Yénetim Kurulunun gorevidir. Tiyatro
Muadariit Kurulun hazirlayacag bitce ile kendisinin hazirlayaca@ idari
kisma ait biitceyi birlegtirerek Belndlye Bagkanina sunar.

Disiplin Kurulu: Sehir T|ydirolar| Yénetmeliginin 18, Maddesi
Disiplin Kurulu'nun olugmasina iliskin esaslari belirlemigtir. 56z konusu
maddeye gére Disiplin Kurulu Beledive Baskarmmin tayin edecedi Sehir
Tiyatrolarinda kesintisiz en az onbes yil sanaigi olarak hizmet vermig 2
sanatci, Teftis Heyeti MadUringd Mifetiisterinden 1 mifeitis, Hukuk L,Iu
Madarlagionden 1 hukukeu ve Disiplin Kuruiu Baskani olmak fzere &
Uyeden olugur. Disiplin Kurulunun Baskam Sehir Tivatrolan MidOrogande
gorev yoninden bagh bulundugu Beledive Bagskan Yardimcisidir,

Repertuvar Kurulu: Yonetmeligin 4. Maddesine gdre, bir tiyatro
mevsiminde sahneye konulacak oyunlarin se¢iminde, Yonetim Kuruiuna
éneride bulunmakla gérevlidir. Bu kurul;

-Istanbul'daki tiyatro ile ilgili tiim meslek Orgiitierinin gosterecekiori
birer aday arasindan Biyuksehir Belediye Baskaninca segilecek 2
Oyeden,

-istanbul’da bulunan Universitelerden Tiyatro anabilim/Anasanat dah
olan Fakiilte ve Konservatuvarlanin Dekan ve Midirlerince onerilecek
birer Gye arasindan Bilyiksehir Beledive Baskamnca secilecek 1 Gyeden,

-Sehir Tiyatrolarinin kadrolu yonetmen ve sanatctlart tarafindan kendi
aralarindan secgecekleri 1 Gyeden,

-Tiyatro yazari, gevirmen ve dhﬂi?‘ill’mdbl va da elestirmanler arasindan
Belediye Bagkaninca segilecek 1 Gyeden,

-{stanbul Blglkgehir Belediyesi Kul’(ur isleri Daire Baskanindan,

-Sehir Tiyatrolan Genel Sanat Yoneimeninden olusan 7 flyel bir
kuruidur.

Istanbul Bilyuksehir Belediyesi Sehir Tivatrolannin drgiitsel yapt ve
isleyisi SEKIL-7'de gdsterilmektedir.
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Bugiin gegici birtakim topluluklarin tiyatro gosterileri diginda, bitin
diinyada perdesini sdrekli agan, bir isletme disiplini iginde ¢alisan ve
yonetim-organizasyon bilim daiinin tim gereklerini yerine getiren tiyatrolar
vardir24

Bu baglamda da tim isletmelerde oldugu gibi, tiyatro igletmeleri de
sosyal bir olay, ekonomik bir olay, teknik bir olay, hukuki bir olay ve politik

bir olay sinirhliklan icinde galisan birimler olarak gérmek olasidir?®

Gunamizde ekonomik yapilarin son derece gelismis bir nitelik
kazanmasi, sanatsal Gretim kavramini, piyasa kogullarinin ortaya ¢ikardigi

“6zel bir tir meta” Gretimi boyutuna sokmaktadir2®

Ozel bir tiir meta olarak tiyatrodaki sanatsal dretim sareci, zaman
dilimi icinde degisiklikler gdsterse de, hepsi basit parasal aligveris iginde
retim yapmay1 gerektirir. Her sanatsal Grtn gibi tiyatro sanati da alinir ve
satilir. Dolayisiyla Uretilir ve Uretildigi anda da tlketilir. Artik birilerinin mali
haline dénlgir. Bu anlamda da iktisadi mal olma dzelligi ile sanatsal
dretim olma sureci Ust Uste gelerek cakismaktadir.
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